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 القيادة الروحية وتأثيرها على الاستقرار الوظيفي 

دراسة تحليلية لآراء عينة من التدريسيين في الجامعات الاهلية العراقية في محافظات الفرات  

 الاوسط

Spiritual leadership and its impact on job stability 

: An Analytical Study Of Opinions Of A Sample Of Teaching Staff In 

Iraqi Private Universities In The Middle Euphrates Provinces 
 

 

 

 

 

 

                                 

 المستخلص 

الحاليرررر  عررررا ا ملررر  ااررررم الليرررراقر الملويرررر   خررررر ا سررر لمار الررررا ي   ارررر   رررر   ارا   ي رررر  ارررر   دراسرررر ان الغرررمن ارررر  ال

ال دريسرررري  لرررر  الااا ررررالا لال خيررررالا ا عخيرررر  ل حالرررررالا ال ررررمالا ا لسررررن ة (ررررمد     دادرررر    ال ارررر   الدياا يرررر      ل ررررد  رررر  

لذلرررر   2619لدخرررج وارررر  ال ا  رررري سررررن   جاا رررر  ل(خيرررر   عخيرررر  اررر  احالرررررالا ال ررررمالا ا ل20ج ررري ديا ررررالا الدراسرررر  اررر  ة

واررر  ال ي ررر  اررر  وررر   ا  ررراذ  اسررر زا   ل(ررران  اتيررري اسررر  ارر ا سررر زا    خرررر  ي ررر  اررر  ر سرررا  ا  سرررا  لال دريسررري  لزخرررج 

  . ان ال  ررررالت ال ررررر  واررررر   خيررررررا الزاورررررض اسررررر امجص ا   ررررراقا  خرررررر د ررررر  الزرررررماات ا وارررررالي  ا ررررر  دم ررررراات  352ة

  . إضرررال  الرررر ذلررر   رررا  الزاورررض Excel  لدم ررراات ا رررالت الاررردال ة AMOS vr. 24 لدم ررراات ة   SPSS vr. 24ة

اا ا لخ حخيرررر  ال ررررااخ  ال ا(يررررد  ارررر   رررر   اسرررر اد ل حخيرررر  ال سررررار  SEMد طزيررررل  سررررخال  رررررا  ال  رررراق لا الري خيرررر  ة

ال رررادي لررر  دغيررر   حديرررد اررردت الرررار(  ال لرررمالا ال ررر   ررر  لضررر را لررر    سررريم احالرعرررا.  ل رررد  ا رررخص   رررالت عررر   الدراسررر  

الرررر ان الليررراقر الملويررر  لررررا  ررر ايم اياررراد   خرررر ا سررر لمار الرررا ي  . لدررر ل   ا ررر  الدراسررر  الحاليررر  د رررملرر ا ع  رررا  

 ا لرا ا  قلر ل    زيز ا س لمار الا ي  . داللياقر الملوي  ل 

 ر الملوي    ا س لمار الا ي   .: اللياق الكلمات المفتاحية

Abstract 

The purpose of the present study is to learn about the impact of spiritual leadership on career stability through 

the opinions of a sample of teachers in the universities and private colleges of the governorates of the Middle 

Euphrates (Karbala, Babylon, Najaf, Samawah, Diwaniyah). The study model consisted of two first variables 

representing spiritual leadership (SPLE) (vision, faith/hope, love of altruism). and the second variable is job 

stability (Jost) (job security, job satisfaction, stable working time, reduced separation/absenteeism). The study 

data were collected from 20 universities and community colleges in the governorates of the central Euphrates 

from Halal to a form of identification. The questionnaire was distributed to a sample of heads of departments 

and teachers, bringing the number of returned forms to 389. The results obtained by the researcher were drawn 

based on some statistical programs such as SPSS vr. 24) and (AMOS vr. 24) and tables processor software 

(Excel). In addition, the researcher applied the structural equation system (SEM) method through our use of 

its confirmatory working analysis to determine the extent to which the paragraphs developed were involved in 
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interpreting their axes. The results of this study have found that spiritual leadership has a positive impact on 

career stability. The present study therefore recommends that attention be paid to spiritual leadership for its 

role in promoting functional stability. 

Keywords: spiritual leadership, functional stability. 

قدمةالم -١  

الليرررراقر الملويرررر  ي رررردعا الررررز   اا ررررداق لخليرررراقر ال حايخيرررر  لعرررر   خرررر  الليرررراقر ال رررر   لرررراق ال  ر ررررالا لرررر   رررر  

ال  السرررري  ال ال يرررر  ال رررر    يلرررررا لرررر  الا ررررص الحررررال  ي اذ ان اللرررراقر ضرررر   عرررر   ال رميرررر  ي  خرررران  خررررر ا  ا ررررا  

خرررر ال لررر  اللااررري  لارررا ي  خ ررران اررر  جديررردر  اررر  ال   يرررم اررري ااررر    اللررر ار ال  يرررل اررر  ا ل رررزا  دا    ررراق  

ر يررررا لاضررررح  ل  رررري  لسررررخا(يالا  رررردلي ل ح ررررز  حررررا ا ر لررررا  درررر قالر  دا اررررا   حليررررل ا عرررردا  ا سرررر ما ياي  

لي رررد ا سررر لمار الرررا ي    ررردرا  جيررردا  اررر  ة ررراالم ال  ايررر  ال تاررر  لسررريم ال  ررر  لال زرررالاي لا اررران . لخ  ر ررر  ي  

سررر ا  سررريم ال  ررر  دال  ر ررر  ل رررد    مضررر  لخ لخزرررالا  ل الررررزالا ال ا خ ررر .  لخ  ر ررر  للخ رررااخي  دررررا د رررا ي ررر  

 ا رررر  لرررر   رررر  ال ررررال  الاديررررد قالرررر  ال غيررررم لال حررررديض لالرررر   ي طخرررر   رررردرا  (زيررررما  ارررر  ا    ررررا  لال اا رررر  

لال مل رررر  ل لزرررر  لاسرررر ي ال (رررر ل جديررررد لرررر  ااررررا  ال ااررررا الرررر      رررر  درررر  ال  ر رررر  لرررر  ةا غيررررمالا الزي رررر  

 . ال  السي  لوم(  ا د  ارالا ال س  مر لال حديالا لال لا(  ال   ا ز  الاارجي  ل

 منهجية البحث  _٢

 مشكلة البحث ٢_١

 ي     خايا ال خ  الزحض دال سا  لا الآ ي :_

 . . اا عا ادت   ايم اللياقر الملوي  ل  ا س لمار الا ي  1

 ي يزعا    غيمعا ا  ال  ر الا ا  مت ل    س اللطاع؟. ع     خ  ال  ر الا  ي   الزحض اس لمار ل ي    2

  ي   الزحض ل   حليل ا س لمار الا ي    ؟   ر الا. ع   اجد      ار زا   دي  اللياقر الملوي  لخ٣

. اررا عرر  اد رراق الليرراقر الملويرر  ال ررقامر لرر  ا سرر لمار الررا ي   لرر  الااا ررالا لال خيررالا ا عخيرر  ل حالرررالا ال ررمالا ٤

 .   ا لسن

 أهمية البحث ٢_٢

 لي     خايا  ع ي  الزحض ا      اا ي   :_

 .  سخين ال ا   خر اع ي  اللياقر الملوي  ل  ايم   خر ا س لمار الا ي   لخ  ر الا  ي   الزحض1

  ذ ان الدراس  ر(زلا  خر ةاللياقر الملوي   لا س لمار الا ي    .  .  ع ي  ا غيمالا الدراس  2

 أهداف البحث ٢_٣

لال خيالا ا عخي  ل حالرالا ال مالا    س ر الدراس  الحالي  إلر  حديد  اايم اللياقر الملوي  ل  ا س لمار الا ي   ل  الااا الا        

 ا لسن .  ل  ز ل ا  ع ر الدراس  اا ا   ا  ا عدا  لال    خ  دا   :_ 

 .  لدي  ا ار ا مل  ي  خل د  غيمالا الدراس  المليس  لاد اقعا ال م ي . 1

 . ال  م   خر ادت إقرا   ي   الدراس  ل  را  اللياقر الملوي .٢

 . ال  م   خر ادت ا س لمار الا ي   ل  الااا الا لال خيالا ا عخي  ل حالرالا ال مالا ا لسن . ٣

 .  حديد اس ات ا س لمار الا ي   ل  الااا الا لال خيالا ا عخي  ل حالرالا ال مالا ا لسن . ٤ 
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 محاور الاستبانة ومقاييسها  (1الجدول)

 ال ااقر  ال لمالا ا د اق  ال  غيمالا  ال حار

 & Alfarajatة 5 الم ي   اللياقر الملوي   ال حار ا ل 

Emeagwali , 

2021  
 ا ي ان /ا ا 

 

5 

 7 و  ا ي ار 

   ٢٠١٥ةلغز  ي  5 ا ا  الا ي   ا س لمار الا ي    ال حار ال ا  

 5 المضا الا ي  

إ ا ان 

 ا   اا /ال غي  

ة يل  لتعما  ي  5

٢٠٢١  

   ٢٠١٩ة اقرر ي  5  س لمار ادر ال   

 ال ادر : ا  ا داق الزاو   دا    اق  خر ال ااقر ال  (ارر ل  الادل  . 

 فرضيات البحث ٢_٤

 دي  ا غيم اللياقر الملوي  لا غيم ا س لمار الا ي    .  اواالي  .  اجد      ار زا  ذالا ق ل ١

 دي  ا غيم اللياقر الملوي  لا غيم ا س لمار الا ي    .اواالي   . ياجد   ايم ذل ق ل  ٢

 المخطط الفرضي للبحث ٢_٥

 

 

 

      

 

 

 

 

                

 

 

 

 
 

 ( المخطط الفرضي للبحث 1الشكل  )

 ال ادر: ا داق الزاو ان 

 

 مجتمع وعينة الدراسة  ٢_٦

للد     طزيل ع   الدراس   خر  ي   ا     ا  ال دريس ل  الااا الا لال خيالا ا عخي  ل حالرالا ال مالا ا لسن ة (مد     داد  

  جاا   ل(خي   عخي   . ل   ا   اق  ميل  ال ي   20  ال ا    الس الر   الدياا ز    . ل د دخج  دق الااا الا لال خيالا ال زحاث   را ة

ةال لاالي    ال ملري  ل د     اتيي  الزيا الا  اس مجاع ة428لغمن ج ي  اس  ارر ل    ا س  ارالا 389   اس  ارر ل(ان  دق    

   اس  ارر .352الاالح  ة

 الاطار النظري للبحث _٣

 القيادة الروحية   فهومم٣_١

ال اا رر  لالسررخا(يالا ال ررملري  ل ح يررز الرر الا لالآ ررمي  دلرر   جرراعم   ضرر  ا رررا  الليرراقر الملويرر  اا ا رر  ارر   اللرري 

  .(رر ل  ي  رر   ا رررا  Fry , 2003 : 711دحيررض ي رران لرردير  اوسرراء دالزلررا  الملورر  ارر   رر                            ة

ا ي ررار    ررا   ررار  ااخرر    الليرراقر الملويرر   خررر ا رررا ال ح يررز لإلرررا  ال  ررا  ارر   رر   ر يرر   لالالرر  اقسسرري   لررا   خررر  رري 

 القيادة الروحية 

 الرؤية -

 الايمان/الامل -

 حب الإيثار -

 الاستقرار الوظيفي 

 الامن الوظيفي -

 الرضا الوظيفي  -

استقرار مدة -

 العمل 

انخفاض -

 الانفصال/التغيب



  Warith Scientific Journal    
 

 96                                    ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

ا  ا  ارر  ذالا قلالرري  اليرر . ( ررا لي ررد ا وسرراء دالررد ار ارر   رر   ال ا رر  ا ج  ررا   لرر  ال  رر  ل  رر  ال ررمق  اررم 

لاسرر ادا   ررا ر   ال ررااخي ( ررا ا رررا   زيررز ل رر    (FRY&Slocum , 2008 : 90) .ضررملريا لخليرراقر الملويرر 

ن ال  رر  ارر   لرردي  ال  ررا   الملويرر  اللاارري  لز ررا  ل رر  يم  راررر  لرر  ال  رر    لرر  ا ررا ال ررااخي الدا خيرر    ويررض يسرر  يد 

دا ضررال  د ررا   امررا ضرر   السرريار ا لسرري لخملوا يرر  لرر  ا رران ال  رر  الرر   يسرر غ  او ياجررالا    ررا  ال  ر رر  لخ اا رر  

  رر  لرر  ا   زررار ال  ررل   . ل ملرررا الليرراقر ال رر   Fry et al . , 2011 : 261ل ح يررز الرر الا لالآ ررمي  دلرر   جرراعم ة

ال  ررم  لال ررا    لال  للرر  لخلاارري  الزلررمي  ل رر   رر  اللرردرر ال سرر  مر  خررر ال طررار اللاارر  لالليرراقر الملويرر  

  الررر ا رررا Jufrizen et al ,67 : 2019   لامررار ةScott et al . , 2016 : 3  اخررر لرر  المو رر  لال  ررا ر ال  لليرر ة

  اارر  مرراا  لررر  ا م ال  رر  لالحيررار اللاارري  لرر   رررت مرراا  ي ررزت  حسرري  ال  ررا ال سرر  م لالررا   الرر ا   لالليرراقر 

ال ا يرر  لعرر   الطميلرر  ال رر  ي رررم درررا اللرراقر إلررر (رر   اارر   خررر   رر  مرراا (اارر  ي   رري د ا ا رر  ا  ا رر  ارر  ال رررارالا 

ا و رررر يلررر ملا دررررا ال  مليررر  لاللررردرالا . لعررر  اللررري  لال اا ررر  ل السرررخا(يالا ال تاررر  ل ح يرررز الررر الا لالآ رررمي  جاعميررر 

لالليرراقر الملويرر  عرر    رميرر  الليرراقر السررززي  لخ حررا  ال  ري رر   ل رر   طايمعررا  ضرر     رراذ  قالرري جرراعم  ي  رر   ر يرر  

  .Mubasher et al . , 2020 : 208ا ا  / ا ي ان ل رميالا و  ا ي ار لخملوا ي  ل  ا ان ال   ة

 اهمية القيادة الروحية  ٣_٢

ل ااجر  ال حديالا الاارجي  يا   خر ال  ر الا ال  ا مر ان  اخل دي الا      ساع  ل  ج ل ل ح يز ال ااخي  ذل  ا قا  ال ال   

يزحض   را  ( bfeffer 2003 للاا   اساسي   اد اق  ارد    :    ال ااخي    ال    لع   لر 1ل  ا ان  ل ع  ا  يس ح         ا يم 

   ال    الراق  ال   يالم د   ا وساء دالرد  2داس ادا  ( ا ا ر  لا لان ال    . ة

   .  Fry et at , 3 , 2007  اللدرر  خر  يش ويار ا  ااخ  ة4  الل ار دا  اا  ل    الا اج  ا ي  إياادي   ة3ة

لان ا ع  ررا  دالليرراقر الملويرر  جررز  ارر  ا   ررا  ا   ررا  ال ااريرر  اليررا . ل عرر ا ال  اارر  عررا  اارر  رليسرر  لخ طررار ارر  

 جرر  ال حررا  إلررر اسرر ايالا   خررر ارر  ال اررا  الرردا خ  لالاررارج  ل ررم زن الليرراقر الملويرر    دررال   يم لال لررديم لال  رر  لرر  

لررمق  لعرر ا ي  رر   ن ال  رر  الا ررا   اررد ا   ( ررم ارر  ال  رر  ال ررمق  ( ررا  ال ا  رري دررمل  ال ميررل دررد   ارر  ال اررم  دلرر   

ا  ا    ررل ل لررا  ا  ا  يرر  ا ودسرر  ل ررزلق الليرراقر الملويرر  ال  ملرر  الدا خيرر  ارر   رر   الررا   دلررار   خررر لعرر ا ي طخرر   ي رر 

   .Aydin & Ceylan , 2009 : 185ة

 اهداف القيادة الروحية   ٣_٣

لخ حرررا  إلرررر ا ر ررر  ال  خررري  ال سررر  م لال ارررا  ل  االرررل الليررراقر الملويررر  اررري ا و ياجرررالا  ن الليررراقر الملويررر  ضرررملري  

ا لإ  اجيرر  ارر  ال اويرر  ال  ري يرر  لررر   رررد   ا ساسرري  ل رر  ارر  اللالررد لال اارر  لخزلررا  الملورر  و ررر ياررزحاا  ( ررم ال زاارر 

   -الر :

 .ا  ر إ لا  ر ي  ويض يل م    ا  ال  ر    ن ويا ر  لرا  ٣_٣_١

سرريث الالرر  اج  ا يرر  /   ري يرر  ال رر    لررا   خررر ال حزرر  ا ي اريرر  ي ويررض ي رران لخلرراقر ل ال ررااخي  اع  ررا  وليلرر   م ٣_٣_٢

   . Fry ,2003 : 694,695دالم اي  لال لديم ل   ا  ال الا لالآ مي                 ة

  -يسي  ا  ري  :لدال ال   رد   اللياقر الملوي  إلر اا ا   ا  ال  خيالا المل

 ر ي  يا زم ليرا اللاقر ال ااخي  دحيض ي ان لحيا ر  ا  ر .  خل ٣_٣_١

ا اررم ارر   رر   ا ي رران دم يرر  ال  رر    رر ت إوساسررا دالررد ار لال رر   رررد  الليرراقر الملويرر  إلررر الليررا  د ررا ي طخزرر  ٣_٣_٢

   . Fry &  Slocum , 2008 : 90   ح ال مق اوساسا د  اي  لمر ال    ة
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 ابعاد القيادة الروحية ٣_٤

 الامل  \الايمان ٤_٣_١

ااديرر  ال رر    رر    خررل الارررد ارر  ان ا ارر  / ا ي رران  يزلرر  ال ررااخي  ي طخ رران إلررر ال سرر لز  ليررالم المغزرر  لال ا  ررالا ا ي

ا ارر   خررر  رري  ال اا رر  لالسررخا(يالا \  . يلررا  ا ي رران Aydin & Ceylan ,  2009 : 186 رر   ال ح يررز الرردا خ  ة

ا دلرر ن اررا ي اررران إليرر  ي ل(ي يرر  الا ررا  إليرر   ال ررااخي ال رر   ررررم اليلرري  لال لرر . لي  خرر   الرر ي  لرردير   ارر  / إي رران لضرراو 

ي لعرر   خررر اسرر  داق ل ااجررر  ال  ارضرر  ل ح رر  ال اررا   ارر   جرر   حليررل  عرردالر   لدال ررال  ي لرر ن ا ارر  / ا ي رران عررا 

ليلررريم .   Fry et al . , 2011 : 262ااررردر ا    ررراع دررر ن عرررد  ر يررر  ال  ر ررر  لرسرررال را سرررا  ي حلرررل ة

  إلررر  ن ا ارر  / ا ي رران ي  رر  ال ررزا  ال ررمق اللاارر  دم يرر  ال  ر رر    Wesley&kyle , 2021 : 27 , 28ة

لرسررال را ي لعررا ا ي رران درر ن ر يرر  ال  ر رر  لرسررال را سررا    حلررل ل ن الارررد اللاارر  لخ اارر  سيسرراع  دلرر   عرراق  

 ل   حليل ذل .

 الرؤية   ٤_٣_٢

 اد ا لخ  ر رر  لررر   لرريم إلررر  ال سرر لز  ي للرريس الررر الحاضررم ل  رررد  الم يرر  إلررر إ ررما   ل رر  اررا  حرردق الم يرر  اسرر لز   جرر 

   . لالم يرر  عرر  ااررمق إ ررار Aydin & Ceylan ,  2009 : 186لرر  ا   ررا  للخلالررد قلر واسرر  لرر   لرر ي  الم يرر  ة

 ار درر قرا  اخ رراء  ( ررم لرررخا د  لخرر  ي طرر  مرر    ل سرر لز  ال  ر رر  ل يارر   ن ي رران  رر ز ا لياخررل الغررمن ارر  اللرر 

ا. ل لرريم ر يرر  ال  ر رر  إلررر  د سرر لز   ( ررم إمررما  ا لالم يرر  عرر   ررارر ذع يرر  لخ ررال  الآن  لعرر   حرردق لجررر  ي للرريس اسررار 

ل رر  لاسرر   ارر  ال اايررا  ايخرر  ال رردت ال رر   مغرر  ال  ر رر  لرر  ا اد  رررا لررر  ا رررا  لاسرري لمرراا  لخا يرري لعرر  ديرران  ررا  

لالم يرر :  رردلر وررا  اسرر لز  جرر ال لخ  ر رر    . Fry ,2003 : 694,695ة  الرر   ي يررم ال لررا م ال ا  يرر  لخ اايررا لا  اررا

 خررر اللالررد  ن ياخلرررا لي رران لسرريط ا درري  الحاضررم لال سرر لز    لالم يرر  اللارريمر  عرر     رر  ال سرر لز  للرريس الحاضررم  

 , . Mubasher et al   رران ارر  إ رررار ال ا  ررالا ال اليرر  ال رر   اخررل ا رراييم ال  ررا  لالح ررار   ررحال ال اررخح  ة

2020 : 213   .    

 ب الايثار ح٤_٣_٣

  ا ي ررار   يا رر  ال ررااخي  ي  ررخان ا ا ررار    سررر  دررد   ارر  ا ا ررار الحرر  ا ي ررار  لعررا  ن  حرر  الا يرري درر  اسرر   ا  لالحرر 

  . لع ررا  لاالررد  ا  يرر  ل  سرري  (زيررمر ارر  الحرر   ل ا ع  ررا  Aydin & Ceylan ,  2009 : 186الآ ررمي   ة

لعررا جرراعم ال طررا  لال خلرر  قلن  يررد  ل مررم . لجرردلا (رر  ارر  ال اررا لا الطزيرر  ل خرر  الرر  س ا يارراد   ن  دررالآ مي  ي

الحرر  لديرر  اللرردرر  خررر ال غخرر   خررر ال رر ايم السررخز  ل رردايم ال لررا م ا رر  الاررا  لالغ رر . لي رر  ورر  ا ي ررار  ي ررا 

 رران لال ااضرري لاللرراا   لال لرر  لالررا   اا ا رر  ارر  اللرري   ا رر  الارردر لالاررزم لالخطرر  لال سررااح لاللزررا  لا ا 

ي اخررر الحرر  ا ي ررار  ارر   رر   ال  ررا   ارري   . Fry et al . , 2011 : 262لالمو رر  ل(  اررم ارر    ا ررم ال لالرر  ة

 لل رر  الرر ي  ي اررملان دلرر   غيررم  رراق  ارر   جرر  رلاعيرر  الآ ررمي  ال اجرراقي  لرر  لحررر  ا و ياجررالا لا الارر  الرخرر  

 رررااخي   ا  يرررا  للسررريالاجيا  إلررر وررر  ا ي رررار  لالحررر  ا ي رررار    ي ا رري مررري  ا لررر  ال لادررر  ليررر   ا ج  ررا     يح رررا  ال

   .  Mulinge , 2018 : 343,344إ طا   ااا  ا لدساا  اي اما ار الايم للآ مي  ة

 

 مفهوم  الاستقرار الوظيفي ٣_٥

الاا ي  خر اس ات ل   ا  الا ي   ضار  ا س لمار  ال  يم ا   ي ان  اللم(الا    د  إذا لاجرص  ي  ال  ا   ال خ    خر سزي   ا   ااق 

ة الري خ   ال غييم  ل   ل الا  ال ااخ   عي خ   ا را  إ اقر  ل   (ان Bergemann & Mertens , 2004 : 1  ادالا  للطال ا   .   
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ا ل   قديالا ا  ااقيالا ال    ( ا (ا ص ال اال  دل ن   ايم ا س  ا   د ااقر  ارجي   ا س لمار الا ي   ااضا  ا  ا ش ( يم 

قللي ا  ياء   Geishecker 2008) قللي   خر ل ال  ال  ا  احار ال  يم ا  ال  ا لالا لل   ا س   اجالا اا خ   ويض لجد ة

   مارلا إلر  ن ا س  ا   2010اقر  ارجي  ضيل ل    ايم سخز   خر  ا ي  ج يي ال  ا  دااان لل     الت اا ش ةا س  ا   د ا

 Hsu & wengد ااقر  ارجي  قللي    داا ي     مي    خر  طار لاسي ي ل    يزيد للن ا  ااا م دطال  ال  ا  ا    ارارر ة

للجد  ن   1998-1980  ال  ال  ال   الاجي  لا د لا ا و  ا  دالا ي   ل  ال  مر    . ل  د ال رم ل  ال     دي211 : 2014 ,

  .Srinivas , 2015 : 192ال      ا خ  للل ا لخا(ي  ال س اد  لخ   الاجيا ة

ا سرر لمار الررا ي   لرر  ا  ا ر رر  يلررم  ال ررااخي  الرر ي  ي  خرران  درردلا  (اارر  ال جزلرر  لرر  ال  ر رر  لال ررااخي  درردلا  

  ي    رران داسرر لمار ل ي رر   ل رر  الار رر  دال ررااخي   درردلا  جزلرر   لي   رري ال ررااخي  درردلا  جزلرر  د  ا رر  ل ي يرر  (اارر 

ا غيررمر لخغايرر  الار رر  دررال ا  ي  درردلا  (اارر  لعررا مرر ار ال اارر  دا ارران لا     رران  ا ررا    خرر  لرر  ال  ر رر  ل اخارر  

 Hsuةضرر ان ا سرر لمار لالماورر   رر   ميررل  اجيررر  ل م ي رر  ارر  الاررا  لي رران ذلرر  ارر   رر   امرر ار ال اارر  دا ارران ل

& weng , 2014 : 211.   

 همية الاستقرار الوظيفي ا ٣_٦

لان اوررررد ا سررررزال المليسرررري  ال رررر   ا رررر  د رررر  ا   ارررراقيي   خلرررري  دلرررر ن ا  ا رررران لرررر  ا سرررر لمار الررررا ي   

عرررا ال ررر ايم ال ح  ررر   خرررر ال سرررارالا ال ر يررر  ال مقيررر  ويرررض  ن ع الررر  ال  يرررم اررر   زررردي  الا رررال  ل رررد يرررقق  

 خرررر الحاررررا   خررررر  إلرررر  سررررالم لررر  ر ء ال ررررا  الزلررررم  ا رررا يلخرررر  اررر  إا ا ررررالا ال  اسرررر  ل ررردرر احرررردلقر

لل سررر لمار الرررا ي    ع يررر  دال سرررز     . Hsu & weng , 2014 : 211ة  ررر  دسرررز  إمرررارالا الحماررران 

لررررا ي   ررررا اررر  دخررراح  عررردالرا ل حليلررررا لي   ررررا اررر  ا و  رررا  دررراللار ال ااخررر  ال ررراعمر لي  يررررا اررر   لخ  ر رررالا

  رررالي  الزحرررض  ررر  ال  رررا الا الزديخررر  اارررا دال سرررز  ليلرررماق لرررر  يا   ررران (ررر  يرررا   اررر   جررر  اسررر  مارع  لدلرررالر  

لدال رررال  يرررم زن ا  لرررا  ال ااررر   .لل حليرررل ذلررر  ياررر   خرررر ال  ر ررر  ان  رررالم لرررر  ا اررران   سررريا لااقيرررا لجسرررديا

ا داسرررارر لررر  الملاعيررر  د سرررز   % اررر  ا سررر ر   اررردت الحيرررار ي ل ررر    رررالي   1.4إلرررر الا ي ررر  ا  ررر  اسررر لمار 

ا  % لخ ررررااخي  لرررر  ل ررررال  اسرررر لمر ل اليرررر  ا جررررم لرررر  ل ررررص  10الم ايرررر  ا ج  ا يرررر  ي  رررر   ن   اررررالت  ي رررر 

يررررم ال سرررر لمر ذالا ا ررررد لا ال ا يرررر  ال  ا  رررر   ررررقق  إلررررر از ررررم ارررر  الحيررررار. لدال ررررال  ي لرررر ن الا ررررال  غ

اسررررررر  مار الرررررررد   ال ررررررر ا   اررررررر   ررررررر    ررررررراليم لرررررررم    ررررررر   سررررررر   ار ر ء ال رررررررا  الزلرررررررم                                           

  .Srinivas , 2015 : 192ة

 عاد الاستقرار الوظيفياب ٣_٧

 - من الوظيفي :الا٣_٧_١

 خرررر اررردت السررر االا اللخيخررر  ال اضررري  (ررران ع رررا  اع  رررا  (زيرررم لررر  (ررر  اررر  الارررحال  اللررر زي  ل دررري  الزررراو ي   

لي رررا إذا (ررران ا سررر لمار الرررا ي   لا اررر  الرررا ي    رررد ا ا  رررا لررر  السررر االا ا  يرررمر  لاررري الم(ررراق الررر   درررد  

يررررمالا لرررر  ا ارررر  الررررا ي   لرررررا ي سرررري ان ع ررررا  اع  ررررا  ا ارررردق دررررر   الل رررري . لان ال غي 2001لرررر   لالرررر   ررررا  

  .Srinivas , 2015 : 192ةآاار لاضح   خر رلاعي  ال  ا  

 -مدة العمل :  ر_استقرا٣_٧_٢

ان  طرررار اررردر الا ي ررر     ررر  المجررراع إلرررر  حخيررر  ال ررردر لان عررر ا ال ررراع اررر  ال حخيررر  لررر   ال ديرررد اررر  ال زايرررا لررررا 

ا ل رررر ح   لرررر    الم ادرررر  الاررررحيح   خررررر ل ررررمالا ال ا يرررر  ال رررر  يسرررر اد  ا خااررررالا   ررررداا    ررررر  الا ررررال    اارررر 

   ررررر  لرررر  غ رررران  ررررا  لاوررررد لارررري ذلرررر  ي  رررر   ا خااررررالا مرررررمي   رررر  ارررردر ال  رررر  ال رررر  يارررر  اسرررر غ لرا 



  Warith Scientific Journal    
 

 99                                    ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

ليسررر ح  حخيرررر  ال رررردر د حخيررر  الا ررررال  لرررر  دي رررر  ا  ررردقر ال  غيررررمالا ارررر   رررر   الا ررري ج يرررري ال  ورررررالا لرررر  

  .Srinivas , 2015 : 192ة لديم لاود ي ا ا يزيد ا  لضا  ال  الت 

 - الوظيفي : الرضا ٣_٧_٣

المضرررا الرررا ي   دزسرررا   عرررا الدرجررر  ال ررر  يحزررررا ال ررراء لا رررال ر  لالااا ررر  ال ا خ ررر  لا رررال ر  لررررا ي  ررر   ن 

ي ررران رق ال  ررر   خرررر جاا ررر  اا خ ررر  اررر    ررر  ال رررمق   رررداا ي ررران راضررري ا  سرررزي ا اررري جا ررر  لاورررد اررر  ل ي  ررر  

   .Bergemann & Mertens , 2004 : 1ةلغيم ران    الااا   ا  مت  

 -التغيب :\انخفاض الانفصال ٣_٧_٤

 لررريم ا قديرررالا إلرررر  ن ال غيررر  عرررا الررر خ  رليسررري  لررر  ال ديرررد اررر  ال  ر رررالا لاررر  اررر   ع يررر  ال م(يرررز  خرررر عررر ا 

السرررخا  قا ررر  ال  ر رررر  لواللرررص قراسرررالا اا خ رررر  لحرررا ال   ررر  درررري  ال غيررر  لالمضرررا الررررا ي   ويرررض ي  رررررم 

ا  خرررر   ررر   ورررد لسرررال  ا  سرررحال    ( Luthans 1995اررر  ااا ررر  ال  ررر  ال ارررردر لللرررا   إلرررر الغيرررال   ااررر 

   ررر    سررري  ا سرررل  دررري  المضرررا الرررا ي   لال غيررر        رررداا ي ررران  ان ع رررا ل(لررر ص ا دحررراث دلررر    رررا  

ا ي ي يرررر  ال غيرررر  إلررررر ا ر  رررراع  ا ي ي يرررر  ال غيرررر  إلررررر ا  ا رررران ل  ررررداا ي رررران المضررررا ا ا  رررر  المضررررا ام   رررر 

   .Bergemann & Mertens , 2004 : 1ة

 الجانب العملي للبحث  _٤

 ترمبز متغيرات الدراسة  ٤_١

  : ال  غيم ال س ل  لعا اللياقر الملوي  لاد اقة الم ي  لا ي ان/ا ا  لو  ا ي ار         ان الدراس  الحالي  ا  ا غيمي  رليسي 

لال  غيم ال    د لعا ا س لمار الا ي   لاد اقر ةا ا  الا ي   لالمضا الا ي   لاس لمار ادر ال    لا ا ان ا   اا /ال غي   

 ملر  ان ي    مايز ع ر ال  غيمالا لاد اقعا ال م ي  ليسر  ال  اا  ا را اا ا   حخي  الزيا الا ل  سيم ال  الت ل( ا    ل ل  ا  ال

 ااضح ل  الادل  اق ار : 

 ( محاور ومقاييس الدراسة 2الجدول )

 الترميز الابعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسية

 

 (SPLEالقيادة الروحية)

 V الرؤية

 HF الايمان/الامل 

 AL حب الايثار 

 

 

 ( HOSTالاستقرار الوظيفي)

 JSE الامن الوظيفي

 JSA الرضا الوظيفي 

 SOJT استقرار مدة العمل

 RS انخفاض الانفصال/التغيب 

 الزاو ان ال ادر : ا  ا داق 

 ختبار طبيعية البيانات ا٤_٢

(ال  مل  ا  زار  ال    د   ع را  ال  ا س ااد   ةا غيم  ال ي    لزيا الا  ا و  ال   ال اتيي  ل حديد  ا   زارالا  اس ادا  د      - ي   

لعا اااا    زار ان  اتيي ديا الا ال ي   يطادل اود ال اتي الا ال رمي  ال س  مر    goodness of fitس يم ا  لحس  ال طادل   

 لال مضي  الا مي  ال اضا   ا   ز  الزاو   ع :ةال اتيي الطزي   ع ا  

 H0   ان  اتيي ديا الا ال ي   يطادل ال اتيي الطزي : 

 ضد ال مضي  الزديخ  

H1   ان  اتيي ديا الا ال ي     يطادل ال اتيي الطزي : 
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ي ان  اتيي الزيا الا   يطادل ال اتيي الطزي   ل  د اللزا  ي ان  اتيي الزيا الا يطادل ال اتيي   H0ل  د رل  ال مضي  الا مي   

لرا ا(زم  sigالطزي  . ان الادل  ال ال  يح ا    الت ا   زار ويض   وظ ان ج يي  ي  ا   زار ع   ي  غيم ا  اي  دسز  ان  ي   

ل س   ت ان ال ي   اسحاد  ا  اا  ي ذ   اتيي  زي   داسن    H0مضي  الا مي   لدال ال  ي    زا  ال   %5ا  اس ات الد ل    

 وساد  لا حما  ا يار  ( ا ل  الادل  ال ال . 

 سميرنوف لاختبار حسن المطابقة لبيانات العينة –جدول كولمكروف ( 3جدول رقم )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 JES JAS SOJT RS HOST 

ال ي  وا    350 350 350 350 350 

Normal Parametersa  3.6443 3.7207 3.6286 3.6443 3.5794 الاسن الحساد 

ا  حما  

 ال  يار 

.87108 .85493 .87563 .78491 .73198 

Test Statistic .098 .196 .130 .137 .081 

Sig. (2-tailed) .971 .517 .666 .527 .983 

a. Test distribution is Normal. 

 ال ادر: ا داق الزاو ان 

 التحليل الوصفي لبيانات الدراسة-٤_٣

 ( SPLEمتغير القيادة الروحية)  ٤_٣_١

 لسرررا  الحسرررادي  ويرررض الجررردلا الزاو ررر   ررري  ا الليررراقر الملويررر الاررردل  ال رررال  ي  ررر   ا وارررا الا ال ااررر  ل  غيرررم 

 :ال  غيملا يي ال لمالا ال اد   لر ا  ا      لا ع ي  ال سزي لا  حمالالا ال  ياري  لا اا لا  

 (الإحصاءات العامة لفقرات القيادة الروحية 4الجدول)

الوسط   

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

V1 3.81 1.164 31 76 

V2 3.79 1.166 31 76 

V3 3.83 1.128 29 77 

V4 3.93 1.068 27 79 

V 3.84 0.960 25 77 

HF1 3.70 1.094 30 74 

HF2 3.50 1.162 33 70 

HF3 3.49 1.220 35 70 

HF4 3.77 1.083 29 75 

HF5 3.53 1.042 30 71 

HF 3.60 0.816 23 72 

AL1 3.90 0.954 24 78 

AL2 3.39 1.119 33 68 

AL3 3.33 1.145 34 67 

AL4 3.09 1.197 39 62 

AL5 2.92 1.267 43 58 

AL6 3.09 1.088 35 62 

AL 3.29 0.859 26 66 

 ال ادر: ا داق الزاو ان                        
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  3.93رئيسي المباشر لدية ثقة كبيرة برؤية الكلية لتدريسيها ( إذ بلغ والخاصة ب) V4لبعد الرؤية كانت الفقرة أن أعلى قيمة للوسط الحسابي 

, وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في بعد    79وبلغت الأهمية النسبية للفقرة   27ومعامل أختلاف مقدارة  1.068بأنحراف معياري مقدارة  

وبمعامل أختلاف بلغ    1.166بأنحراف معياري قدرة  3.79بلغ   والخاصة ب)تمتلك كليتي بيان رؤية لابراز افضل ما لدي( V2الرؤية الفقرة 

والخاصة ب )رئيسي المباشر يضع   HF4. و أن أعلى قيمة للوسط الحسابي لبعد الإيمان/الأمل كانت الفقرة   76وقد بلغت الأهمية النسبية  31

وبلغت   29ومعامل أختلاف مقدارة  1.083ري مقدارة  بأنحراف معيا 3.77اهداف صعبة في العمل متاتية من ثقة الكلية بالنجاح ( إذ بلغ 

والخاصة ب )رئيسي المباشر يبذل كل ما في   HF3, وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في بعد الإيمان/الأمل الفقرة   75الأهمية النسبية للفقرة 

. أن أعلى   70وقد بلغت الأهمية النسبية  35لغ وبمعامل أختلاف ب  1.220بأنحراف معياري قدرة  3.49وسعة في العمل لإيمانة بالكلية(  بلغ 

بأنحراف   3.90والخاصة ب )رئيسي المباشر يهتم دائما بمشاعر التدريسين( إذ بلغ  AL1قيمة للوسط الحسابي لبعد حب الإيثار كانت الفقرة 

قيمة للوسط الحسابي في بعد حب الإيثار  , وكان أقل  78وبلغت الأهمية النسبية للفقرة   24ومعامل أختلاف مقدارة  0.954معياري مقدارة  

وبمعامل أختلاف   1.267بأنحراف معياري قدرة   2.92والخاصة ب )رئيسي المباشر لا يعاقب عند حصول أخطاء عفوية(  بلغ    AL5الفقرة 

 .   58وقد بلغت الأهمية النسبية  43بلغ 

 ( HOST) متغير الاستقرار الوظيفي  ٤_٣_٢

ت العامة لمتغير الاستقرار الوظيفي حيث اوجدت الباحثة قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  الجدول التالي يتضمن الاحصاءا 

 ومعاملات الاختلاف والأهمية النسبية لجميع الفقرات التابعة لهذا المتغير

 ( الإحصاءات العامة لفقرات الاستقرار الوظيفي5جدول رقم )

الاسن   

 الحساد 

ا  حما  

 ال  يار 

ا اا   

 ا     

ا ع ي  

 ال سزي 

JSE1 3.02 1.281 42 60 

JSE2 3.59 1.139 32 72 

JSE3 3.76 1.033 27 75 

JSE4 4.04 1.050 26 81 

JSE5 3.49 1.114 32 70 

JES 3.58 0.871 24 72 

JSA1 3.57 1.054 30 71 

JSA2 3.59 0.953 27 72 

JSA3 3.69 1.032 28 74 

JSA4 3.73 1.041 28 75 

JAS 3.64 0.855 23 73 

SOJT1 3.45 1.080 31 69 

SOJT2 3.86 0.974 25 77 

SOJT3 3.38 1.228 36 68 

SOJT4 3.82 0.944 25 76 

SOJT 3.63 0.876 24 73 

RS1 3.46 1.093 32 69 

RS2 3.73 0.898 24 75 

RS3 3.59 1.055 29 72 

RS4 4.10 0.864 21 82 

RS 3.72 0.785 21 74 

 الباحثان اعداد المصدر: 

والخاصة ب )اجد الراحة التامه في محيط عملي ( إذ بلغ    JSE4إن أعلى قيمة للوسط الحسابي لبعد الأمن الوظيفي  كانت الفقرة 

. وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في    81وبلغت الأهمية النسبية للفقرة   26ومعامل أختلاف مقدارة  1.050بأنحراف معياري مقدارة 4.04

بأنحراف معياري قدرة  3.02والخاصة ب )يتناسب حجم العمل الذي أقوم بة مع طبيعة وظيفتي(  بلغ JSE1بعد الأمن الوظيفي  الفقرة 

  JSA4سط الحسابي لبعد الرضا الوظيفي  كانت الفقرة . أن أعلى قيمة للو 60وقد بلغت الأهمية النسبية    42وبمعامل أختلاف بلغ 1.281
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  82ومعامل أختلاف مقدارة  1.041بأنحراف معياري مقدارة   3.73والخاصة ب )أعتز بالحوارات والنقاشات التي تحصل في الكلية ( إذ بلغ 

والخاصة ب )أشعر انني حققت  JSA1فقرة  , وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في بعد الرضا الوظيفي  ال  75وبلغت الأهمية النسبية للفقرة 

. إن أعلى   71وقد بلغت الأهمية النسبية   30وبمعامل أختلاف بلغ 1.054بأنحراف معياري قدرة 1.054اهدافي ورغباتي في الكلية(  بلغ 

يفة تطلب مني لغرض  والخاصة ب )أنا على استعداد لتادية أي وظ  SOJT2قيمة للوسط الحسابي لبعد أستقرار مدة العمل كانت الفقرة 

.    77وبلغت الأهمية النسبية للفقرة   25ومعامل أختلاف مقدارة 0.974بأنحراف معياري مقدارة 3.86الأستمرار في العمل بالكلية ( إذ بلغ   

ذا قامت الكلية  والخاصة ب )لدي رغبة للأستمرار في عملي بالكلية إSOJT3وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في بعد أستقرار مدة العمل الفقرة 

. إن أعلى قيمة    68وقد بلغت الأهمية النسبية  36وبمعامل أختلاف بلغ  1.228بأنحراف معياري قدرة 3.38يتمديد مدة عملي فيها( بلغ  

والخاصة ب )أضطر إلى ترك العمل بسبب تدخل المسؤلين في عملي ( إذ    RS4للوسط الحسابي لبعد إنخفاض الأنفصال/التغيب كانت الفقرة 

, وكان أقل قيمة للوسط الحسابي في    82وبلغت الأهمية النسبية للفقرة   21ومعامل أختلاف مقدارة  0.864بأنحراف معياري مقدارة  4.10لغ ب 

بأنحراف معياري قدرة  3.46والخاصة ب )أضطر إلى التغيب بسبب ضغوط العمل(  بلغ  RS1بعد إنخفاض الأنفصال/التغيب الفقرة 

 . 69وقد بلغت الأهمية النسبية    32 وبمعامل أختلاف بلغ1.093

   زار لمضيالا الدراس ا٤_٤

 اختبار الارتباطات بين متغير القيادة الروحية وابعاده ومتغير الاستقرار الوظيفي٤_٤_١

ا ر زا رررالا لا  اي ررررا للضررر ص ال  رررالت لررر  الاررردل    ياررراق SPSS vr. 24اسررر اداص الزاو ررر  الزم ررراات ا وارررال  

  ال ال :

 ا غيم اللياقر الملوي  لاد اق  لا غيم ا س لمار الا ي      ا اا لا ا ر زا الا دي  ال حاري ة6جدل  ر   ة

Correlations 

 V HF AL SPLE 

JES Pearson Correlation .560** .690** .767** .764** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

JAS Pearson Correlation .590** .679** .631** .721** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

SOJT Pearson Correlation .622** .674** .694** .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

RS Pearson Correlation .465** .578** .572** .612** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

HOST Pearson Correlation .650** .760** .774** .828** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ال ادر: ا داق الزاو ان 

 تاثيرات المباشرة : ال ٤_٤_٢

ال زامررمر لل حليررل عرر ا الرررد   دررد ل ررا ارر  د ررا   سرر لا  الزاو رر  ع ررا داررياغ  ال مضرري  المليسرري  ال ا يرر  ال   خلرر  دال رراايمالا

للغررمن ا  زررار ال مضرريالا الاا رر  درررا  رر   ررياغ را  AMOS vr.24  رراذ  عي خرر  دا سرر  ا   دالزم رراات ا واررال  

 ل  ان لمضيالا رليسي  ل  مت لم ي  وس  ال  غيمالا لا د اق ل( ا يخ : 

 

 .اثر ابعاد متغير القيادة الروحية في متغير الاستقرار الوظيفي ٤_٤_٣

 ا غيم اللياقر الملوي  ل  ا غيم ا س لمار الا ي   ويض  اغص الزاو   ال مضي  الا مي  ال الي :   ا ام ال زامم  د اق 
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  د  لجاق اام  د اق ا غيم اللياقر الملوي  ل  ا غيم ا س لمار الا ي   . 

 مضيالا ع :ل   مع    ع   ال مضي  ا ث لمضيالا لم ي    زي ا   دق ا د اق ل  غيم اللياقر الملوي   لع   ال 

  د  لجاق اام لز د الم ي  ل  ا غيم ا س لمار الا ي  .  الفرضية الفرعية الاولى:

  د  لجاق اام لز د ا ي ان/ا ا  ل  ا غيم ا س لمار الا ي  .  الفرضية الفرعية الثانية:

  د  لجاق اام لز دو  ا ي ار ل  ا غيم ا س لمار الا ي  .  الفرضية الفرعية الثالثة:

 د ا  ال اطن الري خ  ال ال  لر ا الغمن:  ل  

 

 
 (  2شكل رقم )

 المخطط الهيكلي للاثر المباشر لابعاد متغير القيادة الروحية في متغير الاستقرار الوظيفي 

 ال ادر: ا داق الزاو ان 

اللياقر الملوي  ل    ي     الادل  ال ال   ي  ا ام ال لديمي  إضال  الر الاط  ال  يار  لال سز  الحمج  لا  اي را  د اق ا غيم 

 ا غيم ا س لمار الا ي   داس ز اق ال حار الاسين ال دال  ال  ري ي : 

 في متغير الاستقرار الوظيفي اثر مباشر لبعد الرؤية( 7الجدول )
   Estimate S.E. C.R. P 

HOST <--- V .093 .035 2.003 .045 

HOST <--- HF .380 .046 7.454 *** 

HOST <--- AL .487 .031 13.547 *** 

 ال ادر: ا داق الزاو ان 

 الاستنتاجات 

 

لرردت ال دريسرري   لا سرر لمار الررا ي   الليرراقر الملويرر   ازامررم درري   رر ايم ا ررخص الدراسرر  الحاليرر  الررر لجرراق    رر   _١

  .ل  الااا الا لال خيالا ا عخي  ل حالرالا ال مالا ا لسن ة (مد     داد    ال ا   الدياا ي   

    ل و  ا  دال ااقر ال  ا ر ان  م(ز  خر ادر ال   ي   الدراس يا   خر الااا الا لال خيالا  -2

رضررا ل ي رر  لالرر   وررات  خررر ا خررر  سرري  ارر  اسرر اادالا الررماق  ي رر  الزحررض   ي رر  الدراسرر    خرر  الااا ررالا لال خيررالا  -3

. 

    د د الم ي  إياادي   ي   الدراس (ا ص إجادالا    ا  عي   ال دريس ل  الااا الا لال خيالا  -4
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الاطررن لغررمن  رراليم ا سرر لمار الررا ي   ليرررا ا  ان  د  ررداق  ي رر  الدراسرر ال خيررالا دررالمغ  ارر  اع  ررا  الااا ررالا ل  -5

ا ع  ررا  دررال ااقر ال دريسرري    يررزا  دطي ررا ل ررد ي رران ذلرر  اررم زن د حدلقيرر  ا ا ا يررالا لال ررااق ال رر     خ رررا الااا ررالا 

 لال خيالا ال زحاا  .

اللياقالا الااا ي  ل  احالرالا ال مالا ا لسن داللياقر الملوي  د د اقعا ال  ا  ةالم ي  ي   رملا   الت الدراس  الحالي  اع  ا     -6

 .ا ا /ا ي ان ي و  ا ي ار  ل لاي  ال  اييم ا    ي  ا      ا ع  ا  لر اي  ال دريسي  

ويض ان  (زيمر دم ي  ال خي  ل دريسيرا ع ا  اقرا  لاضح ا   ز   ي   الدراس  وا  ا  اار ال س لزخ  لخااا   لر ا  ال   -7

 الم ي  ع   ود الس الا ال  يزر لخلياقر الملوي . 

  رملا   الت الدراس  الحالي  ان ع ا  اع  ا  د لا م ال دريسي  د ا يد   خر اا    الااا الا لال خيالا  ي   الدراس  و    -8

 .  ا ي ار لا ي ع ر ال يزر ل  سخا(را الار   دالااا الا ا  مت

 التوصيات 

ة (رررمد     دادررر     ضرررملرر ا ع  رررا  دالليررراقر الملويررر  لررر  الااا رررالا لال خيرررالا ا عخيررر  ل حالررررالا ال رررمالا ا لسرررن -1

   الدياا ي    .ال ا  

 . ي   الدراس ال تا  ل طزيل اللياقر الملوي  ل  الااا الا لال خيالا   دا د اقا  ال ملر  ا ع  ا   -2

 .لا س لمار الا ي   ا  ال ملر  ا ع  ا  دال     ا ياادي  دي  اللياقر الملوي  -3

  ا ي ان/ا ارر    ورر  ا ي ررار   لا جادررالا ال رر   رر  الحاررا    م(ررز الليرراقر الملويرر   خررر ا د رراق ال    خرر    ة الم يرر  -4

 دررر    ي رر  الدراسرر  خيرررا ارر  عرر   ا د رراق (ا ررص د سرر ات الزررا  ا ررا يررد   خررر ضررملرر ا ع  ررا  الااا ررالا لال خيررالا 

 اللياقر . 

ديرر  لدرر ل  اررر   رر  د ررد الم يرر  إياا  ي رر  الدراسرر (ا ررص إجادررالا    ررا  عي رر  ال رردريس لرر  الااا ررالا لال خيررالا  -5

 ال ملر  ا ع  ا  در ا الز د 

 .  ي   الدراس ضملرر ا ع  ا  د در ال    ل ا را  خ   قلرا رليسيا ل  الااا الا لال خيالا  -6

الار رر  دالااا ررالا الح اايرر  لي حلررل ذلرر    ي رر  الدراسرر ضررملرر  رراليم ا سرر لمار الررا ي   لرر  الااا ررالا لال خيررالا  -7

 ااقر ال دريسي  لديرا ل طايمعا .ا      ا ع  ا  دال 

  ضررملرر  لررايي ال دريسرري  ل طررايم ارررارا ر  لا سرر  اقر ارر   اررارل الااا ررالا ال ال يرر  لرر  عرر ا ال اررا  ويررض  وررر  -8

اع  ررا   ي رر  الدراسرر  دررال ااقر ال دريسرري  لررر   سرر لط  ا لررماق   ي رر  الدراسرر الااا ررالا لال خيررالا  تيار رر اا ررا    الزاو رر 

 .    الرالا ال خ ي  ا  اا خ  ال اااالا لا ع  ا  دا  ااتالا ال خ ي  ذل  ال  ا ا
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 الملاحق

 متغيرات الدراسة 

ع  اا ا   اللي  لالسخا(يالا ا    ي  ال   ي  خ را اللالد لال ملري  ل ح يز ال الا ( :_    spiritual leadershipالقيادة الروحية )_١

 لالآ مي  ل  اي   ار  ااخ  ا  ا  لرا قلالي  الي  . 

الم ي  ا  ي  د حديد اس لز  ال  ر   لر  الدلالي المليسي  ل دداع ال  ري   ل ل   الدالي ل اا  ال دريسي  ( :_    visionلرؤية ) ا  ١_١

 ل  ال  ر   .

     ل   ال لمالا              لا

   ااا 

ا  ل      ل   احايد      ل 

   ااا 
 رئيسي المباشر ......

      يس ا   ر ي  (خي   لا  س  درا . 1

         خ  (خي   ديان ر ي   دمات ال   اا لد  .  2

       خر   ر ي  ال خي  ل لدي   ل    قا . 3

      لديرا ال  (زيمر دم ي  ال خي  ل دريسيرا .  4

 

اس لز  ال  ر   ل ري ر  ل ااجر  عا اللار ال    لاق ال دريسيي  ل ا خر  ا( م   ا   دل ن ( :_  hope/faithالإيمان / الأمل  ) ١_٢

 الا ادالا .

     ل   ال لمالا              لا

   ااا 

ا  ل      ل   احايد      ل  

   ااا 
 رئيسي المباشر ......

      ي  خ  اي ان (اا  لحض الآ مي  ل لدي   ل   اا لدير  . 5

يز    اارت جرد  ل سا در ال خي   خر ال اا   ي ا    6

 دلي را. 

     

      يز   (  اا ل  لس   ل  ال     ي ا   دال خي  . 7

ي ي  عدا    ز  لخ    ا   ي  ا  ال  ال خي  دال اا   8

. 

     

ا  جرد   يررم اي ا   ل  ال خي  ليز   (  اا داس طا    9

 لخ سا در ل   حليل ا عدا  .

     

 

 عا الل ار ال ا ت    ا ع  ا  دال الا لالآ مي  لا ع  ا  در  . ( :_   Altruistic loveحب الإيثار ) ١_٣

     ل   ال لمالا              لا

   ااا 

ا  ل      ل   احايد        ل  

   ااا 
 رئيسي المباشر ......
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      قال ا د لا م ال دريسي  . ير    11

يما   ال دريسي  ل  داا ي ا ان لا   يا     ر  ذل   12

. 

     

      لدي  اللدرر  خر  مج   ا  اا  إلر  ل ا  .  13

      جديم دال ل  لااخا لخ دريسي  . 14

        ي ا     د ودلث ا  طا  ال  اي . 15

      لال ااضي ل  ال    .ي  يز دالادر  16

 

ا وساء دا اان ال    المر ال  ر   لخ دريسي  لديرا لدال ال  ض ان اس  مار ( :_ هو  hop stabilityالوظيفي ) الاستقرار   _٢

 ال    ل د    مض  لخ لخزالا . 

ي  س ادت ال  ال دريسي  ل  ال  ر   لال       س ا  ا ارسالا ال ديمي  ال اقل  ( : _   jop securityلأمن الوظيفي ) ا ٢_١

 لال ح زر ا اار ال دريسي  . 

     ل   ال لمالا              لا

   ااا 

ا  ل      ل    احايد      ل  

   ااا 

      ي  اس  وا  ال    ال     ا  د  اي  زي   ل ي    .  17

      ال    ال ا(  إل  .ي  اس  را ز  اي  18

      را ز  ي  اس  اي  زي   ال سقلي  ال ا(خ  ل  .  19

      اجد الماو  ال اا  ل  احين   خ  . 20

       م م دالدال ي    اات   خ  . 21

 

 ( :_ هو الأحاسيس الإيجابية والسلبية التي يحملها التدريسين اتجاة المنظمة .  jop satisfactionالرضا الوظيفي )   ٢_٢

لا أتفق   الفقرات               ت

 تماما 
اتفق  أتفق  محايد  لا أتفق  

 تماما 

      أشعر أنني حققت اهدافي ورغباتي في الكلية .  22

      أشعر بالرضا عن عملي في الكلية .  23

      بالاطمئنان وانا اؤدى عملي في الكلية . أشعر  24

      اعتز بالمناقشات والحورات التي التي تحصل في الكلية  .  25

 

٣ 

 ( :_ هو مدة بقاء التدريسين في المنظمة والتي تكون بشكل طوعي أو غير طوعي . stability of jop tenureأستقرار مدة العمل )   ٢_

لا أتفق   الفقرات               ت

 تماما 
اتفق  أتفق    محايد  لا أتفق  

 تماما 
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      ساصبح مسرورا إذا استمريت في العمل بالكلية.  26

انا على استعداد لتأدية اي وظيفة تطلب مني لغرض   27
 الأستمرار في العمل بالكلية . 

     

قامت الكلية  لدي الرغبة للاستمرار في عملي بالكلية إذا   28
 بتمديد مدة عملي فيها . 

     

      يصعب علي ترك العمل في الكلية لأنها بيتي الثاني . 29

 

:_  هو عملية ترك العمل بشكل ايرادي او اجباري في المنظمة من قبل    (  Reduced separationإنخفاض الأنفصال / التغيب )- ٢_٤

 التدريسين .

لا أتفق   الفقرات               ت

 تماما 
اتفق  أتفق    محايد  لا أتفق  

 تماما 

      اضطر إلى التغيب بسبب ضغوط العمل .  30

      اضطر إلى التوقف عن العمل بسبب الأمراض المعدية .  31

اضطر إلى ترك العمل بسبب خلافات مهنية مع الزملاء   32
 في العمل . 

     

      اضطر إلى ترك العمل بسبب تدخل المسؤلين في عملي .  33

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


