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 تنويع الائتمان كدالة للقدرات الادارية عبر محددات الحجم والنمو 

 بحث تحليلي لعينة من المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية 

Credit Diversification as a Function of Managerial Capacity 

across Determinants of Size and Growth   

 

 

 

 

 المستخلص

 م دد ةب قثدد   بلائتعدد   ت ويدد بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا قي دد  بحث ددى  بحتدد ري  ت  يدد  قةقدد  قيدد و  يهدد ا بحث ددى بحدد  

تددو بيقتعدد ة ق دد  بحتردد لإي  بحيدد وي  حمي دد  مددا بحعيدد لإا بحم بقيدد  بحع لإلأدد   ددم لددو  بحمدد ب  حدد  لإب  بحع حيدد  ، بح جددو  بح عددو

.  ح وصددوا بحدد   دد  م2020-2006ميدد  ( م ح عدد د   24ميدد لإام مددا للأعدد حم بحعيدد لإا بحع لإلأدد   بحثدد ح    8بحث حغدد   

بشددل حي  بحث ددى بحعتوحدد د مددا ب تردد لإ بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى ح عيددتوي   بحت مدد  ح ردد لإد بلاةبلإيدد   بحتددم قدد  تلددو  بحيددث  بلا ا 

مددا بحع دد ةب   ددم تولأددم بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى لا ددو ت لددق بلائ عدد   ق دد  قد قدد   بقتيدد ةي  م دد ةد  ددعا تدد ري  قدد ة 

 لددد   بحع حيدد مددا بح يدد   بيلدد حي يدد  متغيدد ب  بحث ددى بملددتخ ب  قدد ةتددو قيدد و  ت  . مبح جددو  بح عددوبحخ صدد  بدديا بحعيدد لإا  

م (HHI، للددد وت ت  يددد  ني شدددع  ل ني   ددد با (DEA)(Data Envelope Analysis) للدد وت ت  يددد  مغ دددا بحثي لاددد   

(Herfndahl-Hirschman) .تدددو لاتثددد لإ    دددي   لعددد  ، بح وغددد لإتو بحدثيمدددم يلأعددد حم بحعولأدددوةب ، لاعدددو بحعولأدددوةب م

أنعهدد   ل  ن دد   بح تدد ئا .  قدد  توصدد  بحث ددى بحدد  مجعوقدد  مددا SmartPLS.v.3)بح لإبلدد  بملددتخ ب  بحث لادد ما بي يدد ئم  

م، ندد ب  لاتددتو بح جددو  بح عددوم دد ةب  قثدد   بلائتعدد   ت ويدد ح ردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا قي دد  بحث ددى  ددم قةقدد  تدد ري  مم ويدد  

 حث دددو مدددا بحتوصدددي   أنعهددد    ددد  لإد لنتعددد   بحعيددد لإا قي ددد  بحث دددى ب  ددد  ميدددتوي   بحرددد لإد بيةبلإيددد   بحث دددى بمددد ة

 بح جو  بح عوم.م  ةب  قث   بلائتع   ت وي ق    ت ري  ليج بمحع  حه  ما بحعيتوي   بحت م  

 .بلائتع   ت وي ، (DEA)بحر لإد بيةبلإي ، بح جو، بح عو، ت  ي  مغ ا بحثي لا   الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

The research aims to measure and determine the relationship of influence between the administrative 

capacity of the research sample banks and the diversification of credit through the determinants of size 

and growth.  (2006-2020).  In order to reach a solution to the research problem generated by the research 

sample’s lack of full levels of administrative capacity, which may be the first reason for the research 

sample banks’ orientation towards focusing creditors on specific economic sectors within the influence 

of a number of special determinants between banks such as size and growth.  The research variables 

were measured and analyzed using a number of ratios and financial methods such as (Data Envelope 

Analysis (DEA), Herfndahl-Hirschman, natural logarithm of total assets, asset growth).  The hypotheses 
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of the study were also tested using the statistical program (SmartPLS.v.3. The research reached a set of 

results, the most important of which is (there is a significant effect relationship to the administrative 

ability of the research sample banks in diversifying credit through the determinants of size and growth), 

and this research concluded with a number of recommendations  The most important of them (the 

necessity of the interest of the research sample banks in raising the levels of administrative capacity to 

reach the full levels because of their positive impact on credit diversification through the determinants 

of size and growth). 

 Keywords: managerial capacity, size, growth, data envelope analysis (DEA), credit diversification. 

 -المقدمة: -１

حتأري نددد  بحوب دددق ق ددد  قددد بلإب  بحتعويددد   بحتفدددغي  بحيوميددد  ل  ددد  ب  ح رددد لإد بلاةبلإيددد  بحيدددو  ة لإ بددد ح  بلانعيددد   

بحع   يدد  بحفدد ي د  بحتمريدد  مدد  تقبيدد  مدد  بدديا ت لايدد  بحتلدد حيا بحت   يددي   تمتدديو ليدد بةب  بيلافددد    ق يتهدد   ددم بحعوب  

بدديا بحعيدد لإا  بلائتعدد   ت ويدد ح  ددم  بحردد لإد بيةبلإيدد  تمدد  مولأددم أل لددمحدد ب  قدد   بحيردديا ل دد    بحدد  لادد لإد بحعددوبلإة. 

 ددم لإلددو لتجدد ك بحيددو  بحلعددم  بح ددوقم بحدد بقو ح ت ويدد  بحخدد   هدد  بحم يدد  بحفمدد ا  بحم مدد  بيلدد و بحعخت فدد  لولا

مدددا بحخيددد ئت  بحعتغيددد ب   ب   تيددد ةي  بحعخت فددد ،  دددم دددد   لأدددوة قددد ةبمع يددد  مددد ق بحرددد  ت ح رد قددد   بيق

 بينعي  بحلث ى بيا بحعي لإا بحعخت ف  ل ح جو  ميتوى بح عو بحي وي. 

 بح جددو  بح عددو ييددت رو  بحث ددى ينعيددتهو  ددم للامدد    بلائتعدد   ت ويدد  ددم  موب ددي  بحردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا  

يتد ددد  قيددد و  تريدديو بحرددد لإد بيةبلإيددد   بحدد يبح فدد ا بيقتيددد ةي   دد ق يتهو  دددم موبلأهددد  بي مدد   بحع حيددد ، بيمددد  

مدددا ادددةا  بحف  دددي   بح يددد   بيلددد حي   بحثددد بما بحع حيددد   لاتثددد لإب لدددتمع ا  بح جدددو  بح عدددو  بلائتعددد   ت ويددد  

 بيا بحعتغي ب . بحت ري   قةق  بحث بما بلا ي ئي  بحتم ت     

، ب  ت دد  ا بحعث ددى بلا ا م هجيدد  بحث ددى  ب  ددق مددا بحعث  ددى بح ت يدد   بحتدثيريدد بلإبمدد  مددا بحث ددى تلددو   ق يددم  

بحثدد لام بحف شدد  بح ت يدد  حعتغيدد ب  بحث ددى ل  دد ، لعدد  ت دد  ا بحث حددى بحج لادد  بحت  ي ددم  بلا يدد ئم حريدد و  ت  يدد  

بح ببددد  بحددد ي ت ددد  ا بلالدددت ت لأ    ىمتغيددد ب  بحث دددى ل  ددد   باتثددد لإ بحف  دددي  ، بي عددد  باتدددتو بحث دددى ب حعث ددد

  بحتوصي    ب  بحي  

  البحث  منهجية  -2

 مشكلة البحث: -2-1

 -ليتو  صا مفل   بحث ى ما بحتي ؤلا  لع  ي م:

  بحر لإد بحت م  بلا م  حت ريق بلان با؟  بحعي لإا قي   بحث ى ن  تعت ك لةبلإب  -2-1-1

 ؟بلائتع   ت وي لا و بحعي لإا قي   بحث ى تتولأم ن   -2-1-2

 ؟ بح عو بح جوم  ةب  قث    بلائتع   ت وي ن  تؤر  بحر لإد بيةبلإي  ح عي لإا قي   بحث ى  م  -2-1-3

 أهداف البحث: -2-2

 -تو صي غ  أن با بحث ى بح  حم ق   بح  و بلآتم:

 ح عي لإا قي   بحث ى.قي و  ت  ي  بحر لإد بيةبلإي ، ت وي  بلائتع  ، بح جو  بح عو  -2-2-1

 . بح عو  بح جوم  ةب  قث    بلائتع   ت وي قي و تأري  بحر لإد بيةبلإي  ح عي لإا قي   بحث ى  م  -2-2-2
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 :أهمية البحث  -2-3

تتج دد  أنعيدد  بحث ددى مددا بح   يدد  بيل ةيعيدد  قددا ا يددق قدد ت بحعفدد نيو بحه مدد  بحع تثددد  بيددولإد مث شدد د بعدد ى 

صددة ي  بحردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا قي دد  بحث ددى ق دد  ت ويدد  بحردد  ت بحعع و دد  بحدد  بحرد قدد   بحعخت فدد   ددم ددد  

بدديا بحعيدد لإا بحعخت فدد . أمدد  أنعيتددم بحعي بلايدد   تتهدد   ددم تردد يو بيلدد   ميددتوي   بح عددو بحيدد وي  تفدد    بح جددو  

بحم عيدد  حتيددت   ق يهدد  بحعيدد لإا ح وصددوا بحدد   يدد ةد لةلإب  بحو دد ب  بيةبلإيدد  حعفهددو  بحردد لإد بيةبلإيدد   ة لإندد  

 لةبلإتددم بف ق يدد  حتمتدديو  ت عيدد  بييدد بةب  بحعيددترث ي  تموي دد  قددا بحريعدد   بلائتعدد  بحهدد    ددم ت فيددق  ت ويدد  قع يدد  

بحخيدد ئت بح ئييددي  بحع تثددد  لولاهعدد  مددا بحهدد    عدد  بدديا بحعيدد لإا  ة لإن  بح عددو  جددوبحم ددد  بح  حيدد  ح مددوبا  دد

 ب حعي ا.

 فرضيات البحث: -2-4

 -تو تعثي     ي   بحث ى لع  ي م:

 .بلان با  بحة م  حت ريقت م  لةبلإي  ق لإد تعت ك لةبلإب  بحعي لإا قي   بحث ى   -2-4-1

 .بلائتع   ت وي لا و بحعي لإا قي   بحث ى  تتولأم  -2-4-2

قثددد   بلائتعددد   ت ويددد لايولأددد  تدددأري     ةلاحددد  ل يددد ئي  ح رددد لإد بيةبلإيددد  ح عيددد لإا قي ددد  بحث دددى  دددم  -2-4-3

 . بح عو بح جوم  ةب  

 مجتمع وعينة البحث: -2-5

بحع لإلأدد   ددم لددو  بحمدد ب   ددم بحرددد م بحعيدد  م بحم بقددم  بحم م دد بحتج لإيدد  ل  دد  بحعيدد لإا بحث ددى شددع  مجتعدد  

ب لددتث    بحعيدد لإا بلالددةمي  حدثيمدد  قع هدد   م ميدد  (  24حدد  لإب  بحع حيدد   بحيددو  بح تدد ممم، بمدد ةل للأعدد حم ب دد   

   نددمتج لإيدد  رع لايدد  ميدد لإا قي دد  قيدد ي  مددا  ل لاددع قثدد لإد قددا بحث ددى ، أمدد  قي دد  بحعغدد ي د لاندد با بحث ددى

 ميدد ا بغددد بة، ميدد ا بيلدددتثع لإ بحم بقددم، ميددد ا بحفدد   بي لدددا، بحعيدد ا بين دددم بحم بقددم، ميددد ا 

بحخ ددديا بحتجددد لإي، ميددد ا بحعوصددد  ح ت عيددد   بيلدددتثع لإ، ميددد ا بحفدددع ا ح تعويددد   بيلدددتثع لإ، ميددد ا 

 بحع يولإ حلإلتثع لإم.

لعدد  شددع ع بح دد  ة بحقم لايدد  قدد ة بحيدد وب  بحتددم تددو     يهدد  بحثي لادد   بحة مدد  لاتعدد   متد ثدد   بحث ددى ببتدد ب  مددا 

 م.2006-2020 

 البحث:مقاييس    -2-6

 -ل لآتم:متغي ب  بحث ى  بيل حي  بحع حي  حري و  ترييو  ما بح ي  بلتمع ا ق ةتو 

حريددد و  ت  يددد  (DEA) (Data Envelope Analysis) (DEA) للدد وت ت  يددد  مغ دددا بحثي لاددد   -2-6-1

 بحر لإد بلاةبلإي .

حريددددد و  ت  يددددد  ت ويددددد   (Herfndahl-Hirschman) (HHI)للددددد وت ت  يددددد  ني شدددددع  لني    با  -2-6-2

 بلائتع  .
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 بحعولأوةب  حري و  ت  ي  بح جو.بح وغ لإتو بحدثيمم يلأع حم   -2-6-3

 .حري و  ت  ي  بح عو لاعو بحعولأوةب  -2-6-4

 الجانب النظري  -３

 القدرة الادارية -3-1

 -مفهوم القدرة الادارية واهميتها:  -3-1-1

تمتثدد  بحردد لإد بيةبلإيدد  ل م دد  بدثيمتهدد   لا يعلددا مة تتهدد   قي لدده  بيددهوح ، حلددا  ددم بحوقددع  بتددم   ددم  ل  دد  ألافددد  

  ددد ئا بحعيدد ا ت دد ة  ت فدد  تثمدد(  حيددة ي    اثدد د  مم  دد   لةلإب     بتددم  بيةبلإيدد ، معدد  ة دد  بحدد   دد  لإك 

 لع   م بحج  ا بلآتم: (Phan,2021:193)    مفهو  متدولإ  ي ل  ا  ش م   بعف ةب  بحر لإد بيةبلإي  

 ( يوضح مفهوم القدرة الإدارية حسب آراء عينة من الباحثين السابقين1جدول)

 المفهوم   الباحث 

(Caiden,1973:330)  قددد لإد بح يدددوا ق ددد  بح تددد ئا بحع لأدددود مددد  بياددد  ب تددد  بيقتثددد لإ

تميي هددد   م   حددد  بحعهددد   بحع ددد ةد  بحعدددوبلإة بحعت  ددد  يةبئهددد ،  بي ددد  

ترييعهدددد   ددددم ددددد   دددد لا  بي تع حيدددد   بلاتألدددد ،  تردددد ي  بيةب  

بحعيدددترث م  دددم دددد  لارددد ا بحردددود  بح دددما  دددم لددد ل مدددا بحو ددد ب  

 بيةبلإي   بحف   بحعتو  د.

(Dosi,etal.,2000:2)   لددع  لدد  بحفجددود بدديا بلاندد با  بح تدد ئا بد يردد ل مدد ، بفددل ل تلددو   يددم

 بح ت ئا مع ر   بح  بين با بحع بة ت في ن .

Helfat,etal.,2007:3) قددد لإد بحعددد ي يا ق ددد  للافددد   أ تع يددد  أ تمددد ي  ق قددد د بحعدددوبلإة  م"

 ح عي ا".

(Cingolani&Fazekas

,2017:3) 

بحيع   بحت تيعي ، بحهيل ي ،  بحد لإئ  بحة م  حتعليا بحعي ا ما 

 بحتليا بحعد وت ح وصوا بح  بحلف  د  بحفف  ي   بحفعوا  م آ ل  ب  .

(Puchr&Martinos,20

18:11) 

للاه  ا ير  تف ق  مقيج(  ما بيةبلإد  بحعوبلإة بحثف ي   بحهيل  بحت تيعم 

يةب  بيلافد     بيلاتع   بحروبلايا  بية ب  ةبا   ا لإج  بحعي ا

بحعخت ف   لمل لاي  تخدم بحمرث       بحعفلة   بحمع  ق   ت  ي  

 بين با  ت في ن .

 -ما بح ر ا بلآتي : أنعي  بحر لإد بيةبلإي   عا ق ة تج ع 

لمل لايدد  ت  يدد  بي حويدد  ،  لدد حك لإصدد    دد  بحعفدد ل   بح دد  م هدد   تج دد  تل بلإندد  مددا اددةا  -3-1-1-1

بحتخدددديا اويددد  بيلأددد   ت فيددد   م بقثددد  بحيي لددد   بحة مددد  يلاتددد ج بحخددد م   بلفددد  د    ق يددد  

(Pritchett,etal.,2013:1). 
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لمل لايددد  للدددتغةا بحعدددوبلإة بحعت  ددد ، بيلدددتغةا بيمثددد   لإبدهددد  بلإلأددد ب آ  بحة مددد  حت فيددد  بحخددددا  -3-1-1-2

ب مهعددددد(  مدددددا ق  صددددد  لإب يددددد   ةيعومددددد  بحعيددددد لإا  بحع لدددددوم  ب حفمددددد ، حلولاهددددد  ق يددددد (

(Howlett,2019:125). 

 دددع   بيمددد    بحخيوصدددي   دددم بحعمددد مة ، ل ددد    بحددد  بحت فيددد  بحددد قيق يقددد بة لثيددد د لأددد (ب مدددا  -3-1-1-3

 .(Osterweil,etal.,2007:124)بحعم مة ،  تر يو بحخ م   ب حد   بحعةئع   بحفم ح  

 -وظائف القدرة الإدارية:  -3-1-2

ل  ة لإ  قددد لإد بحو ددد ب  بيةبلإيددد   دددم بحعيددد لإا يثددد   مدددا ادددةا بينعيددد  بح يدددثي  بحع تثدددد  بلددد   ديفددد  مدددا 

 -:(Howlett,2015:125) د ئفه  لع  ي م 

 بحر لإد ق   توق  بحتغيي . -3-1-2-1

 بحر لإد ق   تدوي  بحث بما. -3-1-2-2

بحردد لإد ق دد  لأدد ت  لمتيدد   بحعددوبلإة بحثفدد ي   بحع حيدد   لةبلإتهدد  ب حفددل  بيمثدد   مدد ى موبئعتهدد  مدد   -3-1-2-3

 بحل ا بحت   يي .

 بحر لإد ق   ترييو بيلافد   بحخ م   بح  حي   بحعيترث ي . -3-1-2-4

 بحر لإد ق   تدثيق بح لإ و  بحخث ب  ق   بيلافد   بحخ م   بحعيترث ي . -3-1-2-5

 -مؤشر قياس القدرة الإدارية:  -3-1-3

لعؤشددد  حريدد و  تريدديو بحرددد لإد  (DEA) (Data Envelope Analysis)لتخدد  للدد وت ت  يدد  مغ دددا بحثي لادد   

ق ددد  للادددم  للددد وت ت  يددد  تيدددتخ مم  بحعيددد لإا  (Cakar,etal.,2021:1752)بيةبلإيددد  بددديا بحعيددد لإا ل  ق  دددم  

 (1)،  تعثدد  بحريعدد  (0-1)حتريدديو بحردد لإد بيةبلإيدد   قيدد و بحتغييدد ب  بحد لإئدد  ق يهدد ، حت  يدد  لايددثتم  بحعمي لإيدد  بدديا 

ميددتوي   بحردد لإد بيةبلإيدد  بحت مدد  بحعلولادد  بدد حك  دد  ة(ب  م حدد  مغ فدد  ح عيددتوي   بحدد لاي  حردد لإب  بحعيدد لإا بيادد ى 

 حتلو  ل رد  م لأمي  ممي لإي  حت ك بحعي لإا  ي ي  لع   م بحعم ةح  بلآتي : (0) ب  بحريع  

    
∑ ui yik

s
i=1

∑  𝒱j𝒳jk
m
j=1

k = 1 … . n                                ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅ (1)  

 : (Demerjian,etal.,2012:1232)ل  ل  

s  تعثددد  بحعخ لأددد   بي عددد  باm  تعثددد  بحعددد اة  اn  مدددا بحعيددد لإا، ل ددد   ( حتميددديا     حلددد  مخددد جل  مددد ا ل

ب حه  ت    ق   بحتوبحم. γ ،χم، أم   لعي   بحعخ لأ    بحع اة   يف لإ حه  بوبلد  u  ،νمف لإ(
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 الائتمان  تنويع -2

 -مفهوم الائتمان: -3-2-1

ت مدد  بحعيدد لإا بحتج لإيدد  ة لإ مهددو  ددم بحت عيدد  بيقتيدد ةي ،  هددم تمددق  بح عددو بيقتيدد ةي يي ب دد  مددا اددةا ة لإ 

ةقدد  بحدد   دد  لإد بحتمدد ا ق دد  مفهددو  بلائتعدد   حلولاددم  معدد    بحولدد ا   بحخدد م   بحع حيدد  بح تددم تردد مه  ح عجتعدد 

 -لع   م بحج  ا بلآتم: (Funso,etal.,2012:31)بح ف ا بينو ح عي لإا  

 حسب آراء عينة من الباحثين السابقين  الائتمان( يوضح مفهوم 2جدول)

 المفهوم  الباحث 

(Saunders&Comett,2003:

230) 

مردد بلإ مددا بيمددوبا بحعع و دد  ح معددة  مددا قثدد  بحعيدد لإا   

يجددد  لق ةتهددد  حهددد  قدددا ا يدددق تيددد ي  بحعث ددد  بح ئييدددم مددد  

ميددددت ر   بحفوبئدددد  بحيدددد وي  بحعيددددت ر  ق يددددم بفددددل ل ة لإي 

  م تتو.

(Mishkin,2007:223)   أقدددد  بحعولأددددوةب  بحعت ب حدددد  لدددديوح ( ب ح يددددث  ح عيدددد ا، ل

 بيهوح  للاق   تألإيخ بيلت ر  .لايعلا ت وي ه  بح  لار  

(Kaaya,2013:55)   قع يدد  ي يددعق بعولأثهدد   يدد  د بحخدد م   ة   بحدد    بحفددولإي حهدد

 ب   (ب ق   لتف   تم ق ي ح     لا ر( .

(Ashraf&Shen,2019:2)   ب لإئييددي(  ح تعويدد  بحخدد لإلأم ح رددد م بح ريرددم  ددم لأعيدد ميدد لإ(

ألا دد   بحمدد حو،  بحعيدد نو  ددم لاعددو بحرددد م بح ريرددم، مددا اددةا 

تلدددويا لإأو بحعدددد ا بحم مدددد  مدددا قثدددد  بحفدددد ل  ،  تمقيددددق 

 بيلتهة  ما بحي    بحخ م   ما قث  بيل .

 - :الائتمان تنويعالأنواع الرئيسية لتوجيه  - 3-2-2

ق    ي ةد م  لا  بحعي لإا  م موبلأه  بحي م   بحعتم    حه ، ما اةا بحت وي   م بحر  ت  بلائتع   ت وي يمع  

بحعع و   حم ة  ما بحرد ق   بيقتي ةي  بحعخت ف ، ل  للام  ير   ما بيلإتث ا بيا لة( ما مخ ا د  ت  ق بيلإب ح بحعخت ف  

(Gelman,etal.,2021:2) ح ب ليتو بحتد   بح  بيلاوبم بح ئييي  حت ك بحر  ت للآتم .

(Koch&Macdonald,2015:507):- 

تعددد ق بحعيددد لإا نددد ب بح دددوم مدددا بحرددد  ت ق ددد  ب  يدددتو  دددع لام بععت لددد     -القررررول العقاريرررة:  -3-2-2-1

قر لإيدد  لددوب  ل لاددع مددا بلالإب ددم ب بحمردد لإب  ب بحعثدد لام ب غي ندد  مددا بحععت لدد   بلاادد ى،  يعلددا ب  ت ادد  شددل  

قدد  ت قيددي د بلالأدد  لاغدد بت بحتفدديي   بحث دد    تدددوي  بلالإب ددم، ب اوي دد  بلالأدد  حتعويدد  شدد ب  بلالإب دددم 

 بحعثدد لام  غي ندد  مددا ممدد ب  بحمعدد  بلاادد ى مددثة، مر بدد  ب  تلددو  م ليتهدد  ح عيدد ا ح دديا قيدد   بحقبددو  بيدد بة 

قيعتهدد  ب حل مدد  حيت دد  ا بحعيدد ا بمدد   حددك قددا م ليتهدد ،  يفددغ  ندد ب بح ددوم بح يددق بلالثدد  مددا بلأعدد حم م فتدد  

 .(Iosifidi,etal.,2021:2)ق  ت بحعي ا حل ه   ب  بحعخ ا د بلالث  
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يدددؤةي بح تددد   بحعيددد  م  دددم  دددو  مددد  يع  دددم مدددا   -القررررول )التجاريرررةا الصرررناعيةا الزراعيرررة(: –3-2-2-2

قدد  ت ح فدد ل    غي ندد  مددا بحو دد ب  بلاقتيدد ةي ، لاغدد بت بحتجدد لإد  بحيدد  ق    تدد  ح ث يدد  بحت تيدد ، بحة مدد  

حعيددد ق دن   دددم تعويددد  لإبو بحعددد ا بحم مددد ،  قي مهددد  ب لاقعددد ا بحيددد  قي   بحتج لإيددد  بحتدددم ت دددعا ت عيددد  بح ددد تا 

نددد ب بة ددد    بحددد    بحردددومم بلالأعددد حم، ة لإ   لدددع   دددم  ادددو بح عدددو بلالأعددد حم لاقتيددد ة تجددد لإي  صددد  قم لاددد  

بحردد  ت بحتددم يددتو م  هدد  ح عددقبلإقيا حةلدده    ددم  لإبقدد  بحع  صددي   شدد ب  بحع شددي   بحثدد  لإ  بلالددع د  غي ندد ، 

 .(Rose,2008:513) غ حث  م تلو  ن ك بحر  ت بف ئ د م خف  

تردد   بحعيدد لإا قدد  ت شخيددي  ح قبدد ئا، حغدد ت تعويدد  مفددت ي تهو   -القرررول الفرديررة )للافررراد(:  -3-2-2-3

. تلددو  ندد ك بحردد  ت   م دد  لاحعمدد ا (Ayyildiz,etal.,2020:1)مددا بحيدد    بحخدد م   بلالددتهةلي   بحفخيددي  

ق ئدد  بق دد  مددا بدد قم بلالاددوبم بح ئييدد  ح ردد  ت   حددك ح تمددويم قددا بحخيدد ئ  بحع تع دد  بحع ب ردد  حهدد  حعخ ا تهدد  

بحم حدد ،  ق دد  بحدد غو مددا ب  ممتعهدد  ي عدد  بحعمدد ا   ئدد د ر بتدد  بلا بلاهدد   ب  بقيدد ا بلثدد   ي لددي  لاحعمدد ا بحم ئدد ، 

 .(Rose,2008:513)ل وب   (1-4) ن ب يثيا لث  بلأ حه  بحريي د بحتم تت ب ح ما 

تردد   ممتددو بحعيدد لإا ق   دد  حةقعدد ا حلدد  مددا بحفدد ل    بحعؤليدد   بحع حيدد    -قرررول الاعمررال:  -3-2-2-4

بحعخت فدد  حتعويدد  بلددتثع لإبته ،   حددك بمدد  ب  يردد   صدد    بحمعدد  اددد  قعدد  لإلددعي  ح ع بلأمدد  تت ددعا شدد  ا  

م لدد  ، بمدد  بلددم لإ بحف ئدد د  تلددو  25-5  ددع لا   شخيددي ،  قدد ةد مدد يلو  بلددت ر قه  حعدد ة اوي دد  تتدد ب ح بدديا  

 .(Curtis&Brock,2021)ق ب   ح تف  ت  م بمم بلا ي    

 ندددم قثددد لإد قدددا قددد  ت مت وقددد  تفدددع  قددد  ت بلا لإب  بحع حيددد   -قررررول ا ررررد )الخدميرررة(: -3-2-2-5

 بحردد  ت بحعع و دد  حتعويدد  بحرد قدد   بحخ ميدد  بعدد   يهدد   بح ردد ، بحيددي     بحف دد ة ، بحدد فا  بحغدد  ،  غي ندد م  حهدد  

 . (Koch&Macdonald,2015:507)بلأ ا بلت ر ق   مخت ف 

 -:الائتمان تنويعمؤشر قياس  -3-2-3

ب حريدددد و ت ويدددد   ت ليددددق  (HHI)(Herfndahl-Hirschman)ني   دددد با  -للدددد وت ني شددددع  لتخدددد    لعؤشدددد (

بح يدددثي  ح عيددد لإا  دددم بحيددد  ق  أ   بحرددد  ت بحعع و ددد ،  يمددد ا ق ددد  للادددم  مجعدددوم م بمددد   بحتم  ددد  

 (0-10000)تتدد ب ح قيعتدددم  بددديا بحرد قدد   بيقتيددد ةي  بحع ددد ةد بحعمثدد  ق هددد  بألإقددد    ريريدد  أ ليدددولإ قفددد ي ،  

  ي ي  لع   م بحعم ةلا  بلآتي :  لارد ،  تقةبة ةلإلأ  بحت ليق،  ي م   بحت وي  بقي ةد ق ة بح ر ا قا بحيف 

(𝐻𝐻𝐼)𝑏𝑡 =  ∑ 𝑟𝑏𝑡𝑖
2

𝑛

𝑖=1

                                   ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅  (2) 

𝑟𝑏𝑡𝑖 =  
𝑟𝑖

𝑏𝑡

∑ 𝑟𝑗
𝑏𝑡𝑛

𝑗=1

                                                ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅  (3)  

 :(Tabak,etal.,2010:6)ل  ل  

 (𝐻𝐻𝐼)𝑏𝑡 مجعوم م بم   بحتم     بح يثي  ح عي ا =(b)  م بحقما (t). 
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 𝑟𝑖
𝑏𝑡 م  ه  بحعي ا    بحتم= للأع حم بحر  ت(b) م بحقما  ،(t) ح رد م ،(i). 

  ∑ 𝑟𝑗
𝑏𝑡𝑛

𝑗=1 م  ه  بحعي ا    بحتم= للأع حم بحر  ت(b) م بحقما  ،(t)   بح  لأعي  بحرد ق ،(j). 

 -الحجم: -3-3

ب مددا بحعرت  ددديا  بحمعددة     دددولإب   ل  بحعيدد لإا بحلثيدد د  ب  بح جدددو بيلثدد  تتعتددد  بعيددقد  لأدددوة قدد ة(ب لثيددد (

بح جدددو  بحت ويددد ، ي  بحعقيددد  مدددا لإأو بحعددد ا بحيدددهعم يدددؤةي بحددد  بحتر يددد  مدددا بح  لأددد  بحددد  بحتعويددد  بحخددد لإلأم، 

 للاخفدد ت تل فدد  لإأو بحعدد ا  تلدد حيا بي ددةو، ندد ب ب ي دد    بحدد  للاخفدد ت تلدد حيا بح ب مدد  بحع حيدد   بحعخدد ا  

 .(Batten&Vo,2019:1418)بحعي  ث  حه  حتأري ن  بحي ثم ق   بح ب ي  بيلأع حي   ق لإبتم   أةبئم  

ل  تريدديو بحعيدد لإا بحلثيدد د بح جددو يدد تثا بفددل ل ليجدد بم ب جددو مولأوةبتهدد ،  (Sakawa,etal.,2020:2)لعدد  أ دد ة   

لعدد  يددؤر  نيلدد   جددو بحعيدد ا ق دد  بيقتيدد ة بح ريرددم مددا اددةا تددأري ك  ق دد  مم ويدد   بي دد بة  بحفدد ل  ،   

يددؤر  بدد  لإك  ق دد  لي لدد   للافدد قهو  للددتهةلهو، مع لأمدد  ن دد   مقبيدد   قيددوت بدديا لدد  مددا بحعيدد لإا بحلثيدد د 

، (Hughes&Mester,2013:561) بحيددددددددددغي د  ددددددددددم قدددددددددد ة مددددددددددا بح ددددددددددوب م لعدددددددددد  ي ددددددددددم 

(Berger,etal.,2020:155):- 

تمدد  بحعيدد لإا بحلثيدد د ألثدد  ت وقدد(  مددا بحعيدد لإا بحيددغي د، معدد  لإب ددق  حددك بمددم  -التنويررع الأف:رر : -3-3-1

 -بحميوت ب حعر لإلا  بيا بح جعيا:

 ددم بحعيدد لإا بحلثيدد د مر لإلادد ( ب حعيدد لإا بحيددغي د، يلاددم  قدد   بلائتعدد  يقيدد  بحت ويدد  مددا مخدد ا   -3-3-1-1

 ي دوي ق   مقي (ب ما بيلتثع لإ  م بحعولأوةب   ب  بحعخ ا  بحم حي .

تتمدد ت بحعيدد لإا بحلثدد ى بحعفدد لإل   ددم مجدد مي  أ لدد  مددا بيلافددد ، بحدد  مفدد ل  بحول حدد  بيةبلإيدد   -3-3-1-2

 مر لإلا ( ب حعي لإا بيصغ .

يددؤةي بحت ويدد  بحدد   يدد ةد بحعخدد ا  ب ح يددث  ح عيدد لإا بحلثيدد د، يلاهدد  تعيدد  حلإ تفدد د بدد أو مدد ال أقدد ،  -3-3-1-3

لاتيجددد  بحت ويددد ، بحددد   يددد ةد  دددم بح ب مددد  بحع حيددد  معددد   بلائتعددد   تمدددوت أي تخفي ددد    دددم مخددد ا  

 يم  م  حعخ ا  ألث .

تخ ددد  بحعيددد لإا بحلثيددد د بحددد  ألاتعددد  لإق بيددد  مفددد ةد  -المزيرررد مرررن التنظررريم والإشرررراف التحرررو ي: -3-3-2

  ص لإم   ألث  ت وا(  مر لإلا ( ب حعي لإا بحيغي د أ  بحعتولد  بح جو.

ي تدد  بحدد  بحعيدد لإا بحلثيدد د ق دد  للاهدد  ألثدد   -زيررادة الولررول الررا ضررمانات الإنقررا  الحكوميررة ال:ررمنية:  -3-3-3

ل تعدد لا( حت رددم قع يدد   بيلاردد   بح لوميدد   قع يدد   بحدد قو،  لغ ردد  بحردد  ت بحعتمثدد د مر لإلادد ( ب حعيدد لإا بحيددغي د 

  بحعتولد  بح جو.

حدد ب تددو   دد  آحيدد  حري لددم  متعث دد  بأادد  بح وغدد لإتو بحدثيمددم يلأعدد حم بحعولأددوةب ،  ل عدد  ل لاددع ةلإلأدد  بحريدد و ألثدد  

م يددد لإ ة لالإم ميددد لإا صدددغي د  (1ل لادددع أ  ددد ، ل  تمتثددد  بحعيددد لإا  ب  بحعولأدددوةب  بيلأع حيددد  بيقددد  مدددا 

 بحتددمم يدد لإ ة لالإم ميدد لإا متولددد  بح جددو، أمدد  ت ددك بحعيدد لإا  (1-3  ب  بحعولأددوةب  بيلأع حيدد  تتدد ب ح بدديا 
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م يدد لإ ة لالإم  ددم مجعددوم بحعولأددوةب   تيدد ا ق دد  للاهدد  ميدد لإا لثيدد د بح جددو   ي يدد  لعدد   3حدد يه  ألثدد  مددا  

 -:Vo,etal.,2021:3)ي م  

𝑆𝑖𝑡= ln( 𝑇𝐴)                                                                           ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅  (4) 

 .(t)ح م    (i)= لإمق يفي  بح  مؤش  قي و  جو بحعي ا  (𝑆𝑖𝑡)ل  ل  

(TA)lnبحدثيمم يلأع حم بحعولأوةب .  = بح وغ لإتو 

 -النمو: -3-4

.  بعدد  (Kobayashi&Bremer,2022:1)يمدد  بح عددو قع يدد  ت ريددق لايدد  تغييدد  ليج بيدد  لدد وي  حردديو بحعولأددوةب  

لثيدد  بدد ح عو بيقتيدد ةي،  ددم  أي تخ ددا ح رددد م بحعيدد  م يرددوة بحدد  ميددتوي   لاعددو أبدددأ  ل  لاعوندد  يدد تثا  بفددل ل 

ق دد  ميددتوى بيقتيدد ة بحل ددم، يلاددم  ي لأدد  بحدد  بح عددو  ددم بحخدد م   بحج يدد د  بحعثتلدد د بحعر مدد  مددا قثدد  بحعيدد لإا 

.  حعددد  لددد   بح عدددو قع يددد  غيددد  (Thampy&Tiwary,2021:97)حتعويددد  بحفددد ل    ت ريدددق بحت عيددد  بحع حيددد  حهددد  

م تتعدد   حددي  حهدد  موقدد  م دد ة،  ددم  بحت ثددؤ بددم  ب أنعيدد  لثدد ى حيدد لامم بحردد بلإ، حدد ب مددا بح دد  لإي قي لددم   ت  ي ددم  

حت  يدد  ميددتوي   بح عددو بح  لإيدد  بدديا بحعيدد لإا بحعخت فدد  مددا اددةا تدثيددق مم ةحدد  لاعددو بحعولأددوةب  حعم  دد  لايددث  

ةا  حددك ق دد   لأددوة ممدد لا  لاعددو لدد وي  ليج بيدد  لعدد  ي ددم  بحتغييدد   ددم بح عددو بحيدد وي  ل عدد  ل لاددع بح يددث  ألثدد 

(Krasniqi&Mustafa,2016:3):- 

𝐺𝑖𝑡 =  
𝐴2 − 𝐴1

𝐴1
                                                                     ⋅⋅⋅⋅⋅⋅⋅  (5) 

 .(t)ح م    (i)= لإمق يفي  بح  مؤش  بح عو ح عي ا  𝐺𝑖𝑡ل  ل  

𝐴2 . للأع حم بحعولأوةب  بح  حي = 

𝐴1 . للأع حم بحعولأوةب  بحي بر = 

 الجانب التطبيقي  -４

 التحلي  المالي -4-1

 -التحلي  المالي للقدرة الإدارية: -4-1-1

بحعتعث ددد  ت  بحرددد  ت  بحتلددد حيام،  م أةلاددد ك، بحددد  بحرددديو بحيددد وي   بحعمددد ا بحمددد    ح عددد اة 3يفدددي  لأددد  ا  

ل  ب ددد   م.2020-2006ح عيددد لإا قي ددد  بحث دددى ح عددد د   (DEA) بحعخ لأددد   بحعتعث ددد  ت  بييددد بةب م.  قددديو  

م يدددو  ةي ددد لإم يلأعددد حم مددد د بحث دددى. لعددد  حدددو    ل  بحرددد  ت ت تفددد  (م 1,045,897بحعمددد ا بحمددد   حر   ددده   
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متخديدد  بدد حك ممدد حه  بحمدد  .  ددم  دديا ب غددع أةلادد   أق دد  بحعثدد ح   م1  م يددو  ةي دد لإم لدد وي(   )101,053(بعردد بلإ 

م ق ددد  بحتدددوبحم. أمددد  بحعمددد ا 2015م،  2008م يدددو  ةي ددد لإم ادددةا قددد    ( (1,666,529)، (124,565)ح رددد  ت 

م يددو  ةي دد لإم يلأعدد حم مدد د بحث ددى. لعدد  حددو   ل  بحتلدد حيا تتمدد ت بحدد  (م 165,377بحمدد   حتل حيفهدد   ردد  ب دد   

، (47,100).  دددم  ددديا ب غدددع أةلاددد   أق ددد  بحعثددد ح  ح تلددد حيا )1  م يدددو  ةي ددد لإم لددد وي(   (7,516)للإتفددد م بعرددد بلإ 

م ق ددد  بحتدددوبحم. بي عددد  ب ددد  بحعمددد ا بحمددد   يي بةبتهددد  2015م،  2006م يدددو  ةي ددد لإم ادددةا قددد    ( (285,353)

 (3,755)م يدددو  ةي ددد لإم يلأعددد حم مددد د بحث دددى. لعددد  حدددو   ل  بييددد بةب  ت ردددق للإتف قددد(  بعرددد بلإ (م 266,963 

ةي دد لإم  م يددو ( (541,541)، (73,745).  ددم  دديا ب غددع أةلادد   أق دد  بحعثدد ح  حلإيدد بةب  )1  م يددو  ةي دد لإم لدد وي(  

م يلأعددد حم 0.2383  (DEA)م ق ددد  بحتدددوبحم.  ب حتددد حم ب ددد  بحعمددد ا بحمددد   حعؤشددد  2013م،  2006ادددةا قددد    

.  ددم  دديا )1 ةلإلأدد  لدد وي(   )-0.035(يمدد لام للاخف  دد(  م  وددد(  بعردد بلإ   (DEA)مدد د بحث ددى. لعدد  حددو   ل  مؤشدد  

معدد  يدد ا  (1)ةلإلأدد ،  نددم أصددغ  مددا  (0.064)م بعردد بلإ 2019اددةا قدد     DEA)ب غددع أةلادد  بحردديو حعؤشدد   

ق دد  ل  بحعيدد لإا تمدد لام مددا ميددتوي   قدد لإد لةبلإيدد  م خف دد  أ بدد ي  ى مم  مدد  حدد حك بحمدد  .   ددم بحعر بدد  ل لاددع 

ةلإلأدد ، مفددي د( بحدد  ل  بحعيدد لإا قدد   ررددع ميددتوي  ل ت مدد  ح ردد لإد  (1)م بعردد بلإ 2008أق دد  ةلإلأدد  حددم  اددةا قدد    

 بيةبلإي  اةا  حك بحم  .

 ( 2020-2006للمدة )للمصارف عينة البحث  (DEA)( يوضح قيم مد لات ومخرجات ودرجات 3)جدول 

المخرجات

(الإيرادات)(التكاليف)(القروض)

2006233,196,00047,100,31673,745,0460.182

2007152,945,73275,945,925163,935,8510.617

2008124,565,738115,254,080216,497,1841.000

2009340,930,240117,321,075197,299,8810.333

2010717,927,123128,527,003219,319,7270.176

20111,030,553,407161,894,966300,403,3790.168

20121,616,700,172200,988,398443,109,6020.158

20131,659,874,962249,520,345541,541,7020.188

20141,581,334,276260,313,996430,974,0910.157

20151,666,529,679285,353,321370,151,2960.128

20161,223,408,649206,856,059304,712,6430.143

20171,134,461,903196,373,125232,479,7000.118

20181,266,119,368147,928,520154,881,3260.070

20191,369,233,876141,845,614152,651,7570.064

20201,570,679,717145,436,607202,745,6870.074

1,045,897,389165,377,290266,963,2580.2383المعدل

إجمالي المصارف عينة البحث للمدة  )2006-2020(  )الف دينار(

(DEA)%السنة
المدخلات

 

 ( (Excel2010المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا البيانات المالية للمصارف عينة البحث بإستخدام برنامج 

: )لا تمتلرررد إدارات المصرررارف عينرررة البحرررث مسرررتويات  تامرررة لاددد  م بحف  دددي  بي حددد   لارثددد     دددي   -وعليررره 

 (.للقدرة الإدارية اللازمة لتحقيق الفاعلية والكفاءة

 

 
م1  

من  لال إعتبار  ( (DEA)ا الإيراداتا والقرول معادلة الإنحدار الخطي البسيط لتحديد مقدار المي  الحال  في )التكاليف إستخدمت 

=⋎    المتغير التابع( (DEA)ا الإيراداتا والقرول )التكاليف)السنوات المتغير المستق ا قيم  𝜶 + 𝜷𝚾. 
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 -:الائتمان تنويعالتحلي  المالي ل -4-1-2

م أةلادد ك، بحدد   جددو بحتمدد ت بح يددثم ح ردد  ت بحعع و دد  مددا قثدد  بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى حلدد  قددد م 4يفددي  لأدد  ا  

م. ل  ب ددد  2020ل2006ادددةا لددد وب  بحث دددى ح عددد د   (HHI)مدددا بحرد قددد   بيقتيددد ةي  بحعخت فددد ،  قددديو مؤشددد  

معدد  ةا ق دد   (1800)م يلأعدد حم مدد د بحث ددى  مددا بحعة دد  للاددم ألثدد  مددا 2882  (HHI)بحعمدد ا بحمدد   حعؤشدد  

 لأددوة ت ليددق قدد حم ير ب ددم  ت ويدد  مدد خفم أ ممدد    ح ردد  ت اددةا مدد د بحث ددى.  ددم  دديا ب غددع أق دد  قيعدد  ح عؤشدد  

مفددي د( أي دد(  بحدد   لأددوة ت ليددق تدد   ير ب ددم  ت ويدد  ممدد    ح ردد  ت،  (1800)م  نددم ألثدد  مددا 2007قدد     (4206)

 ردد  يمددوة بحيددث   ددم  حددك بحدد  ت ليددق بحعيدد لإا اددةا  حددك بحمدد   ق دد  قدد  ت قددد م  بي دد بةم بفددل ل لثيدد   ب يددث  

.   دددم (38.16%)مدددا للأعددد حم لايددد  ق   ددده  بحعع و ددد  ح رد قددد   بيقتيددد ةي  بحعتثريددد   بحث حغددد   (%61.84)

ب م تفمدد(  لايددثي(  2015قدد     (2152)بحعر بدد  ب غددع أةلادد  ةلإلأدد   حدد ب  بحعؤشدد   م، حتفددي  مجدد ة(ب بحدد   لأددوة ت ليددق(

 قدد  يمددوة بحيددث   ددم  حددك بحدد  ت ليددق  (1800)ير ب ددم  ت ويمدد(  م خف دد(  ح ردد  ت ي  قيعدد  بحعؤشدد  لا تددقبا ألثدد  مددا 

مددا للأعدد حم بحردد  ت بحعع و دد   (25.81%)بحعيدد لإا ق دد  قدد  ت قددد م  بي دد بةم بفددل  لثيدد   ب يددث ل تث دد  

، ت يهددد  لايدددث  قددد  ت (22.63%)ح رد قددد   بحعتثريددد  حددد حك بحمددد  ، بي عددد  ب غدددع لايدددث  قددد  ت بحردددد م بحتجددد لإي 

.  دددم  ددديا ل لادددع لايددد  (21.51%)، حتدددأتم بمددد ن  لايدددث  قددد  ت قدددد م بيقعددد ا (21.90%)بحردددد م بحخددد مم 

 م.2020ل2006بحرد ق   بيقتي ةي  بيا ى افيف   متف  ت  لايثي(  ما للأع حم لاي  بحر  ت ح ع د  

 (% 2020_2006للمدة )للمصارف عينة البحث  (HHI)( حجم التعرل النسبي وقيم مؤشر 4جدول )

أعمالأفرادخدميتجاريزراعيصناعيتشييد وبناء

20066.55             34.12           0.28             9.29             2.06              45.45            2.24              3369

20077.01             3.75             0.23             15.71            4.04              61.84            7.41              4206

20086.67             4.33             0.81             17.39            5.40              55.49            9.92              3573

200911.68           1.70             0.40             17.05            6.73              52.82            9.62              3358

20102.65             16.27           0.35             15.04            6.76              51.45            7.48              3247

20115.31             8.22             0.53             26.27            14.83            38.25            6.59              2512

201210.19           1.65             0.71             34.62            11.44            35.18            6.21              2713

20136.45             1.84             0.95             35.86            11.51            37.89            5.49              2930

20143.95             5.01             0.59             36.15            11.38            32.81            10.12            2656

20153.25             4.53             0.37             22.63            21.90            25.81            21.51            2152

20163.08             2.93             1.71             33.29            12.46            20.33            26.20            2384

20172.18             1.93             4.13             39.75            4.62              26.33            21.07            2764

20189.47             4.66             3.13             24.71            2.98              30.38            24.66            2272

20199.69             4.46             2.38             16.99            3.00              28.63            34.84            2451

20208.12             3.12             0.81             22.34            2.85              24.89            37.87            2637

2882            15.42            37.84              8.13            24.47             1.16             6.57             6.42المعدل

HHI
حجم التعرض النسبي للقطاعات الإقتصادية r %)المصارف عينة البحث

السنة

 ( (Excel2010علا البيانات المالية للمصارف عينة البحث بإستخدام برنامج  المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد

:  .(الائتمانالا تركيز المصارف عينة البحث تتوجه )لا  م بحف  ي  بحث لاي   لارث     ي   -وعليه 

 -التحلي  المالي للحجم:  -4-1-3

ح عيدد لإا  it(S( يدد و  بح جددوم بحعفدد لإ حددم بدد ح مققبحدد   للأعدد حم بحعولأددوةب م،  مؤشدد  م أةلادد ك، 5يفددي  لأدد  ا  

يلأعددد حم مددد د بحث دددى  (𝑆𝑖𝑡)م. ل  ب ددد  متولدددا مؤشددد  2020-2006قي ددد  بحث دددى ادددةا لددد وب  بحث دددى ح عددد د  

م يدد لإ ةي دد لإم معدد   3 نددم لايددث  ق حيدد  لايددثي( ، لعدد  ل  متولددا للأعدد حم مولأددوةب  بحعيدد لإا ألثدد  مددا   (22.19)
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قدد  يدد ا ق دد  ل  بحعيدد لإا ميدد ف   ددعا بحعيدد لإا بحلثيدد د بح جددو.  ددم  دديا ل لاددع أق دد  ةلإلأدد  ح عؤشدد  قدد   

قددد  يمدددوة بحددد  للإتفددد م قددديو بحعولأدددوةب  بحث حغددد   بحددد يم مفدددي د( بحددد   يددد ةد  جعهددد  22.77م بعرددد بلإ  2020 

م 20.87م بعرددد بلإ  2006 م يدددو  ةي ددد لإم حددد حك بحمددد  .   دددم بحعر بددد  ل لادددع أةلاددد  ةلإلأددد ل حدددم  قددد     (7,733,426)

مفددي د( بحدد  أ  بحعيدد لإا لا تددقبا م   تددد(  ق دد  تيدد يفه   ددعا بحعيدد لإا بحلثيددد د بدد ح غو مددا للاخفدد ت قددديو 

  م يو  ةي  لإم ح حك بحم  . (1,032,038)بحعولأوةب  بح  

 ( 2020-2006( يوضح قيم الموجوداتا مؤشر قياس الحجم للمصارف عينة البحث للمدة )5جدول )

1,032,038,933

1,161,833,902

2,007.001,592,933,83621.19

2,008.002,269,391,30521.54

2,009.002,764,703,38721.74

2,010.003,414,975,62921.95

2,011.003,849,004,83422.07

2,012.005,745,061,12422.47

2,013.007,342,192,49622.72

2,014.007,229,924,07222.70

2,015.006,402,314,96122.58

2,016.005,979,710,87022.51

2,017.005,890,122,08022.50

2,018.006,111,532,03722.53

2,019.007,328,608,73722.72

2,020.007,733,426,06122.77

4,987,715,68922.19المعدل

إجمالي مصارف البحث  للمدة من )2006-2020(

السنة

2005-2006

Sitالموجودات )الف دينار(

20.87

 

 ( (Excel2010المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا البيانات المالية للمصارف عينة البحث بإستخدام برنامج 

 -التحلي  المالي للنمو:  -4-1-4

ح عيدد لإا  (𝐺𝑖𝑡) يدد و  بح عددوم بحعفدد لإ حددم بدد ح مققم أةلادد ك، بحدد   للأعدد حم بحعولأددوةب م،  مؤشدد  6يفددي  لأدد  ا  

   𝐺𝑖𝑡) م. ل  ب ددد  بحعمددد ا بحمددد   حعؤشددد  قيددد و بح عدددو  2020-2006قي ددد  بحث دددى ادددةا لددد وب  بحث دددى ح عددد د  

  ليج بيدد  ةبحدد  ميددتوي   تغييدديلأعدد حم مدد د بحث ددى معدد  يفددي  بحدد  ل  بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى ت رددق  (%15.69)

م مفددي د بحدد   يدد ةد  ددم ميددتوي   2012قدد    م .49%26ق دد   يدد ةد بح عددو.  ددم  دديا ب غددع أق دد  لايددث  ح عؤشدد   

بح عدددو بحع يدددوب  بحددد  بحقيددد ةد بح  صددد    دددم قددديو بحعولأدددوةب  حددد حك بحمددد   مر لإلاددد ( ب حمددد   بحيددد بق حدددم   بحثددد ح  

م مفددي د( بحدد  2015م قدد    % -11.45 م يددو  ةي دد لإم.   ددم بحعر بدد  ب غددع أةلادد  لايددث  ح عؤشدد    (1,896,056)

ت بلأدد  ميددتوي   بح عددو بحع يددوب  بحدد  بيلاخفدد ت بح  صدد   ددم قدديو بحعولأددوةب  حدد حك بحمدد   مر لإلادد  ب حمدد   بحيدد بق حددم  

  م يو  ةي  لإم. (827,609-) بحث ح  

 ( 2020-2006( يوضح قيم الموجوداتا مؤشر قياس النمو للمصارف عينة البحث للمدة )6جدول )

1,032,038,933

1,161,833,90212.58

20071,592,933,83637.11

20082,269,391,30542.47

20092,764,703,38721.83

20103,414,975,62923.52

20113,849,004,83412.71

20125,745,061,12449.26

20137,342,192,49627.80

20147,229,924,072-1.53

20156,402,314,961-11.45

20165,979,710,870-6.60

20175,890,122,080-1.50

20186,111,532,0373.76

20197,328,608,73719.91

20207,733,426,0615.52

4,987,715,68915.69المعدل

السنة

2005-2006

الموجودات )الف دينار(
%Git

إجمالي المصارف عينة البحث للمدة )2020-2006(

 

 ( (Excel2010المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا البيانات المالية للمصارف عينة البحث بإستخدام برنامج 
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 التحلي  الإحصائي وإ تبار الفرضيات  -4-2

عبررر  الائتمرران تنويررع)لايوجررد ترر ذير  و دلالررة إحصررائية للقرردرة الإداريررة للمصررارف فرري لايددع بحف  ددي  بحث حثدد  ق دد  

 محددي الحجم والنمو(.

تلولاددع بحف  ددي  بحث حثدد  مددا رددةو متغيدد ب   لاتثدد   مددا اددةا لاع لأدد  بحعمدد ةلا  بحهيل يدد  بملددتخ ب  ب لادد ما 

(SmartPLS.v.3)   عث شدد م  بدديا بحعتغيدد  بحعيددتر  بحبحل ددم  بحعث شدد ، غيدد  بحتدد ري  حت  يدد  ميدد لإ  مردد بلإ قةقدد

م، Y }بح جددو، بح عددو{م قثدد  بحعتغيدد  بحولدديا  Z بلائتعدد   ت ويدد م  بحعتغيدد  بحتدد ب   X بحردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا 

 -لع  ي م:

 -المباشر:التاذير  -4-2-1

بح جدددو، {،  (Z) بلائتعددد   ت ويددد ،  (X)بحعث شددد  بددديا بحرددد لإد بيةبلإيددد  بحت ري م أةلاددد ك، بحددد  قةقددد  7يفدددي  لأددد  ا  

 بلائتعدد   ت ويدد   (X)م.  ردد  لدد   بحتددأري  بحعث شدد  بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  1لعدد  نددو مو ددق  ددم بحفددل     (Y) }بح عددو

(Z) بلائتعدد   ت ويدد ،  م دد   يدد ةد بحردد لإد بيةبلإيدد    دد د  ب دد د لدديقةبة ت يدديا  قثدد لإد قددا قةقدد  اديدد  ليج بيدد 

م  ندددم 0.988قددد  ب غدددع   (t)  ددد د  بحملددد  صددد يق،   دددة( ق ددد  ل  بحرددديو بح يدددثي  بح  لأددد   (0.228)بعرددد بلإ 

 }بح جددو، بح عددو{  (X) غي ةبحدد  مم ويدد( . بي عدد  لدد   بحتددأري  بحعث شدد  بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد   (1.746)أصددغ  مددا 

(Y) بح جددو، بح عددو{،  م دد   يدد ةد بحردد لإد بيةبلإيدد    دد د  ب دد د لددي خفم   قثدد لإد قددا قةقدد  اديدد  قليددي{ (Y) 

م  ندددم .1281قددد  ب غدددع   (t)  ددد د  بحملددد  صددد يق،   دددة( ق ددد  ل  بحرددديو بح يدددثي  بح  لأددد   (0.700-)بعرددد بلإ 

 بلائتعدد   ت ويدد   (Y) }بح جددو، بح عددو{. ب حعر بدد  لدد   بحتددأري  بحعث شدد  بدديا غيدد  ةبحدد  مم ويدد    (1.746)مددا  صددغ أ

(Z) بح جددو، بح عددو{،  م دد   يدد ةد   قثدد لإد قددا قةقدد  اديدد  قليددي{ (Y)  ت ويدد   دد د  ب دد د لددي خفم ت يدديا 

م 1.118قدد  ب غددع   (t)  دد د  بحملدد  صدد يق،   ددة( ق دد  ل  بحردديو بح يددثي  بح  لأدد   (0.710-)بعردد بلإ   بلائتعدد  

 .مم وي   ةبح غي    (1.746)ما  صغ  نم أ

 

المصدر  (Y) } الحجما النمو{و  (Z) الائتمان تنويعللمصارف عينة البحث و (X)بين القدرة الإدارية المباشرالتاذير( يوضح مسارعلاقة 1شك  )

 ( SmartPLS.v.3إعداد الباحثة بالإعتماد علا مخرجات برنامج )
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  } الحجما النمو{و  (Z) الائتمان تنويعو  (X) بحثالمباشر بين القدرة الإدارية للمصارف عينة الالتاذير (  يوضح قيم علاقة 7جدول )

Y)) 

قيو بحثر  بح  لأ    بحخدأ بحعمي لإي  متولا بحمي    مم م  بحتر ي   بحعث ش  بحت ري  

(t) 

قيو بحعم وي   

(p) 

← X Z 0.228 0.277 0.231 0.988 0.324 

X  ←Y -0.700 -0.412 0.621 1.1 28 0.260 

Y ← Z 0.710 - 0.297 - 0.635 1.118 0.264 

 ( 1المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا نتائج الشك  )

 -غير المباشر:التاذير   -4-2-2

، قثددد  (Z) بلائتعددد   ت ويددد ،  (X)غي  بحعث شددد  بددديا بحردد لإد بيةبلإيددد  بحتددد ري م أةلاددد ك، بحددد  قةقدد  8يفددي  لأددد  ا  

م.  ردد  لدد   بحتددأري  غيدد  بحعث شدد  بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  2م لعدد  نددو مو ددق  ددم بحفددل   (Y }بح جددو، بح عددو{م دد ةي 

(X)   بلائتعدد   ت ويدد (Z) م دد   يدد ةد بحردد لإد بيةبلإيدد    دد د  ب دد د لدديقةبة  قثدد لإد قددا قةقدد  اديدد  ليج بيدد  ،

قددد   (t)  ددد د  بحملددد  صددد يق،   دددة( ق ددد  ل  بحرددديو بح يدددثي  بح  لأددد   (0.497)بعرددد بلإ  بلائتعددد   ت ويددد ت يددديا 

 %.5 ةبح  ق    (1.746)م  نم ألث  ما 2.789ب غع  

 

 

الحجما  {عبر محددي (Z)  الائتمان تنويعللمصارف عينة البحث و (X)غير المباشر بين القدرة الإدارية التاذير ( يوضح مسارعلاقة 2شك  )

 ( SmartPLS.v.3المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا مخرجات برنامج ) (Y) } النمو
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عبر محددي    (Z) الائتمان تنويعو (X)غير المباشر بين القدرة الإدارية للمصارف عينة البحث التاذير (  يوضح قيم علاقة 8جدول )

 ( (Y } الحجما النمو{

غي   بحت ري  

 بحعث ش  

قيو بحثر  بح  لأ    بحخدأ بحعمي لإي  بحمي   متولا  مم م  بحتر ي  

(t) 

 (p)قيو بحعم وي  

← X   Z 0.497 0.491 0.178 2.789 0.005 

 ( 2المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا نتائج الشك  )

 -الكلي:التاذير  -4-2-3

 ي ، قثدد  م دد ة(Z) بلائتعدد   ت ويدد ،  (X)بحل ددم بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  بحتدد ري  م أةلادد ك، بحدد  قةقدد  9يفددي  لأدد  ا  

بح جددو، ({  (X)م. ردد  لدد   بحتددأري  بحل ددم بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  3لعدد  نددو مو ددق  ددم بحفددل    Y) }بح جددو، بح عددو({

 }بح جددو، بح عددو({ خفم ،  م دد   يدد ةد بحردد لإد بيةبلإيدد    دد د  ب دد د لددي قليدديقثدد لإد قددا قةقدد  اديدد   Y) }بح عددو

(Y  ق دد  ل  بحردديو بح يددثي  بح  لأدد    (0.700-)بعردد بلإ )دد د  بحملدد  صدد يق،   ددة  (t   م  نددم 1.128قدد  ب غددع

 (Z) بلائتعدد   ت ويدد   (X). بي عدد  لدد   بحتددأري  بحل ددم بدديا بحردد لإد بيةبلإيدد  مم ويدد   ةبحدد غيدد    (1.746)مددا  صددغ أ

بعردد بلإ  بلائتعدد   ت ويدد ،  م دد   يدد ةد بحردد لإد بيةبلإيدد    دد د  ب دد د لدديقةبة ت يدديا  قثدد لإد قددا قةقدد  اديدد  ليج بيدد

م  نددم ألثدد  مددا 7.228قدد  ب غددع   t)  دد د  بحملدد  صدد يق،   ددة( ق دد  ل  بحردديو بح يددثي  بح  لأدد    (0.725)

قثدد لإد قددا  (Z) بلائتعدد   ت ويدد   Y) }بح جددو، بح عددو({ %. ب حعر بدد  لدد   بحتددأري  بحل ددم بدديا5 ةبحدد  ق دد   (1.746)

-)بعردد بلإ  بلائتعدد   ت ويدد ت يدديا   خفم  دد د  ب دد د لددي Y) }بح جددو، بح عددو({،  م دد   يدد ةد  قليدديقةقدد  اديدد  

م  نددم أصددغ  مددا 1.118قدد  ب غددع   (t)  دد د  بحملدد  صدد يق،   ددة( ق دد  ل  بحردديو بح يددثي  بح  لأدد   (0.710

 . غي ةبح  مم وي   (1.746)

 

 

الحجما  ({عبر محددي  (Z) الائتمان تنويعو  (X)الكلي بين القدرة الإدارية للمصارف عينة البحث التاذير ( يوضح مسارعلاقة 3شك  )

 ( SmartPLS.v.3المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا مخرجات برنامج ) Y) }النمو
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  }الحجما النمو({  يعبر محدد  (Z) الائتمان تنويعوللمصارف عينة البحث   (X)الكلي بين القدرة الإدارية التاذير ( يوضح قيم علاقة 9جدول )

(Y 

معام    الكلي التاذير 

 التقدير 

قيم الثقة الحرجة   الخط  المعياري متوسط العينة 

(t) 

قيم المعنوية  

(p) 

← X Y -0.700 -0.412 0.621 1.128 0.260 

X  ←Z 0.725 0.768 0.100 7.228 0.000 

Y ← Z -0.710 -0.297 0.635 1.118 0.264 

 ( 3المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا نتائج الشك  )

 -:R)2(معام  التفسير   -4-2-4

 (X)،  ندد ب يدد ا ق دد  ل  بحتغييدد ب   ددم قيعدد  بحردد لإد بيةبلإيدد  (0.490)م أةلادد ك 10ب دد  مم مدد  بحتفيددي   ددم بحجدد  ا  

 (51%)، أمدد  بح يددث  بحعتثريدد   بحث حغدد  Y) }بح جددو، بح عددو({مددا بحتغييدد ب  بح  صدد    ددم  (49%)تفيدد  مدد  لايددثتم  

،  ندد ب يدد ا ق دد  (0.783) تمددوة حتددأري  متغيدد ب  أادد ى غيدد  ةبا دد   ددم للاعددو ج بحث ددى. لعدد  ب دد  مم مدد  بحتفيددي  

 بلائتعدد   ت ويدد مددا بحتغييدد ب  بح  صدد    ددم  (78.3%)تفيدد  مدد  لايددثتم   (X)ل  بحتغييدد ب   ددم قيعدد  بحردد لإد بيةبلإيدد  

(Z)  تموة حتأري  متغي ب  أا ى غي  ةبا    م للاعو ج بحث ى. (21.7%)، أم  بح يث  بحعتثري   بحث حغ  

 ( يوضح قيم معام  تفسير العلاقات بين متغيرات البحث 10جدول )

 R)2(معام  التفسير   المتغير 

 Y 0.490) }الحجما النمو({

 0.783 (Z)  الائتمان تنويع

 ( SmartPLS.v.3المصدر إعداد الباحثة بالإعتماد علا مخرجات برنامج )

بحدد  ن دد  ألدد   لأعيدد  بح تدد ئا بحيدد بر  ق دد   لأددوة تددأري  ل ددم  مث شدد   غيدد  مث شدد م ح ردد لإد بيةبلإيدد  ح عيدد لإا قي دد  

 . Y) }بح جو، بح عو({، قث  م  ةي بلائتع   ت وي بحث ى  م 

: )يوجرررد تررر ذير  و دلالرررة إحصرررائية للقررردرة الإداريرررة لددد رو  بددد  م بحف  دددي  بحث حثددد   لارثددد     دددي   -وعليررره 

 عبر محددي الحجم والنمو(. الائتمان تنويعللمصارف عينة البحث في 

 الإستنتاجات والتوليات   -５

 - الإستنتاجات:  -5-1

ب م لث(  أل ةيعي(   مي بلاي(  لع  ي م:  -تعخم قا بحث ى لأع   ما بح ت ئا بحه م   ب  م تو(

تثدديا مددا اددةا بحت  يدد  بحعدد حم ل  بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى تمدد لام مددا للامدد ب  بحعيددتوي   بحت مدد  ح ردد لإد   -5-1-1

 .بحث ى  م بحي وب  بياي د ما م د حت ريق بحف ق ي   بحلف  د، ا ص  بيةبلإي  بحة م 
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 ددم ممدد لا  بحردد  ت  يلدد و عدد اة  ل  بحعيدد لإا توبلأددم للإتفدد ممددا اددةا بحت  يدد  بحعدد حم ح بت ددق  -5-1-2

 لإتفدد م افيددا  ددم بييدد بةب  مر لإلادد بحعخ لأدد   بي عدد  شدده   ب  بحتلدد حيا، معدد  لأمدد  مث دد  بحعدد اة   ددم تقبيدد .

 .ح ب  بحع د للإتفمع به  بحع اة  بحتمب حعث ح  بحلثي د  

قددد م  بلائتعدد   ق دد  قد قدد  ل م دد  ةد، ا صدد ت ليددق   بحعدد حم ل  بحعيدد لإا تتولأددم لا ددو بحت  يددبشدد لإ   -5-1-3

 بي دد بةم مر لإلادد  ب يدد  بحردد  ت بحعع و دد  بحدد  بدد قم بحرد قدد   بيقتيدد ةي   بفددل ل متفدد    ل  شددع   حددك بحت ليددق 

 . (2006-2020)للأع حم م د بحث ى 

بحعدد حم حددد  بح جددو، بح عددو، بحتوديددام ب  بحعيدد لإا قي دد  بحث ددى تتعتدد  ب جددو  لثيدد د لأدد    ددم بحت  يدد   -5-1-4

 لايث  بح  مر بلإ بحعولأوةب  بحتم ت تف  به ،  ت رق لاي  لاعو بيج بي  اةا بغ   ل وب  بحث ى.

   ةلاحددد  ل يددد ئي  ح رددد لإد بيةبلإيددد  ح عيددد لإا قي ددد   بحددد  ل  ن ددد   تدددأري  بحت  يددد  بي يددد ئمتوصددد    -5-1-5

 بح جو  بح عو. ب قث  م  ة بلائتع   ت وي بحث ى  م 

 التوليات:  -5-2

توصدد  بحث ددى بحدد  قدد ةل مددا بحتوصددي   بحه مدد  ب ح يددث  ح رددد م بحعيدد  م بحمدد   بفددل ل قدد    قددد م بحعيدد لإا قي دد  

 بحث ى بفل ل ا   لع  ي م:ل 

تفدددد ي  بحعيدددد لإا ق دددد  ةقددددو آحيدددد    بدددد بما ب دددد    تدددددوي  بحخثدددد ب  بيةبلإيدددد ،  لأدددد ت بحخثدددد ب   -5-2-1

ح دددع    لإ ددد  ميدددتوي   بحرددد لإد   بحعيتفددد لإيا بيلأ لاددد   تيددد يعهو م  صددد   ب  أنعيددد   دددم لددد و بحهيلددد  بيةبلإي

 حو   ح ى بحعي لإا قي   بحث ى. بح يبيةبلإي  بحعت لاي  

بحعيدد لإا ق ددد  بحعوب لادد  بدديا قوبئددد   مخدد ا د بحرددد  ت بحعع و دد ، ح ددتعلا مدددا تخفدديم مثددد ح    ددى -5-2-2

مخيددت ايدد ئ  بحردد  ت بحدد  بحعيددتوي   بحعرثوحدد ، حتتفدد  بعيددتوي   ممت حدد  مددا بحقيدد ةد بحيدد وي   ددم مثددد ح  

بحردد  ت بحعع و دد   ددعا بيندد با بحع لددوم . مدد  بيشدد ةد بملددتخ ب  لقتيدد ةي   بح جددو  بح ددد    تر يدد  بحتلدد حيا 

بحث بتدد  ح ددع   ت لايدد  بحتلدد حيا قدد لإ بحعيددتد م، حت جدديو ميددتوي   بحقيدد ةد بحيدد وي   ددم مثدد ح  بحتلدد حيا   يدد ن  

  عا بح د   بحعخيت حه .

بحعيدد لإا بتمتدديو بييدد بةب  مددا اددةا ت ويدد  بحخدد م   بحعيدد  ي  بحعر مدد   للددت  بو ادد م    لنتعدد    -5-2-3

لأ يددد د، أ لبتلددد لإ اددد م   ل ددد  ي  حددد ف  اددددوا بيلاتددد ج بح  حيددد     يددد ةد للاتفددد لإن  مدددا ادددةا بحهيع ددد  بح قعيددد ، 

 ح ع    ي ة أ     م مث ح  بيي بةب  بحعت  ر  مر لإلا  ب حعث ح  بحعتوقمم  عا بين با بحع لوم .

مددا بحرد قدد   بيقتيدد ةي  بحعخت فدد ، ح ددع    حمدد ة بلائتعدد    ت ويدد مدد ها توقيدد  بحعيدد لإا ق دد  للاتهدد ج   -5-2-4

ت ريددق لقتيدد ةي   بح جددو  بح ددد    لافدد  بحعخدد ا د ق دد  أصددغ   يددق معلددا مددا بحخيدد ئ ، معدد  ي ددعا بحتمدد ت 

 .بلائتع   بحعتمث بح يثم بيةلا  ح  لإ  

ب يتولأ  ق   بحعي لإا لإ   ميتوي   بحر لإد بيةبلإي  حث و  بح   ة بحعمي لإي  بحعخيي  حه ، حع  حه  ما  - 5-2-5  أاي (

،  تولي  لاد   أ ج مه  ما اةا لقتي ةي   بح جو،  بحع   ت  ق   لاي  بحتغيي  بلائتع   ت وي آر لإ ليج بي  ق   

 بييج بي  حعيتوي   بح عو بحي وي . 

Almasadir -6 

6-1- Reports and Official documents: 

6-1-1- Financial reports of the Bank of Baghdad for the period (2006-2020). 

6-1-2- Financial reports of the Iraqi Investment Bank for the period (2006-2020). 
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6-1-3- Financial reports of the Middle East Bank for the period (2006-2020). 

6-1-4- Financial reports of the National Bank of Iraq for the period (2006-2020). 

6-1-5- Financial reports of Al Khaleej Commercial Bank for the period (2006-2020). 

6-1-6- Financial reports of the Mosul Bank for Development and Investment for the period (2006-2020). 

6-1-7-Financial reports of the Northern Bank for Finance and Investment for the period (2006-2020). 
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