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 تعلم الريادياليقظة الريادية في التأثير 

 دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الادارية في المصارف الأهلية في محافظات الفرات الأوسط 

Impact of entrepreneurial alertness on entrepreneurial learning 

An analytical study of opinions of a sample of administrative leaders in 

civil banks in Middle Euphrates Provinces  
 

 

 

 

 

 

 المستخلص

درحاريدد   ىرددت در تدداس تددقظي  درياددد  در ااهادد  مقم اهلددا ادرتيددا ,درتحددب درت ياددداال در دد دما ,در مد دد  درت ياددداال در ايددي   تهدد    در سد دد 

,قدد  دم تدد  درتحددب م ددت درتدد ه  درم دد   ادردد     در ادداه  دش  ك,ددا  ل دردد     در ادداه  دش دد  تاس ف  مقم دداه   دردد     در ادداه ,درحكدد  ف  دد  

ف  دد هد  ددم درتدد سدس , سلا دداس دشقيددار  دد  درتفدداس  دشل يدد   دد   حا دددا  در دد د  120مي دد  در سد دد  م ددت ا در ح ي دد   ,قدد   ددت  

دش, ددا ادر امدةيدد ل مامدد ل ادد مسس درتا  دد ل در وددم دش دد  ل ,درت  ددتف  ,دردد  تحايددا لدد   در سد دد  تدد  دة,دداس دةتددم   د   د دد  رهددا 

د دد  , تدد  دم تدداه دش دد تاة  مم دد ها  هدم ساييدد  روتدد  درتياةددا   تدد  تم ادد  دش دد تاة  ام ددا يتي دد  در سقدد   مدديم درت ثيدد د  در سظدد  ر  س

ف د دد تاة ل ,تدد  د دد ل در در  ادد   ددم دش دداري  دش فددااي  130ف د دد تاة  ,تدد  د دد  را  ا142م ددت د دد ده مي دد  در سد دد  ,ادداا مدد هلا ا

 AMOS,20 ,SPSSرت اهردد  درهيك دد  ,ما دد ل در  م ةددا   ا  هددا درم ددا درحيددام  ,دشةحدد د  درت يدداس  ,  ا دد  دشردد س  ,ةت ردد  د

V.25   تم ددد   در سد ددد  ىردددت در  اددد   دددم دش ددد   ارا  دلتهدددا ,ردددمه تدددقظي   ف  ددد  ت,دددلير   ثيددد د  در سد ددد  ,در تددداس در   ددديا,

 در     در ااه   تا   ر ياد  در ااها     

 

       در ااه درياد  در ااها ل در ت الدالة:الكلما

Abstract: 

The present study aims to test the impact of entrepreneurial vigilance in its dimensions (vigilant 

survey and research, vigilant coherence and communication, evaluation and judgment) on 

entrepreneurial learning in its dimensions (exploratory entrepreneurial learning, entrepreneurial 

investment learning). The research relied on the descriptive and analytical approach. The study 

sample included (120) individuals from managers and heads of departments in private banks in 

the governorates of the Middle Euphrates (AL-Diwaniyah, Babylon, Karbala, AL-Najaf, and AL-

Muthanna). In order to achieve the objective of the study, a hypothetical model was created for it 

that illustrates the nature of the relationship between the three variables of the study, and the 

questionnaire was adopted as a main tool for data collection. The questionnaire was distributed to 

the members of the study sample and the number was (142) questionnaire and (130) questionnaire 

was retrieved, and many statistical methods were used, including the arithmetic mean, standard 

deviation, coefficient of variation and modeling the structural equation and using the program 

(AMOS, 20 and SPSS V.25) in diagnosing the study variables and testing hypotheses.  The study 

reached many conclusions, the most important of which is the direct impact of entrepreneurial 

vigilance on entrepreneurial learning. 

Keywords: Entrepreneurial Vigilance, Entrepreneurial Learning. 
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 المقدمة1 

دا  فددح ا سادداهم ددمتددام ادداا  ددم  ا دد  درتفددح حا   دديمما  را دد   دد  در  دد م دشردددي م  , ردد  رتددا تت  كدد   ددم ه,س  هدد  

 دد  ت زاددز ,همدد  تادد ر دشق فدداه در ددارت  ,در  تيدد  درتو ت دددي    يددب ىة ددا ش ة  ددارئ م دد  ا افددتا دروتيدد  سدادد  دمتددام  , ا ادد  

دمتددام  , ا ةحدداي درياددد  در ااهادد  ,د دد  درتوددام , ددم مدديم لدد   درتودداش   دا افددتا سدادد  دمتددام  , ا ددددال  مقةدد  سدادد 

 ,اساددد  تحتياددا  درهدداتم درتحتددمم  , تحتياددا  ت ددا,م درح ددار ,در م ددي   اددما  ا در  ادد   ددم درت,دداسا  در ااهادد  ت ادددز 

ادد  در حددمسد  ,در ثيدد د  م ددت درومدةدد  در ا يدد  ,تحتياددا  درهدداتم درتحتدددمم  اتددا م ددت درت دتددا  دا تيدد ت رالدد م رت   دد  

در دد  تحددد   م ددت ميل هددا درلاسريدد  رمقااددد  مت هددا  ددم درتلدداي  درتيدد ات ي  درتوهمرددد  ,دشة  ددا   ددم در دد   در دد  ت يحهددا  دد  

م ددا دش يددداا ر  حددمس ,در حدد اب ,در حيدديم درتيدد ت  رتوتدد  دشمتددام در دد  تاددمر مهدددا  ,شاددزدم دريددمي محاردد  ىرددت  ,دداسا  

   ودداش  قدد  تكددما   ا يددد   , ظاةمادد   ,رك هددا بيدد   ل , دد  ,م يدد م مددم سدهدس در ادداهام ما ددد   مددم ةمميددد  , ت كدد م  دد 

 ي اا دشم كاس ,در ك مرمريا در   ت ح  قيت   ضا د   

 

 المبحث الاول

 منهجية البحث2 

 مشكلة البحث 1-2

 اتكم تم يا  ,ك   در سد    م رسم دظاسم در يالاش  دشتي :

  ي مى تمد   دم اه درياد  در ااها     درتفاس  مي   در سد  ؟    ا 1

    درتفاس  مي   در سد  ؟  در     در ااه    ا  ي مى تمد   دم اه 3  2

 ؟      در ااه    ا يتي   در سق  ميم درياد  در ااها  ,در4

 ؟     در ااه     ا يتي   مسق  در قظي  دم اه درياد  در ااها     در5

 اهمية البحث 2-2

 ت  لر دلتي  در سد    م رسم د ها ها    تحايا دشت :       

  تمري  دةداس دراياهد  دشهدسا     درتفاس  دشل ي  ةحم دلتي  درياد  در ااها   1

ت و ددت دلتيدد  در سد دد   دد  دب دداس درتك تدد  در  ميدد  متم ددا  ,در  دقيدد  م ددت ,ردد  درلفددم  رثدد    ادداهم دشظدد دس در كدد     2

   دا  درت         وام   ثي د  در سد     م رسم تمظيم ةد ا  در        ت يي  دشم د     ةتا   دشمتام ,در

  ت ويددد  دلتيددد  در سد ددد   دددم دراحدددا  درددد   تددد  هسد ددد   ,لدددم دراحدددا  درتفددد    درددد   ا,دددك  در ايدددزم دش ا دددي  ر   تيددد  3

  ؤ يا  درتف  ي  در   ت,ك  سد  د  يماا رسق فاه درمي  دشق فاها     درت   مار,ك  در   ا ز   م ةتم ,تحمس درت

 اهداف البحث 3-2

 ته   در سد   درت تحايا  ا اقت :     

درك,ددم مددم  يدد مى تددمد   دم دداه درياددد  در ااهادد  ادرتيددا ,درتحددب درت ياددداا  در دد دما ,در مد دد  درت ياددداا  در ايددي    1

 در سد   ,درتفي م درت يادااف    درتفاس  مي   

تح ادد   يدد مى تحتيددا درتفدداس  مي دد  در سد دد  دم دداه دردد     در ادداه  ادردد     دش  ك,ددا    دردد     دش دد  تاس ف  يدد    2

 ,ره  ةد  دراياهد  دشهدسا   يها  
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ايددي  در تدداس مسقدد  در ددقظي  درتتا دد م دم دداه درياددد  در ااهادد  ادرتيددا ,درتحددب درت ياددداا  در دد دما ,در مد دد  درت ياددداا  در   3

       در ااه ,درتفي م درت يادااف    در

 

 المخطط الفرضي للبحث   4-2

 ش   د  :  د  درتحب ت  تفتي   لحا درتحب دم اسد  م ت  ,ك   درتحب ,دل

 

 

   

 التعلم الريادي                                 اليقظة الريادية                                                                             

 

H2 

\\ 

                  H1 

 

 

 

          

 تقظي          

     دستتاي           

 

 ( المخطط الفرضي للبحث1شكل)

 فرضيات البحث  5-2

 ي :ت ي   لحا درتحب دةت ا  در   يا  دش

هشر     ما  ميم  م اه درياد  در ااها  ادرتيا ,درتحب درت ياداا  در  دما   تمر  مسق  دستتاي   د    (: H1الفرضية الرئيسة الاولى )

در     دش   تاس ف  ,ت ت ا   ها در   يا  در  مي در     در ااه  ادر     دش  ك,ا     در ايي  ,درحك ف ,دم اه  درت ياداا     ,در مد   

 در اري : 

 ,درتحب درت ياداا ,دم اه در     در ااه  ادر     دش  ك,ا    در     دش   تاس ف  تمر  مسق  دستتاي   د  هشر     ما  ميم درتيا -

  ف تمر  مسق  دستتاي   د  هشر     ما  ميم در  دما ,در مد   درت ياداا ,دم اه در     در ااه  ادر     دش  ك,ا    در     دش   تاس  -

  ايي  ,درحك  ,دم اه در     در ااه  ادر     دش  ك,ا    در     دش   تاس ف  تمر  مسق  دستتاي   د  هشر     ما  ميم در  -

امر  تقظي   تا    , هشر     ما  دم اه درياد  در ااها  ادرتيا ,درتحب درت ياداا  در  دما ,در مد     :((H2الفرضية الرئيسة الثانية  

   ها در   يا  در  مي  در اري : درت ياداا  در ايي  ,درحك ف    در     در ااه   ,ت ت ا  

 امر  تقظي   تا    , هشر     ما  ر تيا ,درتحب درت ياداا    در     در ااه     -

 امر  تقظي   تا    , هشر     ما  ر   دما ,در مد   درت ياداا    در     در ااه    -

 در ااه  امر  تقظي   تا    , هشر     ما  ر  ايي  ,درحك     در      -

  

 الاستكشافي 

   الريادي التعلم  -

  والبحث  المسح  -

 المتيقظان 

  -  الريادي التعلم  -

  والتواصل  الترابط

 المتيقظان 

  التقييم -

 الاستثماري والبصيرة
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 المبحث الثاني 

 لليقظة الريادية الابداع بنموذج الاعمالتأطير مفاهيمي - 3

 اليقظة الريادية مفهوم  1-3 

ت ددد   دريادددد  در ااهاددد  ماةهدددا درتيددد  ةحدددم  س دددد  درت  م دددا  درت   اددد  ماد دددياس ,درحدددمده  , ةتددداي دريددد م   ددد  درتيلددد     

,درحيا ددي  توالهددا  دد    دمددام  ,دداا  درت دتدد  ,در ددا  يم  ,دش  يارددا  ,در  ضدديس  بيدد  درت تددام ر زمدداام  ,درتوتممددا  

 ف                Fitouri & Zouaoui, 2021: 235ا      درو ا م  م درتمدسه

,رثدد   تكددمام  ددمسم  ا دد  , ددم ا  مددم درياددد  در ااهادد  ,درح , ددا  در ك ادد  ,در  يدد ي  در دد  ت ا,ر هددا   ددم درتي حيددم    

 ف اتيم ل   در  اسام 1 ا ة ا   وتمم   م در  اسام در   ت ا,ر  درياد  در ااها  ,  اس  درت   هم ها ,درو ,م ا

 اليقظة الريادية وجهات نظر بعض الباحثين حول مفهوم  (1جدول )

 مفهومال الباحث/ السنة ت

1 Machado, et al., 2016: 

86 

 اردد  هداتدد   ددم درددمم  درتيدد ت  ,دردد دا  رتيلدد  درت دتدد   تيددتا ر  ادداهايم 

 مار ااي در    درت ا      دريمي 

2 Samo, 2016: 127  اتيدد م  دد   هدد  اي يدد  درحفددمم م ددت درادد سم م ددت   ددا   ,ى دد د  ي دد م

   كاس ر ا م   تيزم ر ه  مت ي  تتييز در    

3 Patel, 2018: 3  ددم درتفدداهس درلاسريدد  ,در ياسلددا  قدد سم در دد ه م ددت توتيدد  درت  م ددا 

 ,تحما ها ر ح ا  در ومد     دريمي ,درف ام  

ر  دد م   دد  درتيلدد  ر تحددب مددم درتيدد  ىرددت تلفددير رددزس  هدد   ددم درمقدد    337 :2019درتمد ي ل 4

 در    درت مح  

5 Adomako, 2020: 5  م دددداس  دددد ما  ظسظدددد  ددم دددداه ا ضددددتم درتيددددا ,درتحددددب  ,در دددد دما

 ,در مد    ,درحك  ,در ايي  

6 Bueckmann-Diegoli 

& Gutierrez, 2020: 2 

 دلإهسد  درمدم  ,درا سم م ت سلاا  در    م,ك    ض   م دلآر ام 

7 Chavoushi et al., 

2020: 15 

د ددد س  ةتدددا   ما يددد    تددداازم  دددم ةا يددد  دش ددد وام  ر تح دددزد  درتيليددد  

 ,ت ,ق  م دشر س ا     در  دس درت     ,در ما 

8 Cavaliere et al., 

2021:1 

 ق سم در  ه م ت ىهسد  در    درو ا م در   اث  ها دلآر ,ا 

9 Fitouri & Zouaoui, 

2021:235 

قدد سم در ادداه  ر ك,ددم مددم در ثييدد د   دد  درتيلدد  ,در دد   درت محدد  در دد  

  ت  توال ها  اماا  

مت يددد   تتيدددز در اددداهايم م سرددد  ماريددد   دددم  هددداسد  دشمددد د  ,در  كيددد   337: 2021درت    ل  10

,درادد سم م ددت درتس ددد   دد  ميلدد  دشمتددام  ددا اتكدد ه   ددم دب  ددار  دد   

 درت مح  ,دشة  ا    ها ,تو   در ه ا د  درتح ت   دش   تاس  

 

 ابعاد اليقظة الريادية 2-3 

   scanning and searchف ظسظدد  دم دداه ر ياددد  در ااهادد  لدد  : درتيددا ,درتحددب درت ياددداا Tang et al., 2012:9 دد ه ا

 evaluation and,درحكددد  ,درتفدددي م درت يادددداا  association and connection,در ددد دما ,در مد ددد  درت يادددداا 

judgment  
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 . المسح والبحث المتيقظان1

ا ددديا درتيدددا ,درتحدددب درت يادددداا ر ردددام ددمتدددام  ا اكمةدددمد   دددام ام ,بيددد  تا يددد ايم  ددد   حدددا,شته  ش  افددداس دد كددداس 

درو ادد م  ايددام  لدد د درت دد   ددم درياددد  س,ده ددمتددام  دد  م دداس  وتممدد  ,د دد    ددم درت  م ددا   د  درفدد   مارتوددام  ت,ددك  

د ر ت  م ددا   دد   ددك ها دد دد   ادرت  م ددا  در دد  ادد   درتحددب م هددا درتلددزا درحيدد  ر  دد  ا  ددمرز   Tang ه   ,دردد   اددم   تلزا دد 

et al.,2010:8   ف  ا مد دددا لددد د درت ددد   ددد  دشهمددداس دراااددد  مدددقا ىهسد  در   ددد  ا حدددم  م دددت     ددد   مردددمهم  يدددتا ا

 ف Adomako et al.,2017:6,دش    ده   ,در قل  ر     درو ا م ا

 . الترابط والتواصل المتيقظان 2

ز در دد دما ,در مد دد  درت ياددداا م ددت ت ادد     م ددا  ر ادد م ,ىمدد د  ,ىة,دداس د  دد دهد   دد  درت حددا  ىةهددا تت دد  اي يدد  تحتيددا ا ادد 

م دد دد ده  ددم دشتفددام مارفددمسم دركتيدد م محيددب اتكددم ىردد دس دتفدداش  م يدد م ,بيدد   درت  م ددا   , تم ددي ها   ددرا در دد دما اتكددم

ا ردد Tang et al.,2010:9 يددتمق  ا  ر  ادد ما دد دد ده  دد  در هاادد  درت  م ددا  درو ادد م مارتودداش  در دد  تتدد , بيدد  ف  , , ادد 

 د   دد   ر مريدد   كدد م ر ادد م  ا اددز لدد د درت دد  م,ددك  رددا  م ددت تحتيددا ,تم ددي  درت  م ددا   يتددا ا   ددا متوددام دشل تددار  

فدداش    ي دد  ,ت دد ا  ,رهددا  ,تيددام  مت يدد  ت يددي  درت  م ددا  در دد  تدد  رت هددا  ددم درت   دد  دد,رددت دد دد ده م ددت ىردد دس دت

 ف Kadile& Biraglia,2020:6ةد ل  درحاري                              ا

 .الحكم والبصيرة المتيقظان 3

اادددمر دد ددد ده م ايدددي   دددا ى د ااةددد  درت  م دددا  درو اددد م در ددد  تددد  رت هدددا ,درت تتحددد  مارت  م دددا  درتمردددمهم ت ا ددد  ىيددداسل  

ف  ,ا ادددز م دددت Kadile& Biraglia,2020:6درت   ددد    ,تايدددي   ح دددمى درت  م دددا  درو اددد م ا   ددد  متددد                 ا

ا ابيدد   درحكدد  م ددت  ددا ى د ااةدد  در   دد  ت حددم  م ددت ى كاةددا  اف ,ةمميدد  ا ا اريدد  سمددال  ا لدد   درت دتدد  اتكددم قيا دد  اتيدد 

ف  ,م ددد  تايدددي  ,تاددد ا   دددا ى د ااةددد  در   ددد  قددد  ة,دددق   دددم    م دددا  ر اددد م اتددداس  سداددد  Fatoki,2014:725 دددار ف ا

 ف :  Tang,2012:80ددمتام مفي م  ت ضتم      يم ا

 د,ش: دشة تا  ,     در,لر در ارب 

      در,لر دد,مظاةيا: در ايي  ,

 

 مفهوم التعلم الريادي 3-3 

ا  ددا ادد   د دد ل در ادردد     در ادداه ا مار تدداهم  دد   فددح حا   ردد ى    ددم ت  دد  سادداهم ددمتددام ىرددت ت  دد  درت دتددا   , ددم  بارتدد 

 &Educationسادددداهم ددمتددددام در در يدددد  ىرددددت در مظيددددم  , ددددم درتهدددداسد  درت   ردددد  ىرددددت  هدددداسد  در مظيددددم ا

McCallum,2019:7 ف  ,مددد ر   دددقا درددد     در اددداه  ا  ددد  تحماددد  دد كددداس دلإم دميددد  ىردددت    دددام م ددداس  م دددت درتمدقدددم

 ااهادد  در دد  تدد  تحما لددا  ,دردد     در ادداه  لددم ما يدد  رتدد س متدد  تودداس   دد ممر مدد ه  تحددما  درك دداسد  ,درتهدداسد  ,درت   دد  در

م دددت لددد د دد دددا  د  ل فددد  درتا  ددد  سلاى  دددم ددهميدددا  دريددداما   ف Hongdiyanto et al.,2020:574,در ددد سا  ا

 ا ,رها  در د  درتل    :ف ام 2,,ر    ا در     در ااه  تت  هسد     م ,رها  ةد   ل      ,درو ,م ا
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 ( مفاهيم نموذج الاعمال 2جدول )

 المفهوم الباحث/السنة ت

1 Pittaway&Cope, 

2007:3 

  در     در   اح    ظ اس مت ي  ىة,اس درت, ,  درو ا 

2 Xiu-qing&Li: 2013:1315    در ت يددد  در ددد  اك يددد   يهدددا درت,ددد ,  درو اددد   , ,  دتددد  درت   ددد

 ,ا,اساها  ,ا  وها ,اي ل  ها     تاس   ددمتام 

3 Maleković et al.,2016:63  در ت يدد  در دد  اك يدد  دد دد ده  ددم رسرهددا درت   دد  در دد  تدد  تكما هددا

 دددد ا  ا ,ايدددد ممتملا ,ا دتمةهددددا  دددد  درهياادددد  درتمرددددمهم  يددددتا ا   

 ,ا,ي ,ا ىرت درح ي در   اؤظ  مها در     م ت در ت  در ااه  

 

4 Rae,2017:2   مت يدد  تو اتيدد  ر دد     ر   دد   م ددت در دد   ,ر ددا درايتدد  درت,دد  ا

ا رهددا ص ا فدد  ت ايزلددا م ددت اي يدد  ت  يدد  لدد د دردد      دد   ,در تدد  , ادد 

  ياي  حيح  

5 Marhamat et al., 2019:345  در     ادر   امر   ا   درت, ,  ر تحب مم      ر ا ما 

6 Politis et al., 2019:590   ر ا درت      م رسم تحمم در و م 

مت يدد  ايدد  درت   دد   دد  درتودداش  درتل   دد  ,ت  يدد  ,تيددلي  لدد    2020:344  حاا ,دم دلي ل  7

درت   دد   دد  دهدسم ,ت دددي  دشمتددام ,در دد  تددؤه  ىرددت دق  ددا  در دد   

قتدد  دشردد ام ,  ادداهم درايتدد  ,تا يدد  درتلدداي  ,مار ددار  تحايددا دشهدس 

 در ااه  

درت,اا  ,تتكيم در ا  مار  س ر ى ر ا ما ي  ,ظاا   در ااهم ,دشم د  ,     2020:132در,هم  ل 8

در,تاب ريفتحمد  در واح  يتا در اس,د  , يام م  دد  ده    ق سته  م ت 

  ت ميم , ,اسايم ة,يحيم     مي در ت  

9 Lattacher&Wdowiak, 

2020:1094 

 بارت ا  ا اُ  َّ  م ت  ة  ادر        مت ي  سااهم ددمتاما 

10 Zhao e al., 2021: 843   مت ي  تو اتي  اامر  يها دد  ده ما  ت دس م حما       ه  در ااها  يمدم

,ىهدسم  ,اسا    م س  ,  اري ه      م اس  هاسدته   درته ي   م  ر    ياته  

در ااهايم  ,  ا   ت   او   ا  لم  ا  در ااه   در      رمل   , ا  ر ا م  

 ا   تمة   ظ اس مت ي  د  ك,ا  ,د   تاس در    در ااها   

 

وبذذذ لم يمكذذذن تعريذذذا الذذذتعلم الريذذذادي بأنذذذر عمليذذذة تحديذذذد فذذذرز ريذذذادة الأعمذذذال  مذذذن اجذذذل تع يذذذ  قذذذدرة رواد الأعمذذذال 

 ومساعدتهم على تحديد الفرز.
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 ابعاد التعلم الريادي 4-3

ف در     در ااه  مقة  او  ت    اي ي  تح ا  در    ,دش   اهم   ها  م رسم م س ,ت دي  ,ىهدسم درت,اسا  درو ا م Rae,2006م م  ا

 & Politisف ,  Politis (2005,در     در ااه  لم مت ي  در تامي  ها ا يكي  ت حم  م ت دلإهسد  ,دري مايا  ,در مديم  قار   

Gabrielsson (2005ار حايا    تقظي د  در     دش  ك,ا   ,در     دش   تاس  اقةتاي تحما  ر لت د   م ,رها  ف  م ت در مدر  م

 : ف  ,ةم ا در     دش  ك,ا   ,در     دش   تاس   م رسم در ار Jiang& Yanqiu, 2010:401در د  در د ا  ,در ت ي  ا

 Explorative  Learning. التعلم الاستكشافي 1

ا  ددم رددسم مت يددا  در تدداام درت يددا ,در و ادد  درتلحددا ,در  دد   احدد   دردد     دش  ك ,ددا   م ددت يددمم  يدداس  ل  ددم تتا دد 

ا   دد   دديم  ا در مدادد  درت تتحدد  ماش دد ثسم  ا ,مُ دد  د    يدد  ,ة يودد  ردد ر   ددرا ادر اادد د  درت تتحدد  ماش  ك,ددا  تكددما  ا دد  تتاا دد 

 ف  (Su et al.,2011:699تكما  ا   تقاي  د , ق ب    درمق  درت ا   

ا رددد  اؤادد  دردد     دش  ك,ددا   م ددت دشا ,ددا   ددم رددسم در ,دد ا  ,در  يددي  ر مريدد   ددا اك دد   ددم دشر س ددا   McGrath, ادد 

ا ر حايدددا ة ددداا    بممددد                ا ا  دددا تكدددما Wang& Chugh,2014:37در ددد   دددي ت  م ضدددها ش اددد  ف  رددد ر   بارتددد 

 يدد م مددم قامدد م درت   دد  درحاريدد  ر ت دتدد   م ددت  ددتي  درت ددام  در دد  ت حددم  م ددت درت   دد  در اتودد  مددم  ة,ددح  دش  ك,ددا  م

ف  ,مددد ر        اُ ددد َّ  دش  ك,دددا  مقةددد  اتو اددد  Schildt et al.,2005:495تا يدددا  رددديس ر ,ددد ا  رتددد م  ددداما   يهدددا  ا

 فف   Su et al.,2011:699م دا  ر ا م  د  ممدا  بي   ؤا م   ,م ي م   ,بارت ا  ا تكما   تي ا 

 Exploitative  Learning.التعلم الاستثماري 2

ا اددز دردد     دش دد  تاس  م ددت درتحددب درتمردد  دراامدد  ر  لحدديا ,دردد حك  درتيددتا ر حدد   ددم در  ددم  دردد   تدد  تحايادد   ددم رددسم 

 ددح  دد كدداس دد,ريدد  ,ت تياهددا  دد   ادداهم درلتدد م  د  احيددم دردد     دش دد  تاس  ادردد     درت م ددا درتحددبف   م ددا ددهدس 

ف   دددم ردددسم تا يددد  در تددداام   اددد   تحيددديم   م دددا ددهدس Wang& Chugh,2014:37,اا ددد  در تددداام                      ا

ا  دددا اددد ل ا ددهدس يماددد  ددرددد    ا ف  ,لكددد د   دددرا درددد     Schildt et al.,2005:495قفدددي  درتددد ى ,ركدددم بارتددد 

,در  ادديا دش دد  تاس  دردد   احدد   م ددت ة ددس درتيدداس   دد  درادد ا   ا,ددي  ىرددت دردد     درتك يدد   ددم رددسم درتحددب درتح دد   

ف  ,دا درددد     دش ددد  تاس  (Su et al.,2011:699در و اتددد    ,در يددداس ,ىمددداهم د ددد ل در درددد ,تيم درحدددار                  

اهددد    ددد  مت يددد  در مد ددد   ددد   مضددداس در,دددتك   ا ضددد  س,ده ددمتدددام رتددد  درت  م دددا   د  درفددد   مادمتدددام درحاريددد  

اري  درحاريدد  در دد  تدد  در تاسلددا ر كددما   اردد   دد   دد   ,دداا  دريددمي ,تا يددا  درت  وددا  ,دريددمي ,ا ضدد ما رتدد  دد دد 

ف  ,مددد ر  ا دد   دش دد  تاس مدددد  ةدد  اتحيدديم ,تم دددي  درك دداسد  ,در ا يدددا  Jiang& Yanqiu, 2010:401,درت  وددا  ا

 ف   Su et al.,2011:699,در تا   درحاري  در   تده  ممدا  ىاوامي  ,ق ات  ,اتكم در  تؤ مهاا ا
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 بحث الثالث الم

 الجانب التطبيقي للبحث  4

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 1-4 

ا دد  در تدداس در م ادد  درحتي دد   ددم دلدد  در م ا ددا  درتيدد ل     دد   ودداش     دد هم ت  ,دد   ددا مدديم در  ددمر دشةيدداةي  درددت در  ددمر 

درفدد      درهدد   در اييدد    دد  لددم تح ادد  ةددم  در م ادد  دردد   تلضدد  ردد  درتياةددا  , دد ى هق هددا ,اي يدد  تت ازلددا د د ادداا  دد  

تم ا هددا    ماددا  د,     ححددا    ,لدد د اتكددم تح ادد    ددم رددسم   ح ددت در م ادد   ةاحدد  دش دد  د, مددارا ب   هددا د,  يتددا ادداا

 ف Goncharenko , 2017 : 95درحتي   در   ا   تح ا    م رسم تايي  درتياةا   م م  در سد   ا

 

 اختبار التوزيع الطبيعي )التفلطح والالتواء( لمتغيرات البحث ( 3الجدول )

 المتغيرات والابعاد
 التفلطح 

Kurtosis 

الخطأ  

 المعياري 

Z 

Kurtosis 

 الالتواء

Skewness 

الخطأ  

 المعياري 

Z 

Skewness 

ASS -0.552 0.222 -2.486 -1.036 0.44 -2.355 

AAC -0.531 0.222 -2.392 -1.032 0.44 -2.345 

EJ -0.261 0.222 -1.176 -1.013 0.44 -2.302 

 اليقظة الريادية

EntAle 
-0.434 0.222 -1.955 -0.768 0.44 -1.745 

ERL -0.26 0.222 -1.171 -0.993 0.44 -2.257 

ETL -0.507 0.222 -2.284 -1.053 0.44 -2.393 

 التعلم الريادي 

EntLea 
-0.513 0.222 -2.311 -0.679 0.44 -1.543 

 

 ثبات اداة القياس 2-4 

اافدد  مار تددا   دد   ةيددتي  تلددر قيددا    دديم د, ظددال م   س, دد    ي دد    مت  ددت دا دهدم درايددا  ظام دد   دد   ددمس ظدد ,  , 

مار مقي ددا  درز اةيدد  ,درتكاةيدد  شردد دس درايددا  ,درت,ددك   درتحدد هم , دد ا  درتايتدديم ,ت ثيدد  لدد   ,لددم ا ددقظ    حيددا    ي دد    

يدد  در مد دد  درتحيحدد  مهدد    ,مدد ر   دداا در تدداس در تددا  ا دد   ددم دلدد  در اددااز درفدد   م ثيدد  در ي دد  درتيدد ه    مارايددا  , ةمم

دش ا ددي  در دد  تيدد    دريهددا ده,د  درايددا  ,تمريهددا دشلتيدد  درافددمى ادد  تددقت  ة دداا  درتحددب م ددت  يدد مى مددار   ددم در ادد  

 دددم دلددد  درتاددداايس  فCronbach Alphaف    ,ا ددد   ايدددا             ا Livingston et al. , 2018 :23,در اددد ا  ا

%ف  دداا  ردد  ا دد   ؤ دد د   دد ي ا  60درتيدد ل     دد  قيددا  ظتددا  دش دد تاة  ,دا  لددا  دده م   ددا د م ثدد  قيتدد  دشر تدداس دقدد   ددم ا

%ف  دداا   80%ف ,ت دد  ةيددت  در تددا  ريدد م د د م ثدد  ا70م ددت در تددا   دد   دديم ا  تدد  در تددا   اتددمش  د د توددا,   قيت دد  ا

 دهدم قيا  درتحب درحار    ,درف ي درهيك     ا س  در تا (4) ,اتيم درو ,م ف   Sekrana , 2003 : 311ا
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 معاملات الثبات والصدق الهيكلي على مستوى المتغيرات الرئيسة وابعادها الفرعية  (4الجدول )

 ت
 المتغيرات الرئيسة

 وابعادها الفرعية 
 قيمة كرونباخ الفا 

قيمة معامل الصدق 

 الهيكلي 

 0.965 0.931 المسح والبحث المتيقظان  1

 0.941 0.885 الترابط والتواصل المتيقظان  2

 0.949 0.901 التقييم والحكم  3

 0.973 0.948 اليقظة الريادية 6

 0.928 0.862 التعلم الاستكشافي  10

 0.958 0.918 التعلم الاستثماري  11

 0.982 0.964 التعلم الريادي  12

 

 نتائج الدراسة ووصفها وتشخيصهاتحليل   3-4 

 وصا وتشخيص متغير اليقظة الريادية 1.

 وصا وتشخيص بعد المسح والبحث المتيقظان  -

,مددداةح د    يددداس  مدددار م ددد   (3.889)دا درت م دددا درحيدددام  درتدددم ,ا در دددار رت ددد  درتيدددا ,درتحدددب درت يادددداا  قددد  م ددد  

%ف   ,قدد   فدد  لدد د درت دد  م ددت  يدد مى درامدد  77.79%ف , دد م درامدد  ا24.57,   ا دد  دردد س  ةيددت  قدد س  ا (0.956)

   دلتي   م ت  ي مى د  ده در ي   ا   ت   ا  تا اؤا

 الاحصاءات الوصفية لبعد المسح والبحث المتيقظان  (5الجدول )

 الفقذذرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الاختلاف% 

شدة  

 الاجابة% 

مستوى  

 الاجابة 

ترتيب  

 الفقرات 

تمتلذذذم ادارة المصذذذرف تفذذذاعلات متكذذذررة 

مذذذع المصذذذارف الاخذذذرى للحصذذذول علذذذى 

 .معلومات جديدة

 4 مرتفع  77.14 26.21 1.011 3.857

تحذذذذذرز ادارة المصذذذذذرف دائمذذذذذا  علذذذذذى 

مراقبذذة الافكذذار الجديذذدة عنذذد البحذذث عذذن 

 .المعلومات

 3 مرتفع  78.15 28.07 1.097 3.908

تهذذذتم ادارة المصذذذرف بمتابعذذذة الأخبذذذار و 

وقذذذراءة المجذذذلات والمنشذذذورات التجاريذذذة 

 .بانتظام للحصول على معلومات جديدة

 5 مرتفع  76.97 27.41 1.055 3.849

تحذذذذرز ادارة المصذذذذرف علذذذذى تصذذذذفح 

الإنترنذذذل كذذذل يذذذوم للحصذذذول علذذذى افكذذذار 

 .جديدة

 6 مرتفع  75.80 27.45 1.040 3.790

تمتلذذم ادارة المصذذرف ميذذل وريبذذة قويذذة 

 .نحو البحث عن المعلومات
 1 مرتفع  79.66 28.49 1.135 3.983

تمتلذذذذذم ادارة المصذذذذذرف صذذذذذفة البحذذذذذث 

بنشذذذاط عذذذن المعلومذذذات الجديذذذدة بشذذذكل 

 مستمر.

 2 مرتفع  78.99 30.00 1.185 3.950

المعذذذذدل العذذذذام لبعذذذذد المسذذذذح والبحذذذذث 

 ASSالمتيقظان  
 - مرتفع  77.79 24.57 0.956 3.889
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 الترابط والتواصل المتيقظان : وصا وتشخيص بعد -

,مددداةح د    يددداس  مدددار م ددد   (3.824)م ددد  درت م دددا درحيدددام  درتدددم ,ا در دددار رت ددد  در ددد دما ,در مد ددد  درت يادددداا 

%ف   ,قددد   فددد  لددد د درت ددد  م دددت  يددد مى 76.47%ف , ددد م درامددد  ا25.07,   ا ددد  درددد س  ةيدددت  قددد س  ا (0.958)

  درام  ا   ت   ا  تا اؤا  دلتي   م ت  ي مى د  ده در ي  

 الاحصاءات الوصفية لبعد الترابط والتواصل المتيقظان  (6الجدول )

 الفقذذرات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الفقرات 

خلق   على  القدرة  المصرف  ادارة  تمتلم 

الروابط بين الأج اء من المعلومات التي  

 .تبدو بانها يير مترابطة

 3 مرتفع 75.97 27.54 1.046 3.798

في   جيدة  قدرات  المصرف  ادارة  تمتلم 

 .الربط بين الافكار
 1 مرتفع 77.48 27.62 1.070 3.874

خلق   على  القدرة  المصرف  ادارة  تمتلم 

يير   المعلومات  مجالات  بين  الروابط 

 .المتصلة سابق ا

 2 مرتفع 75.97 27.11 1.030 3.798

 المعدل العام لبعد  

 AACالترابط والتواصل المتيقظان  
 - مرتفع 76.47 25.07 0.958 3.824

 وصا وتشخيص بعد التقييم والحكم -

,   ا ددد   (1.018),مددداةح د    يددداس  مدددار م ددد   (3.672)م ددد  درت م دددا درحيدددام  درتدددم ,ا در دددار رت ددد  در ايدددي  ,درحكددد  

%ف   ,قدد   فدد  لدد د درت دد  م ددت  يدد مى درامدد  ا   ت دد  ا  تددا اؤادد  73.45%ف , دد م درامدد  ا27.71دردد س  ةيددت  قدد س  ا

  دلتي   م ت  ي مى د  ده در ي  

 الاحصاءات الوصفية لبعد التقييم والحكم  (7الجدول )

 الفقذذرات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الفقرات 

تمتلذذم ادارة المصذذرف شذذعور وحذذدس 

 .داخلي بالفرز المحتملة
 3 مرتفع 73.45 27.71 1.018 3.672

يمكذذذن لإدارة المصذذذرف التمييذذذ  بذذذين 

الفذذذذرز المربحذذذذة والفذذذذرز ييذذذذذر 

 .المربحة بسهولة

 1 مرتفع 76.30 28.95 1.104 3.815

القذذذدرة علذذذى تمتلذذذم ادارة المصذذذرف 

اسذذذذذتثمار الفذذذذذرز عاليذذذذذة القيمذذذذذة 

وتجاهذذذذذذذل الفذذذذذذذرز ذات القيمذذذذذذذذة 

 .المنخفضة

 4 مرتفع 69.92 36.08 1.261 3.496

عنذذذدما تواجذذذر ادارة المصذذذرف العديذذذد 

مذذن الفذذرز  فأنهذذا قذذادرة علذذى اختيذذار 

 .الفرز الافضل

 2 مرتفع 74.29 31.38 1.165 3.714

 المعدل العام لبعد

 EJالتقييم والحكم
 - مرتفع 73.45 27.71 1.018 3.672

ف در   8080.ف ,قيت  دشةح د  درت ياس  ر  ا3.796,م ر   اا   ثي  درياد  در ااها  در ايي    م ا  يام   م ,ا مار ق س  ا

درت حاا  ق  م ث  %ف ,ااة    م دشرام   21.30ا,ي  درت ت,   دراما  در ي   مم , حها درحيام    ,  ا   در س  ةيت  ق س  ا

%ف  ,م ر   اة   اا  ي مى درام  ا  ت  ا ,ل د ا,ي  ىرت دا ل د درت ثي   ا  م ت هسر  دلتي    ت     ي  دراما  75.92ا

  د  ده در ي   
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 اليقظة الريادية  الاحصاءات الوصفية لمتغير (8الجدول )

 الابعاد
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الابعاد

 1 مرتفع ASS 3.889 0.956 24.57 77.79المسح والبحث المتيقظان  

 2 مرتفع AAC 3.824 0.958 25.07 76.47الترابط والتواصل المتيقظان  

 3 مرتفع EJ 3.672 1.018 27.71 73.45التقييم والحكم

 المعدل العام لمتغير 

 EntAleاليقظة الريادية 
 - مرتفع 75.92 21.30 0.808 3.796

 

 التعلم الرياديوصا وتشخيص   2.

 وصا وتشخيص بعد التعلم الاستكشافي -

,  (0.888),مددداةح د    يددداس  مدددار م ددد   (3.727)درت م دددا درحيدددام  درتدددم ,ا در دددار رت ددد  درددد     دش  ك,دددا     قددد  م ددد  

%ف   ,قدد   فدد  لدد د درت دد  م ددت  يدد مى درامدد  ا   ت دد  ا 74.54%ف , دد م درامدد  ا23.84  ا دد  دردد س  ةيددت  قدد س  ا

 . تا اؤا  دلتي   م ت  ي مى د  ده در ي  

 الاحصاءات الوصفية لبعد التعلم الاستكشافي  (9الجدول )

 الفقذذرات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الفقرات 

 1 مرتفع 76.30 27.08 1.033 3.815 1

 3 مرتفع 74.29 28.07 1.043 3.714 2

 4 مرتفع 71.76 30.23 1.085 3.588 3

 2 مرتفع 75.80 27.67 1.049 3.790 4

التعلم الاستكشافي   لبعد  المعدل العام

ERL 
 - مرتفع 74.54 23.84 0.888 3.727

 وصا وتشخيص بعد التعلم الاستثماري   -

,  (1.021),مددداةح د    يددداس  مدددار م ددد   (3.761)درت م دددا درحيدددام  درتدددم ,ا در دددار رت ددد  درددد     دش ددد  تاس  قددد  م ددد  

,قدد   فدد  لدد د درت دد  م ددت  يدد مى درامدد  ا   ت دد  ا  %ف  75.21%ف , دد م درامدد  ا27.16  ا دد  دردد س  ةيددت  قدد س  ا

 . تا اؤا  دلتي   م ت  ي مى د  ده در ي  

 الاحصاءات الوصفية لبعد التعلم الاستثماري (10الجدول )

 الفقذذرات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الفقرات 

 1 مرتفع 76.97 29.03 1.117 3.849 1

 2 مرتفع 75.63 29.04 1.098 3.782 2

 4 مرتفع 72.94 30.41 1.109 3.647 3

 3 مرتفع 75.29 30.48 1.148 3.765 4

 المعدل العام لبعد 

 ETLالتعلم الاستثماري 
 - مرتفع 75.21 27.16 1.021 3.761

ر  اف ,قيت   3.744 اا   م ا  يام   م ,ا مار ق س  ا درت ياس   در ي   مم 0.836دشةح د   درت ت,   دراما   در   ا,ي   ف 

%ف  ,م ر   اة   اا  ي مى 74.87%ف ,ااة    م دشرام  درت حاا  ق  م ث  ا22.32, حها درحيام    ,  ا   در س  ةيت  ق س  ا

 .درام  ا  ت  ا
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 الاحصاءات الوصفية لمتغير التعلم الريادي (11الجدول )

 الابعاد
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة%

مستوى 

 الاجابة

ترتيب  

 الفقرات 

 2 مرتفع ERL 3.815 1.033 27.08 76.30التعلم الاستكشافي   

 2 مرتفع ETL 3.761 1.021 27.16 75.21التعلم الاستثماري

 - مرتفع EntLea 3.744 0.836 22.32 74.87المعدل العام للتعلم الريادي 

 

 فرضيات البحث 4-4 

 فرضية الارتباط 1.

   ) توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين اليقظة الريادية والتعلم الريادي(در   ي  دش,رت : 

,رمه مسق  دستتاي داوامي  قما  ر د  د  هشر     ما  ميم درياد  در ااها  ,در     در ااه    د     ف12د  ا ضا  م رسم درو ,م ا

 %ف  99%ف د  م يت  ظا  ا1,ل  قيت     ما  م    ي مى    ما  ا ف**0.796م ث  قيت    ا   دشستتاي مي هتا ا

 الارتباط بين اليقظة الريادية بأبعادها والتعلم الريادي معاملات ( 12الجدول )

 ف SPSS V.23درتف س:  ل را  م ةا   ا

 فرضية التأثير  2.

 (امر  تقظي   تا    , هشر     ما  ر ياد  در ااها     در     در ااه ا: الثانيةاختبار الفرضية الرئيسة 

دا قيت  تا ا  درت  ت  درت ياس  ف ,رمه تقظي   , هشر     ما  رت ثي  درياد  در ااها     در     در ااه    د  ةس ظ  2ا ضا  م در,ك  ا

%ف م ت  ي مى 78درياد  در ااها  مم  م ,د  م  م  اؤظ     در     در ااه  م يت  اف ,ل د ا    دا تثي   ي مى  0.78ق  م ث  ا

ف درتارث   .C.Rدرتفاس  دشل ي  مي   در سد     ,م   ت حر ل   درايت  ةس ظ دةها قيت     ما  , ر  شا قيت  در يت  درح ر  ا

 ف   0.000ا  اف ل  قيت     ما  م    ي مى    م 16ف دردال م    درو ,م ا13.724ا

 

 

 

 

 المتغير المستقل           

 المتغير التابع 

 اليقظة  

 الريادية 

 اليقظة الريادية ابعاد 

المسح والبحث 

 المتيقظان 

الترابط والتواصل  

 المتيقظان 

 التقييم  

 والحكم 

 **688. **641. **733. **796. التعلم الريادي 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

 النتيجة )القرار( 
   0.01توجد علاقة ارتباط ايجابية قوية جدا  وذات دلالة معنوية عند المستوى 

 اليقظة الريادية بأبعادها والتعلم الريادي  بين 
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 مسارات ومعلمات اختبار تأثير اليقظة الريادية في التعلم الريادي ( 13جدول )

 المسارات

الاوزان  

الانحدارية 

 المعيارية

التقدير  

 اللامعياري 

الخطأ  

 المعياري 

النسبة 

 الحرجة 

النسبة 

 المعنوية

 *** 13.724 063. 861. 784. اليقظة الريادية ---> التعلم الريادي 

ASS <--- 20.536 050. 1.025 884. اليقظة الريادية *** 

AAC <--- 18.220 052. 952. 859. اليقظة الريادية *** 

EJ <--- 17.463 059. 1.023 849. اليقظة الريادية *** 

ERL <---  الريادي التعلم  .855 .909 .051 17.929 *** 

ETL <---  21.509 051. 1.091 893. التعلم الريادي *** 

 

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات - 5

 الاستنتاجات 1-5 

 ا كس ل د درتتحب ة اا  در سد   درتي  تح   م مت ي  درم م دش فاا  ,در تاس در   يا  ,ل  م ت در حم دشت :

م قام يدد  درتيددا ,درتحددب  ظهدد   ة دداا  در سد دد  مدداا دش دد ده مي دد  در سد دد  ا دد سدس درتفدداس ف ردد اه   يدد مى ريدد   دد   1

 درت ياداا 

     تتلض  ة اا  در سد    ا ر ى دش  ده مي   در سد    ي مى ري   م ق سد  در  دما ,در مد   درت ياداا2

د دد   يدد مى ريدد   ددم قدد سد  درحكدد  ,در ايددي        ا ردد اه  قدد سم ماريدد    ر فدد  ة دداا  در سد دد   ا ردد ى دش دد ده مي دد  در س3

 دد  تايددي  در دد   ,در تييددز مدديم در دد   درت محدد  ,بيدد  درت محدد  متددا ايدده   دد   ادداهم قدد سته  م ددت در يدداس د ضدد  در دد   

 درت ا      درتيل  

 ( 2الشكل )

 تأثير اليقظة الريادية في التعلم الريادي
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در سد ددد   ,لددد د ا يددد  تقايددد  دهدسد  ,ردددمه  يددد مى   ت ددد   دددم قددد سد  درددد     دش  ك,دددا   رددد ى درتفددداس  مي ددد    4

درتفدداس  م ددت درواةدد  دش  ك,ددا    دد   وددام دردد     در ادداه  , ددب در ددا  يم  دد  درتفدد   م ددت تادد ا    كدداس ىم دميدد  

ت حددد ى دش كددداس در ا ي اددد   ,   دددها در,ددد ا  م دددت رتددد  دش كددداس درو اددد م در ددد  ت ودددا,  رتددد د  درتفددد   در يدددمااي  

  ,در ك مرمري  درحاري 

م دد   در سد دد  ىرددت  ا درتفدداس  مي دد  در سد دد  تت  دد   يدد مى   ت دد   ددم قدد سد  دردد     دش دد  تاس       ا ردد اها ت  5

دل تددار مددامل مارت دد  دش دد  تاس   ددم دردد     در ادداه  , ةهددا تتدداس   يدد مى   ددمد ا ,مددامل  ددم  هدداسد  ,قدد سد  دردد     

  دش  ك,ا   ,دش   تاس     ة س درمق 

 ح يددد  ,ردددمه مسقدددا  دستتددداي    ماددد  مددديم دريادددد  در ااهاددد  ,دم اهلدددا ادرتيدددا ,درتحدددب درت يادددداا     ظهددد   ة ددداا  در6

      در ااه  در  دما ,در مد   درت ياداا  در ايي  ,درحك ف ,در

        در ااه ا,   ة اا  در سد   ,رمه تقظي   تا   ر ياد  در ااها     در  7

 التوصيات  2-5

درتفددداس  مي ددد  در سد ددد  دل تا دددا اتيددد د  ر حدددما  قددد سد  درتيدددا ,درتحدددب رددد ى  ددد سدس درتفددداس  ,ت زادددز    ا تدددمر  1

  لز,ةه  درت     

   دد ,سم قيددار درتفدداس  مي دد  در سد دد  م  زاددز ,تحددما  قدد سد  در دد دما ,در مد دد  ردد ى  دد سدس درتفدداس  ,ت مادد  2

تحايدددا در ددد دما مددديم درت  م دددا  در ددد  تتددد , بيددد    ح دددد  د كددداسل  دش ددد  دتيوي  م,دددك   يددد ت  ,تحيددديم قددد سدته   ددد 

    دمح  

  درتتدداهسم مم دد  م ةددا   تدد سات  ,تحددما   رتدد سدس درتفدداس  مي دد  در سد دد   ر  زاددز قدد سدته   دد   وددام در ايددي  ,درحكدد  3

 م ت در    درت ا   ,در ياس در    دش ض  ,در تييز ميم در    درت مح  ,بي  درت مح  

تفدداس  مل ددا ميلدد  متدد   ح ددزم م ددت دردد     در ادداه  , ردد   ددم رددسم  ة,دداس ظاا دد  ت ديتيدد  ت,ددو   دد ,سم دل تددار در  4

در ددا  يم م ددت  دد  دش دد حس  ,تحتدد  درتلدداي  ,در و ادد  ,دش  ك,ددا  رحدد ي در تدد  درو ادد م ,دش كدداس دشم دميدد  ,  دردد  

 . فاهس درلم   م در , 

 ام دد  ر دد     در ادداه      ت تدد  لدد   دش دد  دتيوي  م ددت د دد  تاس   دد ,سم تت دد  درتفدداس  مي دد  در سد دد  ش دد  دتيوي   5

در ددد   درت ا ددد  ,تو ددد  در ه اددد د  درتح ت ددد   دددم ردددسم تضدددتيم مت يددد  درددد     در اددداه   دددتم درت اق,دددا  ,درتحاهظدددا  

  دش   دتيوي  ,دم تاسلا قضي  د   دتيوي  تت   در,ث  در,اب  ر ت سدس دش   دتيوييم 

س  مي ددد  در سد ددد  متمدرهددد  در حددد اا  درتيلددد   د  در دددقظي  درتتا ددد  م دددت ة,ددداياتها , رددد   دددم ردددسم    ا تهددد   درتفدددا6

دش دد  اهم  ددم درادد سد  در ااهادد  در دد  ا ت دد  مهددا  دد سدس درتفدداس   دد   وددام درياددد  در ااهادد  درت ت  دد  مادد سد  درتيددا 

 ,درتحب ,در  دما ,در مد   ,در ايي  ,درتفي م 
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