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 مدربيهامن وجهة نظر  مذكلات التي تهاجه ممارسة رياضة ركهب الخيلدراسة تحليلية لل
 بالعراق

  / صادؽ لصيف رضا  السجرب          ـ.ـ وساـ زكي محمد    أـ.د حديغ مشاتي ساجت 
 جامعة واسط                  الاتحاد العخاقي لمفخوسية                  جامعة كخبلاء

 حثمدتخلص الب

ىجفت الجراسة الى التعخؼ عمى السذكلات التي تػاجو مسارسة رياضة ركػب الخيل مغ وجية نطخ مجربييا 
بالعخاؽ.و قاـ الباحثػف  بإتباع السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لأغخاض ىحه الجراسة. وتكػف مجتسع البحث 

اقي السخكدؼ ببفخوسية  لمسػسع االخياضي مغ مجربي رياضة الخيػؿ السدجميغ رسسيا ضسغ كذػفات الاتحاد العخ 
تع اخيار عيشة البحث عذػائيا ( مجرب مػزعيغ عمى محافطات العخاؽ 73البالغ عجدىع )  2019 -2018

في ضػء أىجاؼ % مغ مجتسع البحث.80.821(  مجرب وبشدبة مؤوية مقجارىا 59باسمػب القخعة بػاقع  )
ت محاور الؿياس )الاستبانة( والشتائج التي أضيختيا التحميلات الجراسة، وحجود أفخاد عيشة البحث، ومحتػيا

الإحرائية أمكغ لمباحثػف تع التػصل الى اىع الاستشتاجات وىي لايػجج اعلاـ كافي يداعج عمى انتذار المعبة 
ية ومسارستيا مغ قبل السجتسع العخاقي بل مخترخة عمى عجد قميل مغ العػائل .لاتػجج دورات تجريبية او تعميس

لخياضة الفخوسية وركػب الخيل وتدويج السجربيغ بالحجيث مغ السعارؼ والسعمػمات لتصػيخ قجراتو وضعف إسياـ 
الأنجية في إيفاد مجربييا إلى الخارج في حخماف السجرب مغ فخص التأىيل العمسي اللازـ لسسارسة واجباتو.واوصى 

إنذاء مديج مغ  ية ةالاعلامية لاىسية ىحه الخياضةالباحثػف بزخورة عقج المقاءات وتشطيع الشجوات التثؿيؽ
 الاسصبلات والسيجاف الخاص بالتسخيغ والسشافدة عمى الاقل ميجاف واسصبل واحج لكل محافطة.

An analytical study of the problems facing the practice of horse riding from the point 
of view of its trainers in Iraq 

Sadek Lateef:the coach         Dr. Hussein Manati Saget         Wissam Zaki Hassan 

Summary of the research 

The study aimed to identify the problems facing the practice of horse riding from the 
point of view of its trainers in Iraq. The researchers followed the descriptive 
analytical approach to suit the purposes of this study. The research community 
consisted of horses sport coaches officially registered in the lists of the Central Iraqi 
Federation in Equestrian for the season 2018-2019, the number of (73) trainers 
distributed in the governorates of Iraq. In the light of the objectives of the study, the 
limits of the members of the research sample, the contents of the measurement 
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axes (the questionnaire) and the results shown by the statistical analyzes, the 
researchers reached the most important conclusions. There are no training or 
educational courses for equestrian and horse riding, providing trainers with modern 
knowledge and information to develop their abilities and weak contribution of clubs in 
sending their coaches abroad in depriving the trainer of the scientific qualification 
opportunities necessary to practice his duties. More stables and field of exercise and 
competition at least one square and stable for each province                                 

 الاول رلالف

 المقدمة واهمية البحث:  1-1

تعجّ رياضة ركػب الخيل مغ أىعّ أنػاع الخياضة وأكثخىا تخفيياً وجَحباً، حيث يتع إجخاء مدابقات أو عخوضات 
لخكػب الخيل، وقج تذسل ىحه الفعاليات عمى مدابقات القفد أو تخويس الخيػؿ، ولقج أتاحت ىحه الخياضة لعجّة 

اف، والبخيصانييغ، والأمخيكييغ الأصمييغ بتػسيع أراضييع، وبحثيع عغ إمجادات غحائية شعػب قجيساً، مثل: الخوم
عجيجة، وتغييخ نسط حياتيع، ولقج أثبتت الاكتذافات العمسية أفّ سكاف مجيشة سػسة الآسيػية القجيسة قج ركبػا 

التشقّل الحؼ أصبح متاحاً سشة، الأمخ الحؼ أدّػ إلى إحجاث تغييخات ثقاؼية بدبب  5000الخيل مشح أكثخ مغ 
لمشاس.وتعتبخ رياضة الفخوسية واحجة مغ الألعاب التي يتسيد فييا الخياضيػف العخب، وحرجوا بيا العجيج مغ 
الجػائد، وتحتػؼ رياضة الفخوسية عمى العجيج مغ السشافدات، عمى سبيل السثاؿ وليذ الحرخ: التخويس، 

وإلى جانب مشافدات رياضة الفخوسية الخسسية فإف الخيػؿ يتع  والتحسل، والؿيادة، وقفد الحػاجد وغيخىا،
استخجاميا في العجيج مغ الأمػر مشح قجيع الأزؿ وإلى الآف، لكششا في ىحا السقاؿ سشدمط الزػء عمى فػائج ركػب 

   (138، ص2018)التكخيتي،              الخيل ومسارسة رياضة الفخوسية.

عمع ركػب الخيل، حيث يسكشو الحجّ مغ أيّة مسارسات خاشئة قبل أف تربح يجب الاستعانة بسجرّب مختزّ لت
متأصّمة لجػ الستعمّع، مع تقجيع الشرائح لتلافي ىحه الأخصاء، بالإضافة إلى التذجيع وتقجيع السذػرة ؼيسا يتعمّق 

تعمّسو مغ خلاؿ  بالحفاظ عمى الدلامة والخاحة عشج مسارسة ىحه الخياضة، كسا أفّ ركػب الخيل أمخٌ لا يسكغ
  (118، ص2013)حداني، .      كتاب أو مػقع ويب أو فيجيػ، بل يجب مسارستيا بذكل عسمي

نحغ نعير في عالع ثػرة السعخفة والسعمػمات والحؼ أفخز بجوره عجة مذاكل مشيا الشفدي والتكشػلػجي و 
اد حمػؿ سخيعو وبجرجة عالية مغ والاقترادؼ والاجتساعي، الأمخ الحؼ يتصمب التعامل مع ىحه السذاكل بإيج

السخونة. فإذا كانت التشسية بسختمف جػانبيا الإدارية والاقترادية والاجتساعية والدياسية تعج ىجفا ذا أولػية تدعى 
مختمف الجوؿ لتحؿيقيا، فاف مجاؿ التصػيخ الإدارؼ يعج واحجا مغ أىع الػسائل التي تسكغ مغ تحقيق ذلظ 

كيدة الأساسية التي يشبغي أف تقػـ عميػيا خصط التشػسية الإداريػة بذكل خاص والتي تعدز اليجؼ، نطػخا لكػنو الخ 
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بجورىا نجاح الجيػد التشسػػية في مختمف السجالات الأخخػ سػاء الاقترادية مشيا أو الاجتػساعية أو غيػخىا مغ 
 السجالات وإدارتيا بكفاءة وفعالية.

السجرب وخرػصا في رياضة ركػب  عغ العياف ولايذعخ بيا غيخولمسجرب الخياضي مذكلات قج تكػف بعيج 
لانيا تحتاج الى اجػاء بعيجة عغ السذاكل سػاء كانت مادية او ادارية اوتشطيسية لتدشى لمسجرب واللاعب  الخيل

ؿ مغ تقجيع افزل مالجيو مغ معمػمات معخؼية او ميجانو وتصبيقيا عمى اللاعبيغ للارتقاء بسدتػػ الفخيق والػصػ 
مسارسة رياضة  بو الى افزل السدتػيات ومغ ىشا تتجمى اىسية البحث في التعخؼ عمى السذكلات التي تػاجو

 .ركػب الخيل مغ وجية نطخ مجربييا 

 مذكلة البحث: 1-2

مصالبة السجرب بتحقيق الشتائج  مسارسة ركػب الخيمػ إفػف كػنيع مغ السيتسيغ بخياضة الخيػؿ لاحع الباحث
فقيا وجػد مؤثخات خارجية تجعمو عخضة لمسذاكل والرعػبات سػاء أكانت إدارية أـ فشية أـ مالية، الايجابية را

. ونتيجة ومغ دوف انتذار المعبة مسا عصل مغ فخص التصػيخ وأبقى السدتػيات الفشية دوف مدتػػ الصسػح
الإدارؼ، وضيخ جميا أف  لمزغػشات والتجاخلات الجانبية فإف السجرب أصبح الحمقة الزعيفة في جػانب العسل

الأجػاء التي يعسل فييا السجرب لا تػفخ لو متصمبات الانجاز وتذتت جيجه في محاولة التغمب عمى السذكلات 
والعؿبات التي تعتخض شخيقو وتجاوزىا مسا يعصل مغ عسمية التخكيد الحىشي والشفدي في التفخغ لتصػيخ قصاع 

إلى شبيعة تمظ السذكلات وأسبابيا قج يؤدؼ إلى اقتخاح الحمػؿ  البصػلة، ويخػ الباحث أف محاولة التعخؼ
الحؼ حفد الباحث عمى إجخاء ىحه الجراسة، يجسع مغ خلاليا أوصافا مفرمة عغ  الأمخالسسكشة لإزالتيا، 

والسجتسع مغ عجـ مسارسة وانتذار رياضة  الطػاىخ الدمبية والسذكلات الأكثخ حجة التي يعاني مشيا مجرب 
 خيل بالعخاؽ .ركػب ال

 أهداف البحث: 1-3

 مجربييا بالعخاؽ.مغ وجية نطخ  مسارسة رياضة ركػب الخيلالسذكلات التي تػاجو  التعخؼ عمى .1

 :بحثال تداوؤل 1-4

 رياضة ركػب الخيل مغ وجية نطخ مجربييا بالعخاؽ.مسارسة  السذكلات التي تػاجوما 

 البحث: مجالات 1-5

ياضة ركػب الخيل في العخاؽ والسدجميغ رسسيا ضسغ كذػفات الاتحاد مجربػ ر السجاؿ البذخؼ :  1-5-1
  .2019 -2018العخاقي السخكدؼ لمفخوسية لمسػسع الخياضي 

 . 2019/ 2/  30الى   2019/ 2/ 1لمفتخة مغ السجاؿ الدمشي :  1-5-2
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 قي بالفخوسية .الاسصبلات ومياديغ الدباقات التابعة للاتحاد السخكدؼ العخاالسجاؿ السكاني :  1-5-3

 فرل الثاني ال

 منهجة البحث واجراءات الميدانية : -2

 : منهج البحث  2-1

 . غخاض ىحه الجراسةبإتباع السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لأ  ػف قاـ الباحث 

  مجتمع وعينة البحث:  2-2

العخاقي السخكدؼ مجربي رياضة الخيػؿ السدجميغ رسسيا ضسغ كذػفات الاتحاد  مغ تكػف مجتسع البحث
تع  ( مجرب مػزعيغ عمى محافطات العخاؽ73البالغ عجدىع )  2019 -2018 الخياضيلمسػسع ا ببفخوسية 

% مغ مجتسع 80.821مجرب وبشدبة مؤوية مقجارىا  ( 59) اخيار عيشة البحث عذػائيا باسمػب القخعة بػاقع 
 البحث.

 : الأجهزة والأدوات المدتخدمة في البحث 2-3

 أدوات مكتبية ) أوراؽ وأقلاـ( -السرادر العخبية والأجشبية   -حطة  السلا -

 .استسارة استبياف -( 2ساعة تػقيت عجد ) - dell)جياز حاسػب نػع )  -

 إجراءات البحث الميدانية : 2-4

 ممارسة رياضة ركهب الخيل من ودهة نظر مدربيها .إعداد استمارة المذكلات التي تهاجه  2-4-1

 يد  محاور الاستمارة : أولا: تحد

بتػزيع استسارات استبانو لاستصلاع أراء )  محاور الاستسارة  , قاـ الباحثػف  بػية الذخوع بعسمية تحجيج       
(, بذاف بياف صلاحية السحاور السقتخحة لتسثيل اداة البحث البالغ عجدىا ) 1( خبيخاً ومختراً يشطخ السمحق )12
( في احج السدتصيميغ التابعيغ لمسحػر السقتخح , مع إجخاء أؼ تعجيل أو √)  ( محاور , وذلظ بػضع علامة7

( لمتعخؼ 2وبعج جسع البيانات وتفخيغيا , قاـ الباحث باستخجاـ اختبار )كا إضافة في استسارة الاستبياف ،
السيشية  ماعجا محػر ) السذكلات عمى السحاور الرالحة مغ غيخىا , إذ أضيخت الشتائج صلاحية كل السحاور

( السحدػبة ليحه السحاور كانت اكبخ مغ الؿيسة الججولية 2لتسثيل الاستسارة لكػف ؾيسة )كا (والسذكلات البيئية
 ( يبيغ صلاحية السحاور.1( , والججوؿ )0.05( ومدتػػ دلالة ) 1( عشج درجة حخية ) 3,84البالغة ) 
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 (1ججوؿ )

 رةيبيغ صلاحية السحاور السقتخحة لتسثيل الاستسا

 إعداد فقرات الاستمارة : ثانيا:

تعخؼ الفقخة عمى أنيا " عسل أو واجب أو سؤاؿ لا يسكغ تحميمو أو تجدئتو إلى وحجات اصغخ أو ابدط  
        (298، ص2006)رضػاف،   . ساسية", وتعج الفقخة وحجة الاستسارة الأ

رياغة الفقخات بأسمػب ب واعتسج الباحث( 2يشطخ ممحق )باعجاد فقخات الاستسارة بذكل اولي  ػف إذ قاـ الباحث 
 وتشطيسيا بالاعتساد عمى السرادر العمسية   .ليكخت ) بجائل الاجابة خساسي( 

 ا: تحديد صلاحية فقرات الاستمارة ثالث

( 12ة عمى )( فقخة بذكميا الأولي. إذ تع عخض ىحه الاستسار 37ببشاء استسارة تتكػف مغ ) ػف قاـ الباحث
, لسعخفة مجػ ملائسة ىحه الفقخات لميجؼ التي وضعت مغ اجميا , وبعج جسع الفقخات مغ الخبخاء والسختريغ

إذ تبيغ بأف جسيع الفقخات  ( لمتعخؼ عمى الفقخات الرالحة مغ غيخىا ,2وتفخيغيا استخجـ الباحثاف اختبار ) كا
( الججولية البالغة 2( وىي اقل مغ ؾيسة ) كا1,33( فقخة غيخ صالحو ,إذ حققت ؾيسة مقجاره )9صالحة ما عجا )

وبيحا اصبحت ( , لح استبعجت مغ فقخات الاستسارة 0,05( ومدتػػ دلالة ) 1( عشج درجو حخية )3,84) 
 ( يبيغ ذلظ .3,  والججوؿ )فقخة 29الاستسارة متكػنو مغ 

عجد  عجد السػافقيغ السحاور السقتخحة ت
 غيخالسػافقيغ

  2ؾيسة  كا
 السحدػبة

 نػع الفخؽ 

 معشػؼ  12 صفخ 12 مذكلات البشى التحتية  1

 معشػؼ  12 صفخ 12 السذكلات السالية  2

 معشػؼ  8.33 1 11 السذكلات الادارية  3

 غيخ معشػؼ  1,33 4 8 السذكلات البيئية  4

 غيخ معشػؼ  1,33 4 8 يةالسذكلات السيش 5

 معشػؼ  12 صفخ 12 السذكلات  الاجتساعية 6

 معشػؼ  8.33 1 11 السذكلات الثقاؼية  7
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 (3الجدول ) 

 يبين صلاحية فقرات الاستمارة

 

 لاعية :التجربة الاستط  2-5

خارج مغ أفخاد عيشة البحث  مجربيغ( 10( عمى ) 2019/ 2/ 1اء التجخبة الاستصلاعية بتاريخ )تع إجخ     
 ، وىجفت التجخبة الاستصلاعية إلى :مجتسع البحث

 .لاختبارالتأكج مغ وضػح تعميسات ا -1
 .وضػح فقخات الاختبار -2
 .التعخؼ عمى ضخوؼ تصبيق الاختبار وما يخافقو مغ صعػبات -3
 .التعخؼ عمى الػقت السدتغخؽ للإجابة عمى الاختبار -4

 الأسس العلمية للاستمارة: 2-6

 صدق الاستمارة  2-6-1

الشػع مغ الرجؽ  تع تحجيج الرجؽ الطاىخؼ للاستسارة باعتساد أراء الخبخاء والسختريغ إذ تحقق ىحا
 ( خبيخاً ومختراً لتحجيج صلاحية فقخات الاستسارة .12عشجما عخض عمى )

 ثبات الاستمارة   2-6-2

 2ؾيع كا عجد الإجابات أرقاـ الفقخات 
 السحدػبة

 دلالة الفخؽ 

 لاترمح ترمح

1. 2 .3 .4 .13 .14 .15 .16 .
21 .22 .23 .24 .32 .33 .

34. 

  12 صفخ 12

 معشػية

5 .10 .11 .12 .18 .19 .20 .29 .30  .31 .
35 .36 

 معشػية 8.33 1 11

 غيخ معشػؼ  1,33 4 8 37.  28. 27. 26.  25. 17.  9. 8. 6
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للاستسارة إذ تع  لإيجاد معامل الثبات (10الغ عجدىع )والبوزع الباحثػف الاستسارة عمى مجسػعو مغ السجربيغ    
وبعج حداب معامل ( 2019/ 2/ 11)عمى نفذ الأشخاص  ثع تع أعاده تػزيعيا(  2019/ 2/ 1)تػزيعيا بتاريخ

( وىي ؾيسو عاليو تجؿ عمى 0,81)  والثانية ضيخ إف معامل الثبات ىػالارتباط )بيخسػف(  بيغ الإجابتيغ الأولى 
 ثبات الاستسارة .

 التجربة الرئيدة : 7 -2

عمى إفخاد عيشة الجراسة البالغ عجدىع  قخةف (28)السكػنو مغ  بذكميا الشيائي الاستسارةبتصبيق  ػف باشخ الباحث   
تع بعجىا جسع الاستسارات وتفخيغ البيانات مغ خلاؿ إجابات أفخاد العيشة  (   2019/ 2/  15في ) ( مجرب59)

 وتحميميا إحرائيا.

 الهسائل الإحرائية 2-8

 .في تحميل البيانات واستخخاج الشتائج spss بالحقيبة الإحرائيةث استعاف الباح

 رل الثالثالف

 عرض النتائج ومناقذتها وتحليلها: -3

 (مذكلات الامكانات الماديةومناقذة نتائج المحهر الاول ) عرض النتائج  3-1

بعج تختيب وتبػيب البيانات في الشدق التحميمي، وفقاً لسقتزي التكخارات والشدب السئػية. والتي جخت 
 ( يػضح ذلظ.     1السخصػدة والججوؿ ) لشتائجبذكل دقيق ومحكع .. اكتسل عمي اثخه الػصػؿ إلي ا

 (1جدول )
 (مذكلات الامكانات الماديةللمحهر الاول )المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية 

 
 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخات رقع الفقخات

 محػر مذكلات الامكانات السادية
ػزيعيا بذكل قمة عجد الاسصبلات الستػفخة  وعجـ ت 1

 مشاسب عمى السحافطات
4.44 0.66 

سػء أرضية الاسصبلات وصعػبة تصبيق التجريبات  2
 فػقيا

4.34 0.87 

 0.82 4.11 عجـ وجػد ميجاف  خيػؿ لمتجريب او السشافدة  3

 0.98 3.89 نقز الأدوات والأجيدة السعاونة في التجريب  4
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غ سػء استخجاـ الأدوات والأجيدة مغ اللاعبي 5
 السبتجئيغ

3.88 0.77 

 0.87 3.67 ارتفاع أسعار الخيػؿ مقابل الجيشار العخاقي 6

ويتزح مغ البيانات في الججوؿ اف الستػسط الحدابي لفقخات  بشى التحتية مذكلات ال( 1يػضح الججوؿ رقع )
ت في الامكانات ( وىحه الستػسصات تعصيشا مجلػؿ عمى انو ىشاؾ مذكلا3.67الى  4.44العيشو تخاوح مابيغ ) 

و فى ىحا الرجد يذيخ ليدتيخانج و ستيفغ ,  مسارسة رياضة ركػب الخيل التي تعيق مغ  )البشى التحتية( السادية
Lysterand ,stephanie   (2007  إلى أف التخصيط مغ الػضائف الؿيادية والسيسة في الإدارة العامة والتي )

بو كػضيفة أساسية تختز بيا الإدارة العميا. ولا تشتيي ىحه  يقع عمى عاتق الؿيادة الإدارية وجػب الشيػض
 & Lysterand)  الػضيفة إلا بتحقيق اليجؼ مغ خلاؿ نذاشات الإدارة التي تعسل عمى تشفيح الخصة.

Stephanie, 2001)   

 عرض النتائج  ومناقذة نتائج المحهر الثاني ) المذكلات المالية( 3-2

في الشدق التحميمي، وفقاً لسقتزي التكخارات والشدب السئػية. والتي جخت بعج تختيب وتبػيب البيانات 
  ( يػضح ذلظ.      2بذكل دقيق ومحكع .. اكتسل عمي اثخه الػصػؿ إلي الشتائج السخصػدة والججوؿ )

 (2جدول )
 (مذكلات  الماليةالمتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية للمحهر الثاني )

 
 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخات رقع الفقخات

 ية لات السالمحػر السذك
 0.89 3.11 ضعف السيدانية السخررة للإنفاؽ المعبة  7

 0.98 2.98 قمة الحػافد والسكافآت للاعبيغ 8

 0.77 3.95 عجـ تشاسب دخل اللاعب مع مدتػػ السعيذة 9

 0.98 2.99 رب فيياعجـ ضبط الشفقات السالية في الييئة التي أد 10

 0.99 3.45 عجـ تػفخ السيدانية لذخاء السعالف الرحية لمخيػؿ 11

سعي بعس اللاعبيغ لمكدب السادؼ مغ خلاؿ  12
 السخاىشات وليذ مغ خلاؿ التجريب 

2.89 0.89 

 0.98 2.90 تعقج الإجخاءات الستبعة في الذؤوف السالية 13
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ويتزح مغ البيانات في الججوؿ اف الستػسط الحدابي لفقخات  ادؼمذكلات الجانب الس( 2يػضح الججوؿ رقع )
عمى انو ىشاؾ مذكلات في الجانب ( وىحه الستػسصات تعصيشا مجلػؿ 2.90الى  3.95العيشو تخاوح مابيغ ) 

كسا يذيخ ديػريديشجاـ و , التجريبي لخياضة الفخوسية التي تعيق مغ عسل السجربيغ في مػاجيو عسميع  السادؼ
( إلى أف مغ أىع الرعػبات التى تػاجو عسمية التخصيط جسػد 77، ص2005)  Duraisingam, Vinitaا فيشيت

الاجخاءات والدياسات فالاستسخار في تصبيق الدياسات لفتخة شػيمة تربح بسثابة قانػف الحؼ يحكع ترخفات 
حيث الامكانات البذخية والدمغ  الافخاد فييا و العجد السالي او الفشي حيث أف كثيخ مغ الخصط تكػف واقعية مغ

   ولكغ يقف اماميا العائق السالي او الفشي )مثل عجـ تػفخ السجرب الجيج مثلًا(.

 عرض النتائج  ومناقذة نتائج المحهر الثالث ) مذكلات الادارية ( 3-3

التي جخت بعج تختيب وتبػيب البيانات في الشدق التحميمي، وفقاً لسقتزي التكخارات والشدب السئػية. و 
( يػضح ذلظ.                3بذكل دقيق ومحكع .. اكتسل عمي اثخه الػصػؿ إلي الشتائج السخصػدة والججوؿ )

         

 )3جدول )

 (المذكلات الادارية المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية للمحهر الاول )
 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخات رقع الفقخات

 محػر السذكلات الادارية
 0.98 2.90 تجخل الادارة واعزاء الشادؼ في شؤوف اللاعبيغ 14

اجج صعػبة في التفاىع مع بعس الادارييغ لانيع  15
 غيخ مؤىميغ ليحا العسل

2.25 0.88 

عجـ وجػد لائحة تعميسات تشطيع شؤوف العسل  16
 الادارؼ لملاعبيغ

2.99 0.98 

 0.98 3.80 شػع رياضة الخيػؿلاتػجج بصػلات خاصة ب 17

 0.65 3.70 ثسة تسايد بيغ السجرب الػششي والسجرب الاجشبي 18

يرعب عمي تصبيق العقػبات عمى اللاعبيغ  19
 السخصئيغ

4.22 0.89 

 0.60 4.02 اشكػ  مغ كثخة تغيخ الإدارييغ العامميغ مع الفخيق 20
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يانات في الججوؿ اف الستػسط الحدابي لفقخات العيشو ويتزح مغ الب مذكلات الادارية( 3يػضح الججوؿ رقع )
( وىحه الستػسصات تعصيشا مجلػؿ عمى انو ىشاؾ مذكلات في الامكانات الادارية 2.25الى  4.22تخاوح مابيغ ) 

( عمى متػسط حدابي عالي 20, حيث حرمت الفقخة رقع )ومسارسة رياضة ركػب الخيلالتي تعيق مغ عسل 
جانب عجـ القجرة عمى تصبيق العقػبات عمى اللاعبيغ السخصئيغ لعجد مغ الاسباب ومشيا ( والخاص ب4.22ججا )

و يؤكج أتػرنيد و آمى    عجـ وجػد الخصػات الادارية التي تتساشى مع القػانييغ في تصبيق ىحه العقػبات .
Attorneys,Amy  (2010اف الدياسات ىي مجسػعة السبادغ والقػاعج التي تحكع س 135، ص ) ،يخ العسل

والسحجدة، سمفا، بسعخفة الإدارة، والتي يدتخشج بيا العاممػف في السدتػيات السختمفة عشج اتخاذ القخارات 
والترخفات الستعمقة بتحقيق الأىجاؼ. وىشاؾ فخؽ بيغ الدياسة واليجؼ، فاليجؼ ىػ ما نخيج تحؿيقو، أما 

وتعتبخ الدياسيات بسثابة مخشج للأفخاد في ترخفاتو  الدياسية فيي السخشج لاختيار الصخيق الحؼ يػصل لميجؼ ،
وقخاراتيع داخل السشطسة، فيي تعبخ عغ اتجاىات الإدارة في تحجيج نػع الدمػؾ السصمػب مغ جانب الأفخاد أثشاء 

  أدائيع لأعساليع.

ووضػحيا ( إلى أف تحجيج الأىجاؼ  125، ص2009ويذيخ محمد عبج العديد سلامو وسسيخ عبج الحسيج )       
لجػ كافة السدتػيات الإدارية يداعج عمى تشسية الخصط وتخكيد الجيػد وتػجيو الأعساؿ نحػ تمظ الأىجاؼ ومغ 

 اءه الإدارية لمعامميغ بالييئة. ثع تقػيع مجػ الكف

 (  لاجتماعيةعرض النتائج  ومناقذة نتائج المحهر الثالث ) المذكلات ا 3-4

لشدق التحميمي، وفقاً لسقتزي التكخارات والشدب السئػية. والتي جخت بعج تختيب وتبػيب البيانات في ا
          ( يػضح ذلظ.      4الشتائج السخصػدة والججوؿ ) ت عمى اثخهبذكل دقيق ومحكع .. اكتسم

 (4جدول )
 (  جتماعيةالمذكلات الاالمتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية للمحهر الاول )

 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي خاتالفق رقع الفقخات
 محػر السذكلات السيشية

 0.89 4.65 عجـ اىتساـ الاسخ بسسارسة رياضة ركػب الخيػؿ  . 21

مشع اولياء الامػر ابشائيع مغ الحىاب الى مخاكد  22
تجريب ركػب الخيػؿ خػفع عمييع مغ الدقػط 

 والاصابة.

3.66 0.78 

ة الفخوسية بانيا رياضة نطخة العائلات في  رياض 23
 مؤذية 

3.88 0.84 

نطخة السجتسع بذكل عاـ لاتذجع عمى رياضة   24
 ركػب الخيل 

3.97 0.90 
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عجـ قجرة بعس السجربي في تحقيق رغبات اولياء  25
 الامػر بجعل اولادىع مذخوع بصل 

3.67 0.98 

عجـ التػاصل الجيج بيغ اولياء الامػر والسجربيغ مغ  26
 دارة مغ جانب اخخ.جانب والا

4.22 0.76 

قمة عجد  الجساىيخ في السشافدات وضعف الجعع  27
 السعشػؼ للاعبي الفخوسية

4.54 0.88 

تخكيد الاىتساـ الاعلامي بمعبة كخة القجـ فقط ، دوف  28
 الشطخ الى الالعاب الاخخػ الفخدية والجساعية .

4.21 0.89 

يتزح مغ البيانات في الججوؿ اف الستػسط الحدابي لفقخات العيشو و  السذكلات السيشية( 4يػضح الججوؿ رقع )
انو ىشاؾ مذكلات في الجانب ( وىحه الستػسصات تعصيشا مجلػؿ عمى 3.66الى  4.65تخاوح مابيغ ) 

( اعمى متػسط حدابي 21, اذ حرمت الفقخة رقع )مارسة رياضة ركػب الخيل التي تعيق مغ   الاجتساعي
  ـ وجػد رابصة او اتحاد لتشطيع شػف التجريب .( الخاص بعج4.65بمغ)

(  إلى إف مغ الثابت أف معطع الجوؿ السعاصخة 82، ص2005)  Cloke, et allو يذيخ كمػؾ و آخخوف  
عمى اختلاؼ درجات تقجميا تعسل بشذاط في ميجاف إعادة الييكمة الإدارية ، لا فخؽ في ذلظ بيغ الجوؿ الشامية 

رة الجياز الحكػمي لع تعج مغ الأمػر الارتجالية التي تعتسج عمى الاجتيادات الذخرية والستقجمة ، ذلظ أف إدا
والسيارات الفخدية ، بل أصبحت تدتشج إلى أسذ إدارية ومبادغ عمسية ثابتة ومعتخؼ بيا ، وقج ضيخت كتابات 

وىػ  -البعس الآخخ عجيجة في ىحا الحقل ، بعزيا أخح الصابع القانػني ، والبعس أخح الصابع الدياسي ، و 
أخح الصابع الإدارؼ والدمػكي . ولكشيا اتفقت جسيعاً عمى ضخورة تصػيخ الإدارة الحكػمية بسا يتلاءـ  –الأحجث 

وشبيعة أىجاؼ وتصمعات السجتسعات الحجيثة ، وبالتالي رفع مدتػػ أداء الخجمة العامة ، والقزاء عمى مطاىخ 
  ػء إدارة السػارد العامة لمجولة .الخوتيغ والزعف والبطء في الأداء ، وس

 الفرل الرابع

 الاستنتاجات والتهصيات:  -4

 الاستنتاجات: 4-1

في ضػء أىجاؼ الجراسة، وحجود أفخاد عيشة البحث، ومحتػيات محاور الؿياس )الاستبانة( والشتائج التي أضيختيا 
 أمكغ لمباحث استخلاص الاستشتاجات التالية: الإحرائيةالتحميلات 

ج اعلاـ كافي يداعج عمى انتذار المعبة ومسارستيا مغ قبل السجتسع العخاقي بل مخترخة عمى لايػج .1
 عجد قميل مغ العػائل . 
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الذؤوف الإدارية التي تعتبخ مغ أساسيات السعاونة لمسجرب في الؿياـ بػاجباتو تفػؽ في أضخارىا  .2
شات عمى السجرب لتحقيق الشتائج وانعكاساتيا كل العػامل الأخخػ، مسا يذيخ إلى التجاخلات والزغػ 

دوف فيع الطخوؼ التي يسخ بتا الفخيق، وتسايد معاممة السجرب الػششي عغ الأجشبي يذكل عائقا صعبا 
 وتحقيق أىجاؼ التجريب بتحديغ السدتػيات. الإنتاجيعصل القجرة عمى 

بالحجيث مغ  يغبوتدويج السجر تجريبية او تعميسية لخياضة الفخوسية وركػب الخيل دورات  لاتػجج .3
مجربييا إلى الخارج في حخماف  إيفادالأنجية في  إسياـالسعارؼ والسعمػمات لتصػيخ قجراتو وضعف 

 السجرب مغ فخص التأىيل العمسي اللازـ لسسارسة واجباتو.

 تػجج امكانيات مادية التي تػىل ىحه الخياضة مغ الانتذار لتسارسيا اغمب السجتسع العخاقي .  لا .4

 ات:التهصي 4-2

 ضخورة عقج المقاءات وتشطيع الشجوات التثؿيؽية الاعلامية لأىسية ىحه الخياضة .1

إنذاء مديج مغ الاسصبلات والسيجاف الخاص بالتسخيغ والسشافدة عمى الاقل ميجاف واسصبل واحج لكل  .2
 محافطة. 

خياضية  تذجيع الاحتكاؾ مع الفخؽ الخارجية وتخريز حػافد تذجيعية لجعع الانجية والاتحادات ال .3
 والإسياـ في نفقاتيا.

العسل عمى إقامة وعقج الجورات التجريبية سشػيا وتصبيق نطاـ الاتحادات الخياضية الجاعية إلى إلداـ  .4
 الاتحاد بسثل ىحه الجورات.

 المرادر العربية والانكليزية :

 .2013, دار الفكخ العخبي , القاىخة .  رعاية( -الخيػؿ ) تجريبمحمد شكخؼ حداني :  -1
محمد عبج العديد سلامو : إشكالية العسل الإدارؼ في كخة الدمة السرخية , مجمة نطخيات وتصبيقات ,  -2

 . 2002( 44كمية التخبية الخياضية لمبشيغ بالإسكشجرية العجد )
, القاىخة , مخكد 1, ط : السجخل الى الؿياس في التخبية البجنية والخياضيةمحمد نرخ الجيغ رضػاف  -3

 .2006, الكتاب لمشذخ 
, دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ , رياضة الفخوسية الحجيثة وتخبية الجػادوديع ياسيغ التكخيتي:   -4

 .2018الاسكشجرية , 
-5 Attorneys,Amy:   the managers legal handbook, , 5th Edition, Delta 

Printing Solutions ,California ,USA, 2010,p135 
-6 Cloke, Kennth , Goldmith, Joan   Resolving Conflicts At Work : Eight 

Strategies For Everyone On The job, John Wiley &son, San Fransico, 2005: 
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-7 Duraisingam, Vinita:  performance appraisal ,Australian national research 
,Australia ,2005 p77 

-8 Lysterand ,stephanie:  Management,Meeting new challenges in The 21 st 
century, third edition, south Western college publishing , USA,2001.p132 

 (1ملحق )

 اسماء الخبراء والمخترهن الذين تم الاخذ بارائهم في البحث

 مكاف العسل التخرز بالمق الاسع ت
 كمية التخبية الخياضية-جامعة بابل شخائق تجريذ أ.د محسػد داود الخبيعي 1

 إدارة أعساؿ أ.د صالح عبج الخضا 2
كمية الإدارة -جامعة القادسية

 والاقتراد

كمية الإدارة -جامعة كخبلاء تدػيق أ.د علاء فخحاف شالب 3
 والاقتراد

يع يػنذ وكاع 4 كمية التخبية -جامعة بغجاد دارة والتشطيعالإ أ.د إبخاـ
 الخياضية

كمية التخبية -جامعة بغجاد الإدارة والتشطيع أ.د جلاؿ عبيج ألعبادؼ 5
 الخياضية

 جامعة القاسع الخزخاء ادارة رياضية ا.د جاسع محمد العػادؼ 6
 الاتحاد العخاقي السخكدؼ لمفخوسية مجرب ركػب خيل  / محمد حدغ علاوؼ  7
 الاتحاد العخاقي السخكدؼ لمفخوسية مجرب ركػب خيل / لاء فخخؼ مياوشع 8
 الاتحاد العخاقي السخكدؼ لمفخوسية مجرب ركػب خيل / كخيع محمد رضا  9

 الاتحاد العخاقي السخكدؼ لمفخوسية مجرب ركػب خيل / اسساعيل رحيع واوؼ  10
 خكدؼ لمفخوسيةالاتحاد العخاقي الس مجرب ركػب خيل / شيباء داود عمي 11
 الاتحاد العخاقي السخكدؼ لمفخوسية مجرب ركػب خيل / فخياؿ محدغ الجورؼ  12
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 (2ملحق )

 الاستمارة في شكلها الاولي

 دائسا غالبا أحيانا نادرا أبجا الفقخات الخقع

 السجاؿ الاوؿ: البشى التحتية 

قمة عجد الاسصبلات الستػفخة  وعجـ تػزيعيا بذكل  1
 مى السحافطاتمشاسب ع

     

سػء أرضية الاسصبلات وصعػبة تصبيق  2
 التجريبات فػقيا

     

      عجـ وجػد ميجاف  خيػؿ لمتجريب او السشافدة  3

      نقز الأدوات والأجيدة السعاونة في التجريب  4

سػء استخجاـ الأدوات والأجيدة مغ اللاعبيغ  5
 السبتجئيغ

     

ل اللازمة لحىاب واياب عجـ تػفخ وسائل الشق 6
 الستجربيغ لاسيسا مكاف التجريب بعج عغ سكشاىع

     

      ارتفاع أسعار الخيػؿ مقابل الجيشار العخاقي 7

      عجـ تػفخ خيػؿ بعجد كافي لمتجريب 8

لاتػجج ساحات وفق القانػف الخاص بالخيػؿ  9
 لمتسخيغ والسشافدة

     

 السجاؿ الثاني:الذؤوف السالية

      ضعف السيدانية السخررة للإنفاؽ المعبة  10

      قمة الحػافد والسكافآت للاعبيغ 11

      عجـ تشاسب دخل اللاعب مع مدتػػ السعيذة 12

     عجـ ضبط الشفقات السالية في الييئة التي أدرب  13
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 فييا

عجـ تػفخ السيدانية لذخاء السعالف الرحية  14
 لمخيػؿ

     

عس اللاعبيغ لمكدب السادؼ مغ خلاؿ سعي ب 15
 السخاىشات وليذ مغ خلاؿ التجريب 

     

      تعقج الإجخاءات الستبعة في الذؤوف السالية 16

      الجانب السالي ميع لمسجر واللاعب 17

 السجاؿ الثالث: السذكلات الادارية

      تجخل الادارة واعزاء الشادؼ في شؤوف اللاعبيغ 18

صعػبة في التفاىع مع بعس الادارييغ لانيع اجج  19
 غيخ مؤىميغ ليحا العسل

     

عجـ وجػد لائحة تعميسات تشطيع شؤوف العسل  20
 الادارؼ لملاعبيغ

     

      لاتػجج بصػلات خاصة بشػع رياضة الخيػؿ 21

      ثسة تسايد بيغ السجرب الػششي والسجرب الاجشبي 22

بات عمى اللاعبيغ يرعب عمي تصبيق العقػ  23
 السخصئيغ

     

      اشكػ  مغ كثخة تغيخ الإدارييغ العامميغ مع الفخيق 24

      سػء تشطيع البخنامج الدمشي الخاص بالسدابقات . 25

التحكيع في السشافدات العاب القػػ يكػف مغ غيخ  26
 السختريغ.

     

      لايتع محاسبة اللاعبيغ الستغيبيغ عغ التسخيغ  27

     لايتع اخح تعيجات عمى اللاعب بعجـ مػاصمة  28
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 التسخيغ

 السجاؿ الخابع: السذكلات الاجتساعية

عجـ اىتساـ الاسخ بسسارسة رياضة ركػب الخيػؿ   29
. 

     

مشع اولياء الامػر ابشائيع مغ الحىاب الى مخاكد  30
تجريب ركػب الخيػؿ خػفع عمييع مغ الدقػط 

 والاصابة.

     

نطخة العائلات في  رياضة الفخوسية بانيا رياضة  31
 مؤذية 

     

نطخة السجتسع بذكل عاـ لاتذجع عمى رياضة   32
 ركػب الخيل 

     

عجـ قجرة بعس السجربي في تحقيق رغبات اولياء  33
 الامػر بجعل اولادىع مذخوع بصل 

     

عجـ التػاصل الجيج بيغ اولياء الامػر والسجربيغ  34
 جانب والادارة مغ جانب اخخ. مغ

     

قمة عجد  الجساىيخ في السشافدات وضعف الجعع  35
 السعشػؼ للاعبي الفخوسية

     

تخكيد الاىتساـ الاعلامي بمعبة كخة القجـ فقط ،  36
لعاب الاخخػ الفخدية دوف الشطخ الى الا

 والجساعية

     

 صعػبة حرػؿ السػافقة الامشية  لمدساح بإجخاء 37
التجريبات الخاصة بالفخوسية بدبب الاوضاع 

 الامشية 

     

 


