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 المستخلص : 

، للقيادات الاكاديمية في جامعة كركوو  ، ا  تو   ةتعزيز البراعة الاستراتيجي   و  يقة والتأثير بين الوعي المعرفيهدف البحث الى ايجاد العلا

،وللتأكود مون ةوحة اليرتويات فقود اط والتأثير بوين متييورات البحوث  تحديد مشكلة الدراسة بتساؤلات عديدة تمثلت بطبيعة علاقات الارتب 

م الموهه  الوةويي ، وت  استخداات  الاستبانة من اجل الحصول على البيان   ددة ،واستخدم الباحثان في البحثخضعت جميعها لاختبارات متع

( اسوتبانة 132بالقيادات الاكاديمية في جامعة كركو  ، وت  توزيع ) حصر الشامل ، وتمثل مجتمع البحثالبحث اسلوب ال  التحليلي ، وطبق

،واسوتخدم الباحثوان ( مون العيهوة المدروسوة %90.1( اي بهسوبة )119( استمارة استبيان وكان الصالح مهها للتحليل )126،وت  استرجاع )

وةويي للدراسوة وجوود الأظهرت نتائ  التحليول  تائ  ، ومجموعة من الوسائل الاحصائية التي ت  من خلالها معالجة البيانات واستخراج اله 

، وييسور علاقة ارتباط وتأثير  ات دلالة معهوية بين  )الوعي المعرفي والبراعة الاستراتيجية ( وهوي علاقوة ارتبواط وتوأثير ايجابيوة قويوة 

ومشواركته  في ممارسة الوعي المعرفي من حيث ادرا  اليكور والتودفق المعرفوي  كركو   جامعةتيجة إلى انه كلما اهتمت إدارة  ه ال  الباحثان

مع الافراد العاملين لزيادة المعرفة بشكل شامل ومراعاة عواطف ومشواعر اففوراد والتواةول معهو  كلموا أد   لوا إلوى ارتيواع مسوتو  

حث إدارة الجامعوة كركوو  علوى اعتمواد  هو  اه  مقترحوكان  العديد من المقترحات  . وقدمت البحثالبراعة الاستراتيجية في جامعة كركو 

بشوكل اسوتباقي، بييوة إجورات التورابط بوين    لالها خطط محددة تسه  في استكشاف اليرص التي تيرزها البيئة الخارجية و لوا مون اجول اسوتي اليات و 

 .افنشطة البحثية وحاجات المجتمع المحلي 

  .المعرفي ، البراعة الاستراتيجية الكلمات المفتاحية .الوعي 

Abstract: 

The Study aim to find the relationship and influence between cognitive-consciousness in Enhancing 

Strategic Ambidexterity, For the academic leaders at the University of Kirkuk, as the study problem was 

identified by many questions represented in the nature of the relationship and influence between the study 

variables. And to ensure the validity of the hypotheses, all of them were subjected to multiple tests, and 

the researchers used the questionnaire in the study in order to obtain the data. (126) questionnaires were 

retrieved, and (119) of them were valid for analysis, i.e. (90.1%) of the studied sample. The researchers 

used a set of statistical methods through which data were processed and results were extracted, and the 

most prominent conclusions were: The results of the descriptive analysis of the study showed a significant 

correlation and effect between (cognitive awareness and strategic Ambidexterity), which is a strong 

positive correlation and impact, and the researcher explains the result The more the university 

administration is interested in practicing cognitive awareness in terms of perceiving thought and 

knowledge flow and sharing it with working individuals to increase knowledge comprehensively and take 

into account the emotions and feelings of individuals and communicate with them, the more this leads to a 

higher level of strategic ingenuity at the University of Kirkuk. The study made many recommendations, 

mailto:Naje.abdullsattar@tu.edu.iq
mailto:Miwan.shokur93@gmail.com


  Warith Scientific Journal       
    

133                                      ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

and the most important recommendation was to urge the University of Kirkuk administration to adopt 

specific mechanisms and plans that contribute to the exploration of opportunities generated by the 

external environment in order to proactively exploit (invest them), in order to establish a link between 

research activities and the needs of the local community. 

Keywords: cognitive-consciousness, Strategic Ambidexterity. 

 

 المقدمة-1

التطووور التكهولوووجي والانيجووار المعرفووي يووي ظوول لازالت التحديات قائمة أمام المهظمات بشكل عووام والتعليميووة بشووكل خوواص ف

،اةبح لزاما على المهظمات استيلال مواردها الحالية واستكشاف امكانياتها وقدراتها التعليميةمهظمات  الالمتسارع  التي شهدتها  

جديدة والذي يدع  تخصيص وتقيي  اليرص واستيلالها لتحقيق رغبات واحتياجات اةحاب المصلحة لكي تسووتطيع المهظمووات ال

للتخطيط والتيكير في المستقبل وتجميع الافرازات المعرفية وتركيزها في تبهي الوعي المعرفي  البقات والهمو والاستمرار، عليها  

من جانب ومن جانب اخوور فووي هذا الابداع    افساليب الحديثة فيوتوجيهها نحو    رفية معلهة  بؤرة الافكار ث  اسقاطها في بهية مع

لبهات قاعوودة متيهووة لتكووون المعيووار خاةة في مجال اعمالها والههوض بواقع المهظمات   وبصورةاستكشاف اليرص واستيلالها ,  

فووي المبحووث الاول الووى مههجيووة حيووث تطوورب الباحثووان   اربع مباحثالى  البحث    ق البراعة الاستراتيجية  ، وقس افساسي لتحقي

،وفي المبحث الثاني الاطار الهظري للدراسووة ، ودرا المبحووث الثالووث الاطووار الميووداني للدراسووة وفووي المبحووث الرابووع    البحث

 اختت  بأه  الاستهتاجات والمقترحات .

 المبحث الاول:

 منهجية البحث -2

 مشكلة البحث  1-2

عوامل البيئة الداخليووة  والخارجيووة ، والتصووعيد   نتيجةتميز عقدنا الراهن بالعديد من التحديات والتييرات الديهاميكية المتسارعة  

التحووديات حوواجزا امووام المهظمووات، ممووا اسووتدعى  ت جميووع  هووذ اةووبحا   حدة المهافسووة ، وزيووادة عوودم التأكوود البيئوويالمستمر ل

الووذي ووبقائه  ، ولضوومان  لووا علوويه  مواجهووة تحوود  ةووعب ة للحياظ على نموه   عهق الزجاجالمهظمات لمحاولة خروجها من  

ياتاتهووا علووى القدرات الحالية والمستقبلية بما يضوومن ك يلالدرات جديدة وفي الوقت نيسة استيكمن في قدرته  على  استكشاف ق

وبهيس الاطار ان بقات العمل في المسار الصحيح والتعامل مع براعتين متهاقضين الاستكشوواف موون جهووة .  البعيد  القصير والامد  

هين الامر الذي وتع تحديات ومطالب جديدة علووى القووادة داخوول المهظمووات التعليميووة الوالاستيلال من جهة اخر  ليس بافمر  

مهاسووبة لحوول المشووكلات التخطيط ، واستخدام استراتيجيات ومهارات  العمليات العقلية عالية المستو  والمتمثلة ب  لمحاولة ادرا 

التعامل بطريقة اكثر مرونة مع التهاقضات. ومن خلال ما تقدم تمثلت مشكلة الدراسة بتساؤل رئيسي ميوواد  هوول و  والتبوت بافدات

ؤل الرئيسووي عوودد موون التسوواؤلات راتيجية في جامعة كركو  ؟ ويتيرع من التسووايسه  الوعي المعرفي في تعزيز البراعة الاست

 والمتمثل بالاتي : اليرعية 

 ما مد  توافر الوعي المعرفي في جامعة كركو  ؟ .1

 ما مد  توافر البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو  ؟ .2

 البراعة الاستراتيجية  في جامعة كركو  ؟ي وهل يوجد علاقة ارتباط معهوية بين الوعي المعرف .3

 هل يوجد تأثير معهوي للوعي المعرفي  في البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو  ؟ .4

اهمية البحث  2-2  

   كالاتي :ان اهمية البحث تهبع من عدة جوانب وهي 

.معرفة مضامين الوعي المعرفي لد  القيادات الاكاديمية واسهامها في رس  مستقبل عن طريق تقدي   المقترحات المييدة  1

 لمهظمات التعليمية والذي سيلقي بضلالة على تعزيز البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو . 

عرفيووة السووابقة فووي الدراسووات المقدمووة لهووذا تهبثووق أهميووة البحووث موون كونووه دراسووة حديثووة فضوولاا عوون قلووة الجهووود الم .2

الموتوووع فووي البيئووة العراقيووة بحسووب اطوولاع الباحثووان التووي ان وجوودت فهووي تحتوواج الووى تيطيووة واثوورات وتهوووع فووي دراسووة 

 أهمية كبيرة في الوقت الحاتر. حد  اته فنه يجمع بين متييرين  والموتوع، فضلاا عن حداثة الموتوع في 

اهداف البحث  3-2  

 يهدف البحث الى تحقق ما يلي : 

 مد  توافر الوعي المعرفي في جامعة كركو ؟ تحديد  .1

 مد  توافر البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو ؟تحديد  .2

 التعرف على طبيعة العلاقة بين الوعي المعرفي والبراعة الاستراتيجية في  جامعة كركو .  .3
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 ي البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو  . التعرف على  اثر الوعي المعرفي  ف .4

 . قياا مد  مساهمة الوعي المعرفي في تعزيز البراعة الاستراتيجية .5

مخطط  البحث  4-2  

متيير المستقل)  الحدد الباحثان  قد تكون بصورة كييية او كمية ،يشير مخطط البحث لمجموعة من العلاقات المهطقية التي 

( 1بعدين فرعيين  والشكل ) تضمهة)البراعة الاستراتيجية (  المتيير التابع وهو متيير احادي البعد ، اماالوعي المعرفي( 

. نبين المتييري قة الارتباط والتأثيريوتح علا  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 البحث   ( مخطط1الشكل )

 المصدر. من اعداد الباحثان 

 فرضيات الدراسة :  5-2

 عة الاستراتيجية في جامعة كركو   بين الوعي المعرفي والبرا معهويةوجد علاقة ارتباط : ت Ha1.اليرتية الاولى 1

 لوعي المعرفي في البراعة الاستراتيجية في جامعة كركو  . ل معهوي : يوجد تأثيرHa2.اليرتية الثانية 2

 مجتمع البحث وعينته ومبررات الاختيار .  6-2

، كمووا ان يقف عليها فشل او نجاح البحث    , كونة احد الخصائص الرئيسية التيسهلالليس بافمر    ان عملية اختيار ميدان البحث

وتحقيووق اهوودافها فووي توووت الاختيووار بحووث  التشخيص الصحيح للميدان له اهمية كبيرة في الجانووب العملووي ولتشووكيل متييوورات  

كونها تعد من اه  الركائز الحيوية التي يستهد اليها المجتمع   جامعة كركو  ميدانا للبحثاختيار  ت   والصحيح للميدان المبحوث ،  

علمية متميزة تحقق متطلبات جميع اةحاب المصلحة وترفد اليها معظ  حلقات المجتمع بأغلب التخصصات مهظمة  وباعتبارها  

( اسووتبانة، وبعوود 126ترجاع)وتوو  اسوو (  132)وبليت عيهة الدراسووة    بالقيادات الاكاديمية  البحثتمثل مجتمع  و.علمية  الالإنسانية و

( استمارات غير ةالحة للتحليل، وبالتالي أةبح عدد الاستبانات المسووتردة والصووالحة للتحليوول 7تيريغ البيانات تبيَّن بأن هها  )

 . %( من المجتمع90.1( استبانة أي ما نسبته )119الإحصائي )

 منهج واداة البحث 7-2

محاولة الوةول إلى المعرفة الدقيقة لعهاةر مشكلة أو ظاهرة قائمووة، وموون   الذي يشير الى  التحليلي،ت  اعتماد المهه  الوةيي  

الاستبيان كووأداة   الباحثان  ث  تحليلها وكشف العلاقة بين افبعاد، من أجل تيسيرها ث  الوةول إلى استهتاجات وتعميمها ،واستخدم

 .ودة في جامعة كركو   يمثل الكليات الموج( 1)والجدول للجمع البيانات .

 

 

 براعة الاستكشاف  

 براعة الاستغلال  

  

 الوعي المعرفي 

 

البراعة 

 الاستراتيجية

 علاقة الارتباط

Ha1 

Ha2 

 علاقة الاثر
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 (1)الجدول 

سنة  اسم كلية ت

 التأسيس 

 عدد الاقسام 

 11 2005 كلية الطب 1

 4 2005 كلية الههدسة 2

 3 2014 كلية طب البيطري  3

 7 2003 كلية التمريض 4

 4 2014 كلية تربية حويجة  5

 3 2007 كلية الادارة والاقتصاد 6

كلية علوم الحاسوب   7

 وتكهولوجيا المعلومات 

2002 3 

 2 2016 كلية التربية الاساسية 8

 4 2014 الآداب 9

 5 2005 الزراعة  10

كلية التربية للعلوم  11

 الصرفة 

2012 4 

 4 2018 الصيدلة  12

 2 2014 كلية الزراعة حويجة  13

 2 2014 كلية طب اسهان 14

 5 2002 كلية العلوم 15

بدنية وعلوم كلية التربية  16

 الرياتة 

2005 3 

كلية تربية لعلوم  17

 الانسانية 

2002 8 

كلية القانون والعلوم  18

 سياسة

2002 2 

 

 

 

                                  المصدر : من إعداد الباحثان على توت المعلومات التي ستحصلت من الجامعة كركو 

: المبحث الثاني   

النظري للدراسة الاطار-3  

 الوعي المعرفي  1-3

 . مفهوم واهمية الوعي المعرفي 

مكونووات فهووو مكووون موون  الوعي بالمعرفة هو مصطلح حديث نسبيا ، برز ليضيف بعدا جديدا في مجال ادارة الاعمال والقيادة ,

وللدراسووات التجريبيووة فووي موتوووعات التيكيوور سلو  تهظيمي الذاتي ويعمل بدورة على فتح آفاقووا واسووعة لمهاقشووات الهظريووة ال

 .والذكات و الاستيعاب والذاكرة ومهارات التعل 

مجموعة من العمليات العقلية التي تشير إلى مستو  التيكير افعلى للقادة، الذي يتضمن يعرف الوعي المعرفي على انه  

ته  المعرفية، وتبين في الآونة افخيوورة أن الوووعي المعرفووي من فه  سلوكيا  لتي تمكن القادةالتحك  الهشط في العمليات المعرفية ا

من المواقف بما في  لا افدات في البيئة   وظائف وسلوكيات اففراد في العديدوالعمليات المرتبطة به تؤثر على افدات البشري و

لأفووراد لبأنووه المعرفووة المتعلقووة بالعمليووات المعرفيووة  (Iordanou,2022:13).فيمووا عرفووه (Jain,et.al.,2017:2)التعليميووة 

العاملين ومراقبتها والتحك  فيها، وتيسوويراا لووذلا يمكوون تصووور  ككيوواتة وتصوورف، ككيوواتة يشووير إلووى معرفووة اففووراد العوواملين 

إمووا كتصوورف يشووير  بالاستراتيجيات والقدرة على التحك  في تطبيقها الياعل في سياب مهمة معيهة من أجل تحقيق أهداف محددة

وبطبيعة الحال لا  .إلى اليه  المعرفي لهقطة اليكرية مهمة، أي تقيي  المهمة اليكرية كممارسة تستحق إنياب التأثير المعرفي عليها

تبقى المهارات المعرفية للدماغ البشري التي تسه  في تهظي  المعرفة على حالها في المكان والزمان المحدد ، فعلووى العكووس موون 
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. (Kontostavlou & Drigas,2021:3)، فهي تتييوور باسووتمرار مووع تطووور القووادة واكتسوواب الخبوورة واكتسوواب المعرفووة  لا

وخلاةة القول يهبيي أن يمتلا القادة الوعي المعرفي، وتجهب الوقوع في "وه  المعرفة" ومن المه  معرفووة مسووتويات الوووعي 

العصر الحالي فضلا يهبيي علووى القووادة الووواعين تبهووي الووتعل  موود  الحيوواة فن افكاديمي للأفراد المحتملين، من أجل التأقل  مع  

مهارات الوعي المعرفي الضعيف تجعل الذات غير قادرة على التيكير، بالتالي تصبح  ات القائد مرتوودة وممووا يووؤدي إلووى سوووت 

 .(Erlin & Fitriani,2019:1)  الممارسات التهظيمية

المعرفي اجرائيااا بانهااا عماار المعرفااة الااهي يصاال اليهااا القائااد والااهي يشاامل منظومااة متداخلااة ماان الباحثان الوعي    ويعرف

القدرات المعرفية والتفكير المنظم والوعي بالمرشااحات المعرفيااة والحااد  وماانع المعنااي والااهي يتااي  للقااادة تحديااد وت ياار 

 هداف التنظيمية.والالتزام برؤية والاالرضا   اوضاع المنظمات التعليمية بطريقة تعزز

 الاتي : همية الوعي المعرفي با(  :7Ndawo,2022(   (Abdurrahman,2020:2ويحدد )

.يمكّن الافراد العاملين من ان يكونوا متعلمين ناجحين لذا ارتبط الوعي المعرفي بالذكات واتخا  القوورار والسوولوكيات المعرفيووة 1

توودريب تحسوويهها بشووكل الالمهمة افخر  ، فهي مهارة اعلى يقوم القادة الموهوبون بمعالجتها الى درجة عالية ويمكن من خوولال 

 .كبير

 وفي اظهار الادات الاكاديمي المثالي.للقادة  الادات والجهود المعرفية.تساعد على تحسين 2

تخطيط والمراقبة موون اجوول تحليوول . تساه  في حل المشكلات الحقيقية من خلال تحديد المعرفة الحالية والمهارات والسلو  وال3

 المشكلة من وجهه نظر مختلية . هذ 

 ير مهاراته  المعرفية الجديدة بيعالية .. تمكن المتعلمين من التعرف على عيوبه  وتطو4

 البراعة الاستراتيجية 2-3

البراعة الاستراتيجية هووي طريقووة مييوودة لتووأطير التحووديات التووي تواجههووا المهظمووات   تاةبح  .مفهوم البراعة الاستراتيجية:1

ا ليه  كييية  يتخذ المديرون خيارات ، ومن هووو ةوواحب الخيووار ، ومووا  التعليمية في إدارة هدفين في نيس الوقت. فهي توفر أطرا

( البراعة الاستراتيجية بانها et,al.,2020:1Turner.ووةيت) .(Ogrean  (2016:100,طالذي تستلزمه تلا الخيارات بالضب

جديدة مع الحصووول فووي نيووس الوقووت علووى القيمووة موون ةووقل وتوسوويع القدرة الإدارة العليا في موازنة الحاجة الى خلق اليرص  

المهظمات القووادرة علووى تحقيووق توووازن عووالي المسووتو  بووين براعووة   ان  (Larssen,2017:5)القدرات والعروض الحالية .واكد

ا من غيرها ،لان التركيز فقط على جانب واحد يمكن أن يعرض أدات   هووذ  المهظموواتالاستكشاف والاستيلال ستكون أكثر نجاحا

 (3جدول )ويمكن توتيح البراعة الاستراتيجية من خلال مجموعة من التعاريف لعدد من الباحثين في لليوتى . 
 ( تعاريف البراعة الاستراتيجية 3الجدول )

 المضمون الباحث، السنه، الصفحة  ت

1 Musigire,et.al., 2017:77   فووي نيووس الوقووت ابعة  كل موون الاستكشوواف والاسووتيلالعلى مت  المهظماتقدرة 

وخلووق بيئووة تمكوون المهظمووة  عبر مجالات المهت  والسوب والموارد الاستراتيجية

  .من الاستجابة سريعة للسوب

2 Abed,et.al.,2020:14935 يوورص الاستيلال افمثل لليوورص والبحووث عوون ال  هو ايجاد مستو  متوازن بين

سووتيلال المعرفووة الجديدة، وتستخدم هذا اليوورص لتميووز قوودرة المهظمووات علووى ا

فووي   لووى التكيووفجديدة والقوودرة عالداخلية الموجودة واستكشاف معرفة خارجية  

 الوقت نيسه من أجل الحياظ على العلاقات داخل المهظمة.

3 Wu,et.al.,2020:3   ارع قدرة المهظمة على القيام بأمرين مختليين بشكل متساوي و أدائهوو  بشووكل بوو

لووى التكيووف والتكاموول والاسووتجابة والقوودرة ع  بدتا موون الاستكشوواف والاسووتيلال

 .المرونة ة ووالمواتمة والكيات

 المصدر :من اعداد الباحثان بالاعتماد علي المصادر الواردة في متن الجدول . 

ذ استراتيجياتها من خلال  قدرة المهظمات التعليمية على تحسين تهيي واسنادا لما سبر يعرف الباحثان البراعة الاستراتيجي بانها

لى ايجاد التوازن بين براعتين الامد باستكشاف فرص جديدة والعمل عالمعرفة الحالية وتحقيق نجاحات طويل  استيلال

 .  الاستكشاف والاستيلال

 .اهمية البراعة الاستراتيجية  2

ان البراعة الاستراتيجية لهووا اهميووة كبيوورة فالظوواهرة الاساسووية لهشوووت المهظمووات يعبوور عههووا على  اتيق اغلب الباحثين والكتاب  

الامثوول لليوورص فووي   يئة بمعرفة و كووات موون خوولال اسووتيلاللالها تستطيع المهظمات التعامل مع الببالبراعة الاستراتيجية فمن خ

.كموووا واشوووار كووولا مووون  المهظموووات  البيئوووة الداخليوووة واكتشووواف اليووورص فوووي البيئوووة الخارجيوووة وكشووورط اساسوووي للبقوووات

(Bustinza.et,al.,2019:7  ()Abed.et,al.,2020:12433  ) الاستراتيجية على نحو الاتي :الى اهمية البراعة 
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 لاستدامة. لتعزز الميزة التهافسية للمهظمات التعليمية فهي المحدد الحاس   •

  .سه  في تطوير اليات هيكلية مستقلة للحياظ على التطابق بين الهيكل التهظيمي ومتطلبات تصمي  المهمة والبيئةي •

  .يساعد على التحك  بالعمل وتوجيه العمليات نحو الهجاح والتطوير المستمر •

 يد ومهاسب للمهظمة. تطوير العمليات الجديدة والهض  في كل الافكار الحديثة والتي تساعد في معرفة ما هو جد  •

 .ابعاد البراعة الاستراتيجية 3

إن البراعة الاستراتيجية هو قدرة المهظمات على استيلال اليرص المتاحة والبحث عوون اليوورص الجديوودة فووي افسووواب الجديوودة 

 Ahmaed)لمواجهة التييرات المستقبلية. في إطار ما تقدم استهدت الباحثة في اعتماد أبعاد البراعة الاستراتيجية علووى دراسووة 

& Bashqaly,2019) ا يصووبان فووي ةوومي  موتوووع الدراسووة وفنهووا أكثوور موو (. كونه2020وي والسهجري، ودراسة )الحسها

افبعاد التي جذبت انتبا  الباحثين بسبب الحاجة إلى تطوير المهارات وكياتات والقدرات الجديدة في المهظمووات التعلميووة، إ  موون 

  من أجل الإبداع في تقوودي  خوودماتها التعليميووة فووي خلالها يمكن معرفة الاستراتيجيات المستقبلية التي تقدمها إدارة جامعة كركو

البحث والاستكشاف المستمر، لما هو جديد في مجالات متهوعة ومتطورة للوةول إلى مستويات مهاسبة من البراعة مووع افخووذ 

 تيجية تتمثل بالآتي:بالاعتبار الكياتة في استيلال الخبرة الحالية للوةول إلى مواطن القوة، ومن ث  فإن أبعاد البراعة الاسترا

حدود التهظيمية والتكهولوجية والمهظمات التعليمية البارعة  العمليات بحث تتخطى    الاستكشاف  يتضمن  .براعة الاستكشاف :1

اختارت   التي  والمهظمات  عالية.  ومهارات  وكياتات  خبرات  وتكتسب  قيمة  ابتكارات  تولد  نطاقها  خارج  معرفة  عن  تبحث 

-Laplume,2010:15)استخدام براعة الاستكشاف تحقق الهمو والتطور في مجالها وتحقق الوتوح ث  كسب كياتات جديدة  

17). 

الى الاستيادة من الموارد الحالية والتحسووين والتوحيوود وزيووادة الكيوواتة فووي اسووتخدام    الاستيلال  شير براعةت:براعة الاست لال  .2

الراحووة" موون خوولال متابعووة المعرفة أثهات استكشاف الطريقة التي تبحث بها الشركات عن فرص جديدة والخووروج موون "مهطقووة  

الصووقل والتحسووين والاتسوواب الاسووتيلال بمصووطلحات )تحديوود  وتوو     .((Gastaldi.et,al.,2022:3لمخاطرة والتجريب  التييير ل

 ( .(winker,2021:7والاختيار والانتاج والكياتة والتهييذ ( والخبرة 

 المبحث الثالث -4

 ثبات أداة قيا  الدراسة: 1-4

ويقصد به الاتساب والثبات في نتائ  مقياا مما يعطي نتائ  نيسها بعد تطبيقه مرتين في فترتين زمهيين مختليين على اففراد  

 ( : Cronbach Alphaأنيسه  وت  حساب الثبات بطريقة معامل الياكرونباخ )

ية اليقرات التي تضمهتها متييرات  الذي يقيس مد  موثوق Cronbach Alphaقامت الباحثة بإجرات اختبار الياكَرونباخ 

( Alpha≥0.60دراسة، وعلى الرغ  من أن قواعد القياا القيمية الواجب حصول تكون غير محددة، ألا أن الحصول على )

 ( يبين قي  معاملات الثبات 4. والجدول )مقبولا يعد من ناحية التطبيقية أمراا 

 نتائج اختبار ألفاكرو نباخ  

 معامل كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  الدراسة مت يرات  ت

 8 الوعي المعرفي 1

 0.941 8 الوعي المعرفي 1-2

 16 البراعة الاستراتيجية 2

 0.939 8 براعة الاستكشاف 2-1

 0.941 8 براعة الاستيلال  2-2

 0.940 24 الإجمالي على مستو  الاستبانة ككل

(، وهذا يدل  0.60معامل اليا للمتييرات اليرعية ظهرت قيمتها )أكبر( من )ثبات   ( أن قي 4نلاحظ من نتائ  الجدول )

قيمتها   ثبات )مرتيعة جداا( بليت  قيمة  للدلالة على ثبات افداة، وإن الاستبانة ككل حققت  الميترتة  القيمة  أكبر من  أنها  على 

 (، وتدل تلا الهتيجة على وجود اتساب داخلي عال  للاستبانة أجمع.0.941)

 ومف وتشخيص مت يرات البحث   2-4

 ومف وتشخيص الوعي المعرفي  .أ

( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية الهسبية ليقرات الوعي المعرفي بعد إجرات  5يبين الجدول )

 التحليل الاحصائي للبيانات التي ت  جمعها من خلال الاستبانة. 
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 إجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات الوعي المعرفي  نتائج ( 5جدول )

 الفقرات  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

مؤشر 

الأهمية  

 النسبية

 في جامعة المبحوثة 

 مرتفع %82.3 %22.1 0.912 4.117 امتلا المعلومات المهمة لصهع القرار.  1

 مرتفع جدا  %84 %20.2 0.849 4.201 المعلومات بشكل جيد.اتمكن من تهظي   2

3 
معالجة  في  العلمية  الآرات  الى  اميل 

 .المشاكل التي تعترض بيئة العمل
4.226 0.938 22.1% 84.5% 

 مرتفع جدا 

4 
عهد  عميقة  تيكير  لحظات  مواجهة   امتلا 

 .امور مياجئة في العمل
3.982 0.938 23.5% 79.6% 

 مرتفع

5 
القرارات   اظهار  على  بالقدرة  اتمتع 

 السليمة والحاسمة. 
4.042 0.886 21.9% 80.8% 

 مرتفع

 مرتفع جدا  %84.3 %18.2 0.771 4.218 اتع عدة بدائل لحل المشكلة.  6

7 
المعلومات  ات  تجعل  لكي  الاسئلة  اتع 

 معهى. 
4.117 0.912 22.1% 82.3% 

 مرتفع

8 
تياعلي مع اعبر عن افكاري بسهولة عهد  

 الافراد العاملين. 
4.075 1.018 24.9% 81.5% 

 مرتفع

 4.122 الوسط الحسابي للوعي المعرفي ككل

 

 ( SPSS V.21من اعداد الباحثان اعتماداا على مخرجات برنام  )المصدر:     

اميل    ( " 3مرتيعة، حيث حصلت اليقرة ) ( إن جميع فقرات الوعي المعرفي جاتت بمستو  أهمية  5نلاحظ من نتائ  الجدول رق  ) 

( عهد مستو  اهمية  4.226" على المرتبة افولى بوسط حسابي )   الى الآرات العلمية في معالجة المشاكل التي تعترض بيئة العمل

 (84.5 ( اليقرة  أما  والحاسمة    ( " 5%( وهي مرتيعة جدا،  السليمة  القرارات  اظهار  على  بالقدرة  في  اتمتع  فقد جاتت  المرتبة  " 

%( وهي مرتيعة. وتشير تلا الهتائ  بأن القيادات الاكاديمية في إدارة  80.8( وبمستو  أهمية ) 4.042افخيرة بوسطها الحسابي ) 

الجامعة كركو  تشجع العاملين الذين لديها توجه نحو إعطات راي علمي يهدف الى معالجة المشاكل التي تعترض العمل مما تيتح  

مستو  اهتمام إدارة الجامعة باففراد العاملين وتطلعه     وهذا ما يعهي زيادة   المعرفي،   يوب كير وأدرا  اليكر والت المجال امامه  للتي 

%(، والتي  50نحو اتخا  واظهار القرار السليمة والحاسمة. وما يؤكد هذ  الهتائ  قي  معاملات الاختلاف التي جاتت جميع قيمها أقل ) 

 س تجانس وتقارب إجابات أفراد عيهة دراسة نحو الوعي المعرفي الذي تمارسه جامعة كركو . تشير الى التشتت المهخيض وتعك 

 ةومف وتشخيص ابعاد البراعة الاستراتيجي 3-4

الهسبية 6الجدول )  يبينالبعد الاول. براعة الاستكشاف : المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية  الحسابي والانحراف  الوسط   )

 ليقرات الوعي المعرفي بعد إجرات التحليل الاحصائي للبيانات التي ت  جمعها من خلال الاستبانة. 

 عن فقرات براعة الاستكشاف  نتائج إجابات أفراد عينة البحث (6الجدول )

 الفقرات  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

مؤشر الأهمية  

 النسبية

 إدارة جامعة كركو  

1 
على   للحصول  والتطوير  البحث  تشجع 

 اففكار الإبداعية.
 مرتيع  82.5% 23.5% 0.970 4.126

2 
المهارات  العاملين  وي  اففراد  عن  تبحث 

 العالية. 
 مرتيع  82.3% 21.0% 0.865 4.117
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 الفقرات  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

مؤشر الأهمية  

 النسبية

 مرتيع  %80.3 %22.4 0.901 4.016 تسعى للتوجه بسرعة نحو اليرص الجديدة.  3

 مرتيع  %78.8 %21.7 0.856 3.941 تعمل على التكيف مع البيئة المضطربة. 4

5 
زيادة   لتلبية  جديدة  آليات وخطط  عن  تبحث 

 الطلب على خدماتها. 
 مرتيع  77.8% 24.7% 0.963 3.890

 مرتيع  %78.9 %25.2 0.998 3.949 مؤتمرات لتوسع خدماتها البحثية.تهظ   6

7 
في  والمستمرة  السريعة  للتييرات  تستجيب 

 الحصول على الموارد وتقليل عدم اليقين.
 مرتيع  80% 24.5% 0.982 4.000

8 
لبهات   والتطوير  البحث  تحاليات  في  تشار  

 قدرات وكياتات جديدة. 
 مرتيع  81.6% 21.2% 0.869 4.084

 مرتيع  %80.3 %17.9 0.719 4.015 براعة الاستكشاف ككل 9

 (. SPSS V.21اعتماداا على مخرجات برنام  ) د الباحثانالمصدر: الجدول من إعدا 

 

( 1( إن جميع فقرات براعة الاستكشاف جاتت بمستو  أهمية مرتيعة، إ  حصلت اليقرة )6نلاحظ من نتائ  الجدول )

 ( حسابي  بوسط  افولى  المرتبة  على  الإبداعية"  اففكار  على  للحصول  والتطوير  البحث  أهمية 4.126"تشجع  مستو   عهد   )

ادة الطلب على خدماتها" فقد حصلت على  ( "تبحث عن آليات وخطط جديدة لتلبية زي5%( وهي مرتيعة، أما اليقرة رق  )82.5)

( الحسابي  بوسطها  افخيرة  تأخذ 3.890المرتبة  إدارة جامعة كركو   أن  إلى  الهتائ   تلا  وتشير  متوسطة.  أهمية  وبمستو    )

ل على عاتقها مسألة البحث والتهقيب عن اليرص المؤاتية للعمل من خلال تشجيع اففراد العاملين على البحث والتطوير للحصو 

على أفكار إبداعية والعمل على تطويرها، و لا يؤثر بشكل إيجابي على زيادة الطلب على خدماتها في أغلب افحيان من خلال  

الهتائ  قي  معاملات الاختلاف التي جاتت   لتلبية وتحديد الاحتياجات المستقبلية. وما يؤكد هذ   بحثها عن خطط وآليات جديدة 

( أقل  قيمها  والتي  50جميع  براعة %(  نحو  الدراسة  عيهة  أفراد  إجابات  تجانس  تعكس  والتي  مهخيض،  تشتت  إلى  تشير 

 الاستكشاف التي تمارسها إدارة جامعة كركو . 

 

الهسبية  7يبين الجدول )  راعة الاست لال:عد الثاني .بالب   المعياري، ومعامل الاختلاف، وافهمية  ( الوسط الحسابي، الانحراف 

 الاستيلال.ليقرات براعة 
 نتائج إجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات براعة الاست لال  (7الجدول )

 الفقرات  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

مؤشر الأهمية  

 النسبية

 إدارة جامعة كركو  

10 
لتوسيع   وتستثمرها  الحالية  افنشطة  تحسن 

 والمعارف الحالية باستمرار.المهارات 
 مرتيع  83.5% 21.2% 0.889 4.176

11 
العمل  أسواب  احتياجات  تلبية  على  تعمل 

 )أةحاب المصالح(. 
 مرتيع  79.3% 24.1% 0.957 3.966

12 
لمعرفة   الاستراتيجية  بالبحوث  تهت  

 تيضيلات اةحاب المصلحة الحالين.
 مرتيع  79.8% 23.8% 0.952 3.991

13 
المهام تثق   فدات  العاملين  اففراد  بقدرات 

 المؤكل إليه .
 مرتيع  79.1% 26.7% 1.060 3.958

14 
بشكل  خدماتها  من  المستييدين  رتا  تقيس 

 مهتظ  ومتكرر.
 مرتيع  80% 22.5% 0.901 4.000

15 
الملحة   خدماتها  لتوفير  افولوية  تعطي 

 لتيطية خدمة المجتمع. 
 جداا مرتيع  84% 22.4% 0.944 4.201

16 
من  الكياتة  تقهيات  وتوسع  أنشطتها  تطور 

 خلال تحسين المعرفة الموجودة.
 مرتيع  83.5% 21.5% 0.898 4.176
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 الفقرات  ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف

الأهمية  

 النسبية

مؤشر الأهمية  

 النسبية

17 

والتوجه   الالتزام  مستو   باستمرار  تراقب 

في  لاستيلالها  الطلبة  احتياجات  لخدمة 

 تطوير الخدمات. 

 مرتيع جدا 84% 22.2% 0.935 4.201

 مرتيع  %81.6 %18 0.732 4.084 براعة الاستيلال   18

 (. SPSS V.21اعتماداا على مخرجات برنام  ) الجدول من إعداد الباحثان المصدر:

 

( إن جميع فقرات براعة الاستيلال جاتت بمستو  أهمية مرتيعة، إ  حصلت اليقرتين رق  7نلاحظ من نتائ  الجدول )

لتوفير خدماتها الملحة لتيطية خدمة المجتمع" "تراقب باستمرار مستو  الالتزام والتوجه لخدمة  ( "تعطي افولوية  16؛  14)

 ( حسابي  بوسط  مكرر  الثانية  المرتبة  على  الخدمات"  تطوير  في  لاستيلالها  الطلبة  أهمية 4.201احتياجات  مستو   وعهد   )

املين فدات المهام المؤكل إليه  بشكل ايجابي" فقد حصل ( "تثق بقدرات اففراد الع12%( وهي مرتيعة جداا، أما اليقرة )84)

( الحسابي  افخيرة بوسطها  المرتبة  أهمية )3.958على  وبمستو   إدارة  79.1(  أن  إلى  الهتائ   %( وهي مرتيعة. وتشير هذ  

و والالتزام  افنشطة  تحسين  على  والعمل  للجامعة،  التهافسي  الموقع  تعزيز  فكرة  لديها  تسود  كركو   لخدمة  جامعة  التوجه 

احتياجات الطلبة والمجتمع باستمرار من خلال استيلال الموارد المتاحة والعمل على توسيع المعرفة والمهارة ففراد العاملين،  

تلبية متطلبات   الموكلة به  لضمان  المهام  العاملين نحو  اففراد  قدرات  الثقة لإدارة جامعة كركو  تجا   فجوة  وبالتالي تضيق 

%( والتي تشير إلى تشتت  50ايجابي. وما يؤكد هذ  الهتائ  قي  معاملات الاختلاف التي جاتت جميع قيمها أقل )  الطلبة بشكل

المهخيض في مستو  إجاباته ، والتي تعكس تجانس وتقارب إجابات أفراد عيهة لدراسة نحو براعة الاستيلال الذي تسعى إدارة 

 جامعة كركو  لتحقيقها. 

 فرضيات العلاقة:اختبار   4-4

بين الوعي المعرفي والبراعة الاستراتيجية في   ذات دلالة معنوية توجد علاقة ارتباط معنوية : Ha1فرضية الاولي ال.1

 لبيان قوة العلاقة بين المتييرات واتجاهها.  Spearman's Correlation)ا  يستخدم معامل ارتباط سبيرمان ) جامعة كركوك . 

 اختبار علاقة الارتباط بين الوعي المعرفي والبراعة الاستراتيجية( 8الجدول)

 المتيير التابع  المتيير المستقل )الوعي المعرفي(

الوعي  

 المعرفي

 البراعة الاستراتيجية الوةف 

 معامل الارتباط  **593.

 الدلالة الاحصائية 0.000

119 N 

 ( SPSS V.21بالاعتماد على مخرجات برنام  )من اعداد الباحثان                    

عهد مستو ا دلالةا (  0.593)( إن معامل الارتباط بين )الوعي المعرفي والبراعة الاستراتيجية( بلغ قيمتةٌ  8ونلاحظ الجدول )

والبراعة الاستراتيجية في  الوعي المعرفي  وتدل  لا على معهوية العلاقة بين    (,0.05)احصائيةَ اقل من مستوياتَ دلالة معهوية  

الرئيسية  اليرتية  تؤكد ةحة  الهتيجة  وهذ   المتييرات  بين  القوية  الطردية  العلاقة  الى  الموجبةِ  القيمة  وتشير  جامعة كركو  

 .البراعة الاستراتيجية في جامعة كركوكوبين الوعي المعرفي  معنوية توجد علاقة ارتباط افولى بصيية الاثبات : 

رفة ولمع.لوعي المعرفي في تعزيز البراعة الاستراتيجية في جامعة كركوك ل  معنوييوجد تأثير :  Ha2فرضية الثانية ال.2

 . ل اختبار الانحدار الخطي البسيطت  من خلا ةفي البراعة الاستراتيجيتأثير الوعي المعرفي 
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 في البراعة الاستراتيجية ج علاقة التأثير للوعي المعرفيونتائ  (مؤشرات9الجدول )

 المت ير التابع 

 المستقل المت ير
 البراعة الاستراتيجية 

 0B 1B علي مستوى الأبعاد 
2R 

F 

 المحتسبة

T 

 المحتسبة

P* 

 الدلالة الإحصائية

 0.000 *6.926 *47.965 0.291 0.539 0.631 الوعي المعرفي

N=119 df (1,117) 
F  الجدولية

(3.94 ) 

T  الجدولية 

(1.984 ) 
*P ≤ 0.05 

 (. SPSS V.21اعتماداا على مخرجات برنام  ) الجدول من إعداد الباحثان المصدر:

 

تأثير   علاقة  وجود  إلى  الهتائ   المعرفيتشير  للوعي  معهوية  دلالة  إنَّ    ات  إ   كركو ،  جامعة  في  الاستراتيجية  البراعة    في 

ا لقيمة )مجموع ما تيسر  الوعي المعرفي   %( من التييرات السائدة  71%(، في حين أنَّ )29( قد بلغ نحو )2Rبشكل كلي وفقا

( التي تدل على أنّه  90.53البالية )  B)1(في البراعة الاستراتيجية تعود إلى عوامل خارجية ، ويدع   لا قيمة معامل الانحدار  

(،  0.539بمقدار وحدة واحدة فإنّ البراعة الاستراتيجية لديه  ستزداد بمقدار ) إ ا ازداد الوعي المعرفي لد  القيادات الاكاديمية 

 ( لقيمة  ا  وفقا معهوية  زيادة  بليت )Fوهي  التي  المحسوبة  لها )47.965(  الجدولية  القيمة  من  أكبر  درجتي  3.94( وهي  عهد   )

المعهوية )1,117ة )حري لقيمة )0.05( وتمن مستو   ا  المحسوبة والبالية )T(، وكذلا وفقا القيمة (  6.926(  أكبر من  وهي 

( والبالية  لها  )1.984الجدولية  معهوية  مستو   تحت  قبل  0.05(  من  الواعية  القيادة  ممارسات  أهمية  الهتائ   هذ   وتوتح   ،)

 لتأثيرها الواتح في تعزيز البراعة الاستراتيجية لديه .القيادات افكاديمية في الجامعة كركو  

 المبحث الرابع: 

 الاستنتاجات والمقترحات -5

 الجانب النظري   ستنتاجاتا 1-5

والمواقف  يزداد وعي المعرفي فشكال الإجراتات القيادية المطلوبة في سياب معين اعتماداا على المعتقدات والافتراتات .1

ا  ا قيمة عالية لما يتضمهه والمشاعر الكامهة  التي تترج  إلى ممارسات واستجابات حية، ووجودها في المهظمات يعد مورداا مهما

 من سلوكيات تمكن المهظمات التعليمية من الاستباقية والتميز. 

 شاف والاستيلال. إن نجاح المهظمات التعليمية يعتمد على مستو  المهارات للقيادات في الموازنة والتوفيق بين نشاطي الاستك .2

 ستنتاجات الجانب العملي ا 2-5

 أ.استنتاجات جانب الومف والتشخيص  

ان مسووتو  الوووعي المعرفووي لوود  إدارة جامعووة كركووو  جووات عهوود أهميووة نسووبية مرتيعووة، وتيسوور هووذ  الهتيجووة أن ادارة  .1

الجامعووة كركووو  توودر  اليكوور الإنسوواني والتوودفق المعرفووي التووي تعموول علووى ربووط أنموواط اليهوو  وطوورب ةووهع المعهووى موون 

ا في معالجة المشاكل التي تعترض العمل  . اجل ان تؤمن لها فرةا

سوووتراتيجية التوووي يمارسوووها أظهووورت نتوووائ  التحليووول الوةووويي للدراسوووة أن إدرا  أفوووراد العيهوووة يووورون أن البراعوووة الا .2

فووي جامعووة كركووو  جووات بمسووتو  أهميووة نسووبية مرتيعووة للمتييوور، وكووذلا للأبعوواد اليرعيووة المكونووة لهووذا المتييوور القووادة 

بدرجووة جيوودة موون التيكيوور بأسوولوب العقليووة اليعالووة المتمثلووة بالقيووادة  التووابع، وتيسوور الهتيجووة هووذا ان إدارة الجامعووة تتصووف

الجيوودة الووذي تشووجع افووراد العوواملين بمسووتوياته المختليووة علووى اسووتيلال واستكشوواف قوودراته ، والبحووث عوون الابووداع موون 

 خلال استيلال  المعرفة للوةول الى التوازن المهاسب بين استكشاف واستيلال اليرص.

 اختبار الفرضيات  استنتاجات 3-5

.وجووود علاقووة ارتبوواط  ات دلالووة معهويووة بووين الوووعي المعرفووي والبراعووة الاسووتراتيجية فووي جامعووة كركووو  . أي انووه 1

كلمووا فووراد العوواملين ومشوواركته مووع الا حيووث ادرا  اليكوور  كلمووا اهتمووت إدارة الجامعووة فووي ممارسووة الوووعي المعرفووي موون

 الاستراتيجية لد  العاملين في جامعة كركو  .أد  إلى ارتياع مستو  البراعة 

القيوووادات  , اي انوجوووود أثووور  و دلالوووة معهويووووة للووووعي المعرفوووي فوووي البراعوووة الاسوووتراتيجية فوووي الجامعوووة كركوووو  .3

خوولال فهوو  الجوانووب الذههيووة والعاطييووة للووذات  والاخوورين الاكاديميووة التووي تحوورص علووى ممارسووة الوووعي المعرفووي موون 
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بعووة فووي سووير افنشووطة الوظيييووة والتووأثير فووي الافووراد العوواملين موون خوولال خيووارات مدروسووة قائمووة علووى والانموواط المت

 .   عة الاستراتيجيةالتيكير الذي من شانها ان تساه  في تعزيز البرا

 المقترحات 4-5

معالجوووة القصوووور الوووذي يحووودث نتيجوووة عووودم الالتوووزام القيوووادات الاكاديميوووة فوووي جامعوووة كركوووو  فوووي الاهتموووام بوووالوعي  .1

 المعرفي من خلال ممارسة التقاليد والمهاسبات الاكاديمية والاحتيال بها.  

تحليوول الاقوووال تحديوود افخطووات والعموول علووى معالجتهووا عهوود ةووهع القوورارات لبهووات شخصووية  اتيووة تكووون قووادرة علووى .2

 بكل انسيابيه. والافعال باستمرار قبل حدوثها

حووث إدارة الجامعووة كركووو  علووى اعتموواد اليووات وخطووط محووددة تسووه  فووي استكشوواف اليوورص التووي تيرزهووا البيئووة الخارجيووة  .3

 و لا من اجل استيلالها بشكل استباقي، بيية إجرات الترابط بين افنشطة البحثية وحاجات المجتمع المحلي . 

سووتيلال الامثوول فووي مجووالات البحووث والتطوووير والتووي توووفير حاتووهة للأفكووار الابداعيووة والابتكاريووة، فضوولا عوون الا . 4

 تردف جامعة كركو  بالمزيد من اففكار الابداعية والعلمية.

 

 المصادر :

A. Dissertation & thesis: 

1. Larssen, A. O. (2017). Balancing the Paradox of Exploration and Exploitation in a Digital Business Unit ,Master's 

thesis, NTNU, Norwegian University of Science and Technology  . 

2.  Laplume, A., (2010). Heuristics for strategic ambidexterity: Balancing exploration and exploitation over time in 

varying environments . Doctoral dissertation, University of Manitoba. 

3. Winkler, J. H. (2021). From static to dynamic ambidexterity: switches between  different modes over time/Author 

Johannes Heinz Winkler ,Doctoral dissertation, Universität Linz. 

 

B. Articles & Journal  

1. Abdelrahman, R. M. (2020). Metacognitive awareness and academic motivation and their impact on academic 

achievement of Ajman University students. Heliyon, 6(9), e04192. 

2. Abed, A. A., Alhilawy, A. H. O., & Bareas, A. K. (2020). The Impact of Inspirational leadership on Strategic 

Ambidexterity. Transylvanian Review, 27(47). 

3. Abed, A.A., Alhilawy, A.H.O. & Bareas, A.K., (2020). The Impact of Inspirational leadership on Strategic 

Ambidexterity. Transylvanian Review Journal, 27 (47 ( 

4. Ahmad, M. A., & Bashqaly, M. M. (2019). Diagnosis of the relationship between employees empowerment and 

strategic dexterity A survey of the views of a sample of teaching staff at the Cihan University. Academic 

Journal of Nawroz University, 8(3), 102-118. 

5. Bustinza, O. F., Vendrell-Herrero, F., & Gomes, E. (2020). Unpacking the effect of strategic ambidexterity on 

performance: A cross-country comparison of MMNEs developing product-service innovation. International 

Business Review, 29(6), 101569. 

6. Erlin, E. & Fitriani, A. (2019). February. Profile metacognitive awareness of biology education students in 

microbiology course. In Journal of Physics: Conference Series. (1157) 2 . 

7. Gastaldi, L., Lessanibahri, S., Tedaldi, G., & Miragliotta, G. (2022). Companies’ adoption of Smart Technologies 

to achieve structural ambidexterity: an analysis with SEM. Technological Forecasting and Social Change, 174, 

121187. 

8. Iordanou, K. (2022). Supporting strategic and meta-strategic development of argument skill: the role of 

reflection. Metacognition and Learning, 1-27. 

9. Jain, D., Tiwari, G. K., & Awasthi, I. D. (2017). Impact of metacognitive awareness on academic adjustment 

and academic outcome of the students. International Journal of Indian Psychology, 5(1), 123-138. 

10. Kontostavlou, E.Z. & Drigas, A. (2021). How Metacognition Supports Giftedness in Leadership: A Review of 

Contemporary Literature. International Journal of Advanced Corporate Learning, 14(2 ( 

11. Musigire, S., Ntayi, J., & Ahiauzu, A. (2017). Does strategic ambidexterity moderate organizational support-

sales performance relationship for financial services in Uganda. African Journal of Business 

Management, 11(4), 74-83. 



  Warith Scientific Journal       
    

143                                      ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

12. Ndawo, G. (2022). The development of self skills in an authentic learning environment: A qualitative 

study. Curationis, 45(1), 2198. 

13. Turner, J. A., Klerkx, L., White, T., Nelson, T., Everett-Hincks, J., Mackay, A., & Botha, N. (2017). Unpacking 

systemic innovation capacity as strategic ambidexterity: How projects dynamically configure capabilities for 

agricultural innovation. Land use policy, 68, 503-523. 

14. Wu, J., Wood, G., Chen, X., Meyer, M., & Liu, Z. (2020). Strategic ambidexterity and innovation in Chinese 

multinational vs. indigenous firms: The role of managerial capability. International Business Review, 29(6), 

101652. 

15. Ogrean, C. (2016). Solving Strategic Paradoxes through Organizational Ambidexterity-A Foray into the 

Literature. Studies in Business and Economics, 11(2), 97-103. 

16. Al-Hasnawi, Hareeja Ghali and Al-Sanjari, Hind Adnan Hussein, (2020), The effect of the leader’s moral 

intelligence in enhancing strategic prowess in a sample of private universities and colleges operating in Babil 

Governorate, Karbala University Journal of Administrative and Economic Sciences, Volume (9), Issue (33). 

 

 

 الملاحق

 فقرة الاستبانة الخاةة بالوعي المعرفي

هو عمق المعرفة التي يصل إليها القائد والتي تشمل مهظومة متداخلووة موون القوودرات المعرفيووة   المعرفي:الوعي  

والتيكير المهظ  والوعي بالمرشحات المعرفية والحدا وةهع المعهى والتي تتيح للقادة تحديوود وتيييوور أوتوواع 

 هظيمية.المهظمات التعليمية بطريقة تعزز الرتات والالتزام برؤية وافهداف الت

 الفقرات  ت
أتفر 

 بشدة 
 أتفر

أتفر إلي  

 حد ما 
 لا أتفر

لا أتفر 

 بشدة 

 في جامعة كركوك: 

      أمتلا المعلومات المهمة لصهع القرار.  1

      أتمكن من تهظي  المعلومات بشكل جيد. 2

3 
التي   المشاكل  معالجة  في  العلمية  الآرات  إلى  أميل 

 تعترض بيئة العمل. 

     

4 
أمور   مواجهة  عهد  عميقة  تيكير  لحظات  امتلا 

 مياجئة في العمل.

     

5 
السليمة   القرارات  إظهار  على  بالقدرة  أتمتع 

 والحاسمة.

     

      أتع عدة بدائل لحل المشكلة.  6

      أتع افسئلة لكي تجعل المعلومات  ات معهى.  7

8 
مع   تياعلي  عهد  بسهولة  أفكاري  عن  اففراد  أعبر 

 العاملين.

     

.الاستبانة الخاةة بمتيير المعتمد البراعة الاستراتيجية  2  

قدرة المهظمات التعليمية على تحسين تهييذ استراتيجياتها من خلال استيلال المعرفة   هوالبراعة الاستراتيجية :

الحالية وتحقيق نجاحات طويل افمد باستكشاف فرص جديدة والعمل على ايجاد التوازن بين براعتين 

 الاستكشاف والاستيلال. 

ت  إنشاتها بهدف تطوير تقهيات أو  براعة البحث والتهقيب عن المعرفة الجديدة التي  . براعة الاستكشاف:1

 كياتات أو نما ج أعمال جديدة والتكيف مع تحولات في البيئة الديهاميكية.

 الفقرات  ت
أتفر 

 بشدة 
 أتفر

أتفر إلي  

 حد ما 
 لا أتفر

لا أتفر 

 بشدة 

 إدارة جامعة كركوك: 

اففكار  9 على  للحصول  والتطوير  البحث       تشجع 
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قدرة المهظمات التعليمية على تحسين تهييذ استراتيجياتها من خلال استيلال المعرفة   هوالبراعة الاستراتيجية :

الحالية وتحقيق نجاحات طويل افمد باستكشاف فرص جديدة والعمل على ايجاد التوازن بين براعتين 

 الاستكشاف والاستيلال. 

ت  إنشاتها بهدف تطوير تقهيات أو  براعة البحث والتهقيب عن المعرفة الجديدة التي  . براعة الاستكشاف:1

 كياتات أو نما ج أعمال جديدة والتكيف مع تحولات في البيئة الديهاميكية.

 الفقرات  ت
أتفر 

 بشدة 
 أتفر

أتفر إلي  

 حد ما 
 لا أتفر

لا أتفر 

 بشدة 

 الإبداعية. 

      تبحث عن اففراد العاملين  وي المهارات العالية. 10

      .تسعى للتوجه بسرعة نحو اليرص الجديدة 11

      تعمل على التكيف مع البيئة المضطربة. 12

13 
الطلب  لتلبية زيادة  اليات وخطط جديدة  تبحث عن 

 خدماتها.على 

     

      تهظ  مؤتمرات لتوسع خدماتها البحثية. 14

15 
في   والمستمرة  السريعة  للتييرات  تستجيب 

 الحصول على الموارد وتقليل عدم اليقين.

     

16 
قدرات   لبهات  والتطوير  البحث  تحاليات  في  تشار  

 وكياتات جديدة. 

     

 

هو قدرة المهظمات التعليمية على تحسين افنشطة الحالية واستيلالها فجل توسيع   . براعة الاست لال:2

 المهارات والمعارف الحالية بشكل مهظ  ولتلبية احتياجات أةحاب المصلحة في المهظمات التعليمية

 الفقرات  ت
أتفر 

 بشدة 
 أتفر

أتفر إلي  

 حد ما 
 لا أتفر

لا أتفر 

 بشدة 

 إدارة جامعة كركوك: 

17 
لتوسيع   وتستثمرها  الحالية  افنشطة  تحسن 

 المهارات والمعارف الحالية باستمرار.

     

18 
العمل )أةحاب  تلبية احتياجات أسواب  تعمل على 

 المصالح(. 

     

19 
تيضيلات   لمعرفة  الاستراتيجية  بالبحوث  تهت  

 أةحاب المصلحة الحالين. 

     

20 
فدات   العاملين  اففراد  بقدرات  المؤكل تثق  المهام 

 إليه .

     

21 
مهتظ    بشكل  خدماتها  من  المستييدين  رتا  تقيس 

 ومتكرر. 

     

22 
تعطي افولوية لتوفير خدماتها الملحة لتيطية خدمة 

 المجتمع. 

     

23 
خلال   من  الكياتة  تقهيات  وتوسع  أنشطتها  تطور 

 تحسين المعرفة الموجودة.

     

24 
مستو    باستمرار  لخدمة تراقب  والتوجه  الالتزام 

 احتياجات الطلبة لاستيلالها في تطوير الخدمات. 

     

 


