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بحث تحليلي لآراء عينّة من القيادات   اثر الذكاء الاستراتيجي في الحد من الانهيار التنظيمي :

 العلمية والإدارية في الجامعات والكليات الاهلية في محافظة كربلاء المقدسة 

The impact of strategic intelligence in reducing organizational 

collapse: An analytical study of the opinions of a sample of scientific 

and administrative leaders in universities and private colleges in the  

Holy Governorate of Karbala 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : المستخلص

الرؤية المسترببيية   تكيير الظم    الداعاية   الاتراكة ف عي   الى بيان تأثير الذكاء الاسترراتييي بأبااه  االاستراتراف    يهدف البحث الحالي

ف     الحد من الانهيار الرظميمي بأبااه  االاظاصتتر الداييية   الاظاصتتر اليار،ية   الاظاصتتر الباتترية   الاظاصتتر الهيييية   الاظاصتتر المالية
برستاؤ  رييستي يظع ىيى ا مدا استهال الذكاء الاسترراتييي عي الحد من الانهيار الرظميمي . ف   ا  ت  اىرماه المظه     البحثوتمثيت ماتيية 

ىن طريق استرمارر استربانة   البحثوتحيييها وتكستيراا   وت  ،م  مايوما     البحثالوصتكي الرحيييي بوتورر رييستة عي ىرع مايوما   

كاعة عي محاعمة كربلاء المبدستتتة والبالد ىدها   ف عبرر   شتتتميت البياها  الايمية وارهارية عي الياماا  واليييا  الاايية  45تيونت من ا

  وقد ت  استريدال ىده من الوستايا اراوتايية مظها ايربارا     البحثف تدريستيا    علاتلا  ىن باا المبابلا  الاتيوتية م  اعراه ىيظة 92ا
الوتتتتدل والثبا  و الوستتتتر المايارن المونون و الانحراف المايارن و مااما الايرلاف الظستتتتبي و والاامية الظستتتتبية و مااما الارتباط  

pearson       و ونمذ،ة المااهلة الهيييية   وقد ت  الاستراانة بباا البرام  اليااةر واي اMicrosoft Excel,2010 Spss,v.23  ;  

Amos;v.23      ميمي ىيى مستروا الى و،وه تأثير ىيستي  و هلالة ماظوية لمريير الذكاء الاسترراتييي عي الانهيار الرظ  البحث  وتوصتاف
  واذا يد  ىيى ان اارمال اهارا  اذ  اليييا  والياماا  عي تحستتين مستتروا الذكاء الاستترراتييي   البحثالياماا  واليييا  الاايية ىيظة 

بيها لدا الباهر وتاةية استتيوت تكييرا  ورؤاا  المستترببيية ليمروف البياة واثارر هاعايره  نحو الاما والانرماء ليوةيكية الري يمارستتونها ي

لك الرركية ىيى تظمية استتا الذكاء الاستترراتييي   وككاءا  البياها  وتدريبه  لرحستتين مستتروا من الوصتتو  الى الانهيار الرظميمي   وكذ
طاع  تكييرا  ورؤاا  وقدراته  الذاظية   ومراباة تييرا  البياة والرطورا  الحاصتية عي الميا  الاكاهيمي من ا،ا متمان الاسترمرار عي ق

 الرايي  والابرااه ىن مراية الانهيار  

 الذكاء الاسرراتييي   الانهيار الرظميمي   الياماا  واليييا  الاايية عي محاعمة كربلاء المبدسة   الكلمات المفتاحية:

Abstract: The current research aims to demonstrate the impact of strategic intelligence in its dimensions 
(forecasting, future vision, systems thinking, motivation, partnership) in reducing organizational collapse 

in its dimensions (internal elements, external elements, elements Human, structural elements, financial 

elements), and the study problem was represented by a main question that states (to what extent does 
strategic intelligence contribute to limiting organizational collapse?). The descriptive analytical approach 

was adopted mainly in presenting the study information, analyzing and interpreting it, and the study 

information was collected through a questionnaire that consisted of (45) paragraphs, which included the 
scientific and administrative leaders in all private universities and colleges in the Holy Karbala 
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Governorate, who numbered (92) teachers, as well as On some personal interviews with the study sample 
members. A number of statistical methods were used, including tests of validity and reliability; standard 

weighted mean; standard deviation; coefficient of relative variance; relative importance; pearson 

correlation coefficient; and structural equation modeling. Some ready-made programs have been used, 
namely (Microsoft Excel, 2010 Spss, v.23; Amos; v.23 ف The study concluded that there is a significant 

inverse effect of the strategic intelligence variable in the organizational collapse at the level of universities 

and private colleges, the sample of the study, and this indicates that the interest of the administrations of 
these colleges and universities in improving the level of strategic intelligence among leaders and enhancing 

their thinking and future visions of the environmental conditions and raising their motivation towards work 

And belonging to the job they practice prevents it from reaching organizational collapse. As well as 

focusing on developing the foundations of strategic intelligence, the competencies of leaders and training 
them to improve the level of their thinking, visions and mental abilities, and following up on environmental 

changes and developments in the academic field in order to ensure continuity in the education sector and 

to move away from the stage of collapse   

Keywords: Strategic intelligence, organizational collapse, private universities and colleges in the 

holy city of Karbala.. 

 المقدمة   1

ان مظمما  الاىما  بوورر ىامة والمظمما  الراييمية بوورر ياصة   تيون اكثر ىرمة ليرحديا  والواوبا  الري تظاأ      

البياة الداييية واليار،ية  عي  الرابيد  اليول   وكذلك نريية تةايد  ياهداا الاال   وترراك  نريية الرييرا  والرطورا  السرياة الري 

ن السبب الرييسي عي نياح المظمما  او عايها   كما ان الرييب ىيى اذ  الواوبا  والرحديا  واذ  الرييرا  ليمظممة   والري قد تيو

يرطيب و،وه قاهر اسرراتيييين يرمراون بذكاء اسرراتييي ويمرانون بيكاءر ىالية تميظه  من الريهن بمسرببا المظممة وتمظحه  البدرر 

ا تحبيق الأاداف المرسومة   ومن اذا المظطيق ت  الاىرماه ىيى مكهول الذكاء الاسرراتييي  ىيى البيال بأىماله  بأعلاا و،ه من ا، 

ىيى سمارها    عي المظمما  ليمين البياها  من رس  رؤية مسرببيية وامحة ويمظحه  البدرر ىيى الرييف م  اذ  الرييرا  والحكاة

قطاع مه    الا و او البطاع الراييمي ليا من الياماا  واليييا  الاايية    وميانرها   ومن اظا ييرسب البحث الحالي الأامية لرظاوله

عي محاعمة كربلاء المبدسة   وان الهدف من الدراسة الحالية او مدا قدرر البياها  الايمية وارهارية عي تطبيق و توةيف الذكاء 

أرب  مبااث ت  ترتيبها كالآتي: تلامن الأو  مظها   يلحد من الانهيار الرظميمي  وتلامن البحث الحالالاسرراتييي بأبااه  من ا،ا ا

الذكاء الاسرراتييي والانهيار الرظميمي  بيظما يوع المبحث   البحث  اما الثاني ركة ىيى اليانب الظمرن لمرييرا   البحثمظهيية  

اليها البحث والروصيا  الري انبثبت   لري توصاواييرا  المبحث الراب  : الذن تلامن الاسرظرا،ا  ا  ليبحثالثالث لييانب الرطبيبي  

    من الاسرظرا،ا  من ا،ا الظهوع والارتباء بواق  الياماا  واليييا  الاايية ىيظة البحث

 المنهجية  2

 مشكلة البحث  2.1

توا،ه المظمما  بوورر ىامة و المظمما  الراييمية بوورر ياصة تحديا  وصاوبا  اايية عي البياة الري تاما عيها    والري يمين  

ان تؤهن الى انهياراا   كونها ترس  بالرييير المسرمر بسبب ما ترارع له من الرطورا  الريظولو،ية والرييرا  الاقرواهية والسياسية 

البياية   والري بدوراا عرمت ىييها إىداه كواهر قاهرر ىيى موا،هة اذ  الرحديا  والرييرا    والظهوع بالواق   و الا،رماىية و  

الذن تاياه اذ  الميرماا    وبما ان الذكاء الاسرراتييي ياد من ابرن المدايا الاسرباقية الري تساا  عي مساىدر المدير لرحبيق  

اسا  وتحديد الاسرراتيييا  الري تياب هور كبير عي مواكبة الرطورا  والرحديثا  عي اليانب ااداف المظممة   ىن طريق رس  السي

الربظي والايمي والذن يساا  عي تحسين رؤاا  الايوية وامياناته  الابيية وقابيياته  الذاظية بهدف تامي  اهايه  ومساامره  عي مظ   

 ث بايا تساؤلا  ىيى الظحو الآتي :الوصو  الى الانهيار الرظميمي   وتيسد  مايية البح 

 ما مسروا اهراك اعراه ىيظة البحث ليذكاء الاسرراتييي .  -1

 ما مسروا اهراك اعراه ىيظة البحث للانهيار الرظميمي .  -2

 اا اظالك ارتباط بين الذكاء الاسرراتييي والانهيار الرظميمي . -3

 اا اظاك تأثير ليذكاء الاسرراتييي بأبااه  عي الانهيار الرظميمي بأبااه  .  -4
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 أهمية البحث   2.2

ترمثا أامية البحث الحالية بالكوايد والاناياسا  المرحببة من يلا  تظكيذاا والاما بها   ومدا مساامرها عي تطوير الواق  الميداني 

   وان أامية البحث الحالية ترمثا بالآتي :

تبرن أامية البحث الحالية من يلا  تظاولها قطاع مه  واو البطاع الراييمي الأايي والذن بدور  ياد الأساس عي تطوير و تحسين   -1

 الميرماا  الحديثة   

 يسير البحث الحالي اللاوء ىيى مرييرا  ايوية ومهمة عي الكير ارهارن واي كا من الذكاء الاسرراتييي و الانهيار الرظميمي   -2

قية الدراسا  والبحوث الري تظاولت مرييرا  البحث الحالي ول  ترظاو  أن هراسة الربر بين ا الذكاء الاسرراتييي والانهيار   -3

 الرظميمي ف ىيى اد ىي  البااث  

ان ابااه مرييرا  البحث المارمدر   وطبياة الأطر الكيرية و هوراا عي تطوير الأهاء الراييمي ىن طريق اث المظمما  ىيظة   -4

البحث ىيى تبظي مدايا اسرراتييية اديثة   والرييي ىن المكااي  الربييدية البديمة   والري ير  من يلالها تاييع كاعة المرييرا  

 ر،ية     البياية الداييية واليا

ان اليم  بين اذين المرييرين له تأثير كبير عي تحسين الاهاء الراييمي ليمظمما    وتوعير اهار هاىمة لاميية اتيا  البرارا   -5

 المظاسبة ليبياها  الايمية والاهارية بميريف مسروياته  الاهارية  

 أهداف البحث  2.3

يهدف البحث بايا أساس الى مارعة مدا اسهال الذكاء الاسرراتييي عي الحد من الانهيار الرظميمي   و يركرع ىن  لك الأاداف  

 الكرىية الاتية :

 البيال برحييا الاهبيا   ا  الالاقة بمرييرا  البحث الرييسة واي ا الذكاء الاسرراتييي و الانهيار الرظميمي ف    -1

الرأكد من اسراداه البياها  ارهارية والايمية و قدرته  ىيى تطبيق ابااه الذكاء الاسرراتييي والاما ىيى تحسين واق  الياماا   -2

 و اليييا  الاايية لرحبيق الأاداف المرسومة   

تاييع واق  الانهيار الرظميمي عي الياماا  واليييا  الاايية ىيظة البحث ومدا و،وه  من ىدمه من يلا  ابااه اذا المريير   -3

   

 مخطط البحث الفرضي  2.4

ا المريير المسرباف    الذكاء الاستراتيجيوبالاىرماه ىيى الأطر الكيرية لمرييرا  البحث والمرمثية : وأاداعه  عي موء مايية البحث

ا المريير   الانهيار التنظيمي والذن يلا  يمسة أبااه واي ا الاسراراف   الرؤية المسرببيية   تكيير الظم    الداعاية   الاراكة ف و 

الراب  ف والذن يلا  يمسة أبااه واي ا الاظاصر الداييية   الاظاصر اليار،ية   الاظاصر البارية   الاظاصر الهيييية   الاظاصر 

 ف الميطر الكرمي ليبحث الحالية :  1المالية ف  ويومح الايا ا

 

 
: المخطط الفرضي للدراسة  1  شكل  
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 البحث فرضيات   2.5

 وليرع تحبيق الأاداف وايربار الميطر الكرمي ليدراسة   ت  اىرماه عرمرين رييسيرين كالاتي:  البحثاسرظاها  الى مايية 

a     عرمية الارتباط الكرمية الرييسة الأولى: ا تو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين ا الذكاء الاسرراتييي ف بأباد

 ومريير ا الانهيار الرظميمي ف   

 عرمية الرأثير   1

a    الكرمية الرييسة الثانية: ا يو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية ليذكاء الاسرراتييي عي الانهيار الرظميمي ىيى مسروا الياماا

   واليييا  الاايية عي محاعمة كربلاء المبدسة ف 

 البحث مجتمع وعينة  2.6

البحث وهي محافظة    للجامعات والكليات الاهلية كافة في العراق وتم اختيارعينة  البحث: تم اختيار مجتمع    البحثمجتمع    2
( والذي يتضمن معلومات 3( وكما موضح في الجدول رقم )  8كربلاء المقدسة والتي بلغ عدد جامعاتها و كلياتها الاهلية )  

عامة عن هذه الجامعات ) تأريخ التأسيس وعدد الكليات في هذه الجامعات او عدد الأقسام في هذه الكليات ، وعدد افراد العينة 
 القصدية من القيادات العلمية والإدارية والذين يمثلون أعضاء مجالس الجامعات والكليات ا 

 لاايية ف   ف1

 البحث : وصف مجتمع 1جدول 

 عدد الكليات ) الأقسام (  تأريخ التأسيس  اسم الجامعة ) الكلية (  ت 
عينة الدراسة من القيادات  

 العلمية والإدارية 

 6 6 2003 جامعة اهل البيت  1

الزهراوي الجامعة كلية   2  2009 4 6 

 6 3 2010 كلية الحسين الجامعة  3

 16 10 2013 كلية الصفوة الجامعة  4

 6 4 2013 كلية الطف الجامعة  5

 20 6 2017 جامعة وارث الأنبياء 6

 20 4 2017 جامعة العميد  7

 12 3 2019 جامعة الزهراء للبنات  8

 92   المجموع  

 

: باد تحديد ميرم  الدراسة اصبح من اللارورن تحديد وصكا  ىيميا  هقيبا  ىن اليوايع   البحثوصف يوايع ىيظة   ف2

 ف وصف شاما لايظة الدراسة     4الديميراعية والطبياة للأعراه المبحوثين   ا  يرلامن اليدو  ا

 
البحث: وصف خصائص عينة 2جدول   

 النسبة المئوية %   التكرار  المعلومات الشخصية 

 النوع الاجتماعي 

 79%  73 ذكر

 21%  19 انثى 

 100%  92 المجموع 

 الفئات العمرية 

20-30 8  9% 

31-40 20  22% 

41-50 42  45% 

فاكثر   -51  22  24% 

 %100  92 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 %33  30 ماجستير 

 %67  62 دكتوراه 

 %100  92 المجموع 
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 سنوات الخدمة الفعلية 

1-5 54  59% 

6-10 18  20% 

11-15 5  5% 

16-20 4  4% 

21-25 7  8% 

فاكثر   -26  4  4% 

 100%  92 المجموع 

 

 

 البحث الأدوات و الوسائل الإحصائية المستخدمة في  2.7

 اهوا  الودل والثبا  : وترمثا بالاتي : ف1

a  : لرحديد مدا اىردالية البيانا  بهدف تحديد اهوا  الرحييا المظاسبة عي ايربار الكرميا   ايربار الروني  الطبياي 

b    الرحييا الااميي الروكيدن : لروكيد الودل البظايي ليمباييا وممان ملايمرها لمبانيها الظمرية 

c  : ليرحبق من ثبا  المباييا وهقرها عي قياس المرييرا  ميدانيا  هون تابيد او تدايا  مااما الثبا  اكرونباخ الكاف 

 

 الأهوا  اراوايية الوصكية : وترمثا بالآتي:  ف2

a    الوسر الحسابي : لرحديد مسروا ار،ابة او  الكبرا  ومارعة مسروا المرييرا  ميدانيا 

b   الانحراف المايارن : لمارعة مسروا تارت إ،ابا  الايظة او  الوسر الحسابي 

c    مااما الايرلاف الظسبي : لرحديد مدا تيانا ا،ابا  الايظة 

d     الاامية الظسبية : لرحديد شدر الا،ابا  ومسروا ااميرها الظسبية ميدانيا 

 

 الأهوا  اراوايية الرحيييية : وتاما الآتي:  ف3

a  مااما ارتباط اPearson  ف : يسريدل عي تحديد قور ونوع الالاقة بين مرييرين 

b  نمذ،ة المااهلة الهيييية اStructural Equation Modeling ف : تسريدل لبياس مسروا ىلاقا  الرأثير بين المرييرا   وقد

 أىُْرمُِدَ عي تظكيذ الاهوا  اىلا  ىيى باا البرام  اليااةر اي :  

 ف  SPSS V. 23برنام  ا  1

 ف  Amos V. 23برنام  ا  2

 ف  Microsoft Excel 2010برنام  ا  3

 الاطار النظري   3

 الذكاء الاستراتيجي  3.1
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 مكهول الذكاء الاسرراتييي   1

ان الذكاء الاسرراتييي يساىد المديرين ىيى تطوير اسرراتيييا  وسياسا  ليمسرببا   ليظه  يكايون  لك ىظدما تيون االا  ىدل   

اليبين ىالية لديه  لييونوا قاهرين ىيى موا،هة تيك الرحديا  الري توا،ه المظممة   عان الذكاء الاسرراتييي مطيوت عي ميموىة  

ن يلا  تاباة مكااي  المامي والرابير المظم  ليمسرببا المحرما   الذن يساىدا  عي ىميية اتيا  البرار مرظوىة من الاشيا    م

ف وعي الوده نكسه اصبح الذكاء الاسرراتييي نماما  مهما  للابريار   يساا  عي بظاء ىمييا  مظهيية    Robinson et al., 2021:2ا

الاسرراتييية   وتحيييها والاسركاهر مظها من ا،ا اتيا  البرارا  وار،راءا  الرظميمية  مونىة وهايمة ليبيال باميية ،م  المايوما 

الري تساىد ىيى هم  الامييا  الأيرا  ا  الوية بالبياهر والمارعة   الري تساىد المظممة عي البدرر ىيى إىطاء المايوما  الوحيحة 

ا  للأشياص المظاسبين عي الوقت المظاسب   لاتيا  قرارا  وقد أشار   ف     Soriano & Vald ́es , 2021:3مسرببيية نا،حة 

ف  الى ان الذكاء الاسرراتييي يسريدل كااما تميين لييوانب الأكثر تابيدا    الري ترايق     Bruzzone et al., 2022:1914ا

والرظوع اليبير بسبب اليوهر الاالي ة للأناطة الري يوظاها الانسان   وباا  بالربيبا  الاالية ليامييا  الري تبول بها المظمما    

الواوبا  الري توا،هها المظممة   وبظاء ىيى ما تبدل من و،ها  نمر باا اليرات والبااثين  يمين توظيف مظموراته  وارايه  

   ف الذن يرلامن باا المكااي  الياصة بالذكاء الاسرراتييي  3من يلا  اليدو  ا

 

 

 

 

الذكاء الاستراتيجي من وجهة نظر بعض الكتاب الباحثين  :  مفاهيم 3جدول   

 

 : Al-Azzawi,et al., 2020ا 1

 ف4

تاما بها المظمما    ان الذكاء الاسرراتييي او ىبارر ىن ىميية إهارية واسرراتييية  

الظا،حة ايث تريون من ىدر مكاتيح تسه  عي ىميية الظياح   وان ابرن اذ  المكاتيح  

اي مرمثية بالرؤيا الاسرراتييية   والرااون والريطير والحدس والداع    تساا  اذ   

 الاظاصر عي صياغة يطة اسرراتييية و رؤية مسرببيية تساا  عي نياح المظممة  

يساا  الذكاء الاسرراتييي عي رع  مسرويا  الباهر   وما يررتب ىن  لك من ىميية   ف Abu Hamour, 2021 : 4ا 2

صظ  البرارا    واتباع كاعة الاليا  الري تظكذاا المظممة   من نااية قبولها او رعلاها 

  من قبا المرؤوس ومن ث  تحبيق الظياح وتيظب الكاا   عأن الذكاء الاسرراتييي 

مرا،اة مسرمرر لياعة الامييا  الري تبول بها المظممة    او ىبارر ىن عن بارن يرطيب

   والاما ىيى تحبيق اذ  الأاداف المرسومة   

ياربر الذكاء الاسرراتييي ميموىة من البدرا  الابيية   الري ير  اسريدامها من قبا   ف Rashid 759: 2021ا 3

الاعراه   ليساىدا  عي موا،هة الموقف اليديدر واليير مروقاة   وتمظحه  البدرر ىيى  

عه  الحبيبة واهراكها   وتميظه  من الرمر  بأطار تسيسيي عيرن مرااقب   يهدف الى 

 ا سوف يحدث عي المسرببا   مارعة ما يحدث الان وم

يساا  الذكاء الاسرراتييي برحو  ،ذرن عي اقرواه المظممة   ايث يساا  عيما او   ف   March, 2021: 2ا 4

اباد من ميره تييرا  تطرأ ىيى المظممة   من نااية ارنرا،ية ايث يساىد ىيى  

نياهر وتيرر الركاىلا  الاسرراتييية   من يلا  اتيا  قرارا  اسرراتييية   تساا   

 مظاسبة لها بالوقت المظاسب   عي تاييع المااكا وإيياه الحيو  ال

 : Peifer et al., 2022ا 5

 ف1028

ياما الذكاء الاسرراتييي ىيى تحييا اليوانب الاسرراتييية عي المظمما    وياربر 

ىظور مه  عي ىميية الرييير الاسرراتييي   ويساا  عي امرلاك الباهر الوىي الياعي 

 عي تحديد الأاداف وتطبيبها عي المسرببا  

 أامية الذكاء الاسرراتييي :   2

أامية الذكاء الاسرراتييي بأنه بمثابة السيف او الدرع ليمظمما     ف  Basile etal,2018:85ف و ا  Fadel 178: 2018كما اده ا 

  ايث تبرن أاميره من يلا  الاارماما  البحثية الري ةهر  م  تةايد المظاعسة ما بين المظمما    وكذلك نريية الرطور الحاصا   

  كونه يساىد مهظيا  عي هى  ىميية   ايث اصبح من اللارورن عهمه بوورر وامحة   وما يحده  لظا ىن رؤية وامحة ليمسرببا

صظ  البرارا  المهمة ليمظمما  مرمثلا  بارهارر الاييا   وشاغا الموق  البياهن باتيا  البرارا  الوايبة   والذن بدور  يميظه  من  

ا   كما يسها من ىميية اتيا  البرار  وعي الوقت المظاسب لرظكيذ المير،ا  تيوين رؤية وامحة ليمظممة باأن اامراا ومسرببيه

بايا عاا    ا  ان الذكاء الاسرراتييي ياربر ااد ميونا  صظاىة البرار   با ومن اا  الميونا  كونه يبوه الى الرمية من يلا  

الى ان أامية الذكاء الاسرراتييي    ف  Barnea , 2020 : 4وم  الحيو  المظاسبة لياعة مااكا الاما المابدر   عي اين أشار ا  
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تيمن عي كونه يمثا نمال انذار مبير ياما ىيى تظبيه البياها  الاييا عي المظمما    من الاسراداه والرهيأ لأن طارئ يمين وقوىه 

عي المظممة   وكذلك تمظحه  البدرر بادل اريكال عي ىميية اتيا  البرارا  المهمة    ايث يمين ان يحوا ايكال عي ىميه    من  

وىدل الرمين من ماالية الموقف   لين م  اسريلا  الكرص المرااة   وتيظب الرهديدا    ترمين ارهارر الاييا يلا  نبع المايوما   

ف ان الذكاء الاسرراتييي يساىد المظمما  ىيى تظكيذ اىمالها بيكاءر  Bowen,2020:1008 من تحبيق ااداف المظمما    ويرا ا 

بيق نياح عي كاعة الاىما  الري تؤهيها المظمما  ا  ياارك الذكاء الاسرراتييي عي ىالية   و عاىيية مطيوبة   عأن الهدف مظه تح 

اىداه سيظاريواا  اسرراتييية   من يلا  تاةية البدرا  والاميانيا  الاسرراتييية والمساامة عي هى  البرارا  اربداىية   و  

 الركاومية ليمظمما    المحيية والاالمية والدولية    

ومما تبدل يرا البااث بأنه   لا يمين لأن مظممة ان تؤهن اىمالها بظياح هون الكايدر من الذكاء الاسرراتييي والاارمال به   وتوةيكه  

عي اىمالها   عأن له هور كبير عي بباء المظممة بأوج ىطاءاا   والحكاة ىيى ميانرها عي سول المظاعسة   ورس  اسرراتييياتها  

 مدا   كما يساىد ارهارر الاييا عي رس  سياسا  المظممة   واتيا  البرارا  الوايبة والمظاسبة بالوقت المظاسب   واليطر طويية ال

 أبااه الذكاء الاسرراتييي   3

  عالربيي  يسريدل لبياس وتحييا    أن الذكاء الاسرراتييي يرلامن ثلاثة أبااه اي ا الربيي    الاسراراف   الربيي  الريظولو،ي ف         

اسراراف اليا  المسرببا وعه   بالمباييا والماايير المحدهر مسببا   ويبود بالاسراراف  الأهاء  من يلا  مبارنة الأهاء الكايي 

المسريدا   الحامر ومارعة الرحديا  الري توا،ه المظممة   اما الربيي  الريظيو،ي عهو يبود بالوسايا المسريدمة ليياف ىن كا  

عياربدون ان الذكاء   فkeikha et al,2016:2-3الحاصية عي المياهين الربظية والري ته  المظممة عي الوقت الحالي والمسرببا   اما ا

 Al-Dahhan & Al ااه اي ا كاء الأىما    الذكاء الرظاعسي   وإهارر المارعة ف    وقد  كر االاسرراتييي يريون من ثلاثة أب

dahhan,2019 : 2578  ف بظاء  ىيى تيربة الباهر الظا،حين   اظاك أرباة ابااه ليذكاء الاسرراتييي االاسراراف  الرؤية الاسرراتييية

 ,Maccoby, 2001  الداعاية   الاراكةف  وىييه عان الدراسة الحالية سررظاو  الابااه المُركق ىييها من قبا اغيب اليرات والبااثين ا

ا58-59 اOthman, 169-171: 2017ا  فMaccoby,2011:34-35ف  اGitelman et al, 2021:298ف   Sheri etف 

al,2021:138-139ف     ف الداعاية   الاراكة  والري تايا صورر الذكاء    واي االاسراراف   الرؤية المسرببيية   تكيير الظم    

 وسير  شراها تباىا   الاسرراتييي عي المظممة

اي البدرر ىيى عه  البوا الري تايا المسرببا   واسرااار وتوق  الكرص والرهديدا  اليديدر الري قد  الاسراراف: ويبود بها   1

أن ياد او مديا يبي  المامي والحامر لاما تظبؤا  لما سييون عي المسرببا   أو يظبيي أن يارمد ىيى      تايد تاريف الاما

إنها   فSheri et al,2021:139اف   ويرا Abuzaid,2017:885اسرمرار الرطورا  الديظامييية من المامي إلى المسرببا ا

ف Maccoby,   58 : 2001ا  وقد ىرف البدرر ىيى إهراك الاتيااا  الحالية والظاشاة الري تبدل الكرص او الرهديدا  ليمظممة    

الاسراراف بانته البدرر ىيى الركييتر بتالبوا غير الوامحة   الري لا يمين تحديداا رغ  انها اي الري تووغ المسرببا   عهو  

الاواما   من يلا  هراسة  المسرببيية  الاتيااا   البدرر ىيى رؤية  يمثا  عهو  لركوبها    الرهيؤ  ث   قاهمة  مو،ة  اسرااار  ياظي 

  ويساىد الباهر ىيى الرظبؤ بالكرص والمياطر المحيطة بالمظممة   وتظسيق البدرا  الابيية ليباهر    الديظامييية ليمامي والحامر

عالاسراراف او الرطي  نحو المسرببا متن يتلا    ارا    وتوعير المايوما  الاسرراتييية ليمظممة   لمساىدته  ىيى اتيا  البر

الاسراداها    المسرببيية   وايتذ  الرطورا   من  للاسركاهر  البرارا   واتيا   الظاشاة  بتالأاوا   والتوىتي  ارهراك  ادوه  توسي  

 ف  Alomian et al,2019:67ف اAbed Hussain& Abbas,2019:550اللانمة لربييا ادوث الرييرا  ا

يبود بالرؤية بانها نبطة البداية لبظاء الهييا الهرمي لأاداف المظممة   كما ان الرؤية تمثا اتيا  يباه من قبا  الرؤية المسرببيية   2

رؤية وتابر الرؤية ىن  ف   (Dess et al, 2019: 24الااطكة وقد تظيح الرؤية وقد لا تظيح واذا يارمد ىيى اسرراتييية المظممة  

الأشياء من يلا  ارهراك الذاظي والمبارنة ليرع تيوين الوورر الري يظبيي أن تيون المظممة عي الا،ا الطويا   عهي تايا  

طمواا  المظممة واارماماتها وتارف إلى أين تذاب المظممة او  مسرببا يططها   عالرؤية المسرببيية كأاد أبااه الذكاء 

الظا،حين   ليباهر  الاسرراالاسرراتييي  الرييير  الظياح عي ىميية  مكراح  موا،هة  اي  من  الباهر  يرمين  من يلالها  والري  تييي   

يططه  ومارعة  المظاعسين  تحركا   مراباة  من  وتميظه   بالمظممة    المحيطة   ,Abed Hussain& Abbas).الرحديا  

2019:550)   

تكيير الظم : ان الركيير الظممي ييسد الظمر إلى المواار أو الاشياء باىرباراا ،ةءا من ةاارر كبيرر واي عي الوقت نكسه    3

تريون من ميونا  صييرر  واذا يمثا الظمرر الاامية كمديا لكه  المواار والأشياء  ويرمثا  لك عي البدرر ىيى توليف أو  

ا   وعه  الييكية الري تركاىا بمو،بها  لرايا نماما  أو صورر وامحة باأن الأشياء الري  هم  الاظاصر الميريكة ليرع تحيييه

ف أن تكيير الظم  يمثا البدرر ىيى   Maccoby, 2004 :    3-1كما يرا ا   ف Al-Naimi 2008: 173ييرن الرااما ماها ا

إلى أاداف المظممة   بحيث ير  هراسة الأ،ةاء   تركيب وتياما الاظاصر المرظوىة لكه  كيكية تكاىيها م  بالاها الباا ليوصو 

بأنها البدرر ىيى الركيير  فArcos,2015:4من ايث ىلاقرها باليا وتبييمها من ايث نيااها عي يدمة أاداف الظمال ويؤكد ا

المظطبي   وتوليف الاظاصر الميريكة وهميها بيرع تحيييها وعه  كيكية تكاىيها لراييا صورر وامحة لما ير  الرااما ماه ,  

ف  ويرمر  الباهر  وو الركيير المظم  بالبدرر ىيى تحييا الاعيار  وامرلاك مظحظى تاييمي ىالي اليبرر   ولديه  البدرر ىيى الرار 

ىيى الررابر بين أ،ةاء الظمال وسييونون أكثر عاالية عي تاييع السبب الحبيبي لأن مايية   م  مراىار الرييرا  عي البياة 

 الدايييةاليار،ية و
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 Mcshane ا  اي تمثا البوا الداييية الري تؤثر ىيى سيوك الكره   وتو،هه بايا طوىي نحو ادف محده الداعاية االرحكيةف :  4

& Glinow, 2007:91   ف   ويارف قاموس اWebster    ف الداع  ىيى أنه شيء يرسبب عي تورف الايع   ولهذا السبب

يمين تاريف الداع  بأنه : إ،راء لرسهيا الداع  الذن يرسبب عي ىما شيع ما    وبييما  بسيطة   يمين أن يؤهن الداع  إلى 

سيبرر ما إ ا كان  ىما شيع ما بايا إييابي   ومن الممين أيلاا ىدل تحكية شيع آير   واذا يارمتد ىيى الايع الذن

هعاه  للأيمان بهدف ىال ف   عهي المبدرر ىيى تحكية الاعراه و  Shaheen , & Farooqi,2014: 13سير  تحكية  أل لا ا

ييماه  انطلاقا  من الرؤا و الروورا  الري يظبيي ان تيون موم  الرظكيذ   و يرطيب  لك بالرأكيد ان ير  الرارف ىيى ما 

يحرك هاعاية الاعراه و يؤثر عيه  لياما باتيا  الهدف   و للارتباء بكاىيية هور الرحكية عي المظممة   وتبرن مرورر تبدي  

ان   ف  , David 227: 2016ة ليااميين نريية تبييمه  لأىماله  الييدر و تحكيةا  المسرمر لرحبيق الهدف الاال ليمظممة االحواع

 Al-Yasiri & Al-Amiriاي البوا المو،وهر هايا الاتيع والري تؤثر ىيى اتيا  وشتدر واسرمرار السيوك الطوىي ا

ايث تو،يه واسرمرارية وقور الرو،ه نحو الهدف   واي اا،ة او رغبة     عهي ىميية الرأثير عي السيوك من   ف2020 :201

تكاا عايها عي تظاير السيوك وتو،يهه نحو ادف ماين   وتمثا الداعاية اهار عاالة عي تاةية الااداف الاسرراتييية ليمظممة   

ف  وترمثا الداعاية عي الاواما الري Al-Azzawi,2021:7ف ا Hamed, 51: 2020من يلا  تأثيراا عي تو،ها  الاعراه ا

تو،ه سيوك الكره أو الميموىة   وتدع  نحو تحبيق الهدف   عهظاك ىلاقة وثيبة بين هاعاية الموةف وإشباع رغباته أو اا،اته 

-Alا  عالداع  الذن يدعاه إلى سيوك ماين يريسد بظااط أو أهاء ىما ماين الأمر الذن يؤهن إلى إشباع اا،اته أو رغباته  

Yasiri & Al-Amiri 201: 2020 ف      

إقامة تحالكا  اسرراتييية م  مظمما  أيرا   وقاهر يرمراون  إنه يمثا قدرر المظممة ىيى   الاراكة االرحالكا  الاسرراتيييةف :  5

بذكاء اسرراتييي ليرحالكا  ليوصو  إلى أاداف مارركة  عالاراكة الاسرراتييية : اي اتكاقية ترطيب ميموىرين أو أكثر من 

ا  والاراكا  اي الديو   المظمما  لمااركة موارهاا لرطوير ماروع ماررك لاسرثمار الوةايف   وان الداع  رنااء الرحالك

الى الأسوال   وتحكية المظر  والسول   واييا السول   والرحكية   والداع  لراةية مهارا  الاما    بارماعة إلى  لك عإن 

تاةية الثبة والالرةال بين الاركاء والبدرر ىيى اا الظةاىا  الري تظاأ بيظه    وتباه  المايوما  وتومي  المظريا  اليديدر   

تايا الاراكة  عهي      فAbed Hussain& Abbas,2019:550-551او بالرالي ىظور أساسي عي الذكاء الاسرراتييي ا

تااونية  اتكاقيا   بإبرامه  لياراكة  شامية  أن رؤية  اسرراتييية    تحالكا   إقامة  عي  إ،اهته  اسرراتيييا  ىيى  الذكي  البايد  قدرر 

برحالكا    قيامها  إميانية  عي  الاقرواهية  الوادر  قدرر  إسرراتييية   وترمثا  شبيا   أيرا عي صورر  م  شركا   واندما،ا  

ف ىيى أنها   SAف م  وادا  اقرواهية أيرا   إ  ىرعت الرحالكا  الاسرراتييية ا    Strategic SA ) Alliancesاسرراتييية  

لري ترياون صكبا  الأسوال الااهية   وليظها  اتكاقيا  تااونية طويية الأمد عيما بين اثظين أو أكثر من الوادا  الاقرواهية   وا

لا توا إلى مسروا ارندماج   إ  تاما اذ  الرحالكا  ا المااري  المارركة   والررييع   واتكاقيا  الريهية طويية الأمد   

 ف (Isoraite,2009:40وأنواىا  أيرا من الالاقا  بين الوادا  الاقرواهية ف 

 

 

 الانهيار التنظيمي  3.2

 مكهول الانهيار الرظميمي   1

 تاريكا  الانهيار الرظميمي لاده من اليرات والبااثين  4يسرارع اليدو  

 
: تعريفات الانهيار التنظيمي4جدول   

 المفهوم   الكاتب والسنة والصفحة   ت 

 :Kayes & Yoon, 2016ا 1

 ف    72

يمين وصف الانهيار الرظميمي بأنه او سوء ارهارر او عاا الاتوا  او 

الاعربار الى الرقابة والمرا،اة وكذلك و،وه ييا عي ىميية صظ  البرار  

 وماف البياهر و سوء الرااما او سوء تكسير المايوما    

ان الانهيار او الرظاقع المكا،ئ عي كمية وقيمة اسه  المظممة و موارهاا  ف     Yun et al ., 2018: 1ا 2

 باد تيبي الايبار السياة الياصة بالأىما  الري تبول بها   

الا،هاه  ف    Putri et al ., 2019: 3ا 3 ىن  تظر   الري  الرظميمية  الكاا  رهر  الرظميمي  الانهيار  يمثا 

المسرمر عي الاما والذن بدور  يساا  عي ربر الاديد من الظراي  السيبية 

 الري تيع الاعراه وكذلك تيع المظمما  وارى الميرم    

 ,Bravo& Hernándezا 4

 ف   2021:5

المطيوبة   الحر،ة  السما   تحديد  نريية ىدل  للانهيار  المظممة  ترارع 

ليرااما م  المياطر الري ترارع لها وىدل قدرتها ىيى تطوير سما   

تطويراا  يؤثر ىيى  الذن  اليبين  االة ىدل  م   ليرااما  الاالية  المرونة 

 واهارتها بظياح  
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بالاتيااا    ف    Pignon et al ., 2021 : 5ا 5 مرمثلا  بالمظممة  الكره  ارتباط  ىدل  نريية  الانهيار  يحدث 

السيبية الري تظر  ىن تكاىا الااميين عيما بيظه  من يلا  انادال الثبة ما  

الرما   الى ىدل  يؤهن  بدور   والذن  والااميين  ارهارر  بين  ما  او  بيظه  

 وسيؤثر  لك ىيى أهايه  والمهال الري يؤهونها   

    Reijmers et al ., 2022 : 2ا 6

 ف

ان الانهيار او ىبارر ىن الرييؤ الذن يحوا عي اىما  المظمما  وىدل  

انيان  اليحال بالمظمما  المظاعسة   والذن يؤهن الى ىدل البدرر ىيى 

 الاىما  بكاىيية ىالية   وىدل البدرر ىيى الاما لكررا  طويية

 

 مرااا الراي  والرااعي من الانهيار :   1

a    المراية الأولى : ترسيخ ثباعة الوموه : لا يمين لأن مظممة الاسريابة بظياح للانهيار هون إنااء ثباعة الراي  والمساءلة ىن

ا ىبر مسرويا  المظممة   ويوعر الاكاعية ليدو  الرايييية والمالية  ا    الراي  أولا   إن بظاء ثباعة تبدر الراي  يييق تواصلا  مكروا 

  ىدر يطوا  قانونية لبظاء اذا الظوع من الثباعة   كما أن اليهوه المبذولة ىيى مسروا المظممة لبظاء السيظاريواا   تريذ المظمما 

ا لأن ىميية بظاء السيظاريواا  شامية ليياية   وتاما آلاف الأعراه  ا ثباعة تدى  الراي  والأعيار اليديدر والاندماج   نمر   تييق أيلا 

  عهي تساا  عي ثباعة المساءلة ىن الراي    ا  ياربر كا من الراي  والبدرر ىيى الحسات مهمين للاسريابة    عي ،مي  أنحاء المظممة

للانهيار غير المروق    ا  يرلامن بظاء ثباعة المرونة الحوو  ىيى عريق قياهن ياارك عي تحديد المايلا  الرايييية ومظاقارها  

ا بظاء ثباعة ا لرحسين المسرمر والثبة والسلامة الظكسية   وان  الثباعة تاةن الالاقا  ارييابية والثبة    والرديا عيها   وياما أيلا 

 ا  يمين مظاقاة البلاايا الوابة بورااة واتيا  ار،راءا  ىظد اللارورر 

b    : والاسريابة للأاداث الساببة : تاةن ثباعة الراي  المبظية عي المراية الأولى بياة يمين ليظاس عيها مظاقاة   المهورالمراية الثانية

الرهديدا  المحرمية بورااة المظممة   ا  يلا  اذا الأساس ليمراية الثانية المهور والاسريابة للأاداث الساببة   ا  لا تةا  

  الأساسية   أو تكاا عي ماالية تيك الرهديدا  الري تمهر ىيى الواق    كما ان ةهور  الاديد من المظمما  غير مدركة ليرهديدا

البرام  الوييرر يوعر ناعذر ىيى البلاايا الأكبر   غالب ا ما ياار إلى اذ  المراية بمراية الحلاانة   لأن اليرع مظها او تحديد  

د وترحو  إلى انهيار عايي   ا  ترلامن اذ  المراية تطوير نمال مرياما وشاما رهارر نباط اللااف المحرمية قبا أن ترواى

ا إ،راء ىمييا   الأنما    ييون موم  لرحديد المايلا  وترباها واربلاغ ىظها قبا أن تركاق    كذلك ترلامن اذ  المراية أيلا 

طق المارمة لييطر المحرما   ا  ياربر مكراح الرظبا الظا،ح  تدقيق ومرا،اا  وتظكيذ أنممة ارنذار المبير الري تمهر عي المظا

 عي المراية الثانية او إنااء االة من الرحديث المسرمر   

c    من يلا الطوارئ    إهارر  الرييسية  الراي   أاداف  ترلامن  المراية    اذ   : عي  الأنما   من يلا   الراي    : الثالثة  المراية 

الاسريابة للأاداث وااروايها   كما ان عي اذ  المراية تيد المظممة نكسها عي موقف لا تميك عيه البدرر ولا الأهوا  رهارر  

الراي  يساىد   المظممة عي الرااما م  اسريااف الأاداث   ا  تبول باسرمرار برحديث تبييمها ليوم  الحالي الموقف   ا  ان 

وتيمي  مايوما  ،ديدر من أ،ا الرظبا بظياح   ا  ان عي اذ  المراية تريذ المظمما  الراييمية إ،راءا  عي المرايرين الأولى 

ا   والرطوير    ليراي   ليموةكين  ا  تييق عرص  كما  هايا   والثانية    والوةيكي  الايوي  الرطوير  ار،راءا  عرص  اذ   تاما 

المظممة   وكذلك اليكاءا  الايوية مثا الاما اليماىي والبياهر تيون مهمة بايا ياص   لأنها تاةن الردعق الحر ليمايوما  

مراية  الثانية أساس ا قوي ا للاسريابة ىبر الأعراه والوادا    كما انها توعر ممارسا  الراي  الري ت  إنااؤاا عي المراية الاولى وال

 والرااعي اليذين ت  تأسيسهما عي المراية الثالثة    

d    المراية الراباة : الحكاة ىيى الراي  وتيديد  : إىاهر بظاء الراي  عي أىبات أنمة أو كارثة أو انهيار يركة مرر أيرا ىيى الرييف

الثباعي   ا  تبدأ المظممة مهمة طويية رىاهر بظاء وصبا ثباعة الراي  الياصة بها   عأن اذ  المراية تيون مهمة عي الحكاة ىيى 

صيت اليه من الراي  والرااعي من الانهيار   وكذلك تيون مراية تيديد لييطوا  الري اىرمدتها المظمما    و  المسروا الري و

الري ترظبا بظياح عي مرااا الراي  كاعة   ا  تظربا إلى الرييف الثباعي الياما   كما انها تيون مراية تريييا عيها ثباعة الراي  عي 

ا مظهيي ا عي ،مي  أنحاء المظممة واذا يرطيب ،هد ا ومواره  المظممة   ا  ان إىاهر بظاء الرا ي  والرااعي من الانهيار ياربر تييير 

 ووقر ا   

الراي  والرااعي من الانهيار لا يبرور ىيى اذ  اليطوا  والاظاصر الأرباة عبر   وانما يرادا اذ    البااثان بأن مرااا  ويرا 

اليطوا    ا  ان الانهيار قد يسبب اايانا  صحور ليمظممة من اليكية الري كانت تاياها   عييون اشبه بالوابة الري تظبه المظممة    

يطوا  تساا  عي الرااعي والراي  من الانهيار   و لك من يلا  إىاهر رس  اليطر والاسرراتيييا  المظاسبة عرريذ المظممة ىدر  

لوم  المظممة الحالي   وا،راء تييير عي ىمييا  المظممة والسياسا  المرباة   والبيال بامييا  الردريب لياعة الاعراه الااميين   من  

من ا،ا الرمية و الابداع عي الاىما  الري يؤهونها   والراي  من الريارت الساببة ليمظمما    ا،ا تطوير قدراته  و تظمية المهارر

 المظاعسة الري مر  بظكا المروف   وما اي الطرل الري ت  اتباىها لرياون مراية الانهيار  

 

 أبااه الانهيار الرظميمي   2

وىييه  ف  لبياس الانهيار الرظميمي    Zwen et al ., 2019 : 113-114 واتساقا  م  ااداف الدراسة سير  الاىرماه ىيى مبياس ا  

الاظاصر اليار،ية   الاظاصر البارية   الاظاصر الهيييية   الاظاصر    عان الدراسة الحالية سررظاو  الابااه الرالية ا الاظاصر الداييية  

  وسير  شراها   المالية ف   و لك ليونها أكثر الأبااه اتكاقا بين اليرات والبااثين   والري تايا صورر الانهيار الرظميمي عي المظممة

 تباىا
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الاظاصر الداييية : وتارما اذ  الاظاصر ىيى ميموىة من الاظاصر الثانوية والكرىية   والري ترمثا بادل قدرر    -الباد الأو    ف1

او ىدل اسراراف المسرببا    وكذلك ىدل  المظاعسة واليكاءر   بسبب ىدل رسمها صورر وامحة ليمسرببا    المظممة ىيى 

   المظممة اسرراتيييا  ملايمة   والري لا تساا  عي تحبيق ااداف طويية الأمد   امرلاكها المارعة الياعية   وىدل رس

a    ىدل وموح صورتها المسرببيية   او ما يسمى ىدل اسراراف المسرببا   وىدل قدرر المظممة ىيى المظاعسة وككاءر الااميين عيها

 : Kreye , 2022  ا  ان المظمما  الظا،حة تحراج الى رس  صورر وامحة ىن مسرببا ىميها   والرييب ىيى ىدل اليبين ا 

ف   ا  ان نياح المظمما  يسرمر ا ا كان لديها رؤية وامحة لماال  المسرببا   وياصة عي ىورنا الحالي ايث تةهاه أامية    35

اسراراف المسرببا   نريية الرطورا  الهايية عي شرى مظاا  الحيار   والذن الةل ،مي  المظمما  الاارمال باسراراف المسرببا 

 ,Lafta  كما أشار ا  ف Mahmoud, 2010: 67مواكبرها ايظها من ملاابة تيك الرييرا  و  من ا،ا تحديد رؤية مسرببيية تم

الى ان المظممة تبول برس  اسرراتييية ىيى أساس اسراراف المسرببا   من يلا  اتيا  البرارا  الوحيحة ف  131 :2008

أشار  اين  عي  المظممة    لها  ترارع  الري  البياية  الرييرا   م   والركاىا  الرأثير  لها  يريح  والذن  الملايمة    البرام   واىداه 

الى ان ىميية الاسراراف تساىد المظممة عي الريطير الظا،ح ومظحها البدرر ف  Qaddouri and Al-Alusi, 2018: 119ا

ىيى المظاعسة   وكذلك يساىداا عي رس  صورر ىن المسرببييا  البديية   مما يررتب ىييها ايريار اعلاا البدايا   وتيون مسرادر  

 طي  موا،هة المسرببا والاسركاهر من إنياناتها  لياعة الرييرا  ليي تسر

b     ىدل امرلاكها المارعة   ا  ت  وصف المارعة بأنها اي ىميية تلامن المظمما  من يلالها اوو  موةكيها ىيى المايوما

وان  والرظميمية    الكرهية  ليرظمية  الرييسية  الداعاة  البور  المارعة اي  ان  ا   المظاسب    وبالوقت  الوحيح  بالرظسيق  الوحيحة 

مارعة تيون اكثر ابريارا   من يلا  انااء المارعة واكرسابها ومااركرها وتطبيبها بايا  المظمما  الري تبظي ىميياتها ىيى ال

الى ف Al-Issawi and Shaker, 2018: 134عي اين اشار ا ف    Abbas & Sağsan, 2019 : 619،يد عي المظمما  ا

ظية الطويية نسبيا    لروبح باد  لك مرااة  ان المارعة اي ىبارر ىن ىميية تراكمية مريامية   ترياما ىيى امرداه المده الةم

للاسريدال والرطبيق عي المظمما    من ا،ا ماالية المايلا  الري توا،هها   عير  اسريدامها لركسير المايوما  المروعرر ىن  

اليها ىيى انها ىبارر   االة مايظة   واتيا  قرارا  او  كيكية إهارر اذ  الحالة   وكيف ير  مااليرها  كما ان إهارر المارعة يظمر

ىن ىمييا  تساىد ىيى توليد المارعة   وايرياراا وتظميمها واسريدامها   ومن ث  ناراا من يلا  تحويا المايوما  واليبرا  

كالراي    والريطير الاسرراتييي   واا المايلا    المهمة الري تمرييها المظممة   والري تيون مرورية لأناطرها ارهارية 

لبرارا  المظاسبة   وىظد تطبيبها عي المظمما  ييب ان ييون اظالك اييا وامح و مرطور   وكذلك ييب ان ير  تسيير  واتيا  ا

 ف   Kokkaew et al ., 2022 : 3 اللاوء ىيى الامييا  والأناطة اللارورية   ييب تحديد مواهر وأنواع المارعة ا 

 

الاظاصر اليار،ية : ويبود بها كا البوا اليار،ية الري تؤثر ىيى ىما المظمما    والري تيون مرمثية بالرييرا    -الباد الثاني   ف2

البياية المرظامية الري ترارع لها المظممة  والري ترمثا بالمرييرا  اليار،ية ليبياة مثا الاظاصر السياسية والبانونية   والاظاصر 

 والاظاصر الريظولو،ية  والاظاصر الثباعية والا،رماىية  وغيراا من الاظاصر الطبياية الري تؤثر عي  المظمما   الاقرواهية    

a    الاظاصر السياسية والبانونية : يمين وصف اذ  الاظاصر بأنها ميموىة من الرارياا  و البوانين الري تسظها الحيومة   وكذلك

تمثا الأنما  والااداث السياسية اليبرا   مثا الحروت والربيبا  السياسية   وكذلك طبياة الظمال والحي  و الااداث الري  

ف   وكذلك الحا  بالظسبة لياظاصر البانونية   من يلا   Stack , 2021 : 2 ربرار السياسي  ا  تطرأ ىيى الدولة    وىدل الاس

تاري  البوانين الري تارمداا الحيومة   والرارياا  وقوانين الروةيف واليدمة   وقوانين المييية وقوانين المظمما  الياصة 

    ف Skaggs et al ., 2020 : 4 ا 

b    الاظاصر الاقرواهية : ا  ترمثا بالاظاصر الاقرواهية الري تحير المظممة   ومدا الرييرا  الاقرواهية الري تطرأ ىيى الميرم

 , Cox   او الوم  الاقرواهن بايا ىال   والري ترمثا بمسروا مروسر الديا ليكره   او الاميانية الري يرمر  بها الاعراه  ا 

ف   وان الرلاي  واليساه الاقرواهن و كذلك الحالة الاقرواهية ليدولة والسياسا  الظبدية والريرلا  الاقرواهية واي  5 : 2021

 اللارايب تاد من ابرن البوا الاقرواهية الري تؤثر ىيى ىما المظمما  والري تسها من الامييا  الري تيومها المظممة ا  

Xavier et al ., 2022 : 13     ف 

c  واسريدامها عي كاعة  الاظاصر الريظولو،ية : والري يبود بها مواكبة الرطورا  الحديثة والحوو  ىيى الريظولو،يا بسهولة  

 : Jawahir & Bradley , 2016ميلا  المظممة   وكذلك تاما الرطور الايمي والباىدر الايمية والمارعية عي الميرم  ا

م  الرطور الريظولو،ي المذاا الذن شهد  الاال  عي الآونة الأييرر   لا يمين أن نيكي تأثير الريظولو،يا الحديثة ا  ان    .ف      106

ىيى أهاء المظمما    عأن طاب  الابريار والرطور والمرونة عي الرااما اصبح سايدا  عيها   وان اذا الرطور ساىد الاديد من  

ادهر عي المظممة  بايا أعلاا   وقد أصبحت مام  اذ  المظمما  وىيى المسرويا  المر  المظمما  ىيى إهارر ميريف الأقسال  

تبظي كاعة اسرراتييياتها ارهارية ىيى تيظولو،يا المايوما  الحديثة   لدر،ة أن كا مظممة ترييف ىن مواكبة اذا الي  الهايا  

  وياصة ىيى صايد اليوهر وتبدي  من الرطور  سرلااظ باد عررر من الةمن أنها بدأ  بالانحسار والررا،  ىيى كاعة الأصادر  

أاداعها   تحبق  الري  بالطريبة  الريظولو،يا  اذ   اسريدال  كيكية  الوقوف ىيى  إلى  الحا،ة  لذلك قلات   & Millerااليدما    

Davidenko, 2022 : 716     ف 

d      الاظاصر الثباعية والا،رماىية : واي الري تمثا اوية المظممة   من يلا  البي  الا،رماىية والماربدا  والأىراف والرباليد

والاتيااا  الراييمية والرربوية الري ييب مراىاتها عي المظممة بميريف أنواىها   و كذلك يابر ىظها بأنها الطبوس والرو،ها  

تأثي لها  عي كاعة أهوار المظممة   مثا تااما الاعراه م  بالاه  الباا   والطريبة الري يريذون عيها  الميريكة الري  ر بارن 

 ف   واما الاظاصر الا،رماىية عأنها   Alexander & Ruff , 2021: 2قراراته    وكذلك تظكيذ الاسرراتيييا  الري ت  اىداهاا ا
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تمثا اليوانب المرأصية عي ارنسان   الري تاطي ،انب ا ليميرم  وىلاقاته   والري تاما الأسرر أو الدولة أو الكره   أو الرايي  او 

الرظمي  السياسي للإنسان   وكا ما او مؤطر عي الاواما الري تحي  سيوك الكره   ا  ان  مكهول الميرم  يمين وصكه بأنه 

او او ميموىة من الأعراه الذين تيماه  ىلاقاته   س   الذين ياييون وادر ميريكة ليا عره من أعراه     ميموىة طبياية من الظا 

المرباهلة   كما أن الميرم  يكه  تواطؤ الالاقا  الا،رماىية   لأنه قد تحدث تكاىلا  عي هاييه   واي توقاا  مرباهلة بين  

عأن كا  لك سوف يؤثر ىيى المظممة والذن يؤهن الى نيااها أو عايها  ىية    سيوكيا  الأعراه الذين ياييون الميموىة الا،رما 

       ف   Patel & Doshi , 2019: 695ا

e  : والري تاما ىظاصر الطبياة وميونا  البياة من الماء والهواء والأرع وكذلك البوانين السياسية   الاظاصر الطبياية والبياية

ف  Franco et al ., 2021 : 145 ا  المرتبطة بالسياسا  البياية واليمايا  الميروة بحماية البياة وامايرها وكا ما يرايق بها 

ارنسان  من ميةونا  طبياية   يسريةمها بباء الطبياة اي كا ما تؤمظه  كذلك يمين وصف الاظاصر البياية والطبياية بأنها  

أو يسريدمها لبظاء الاارته و مظممره ا  ان المواره الطبياية قد تررا،  وترأثر وتؤثر عي ىما المظمما  نريية الاسريلا    

 ف  Fang et al ., 2021 : 2 ا المكرط واراما  

 

 الاظاصر البارية :  -الباد الثالث  ف3

و ترمثا بالاظور البارن وما يرمر  به الاعراه الااميين من المهارا  والبدرا    و كذلك سيوكه  عي مظمماته    وترمثا أيلاا بالبياهر  

وارهارر عي المظمما    ا  ان أهارر المواره البارية وىميها عي المظمما  من نااية اليبرر واليكاءر لها تأثير كبير عي ىميها   كما 

ات المهارر واليبرر والذين يرمراون ببدرا  ىالية ا  الذين يرحميون مسؤولية ىواما الرييير الري توا،هها المظمما    عأن ان أصح

من ابرن أسبات عاا باا المظمما  وانهياراا اي بسبب قية أصحات اليبرر والمهارر و قية الاظاصر اليكوءر الذين لا يمرييون 

 ف   Claus , 2019 : 208 (قدرا  إبداىية ىالية 

a    المهمة نياح  عي  تساا   الري  المرايمة والميرسبة    والبابيية  الطبياية  اليكاءر  اي  بأنها  البدرا   تارف   : والمهارا   البدرا  

ف   ا  ان المارعة م  تواعر المايوما  تحراج الى قدرر إبداىية Langlois et al ., 2020 : 5 الموكية ليكره بايا كاما ا  

تساا  عي صظ  المايوما  الري ت  ،ماها والحوو  ىييها من البيانا    لير  باد  لك تحويا اذ  البيانا  الى مايوما  يمين  

الركيير بايا  الاسركاهر مظها ويمين اسريدامها وتوةيكا عي اىما  المظممة   كما ان امرلاك باا الاعرا ه ليبدرر يميظه  من 

البي  انا  وتكسيراا بايا صحيح   وىييه ير  الرورف بظاء ىيى ابداىي   ويميةا  ىن غيرا  ويمظحه  البدرر ىيى تحييا 

المايوما  الري ت  تيويظها   كما انه ا ا ل  تروعر البدرا  اربداىية واليكاءا  الأساسية لدا الاعراه   عأنه يمين ان نبو  بأن  

ف    كما ان البدرا  تمين الاعراه من انراج أعيار ،ديدر    Gong & Zhu , 2019 : 54ااد محاور المارعة الأساسية مكبوه ا

  او تساا  عي تطوير الأعيار البديمة وتحوييها الى أعيار اكثر تطورا  تساا  عي تطوير اىما  المظممة   وتياب هور كبير عي 

 : Román & Brändle , 2016تامي  نباط البور بحيث تيايها قاهرر ىيى اقرظاص الكرص المظاسبة وعي الوقت المظاسب ا

  واما المهارا  يمين وصكها بأنها مسروا براىة الاعراه عي أهاء المهال الموكية له    او اي البدرر ىيى تحويا المارعة ف   40

الى أعاا    ا  ان المهارا  تيون مو،وهر هايا البوا الاامية   واي تيريف ىن البدرر عأن البدرر ترمثا بمدا قدرر الكره ىيى 

وانها تيون مسربرر م  مرور الوقت   بيظما المهارر تيون غير مسربرر   وقابية ليرطوير ا ا كان اظالك انيان المهال الموكا بها    

تدريب إماعي   وكذلك ترمثا بأنيان المهال باارراعية و بوقت قياسي أيلاا   عأن و،وه المهارر يوعر مسرببا ىما مسربر   

 ف   Bray et al ., 2022 : 403 ويساا  عي الحكاة ىيى البيمة الحبيبية ليمظممة ا  

b    اتيا باميية  اشبه  ييون  من تورف  الاعراه  كا ما يودر ىن  بأنه او  السيوك  يمين وصف   : مظمماته   الاعراه عي  سيوك 

 ,. Pérez et al البرارا    والذن يرمثا بالظااط الحركي والابيي والانكاالي و الا،رماىي الذن يؤهيه الاعراه عي المظممة ا 

ف   ا  ان سيوك الاعراه عي الاما ييون مرظوع وغير محدوه   كما انه اايانا  ييون سيوك  ا  طاب  إييابي وتيون  6 : 2021

نراييه إييابية   من يلا  تمر  الاعراه بمسروا ىا  من المااركة والولاء والرما الوةيكي والأهاء المرمية   ا  ان الظراي  

لاعراه والمظممة وتساا  عي تحبيق الأاداف الرظميمية   واما  ساى الى تاةية الالاقة بين ا السيوكية ارييابية ليمواره البارية ت

الظوع الاير ييون السيوك اليير إييابي او السيبي   والذن قد يؤهيه باا الاعراه مثا البيال بالرآمر مد المرؤوسين   او البيال 

ياسا بالاما   والري بدوراا  تايا نراي  بطبوس غريبة واعاا  سيوكية غير مببولة   مرمثية بأعراا  المااكا وىدل الأمانة والر

 ف    Salau et al ., 2020 : 5 سيوكية مد مويحة المظممة ا 

c   : ان المظمما  الظا،حة تحراج الى ارهارر و البياهر ماا  عي تظكيذ اىمالها وليا الرركية ىيى ااداما  البياهر وارهارر عي المظممة

بايا مظكره   ا  ان مكهول ارهارر ييريف نوع ما ىن البياهر من ىدر ،وانب   قد نيد عي باا المظمما  مدراء يرمراون ببياهر  

،يدون ا  تياب البياهر هورا  ايويا عي ىميية انااء المارعة ليمظممة وتوعر   ،يدر   ولين ليا باللارورر ان ييون الباهر مدراء 

ا   المارعة  واسريلا   واسرياات  اكرسات  ىيى  الكرل  تايي   يلا   من  والابريار    الرطور  تحكية  عي  وتساا   لها   الرؤية 

Chaithanapat et al ., 2022 : 3ف    

   

الراب    ف4 والمسؤوليا     -الباد  الولاايا   من  اركي  نمال  ىن  ىبارر  اي  ليمظممة  الهيييية  الاظاصر  ان   : الهيييية  الاظاصر 

والوا،با  و الري تمران بالرييير والظمو المسرمر   والذن من يلاله ير  تحديد سيسية من الأوامر والاناطة المرباة عي المظممة 

ر ىاملا  مرييرا عي المظممة يرب  الاسرراتييية المرباة عيها   عهو يريير بظاءا  ىيى الاسرراتييية   ا  ان الهييا الرظميمي يارب

المرباة من قبا المظممة   كما ييب ان ييون اظالك تواعق وانسيال ما بين ايييها واسرراتيييرها   عأن أن تييير عي ايييها  

 Bretz et al ف   عي اين أشار ا Shibayama , 2017 : 3676 مة  ا سيؤهن الى تييير الاسرراتييية الري تاما بها المظم
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ف الى ان الاظاصر الهيييية ترمثا بالاطار او الهييا الذن يحير المظممة والذن يحميها من المؤثرا  اليار،ية 103 : 2020 ,.

ا ا كانت المظممة ترارع لرييرا  ناباة من البياة اليار،ية   او ييون اطارا  تاما المظممة هاييه من الظااية الكظية وارهارية 

وصية المظممة وىن اتيااا  انسيات الوةايف هايا المظممة   عير  من يلاله تحديد   ا  ان الهييا الرظميمي يابر ىن يو

الربسيما  الكرىية الرييسية عيها   والذن ير  من يلاله تظمي  ىما الوةايف   وإىطاء كا وةيكة اسرحباقها من المسريةما  

 البارية والماهية و المايوماتية   

 

الاظاصر المالية : تاُد الاظاصر المالية من ابرن الاظاصر الري تحراج الى مراقبة هايمة   من يلا  البيال باميية    -الباد الياما   ف5

مسرمرر ليوم  المالي ليمظممة   ا  ان أن ىية عي ارهارر المالية وتموييها سيؤهن الى  لك انهيار المظممة    كما ييب     مراقبة

مراباة أرباح المظممة ومواريكها باسرمرار   أن البيال باميية مراقبة شامية ليوم  المالي لها   ومراباة الأمور المالية الري 

والردعق الظبدن   و كذلك ييب ان ييون لدا المظممة توانن مالي عي ىميياتها من نااية الردعبا  ترمثا برأس الما  والديون  

رلاك المظممة الى اييا مالي يساا  عي نياهر قيمرها السوقية ويمظحها البدرر ىيى تمويا الظبدية اليار،ة والدايية   ومن يلا  ام

 ف     Preuss & Königsgruber, 2021: 12كاعة اسرثماراتها وىميياتها ا

a     اي  رأس الما  وقياس تياليف المظمما    ا  ان ااد اا  البلاايا لاما المظمما  او اي  رأس الما    عأن عاا المظمما

وانهياراا يحدث بسبب البوور عي رأس الما  المطيوت   ونياهر الرياليف والظكبا  مبارنة باريراها    عأن اذ  اريكاقا  

الاسربرار المالي لها   وان المظمما  ييب ان ييون لديها رصيد كاعي من الأموا   سوف تؤثر ىيى اىما  المظممة وتهده 

  وكذلك ييب ان ييون لديها توانن ما بين اريراها  والرياليف   لادل الرييؤ عي تظكيذ اىمالها وكذلك لريبية كاعة مرطيبا  

    ف  Khalaf, 2018: 497المظممة ا

b   الردعق الظبدن   ير  وصف الردعق الظبدن والياف الذن ير  اىداه  عي المظممة بأنه كاف تحيييي لحركة الرييرا  الظبدية

الري تحوا عي المظممة سواء كانت اذ  الرييرا  بالظبوان او الةياهر و مارعة أسبات اذ  الرييرا    او بماظى اير يمثا 

دية الدايية واليار،ة   ا  ان أن ايرلا  عي الردعق الظبدن يؤهن الى مااكا مالية  تووير و توميح ميموع المااملا  الظب

الظبدن اليارج عاظداا يحوا عايا نبدن   وا ا كان  الردعق  الظبدن الدايا يةيد ىيى  توا،هها المظممة عأ ا كان الردعق 

مظممة   وان الظرييرين الري توا،هها المظممة الردعق الظبدن اليارج يةيد ىيى الردعق الظبدن الدايا عأن اظالك ىية عي ال

سواء كانت عايا او ىية تاربر من ابرن المااكا المالية الري تؤثر ىيى ارهارر المالية عي المظممة   ا  ان أامية الردعق  

اسة الري تربظااا  الظبدن عي المظممة اي تحديد نباط البور واللااف عي نااطا  المظممة الظبدن   ا  ير  تبيي  مدا ككاءر السي

ارهارر عي ميا  الاسرثمار والرمويا والرارف ىيى اليطر المسرببيية عي كاعة ميالا  المظممة من ممظها الروس  والظمو  

 ف   Kubba et al., 52: 2018ا

 

 

 

 

 

 التطبيقي للبحث  الإطار 4

 ترميز وتوصيف متغيرات الدراسة وابعادها الفرعية   4.1

لرسهيا ا،راءا  الرحييا اراوايي ليبيانا  المسرير،ة من اسرمارر الاسربانة وتسهيا مهمة قراءتها والرااما م  المرييرا  وابااهاا  

ف مرييرا  الدراسة وأبااهاا الكرىية ورموناا وىده  5ليمرييرا  وتوصيكها  إ  يومح اليدو  االكرىية ت  اسريدال اسيوت الررمية  

 الكبرا  عي كا بُاد  
 

:  ترميز وتوصيف المتغيرات وابعادها الفرعية5جدول   

الاحصائي  رمز المؤشر الابعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسة   عدد الفقرات  

 الذكاء الاستراتيجي 

StrInt 

 Foresight FO 5الاستشراف 

 Future Vision  FV 5 الرؤيا المستقبلية 

 System Thinking  ST 5تفكير النظم

 Motivation MO 5الدافعية 

 Partnership PA 5الشراكة  

 الانهيار التنظيمي 

OrgCol 

 Interior Items IE 4العناصر الداخلية 

 External Elements EE 4 العناصر الخارجية  

 Human Elements HE 4العناصر البشرية  

 Structural Elements  SE 4العناصر الهيكلية
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 Financial Elements  FE 4العناصر المالية 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات  4.2

ف ىيى الروالي ليمرييرين الرييسيين االذكاء  081 0 ,  070 0ان مبدار قيمة الايربار اسب ا،ابا  الايظة قد بيد ا 6يربين من اليدو  

ف ىيى الروالي ايلاا    194 0,    200 0الاسرراتييي   والانهيار الرظميميف عي اين كانت الظسبة الماظوية لبيمة الايربار قد بييت ا

تيلا  لاىردالية الروني  الطبياي   ف   مما يؤكد ان البيانا   05 0واذ  البيمة قد تياون  المسروا المايارن الياص بها البالد  ا

ف المدرج الريرارن ومظحظى  2واذا يمين البااث من الرو،ه نحو اسراما  الاهوا  المايمية عي تحييا البيانا    ويومح الايا ا  

 الروني  الطبياي لمرييرا  الدراسة الذكاء الاسرراتييي   والانهيار الرظميمي  

 
البحث سميرنوف لمتغيرات   - كولموغوروف : اختبار 6جدول   

Tests of Normality 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 
 المتغيرات 

Sig. df Statistic Sig. df Statistic 

 الذكاء الاستراتيجي  0.70 92 *200. 972. 92 068.

 الانهيار التنظيمي  0.81 92 194. 977. 92 101.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

البحث : منحنيات التوزيع الطبيعي لمتغيرات 3شكل    

 

 اختبار الصدق البنائي التوكيدي   4.3

شرطا  اساسيا للايربارا    (Structural Equation Modeling)ياد الودل البظايي الروكيدن باسريدال نمذ،ة المااهلة الهيييية  

ف او الرأكد من صدل   (Confirmatory Factor Analysisا  ان الهدف من ا،راء ايربار الرحييا الااميي الروكيدن  المايمية   

ف كما ان الانمو ج الهيييي الظات  من الايربار Kaiser et al., 2019 : 7البظاءا  الظمرية لمرييرا  البحث ومدا هقرها ميدانيا ا

 يحبق الالاقا  بين الكبرا  والابااه الياصة بالمريير بأسيوت بسير ووامح كما انه يحده ااميرها اسرظاها  الى ا،ابا  الايظة الميرارر 

 ف  Tomé-Fernández et al. , 2020 : 12ا

 : Prudon, 2015 : 4 ; Hair et al., 2010ولأ،ا ايربار الودل البظايي الروكيدن سير  الرأكد من مايارين اساسيين اما : ا

 ف116

ككاية تبدير المايمة المايارية: يمين الاىرماه ىيى قي  الربديرا  المايارية ليمايمة والري تاد مببولة عي اا  تياون قيمها نسبة    1

ف كبيمة مايارية لببو   Critical Ratioف وعي اا  كانت اقا سرحذف من المبياس   وسير  اىرماه قيمة الظسبة الحر،ة ا40.ا

 ماظوية الربديرا  المايارية   ا  ان الظسبة الحر،ة تيون مببولة كيما كانت ماظوية   

مؤشرا  مطاببة الانمو ج: تارمد مؤشرا  مطاببة الانمو ج ليحي  ىيى مسروا ،وهر الانمو ج الهيييي الميربر وتحديد مدا    2

ملايمره ليبيانا  الري سحبت من الايظة وبالرالي يمين تاييع مسروا الانسيال بين الهييا الظمرن الذن اىد به المبياس م   

ظا سير  الاىرماه ىيى باا مؤشرا  المطاببة الري يمين تحديد مدا الببو  لها من يلا   ا،ابا  اعراه الايظة المبحوثة   وا

 ف  7اليدو  ا
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 :  مؤشرات مطابقة الانموذج الهيكلي 7جدول 

 قاعدة جودة المطابقة  المؤشرات  ت 

 df CMIN/DF < 5ودرجات الحرية   2x قيمالنسبة بين  1

2 
 (CFI)مؤشر المطابقة المقارن 

Comparative Fit Index 
CFI > 0.90 

3 
 ( IFI)  مؤشر المطابقة المتزايد

The Incremental Fit Index 

 

IFI > 0.90 

4 
 ( TLIمؤشر توكر ولويس )

The Tucker-Lewis Index 

 

TLI > 0.90 

5 
 (RMSEA)مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي  

Root Mean Square Error of Approximation 

 

RMSEA < 0.08 

 

 :  الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الذكاء الاستراتيجي  -1

ف عبرر   تكيير  5ف عبرر   الرؤيا المسرببيية ا5لبد ،را قياس مريير الذكاء الاسرراتييي من يلا  سرة ابااه عرىية اي ا الاسراراف ا

ف ان كا اونان الانحدار المايارية قد تياون  16ف عبررف   ا  يربين من الايا ا5ف عبرر   والاراكة ا5ف عبرر   الداعاية ا5الظم  ا

ف   واذا ياير ىيى ماف تمثييها ليباد الذن تظرمي اليه واو  0.33ف ا  كان وننها الانحدارن اFO4الا عبرر واادر ا  ف 40 0نسبة ا

 , CFIباد الاسراراف مما يسرو،ب اذعها من المبياس   كما ان قي  مؤشرا  ،وهر المطاببة الهيييية كانت مايكة   واي قي  ا

IFI , TLI , RMSEAا اامية  يؤكد  اف  واذا  الراديا  مؤشرا   الى  البرنام  Modification Indicesلييوء  يبرراها  الري  ف 

لرحسين مسروا اذ  المؤشرا  الري تسه  عي نياهر مسروا الاتسال بين الهييا الظمرن الذن اىد من يلاله المبياس م  ا،ابا  

ف من مؤشرا  الراديا اللانمة نلااظ ان الانمو ج قد اكرسب مسروا المطاببة 7ولذلك وباد اذف الكبرر اىلا  وا،راء ا  اعراه الايظة 

ف   وبهذا ييون الانمو ج الهيييي قد اوا 3اللانمة وكما يرلاح من يلا  مراباة مؤشرا  مطاببة الانمو ج الماارر عي الايا ا

  اما بالظسبة الى اونان     سةاعراه الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة الدراىيى مسروا ىاٍ  من المطاببة ر،ابا   

ف والري اتلاح بانها 10ف الماارر عي اليدو  ا.C.Rالانحدار المرببية عبد كانت كيها نسب ماظوية و لك من يلا  قي  الظسبة الحر،ة ا

 قي  ماظوية مما ياير إلى ،دوا وصدل اذ  المايما  واميانية الاىرماه ىييها عي قياس الابااه الري تظرمي اليها  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الذكاء الاستراتيجي بعد التعديل  : 4شكل    
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 معلمات الصدق البنائي التوكيدي لمقياس متغير الذكاء الاستراتيجي: 8جدول 

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري 

 التقدير 

 اللامعياري

 الخطأ

 المعياري 

 النسبة 

 الحرجة 

 نسب 

 المعنوية 

FO4 <--- 1.000 733. الاستشراف    

FO3 <--- 10.567 089. 941. 785. الاستشراف *** 

FO2 <--- 7.075 121. 854. 762. الاستشراف *** 

FO1 <--- 6.207 134. 834. 672. الاستشراف *** 

FV1 <---  1.000 695. الرؤيا المستقبلية    

FV2 <---  5.989 179. 1.073 675. الرؤيا المستقبلية *** 

FV3 <---  6.016 170. 1.023 678. الرؤيا المستقبلية *** 

FV4 <---  6.499 179. 1.163 737. الرؤيا المستقبلية *** 

FV5 <---  5.996 180. 1.080 677. الرؤيا المستقبلية *** 

ST1 <---  4.258 252. 1.075 567. تفكير النظم *** 

ST2 <---  4.185 238. 996. 553. تفكير النظم *** 

ST3 <---  4.664 275. 1.281 652. تفكير النظم *** 

ST4 <---  6.301 248. 1.562 746. تفكير النظم *** 

ST5 <---  1.000 542. تفكير النظم    

MO1 <---  8.680 100. 865. 822. الدافعية *** 

MO2 <---  8.249 120. 988. 790. الدافعية *** 

MO3 <---  6.414 134. 857. 646. الدافعية *** 

MO4 <---  6.098 120. 729. 619. الدافعية *** 

MO5 <---  1.000 804. الدافعية    

PA1 <---  6.953 168. 1.170 783. الشراكة *** 

PA2 <---  8.458 134. 1.131 766. الشراكة *** 

PA3 <---  1.000 694. الشراكة    
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 :  الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الانهيار التنظيمي   -2

ف  4ف عبرا    الاظاصر اليار،ية ا4الداييية ا  لبد ت  قياس مريير الانهيار الرظميمي من يلا  يمسة ابااه عرىية اي ا الاظاصر

ان   5ف عبرا ف   ا  يرلاح من الايا  4ية اف عبرا    والاظاصر المال 4ف عبرا    الاظاصر الهيييية ا4عبرا    الاظاصر البارية ا

ف وان ،مياها نسب ماظوية و لك لأنه ىظد مراباة 4ف كما اي مبيظة عي الايا ا40 0تبديرا  المايمة المايارية قد تياون  نسبة ا

ف واذا ياير الى ،دوا  01 0ف ىظد مسروا ماظوية ا56 2ف اتلاح انها اكبر من ا9ف الماارر عي اليدو  ا.C.Rقي  الظسبة الحر،ة ا

ا ا،راء  وباد  الظراي   أةهر   عبد  الأنمو ج  مطاببة  مؤشرا   الى  بالظسبة  أما  وصدقها   المايما   الراديا  10اذ   مؤشرا   من  ف 

ف بان ،مياها كانت مسروعية لباىدر الببو  الميووة لها   وبذلك عان الانمو ج الهيييي قد اان ىيى  Modification Indicesا

 ف عبرر    20مسروا ىاٍ  من المطاببة مما يؤكد أن مريير الانهيار الرظميمي يباس بيمسة ابااه عرىية بواق  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 معلمات الصدق البنائي التوكيدي لمقياس متغير الانهيار التنظيمي:   9جدول 

PA4 <---  4.585 142. 650. 508. الشراكة *** 

PA5 <---  6.717 177. 1.189 754. الشراكة *** 

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري 

 التقدير 

 اللامعياري

 الخطأ

 المعياري 

 النسبة 

 الحرجة 

 نسب 

 المعنوية 

IE4 <---   5.280 147. 775. 558. الداخلية العناصر *** 

IE3 <---  6.146 188. 1.154 791. العناصر الداخلية *** 

IE2 <---  8.196 173. 1.422 896. العناصر الداخلية *** 

IE1 <---  1.000 740. العناصر الداخلية    

EE4 <---  1.000 799. العناصر الخارجية    

EE3 <---  6.061 131. 791. 665. العناصر الخارجية *** 

الصدق البنائي التوكيدي لمتغير الانهيار التنظيمي :  5شكل   
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 الثبات البنائي لأداة القياس    4.4

ف الثبا  عي البحث الايمي بأنه الياصية الري تاُبِِّر ىن تبارت البي  والبراءا  الياصة بمايار البياس عي كا مرر يطُبِّق عيها      يُارَّ

ف وليرحبق من 191:    2020أو مبدار ىدل تيير مايار البياس ىظد تيرار اسراماله عي أوقا  ميريكة وىيظا  ميريكة االبحطاني    

ف ىيى  70 0الذن تاد قيمره مارمدر كيما تياون نسبة ا،    اس اىرمد  الدراسة اكثر الاساليب شيوىا  واو كرونباخ الكا ثبا  اهار البي 

ف   كما ت  اىرماه مااما الودل الهيييي لرحديد نسبة صدل اهار Tavakol & Dennick , 2011 : 54مسروا البحوث السيوكية ا

ف ا  تبين أن قي  مااما  10ىية اىرماها  ىيى ا،ابا  اعراه الايظة   وكما مومح عي اليدو االبياس بالظسبة ليمرييرا  والابااه الكر 

ف وتاد اذ  البي  مببولة عي الدراسا  الوصكية 948.  -  747.كرونباخ الكا لمرييرا  البحث الرييسة وابااهاا الكرىية قد تراوات بين ا

ف اما بالظسبة الى مااملا  الودل الهيييي عانها تراوات بين 70.كونها قي  ىالية بالمبارنة م  قي  كرونباخ ألكا المايارية البالية ا

ف   واذا ياير الى ان ،مي  اذ  المااملا  مببولة ااواييا  مما يثبت مدا هقة وثبا  أهار البياس وصدقها الهيييي  984 0-864 0ا

 وابااهاا الكرىية بوموح وبدون تابيد  الاالي المسريدل عي الدراسة الحالية وقدرتها ىيى قياس مرييراتها  

 
 : معاملات الثبات على مستوى المتغيرات الرئيسة وابعادها الفرعية10جدول 

 معامل الصدق الهيكلي  معامل كرونباخ الفا  المتغيرات والابعاد  ت

 0.919 0.844 الاستشراف  . 1

 0.912 0.831 الرؤيا المستقبلية . 2

 0.883 0.780 تفكير النظم . 3

 0.930 0.864 الدافعية . 4

 0.895 0.801 الشراكة  . 5

EE2 <---  6.100 210. 1.280 878. العناصر الخارجية *** 

EE1 <---  5.235 141. 738. 556. العناصر الخارجية *** 

HE3 <---  1.000 722. العناصر البشرية    

HE4 <---  6.361 165. 1.049 728. العناصر البشرية *** 

HE2 <---  5.712 171. 978. 647. العناصر البشرية *** 

HE1 <---  6.319 157. 991. 720. العناصر البشرية *** 

SE2 <---  1.000 794. العناصر الهيكلية    

SE3 <---  8.254 129. 1.068 809. العناصر الهيكلية *** 

SE4 <---  6.244 117. 730. 630. العناصر الهيكلية *** 

SE1 <---  8.828 137. 1.206 859. العناصر الهيكلية *** 

FE4 <---  5.771 193. 1.114 577. العناصر المالية *** 

FE3 <---  8.187 104. 850. 546. العناصر المالية *** 

FE2 <---  1.000 610. العناصر المالية    

FE1 <---  4.703 148. 696. 446. العناصر المالية *** 
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 0.974 0.948 الذكاء الاستراتيجي . 6

 0.897 0.804 العناصر الداخلية . 7

 0.888 0.789 العناصر الخارجية  . 8

 0.881 0.776 العناصر البشرية . 9

 0.864 0.747 العناصر الهيكلية . 10

 0.925 0.856 العناصر المالية . 11

 0.958 0.917 الانهيار التنظيمي  . 12

 

 وتشخيصها تحليل نتائج الدراسة و وصفها   5

 وصف و تشخيص متغير الذكاء الاستراتيجي :   5.1

ىيى قيمة الوسر الحسابي المرحببة من يلا  تبسيمه الى يما عاا  تظرمي لها    البحثاىرمد البااث عي تكسير مسروا مرييرا   

 ف :  11الاوساط الحسابية   وكما مومح عي اليدو  ا

 
 تصنيف مستويات الوسط الحسابي حسب فئاته: 11جدول 

 مستوى الفئة  مدى الفئة  تسلسل الفئة 

 منخفض جدا  1.80 – 1 1

 منخفض 2.60 –  1.81 2

 معتدل  3.40 –  2.61 3

 مرتفع 4.20 –  3.41 4

 مرتفع جدا  5.00 –  4.21 5

 

ف الااواءا  الوصكية و الررتيب الاال لأبااه مريير الذكاء الاسرراتييي ميدانيا ىيى مسروا اليييا  والياماا  12يومح اليدو  ا

والذن يايا مدا اارمال اعراه الايظة المبحوثة بهذ  الابااه   ا  ،اء ترتيبها كما ييي اباد الاسراراف   باد تكيير    البحثالاايية ىيظة  

ابق الظم    باد الاراكة   باد الرؤيا المسرببيية   وباد الداعايةف ىيى الروالي   اما بالظسبة لمريير الذكاء الاسرراتييي الرييسي عبد  

ف الذن ياير الى تارت ا،ابا  الايظة ىن وسطها  0.547ف وقيمة الانحراف المايارن له ا3.805ىال قدر  ا مروسر اسابي مونون

ف وبذلك عانه ابق مسروا ا،ابة 0.761%ف وكانت شدر الا،ابة المرحببة قد بييت ا14.365الحسابي   ومااما ايرلاف نسبي قدر  ا

"مرتك " واذا ياير إلى ان اذا المريير اان ىيى هر،ة اامية مرتكاة اسب ا،ابا  اعراه الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  

 ىيظة الدراسة 

 
 الوصفية لمتغير الذكاء الاستراتيجي الاحصاءات  :  12الجدول 

 الفقــرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة% 

مستوى  

 الاجابة 

ترتيب  

 الفقرات 

 1 مرتفع 0.779 16.247 0.633 3.894 بعد الاستشراف 

 4 مرتفع 0.750 16.345 0.613 3.748 بعد الرؤيا المستقبلية 
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 2 مرتفع 0.768 15.099 0.580 3.839 النظم بعد تفكير 

 5 مرتفع 0.748 19.772 0.739 3.739 بعد الدافعية 

 3 مرتفع 0.766 16.293 0.624 3.828 بعد الشراكة 

 - مرتفع 0.761 14.365 0.547 3.805 المعدل العام لمتغير الذكاء الاستراتيجي 

 

 متغير الانهيار التنظيمي   تشخيص  وصف و   5.2

ا      اليدو   اليييا  13يومح  مسروا  ىيى  ميدانيا  الرظميمي  الانهيار  مريير  لأبااه  الاال  الررتيب  و  الوصكية  الااواءا   ف 

والذن يايا مدا اارمال اعراه الايظة المبحوثة بهذ  الابااه   ا  ،اء ترتيبها كما ييي اباد الاظاصر    البحثوالياماا  الاايية ىيظة  

ة  البارية   باد الاظاصر الهيييية   باد الاظاصر المالية   باد الاظاصر الداييية   وباد الاظاصر اليار،يةف ىيى الروالي   اما بالظسب

ف الذن  0.551ف وقيمة الانحراف المايارن له ا2.648عبد ابق مروسر اسابي مونون ىال قدر  المريير الانهيار الرظميمي الرييسي  

%ف وكانت شدر الا،ابة المرحببة قد 20.797سطها الحسابي   ومااما ايرلاف نسبي قدر  اياير الى تارت ا،ابا  الايظة ىن و

مارد  " واذا ياير إلى ان اذا المريير اان ىيى هر،ة اامية ماردلة اسب ا،ابا    ف وبذلك عانه ابق مسروا ا،ابة "0.530بييت ا

 اعراه الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة الدراسة 

 
 الاحصاءات الوصفية لمتغير الانهيار التنظيمي:  13جدول 

 الفقــرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف%

شدة 

 الاجابة 

مستوى  

 الاجابة 

ترتيب  

 الفقرات 

 4 معتدل  0.525 24.475 0.642 2.625 بعد العناصر الداخلية 

 5 منخفض 0.519 26.636 0.691 2.595 الخارجية بعد العناصر 

 1 معتدل  0.547 22.960 0.628 2.734 بعد العناصر البشرية 

 3 معتدل  0.526 22.914 0.603 2.630 بعد العناصر الهيكلية 

 2 معتدل  0.532 25.552 0.679 2.658 بعد العناصر المالية 

 - معتدل  0.530 20.797 0.551 2.648 المعدل العام لمتغير الانهيار التنظيمي 

   

 اختبار فرضيات الدراسة وتفسير نتائجها  6

 اختبار فرضيات الارتباط :   6.1

االذكاء   المسربا  المريير  بين  الارتباط  بالاقا   المرايبة  الرييسة  الكرمية  ايربار  ليرع  بيرسون  ارتباط  اسيوت  البااث  اسراما 

الاسراراف   الرؤيا المسرببيية   تكيير الظم    الداعاية   والاراكةف والمريير الراب  االانهيار الرظميميف الاسرراتيييف بأبااه  الكرىية ا

 ف :  14  وليحي  ىيى قور مااما الارتباط   سير  اىرماه الربيي  الياص بربسيمه الى يما عاا  واسب ما مومح عي اليدو  ا
 الارتباطتفسير قيمة علاقة : 14جدول 

 قيمة معامل الارتباط   تفسير علاقة الارتباط  ت 

 r = 0 لا توجد علاقة ارتباط  1

 r = ±1 موجبة او سالبة  تامة  2
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 ± )0.00- (0.30 ضعيفة ايجابية او سلبية  3

 ± (0.70-0.31) قوية ايجابية او سلبية  4

 ±( 0.99-0.71) قوية جدا ايجابية او سلبية  5

 

 

اتو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين الذكاء الاسرراتييي والانهيار الرظميميف   الاولى:ايربار الكرمية الرييسة   -1

ا اليدو   نراي   من  والانهيار 15يربين  الاسرراتييي  الذكاء  مريير  بين  ماظوية  هلالة  قوية  ا   ارتباط ىيسية  و،وه ىلاقة  ف 

ا الارتباط  نسبة  كانت  ايث  اليييا  -0.571**الرظميمي    مسروا  ىيى  المرييرين  بين  الايسية  الالاقة  اساس  يؤكد  واذا  ف 

ف   وبظاء  ىيى ما تبدل يمين تكسير اذ  الالاقة بان اليييا  والياماا  01 0والياماا  الاايية ىيظة الدراسة ىظد مسروا هلالة ا

يي لدا قياهاتها ومظرسبيها وتطوير امياناته  وقدراته  الذاظية عي  الاايية ىيظة الدراسة كيما سات الى تحسين الذكاء الاسرراتي

تبدي  الاعيار اليديدر الري تسه  عي تطوير اليدما  الراييمية وتارمد عي اا المااكا الري تاررع سير الاما وتحسين رؤيره   

ا من شأنه ان يبيا الوصو  الى االا  المسرببيية واسيوت تكييرا  و،ايه مظهيي بوورر اكثر واثارر هاعايره  ومااركره  واذ

 الانهيار الرظميمي  وتأسيسا  ىيى ما تبدل ت  اثبا  صحة الكرمية الرييسة الاولى  

 معاملات الارتباط بين الذكاء الاستراتيجي بأبعاده والانهيار التنظيمي  :  15الجدول 

 الاستشراف المتغيرات 
الرؤيا  

 المستقبلية 
 الشراكة  الدافعية  تفكير النظم 

الذكاء  

 الاستراتيجي 

 الانهيار التنظيمي 

 

**.472- **.486- **.451- **.549- **.523- **.571- 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

92 92 92 92 92 92 

 

 بالاتي: وتظبثق من اذ  الكرمية يما عرميا  عرىية ترمثا 

 

a    ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين باد الاسراراف والانهيار الرظميميف يربين من ايربار الكرمية الكرىية: اتو،د ىلاقة

ف و،وه ىلاقة ارتباط ىيسية قوية  ا  هلالة ماظوية بين باد الاسراراف والانهيار الرظميمي   ايث  16نراي  اليدو  ا

ف واذا يؤكد اساس الالاقة الايسية بين المرييرين ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية  -0.472**كانت نسبة الارتباط ا

ف   وعي موء ما سبق يمين تكسير اذ  الالاقة بان ساي اليييا  والياماا  الاايية 01 0ىظد مسروا هلالة ا البحثىيظة 

مية  ىيظة الدراسة الى اسراراف المروف البياية وتوق  طبياة تييراتها ياصة ما يرايق بالرطورا  الربظية والاكاهيمية الاي

اسريابة لها والرييف ماها ومظ    والراييمية وما يرايق برطورا  سول الاما والمروف الميرماية بهدف تحبيق اعلاا 

تأثيراتها السيبية المروقاة واذا من شأنه ان يحسن قدرا  اليييا  والياماا  ىيظة الدراسة ويدى  اسرمراراا عي قطاع 

ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الاولى الياصة بالكرمية الرييسة   الرايي  ويمظ  انهياراا الرظميمي  وعي موء

 الاولى  

b  اتو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين باد الرؤيا المسرببيية والانهيار الرظميميف يربين    :ايربار الكرمية الكرىية

ف و،وه ىلاقة ارتباط ىيسية قوية  ا  هلالة ماظوية بين باد الرؤيا المسرببيية والانهيار الرظميمي    16من نراي  اليدو  ا

ف واذا يؤكد اساس الالاقة الايسية بين المرييرين ىيى مسروا اليييا  والياماا  -0.486**ايث كانت نسبة الارتباط ا

اليييا  والياماا   01 0ىظد مسروا هلالة ا  البحثالاايية ىيظة   ما تبدل يمين تكسير اذ  الالاقة بان  ف   وتأسيسا  ىيى 

هاتها الاسرراتييية من ا،ا اسرثماراا عي توايد ،هوه الاايية ىيظة الدراسة كيما تو،هت الى تحسين الرؤا المسرببيية لبيا 

وتحسين   بايا ىال  الاهاء  تحسين  ا،ا  من  والكرقي  اليماىي  الاما  بيظه  وتايياه  ىيى  الرااون  وبث روح  مظرسبيها 

الانهيار   الوورر الذاظية لدا المسركيدين من اليدما  الاكاهيمية الري تبدمها واذا ككيا بان يحميها من الوصو  الى مراية

 الرظميمي  وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الثانية الياصة بالكرمية الرييسة الاولى  

c    ايربار الكرمية الكرىية: اتو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين باد تكيير الظم  والانهيار الرظميميف يربين من

ف و،وه ىلاقة ارتباط ىيسية قوية  ا  هلالة ماظوية بين باد تكيير الظم  والانهيار الرظميمي   ايث 16نراي  اليدو  ا

ف واذا يؤكد اساس الالاقة الايسية بين المرييرين ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية  -0.451**كانت نسبة الارتباط ا
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ف   وبظاء  ىيى ما تبدل يمين تكسير اذ  الالاقة بان اليييا  والياماا  الاايية ىيظة 01 0ىيظة الدراسة ىظد مسروا هلالة ا

تظمية    البحث ومظحره  عرص  اللانمة  الردريبية  الدورا   له   ووعر   قاهتها  لدا  الركيير  اسيوت  تحسين  الى  كيما سات 

الظهاية تاةية امياناته  الرحيييية واليططية وتامي    المهارا  والماارف الري يحميواا بأسيوت مظهيي واعي يحبق عي 

ري تارقا اسرمرار ،امااته  واذا بدور  يمظ  الوصو  الى الرداور  قدراته  الذاتية عي اا المااكا وموا،هة الرهديدا  ال

 ة الياصة بالكرمية الرييسة الاولى  او الانهيار الرظميمي   وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الثالث

d   ايربار الكرمية الكرىية: اتو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين باد الداعاية والانهيار الرظميميف يربين من

ف و،وه ىلاقة ارتباط ىيسية قوية  ا  هلالة ماظوية بين باد الداعاية والانهيار الرظميمي   ايث كانت 16نراي  اليدو  ا

ف واذا يؤكد اساس الالاقة الايسية بين المرييرين ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة -0.549**نسبة الارتباط ا

ف   واىرماها  ىيى ما سبق يمين تكسير اذ  الالاقة بان ساي اليييا  والياماا  الاايية  01 0ىظد مسروا هلالة ا  البحث

يمية والراييميةف الري يبدمواا ليميرم  وهى   الى تايي  مظرسبيها ىيى تحسين مسروا اليدما  الاكاهيمية االا البحثىيظة 

تو،هاته  المسرببيية وتحكيةا  ماهيا  وماظويا  من ايث اقرار نمال مرطور ليحواعة ومظحه  الثبة عي المااركة عي ىمييا   

واذا من   اتيا  البرار وتحبيق ما ميطر له من ااداف وانيانا  وييق بياة مظاسبة تساىد المظرسبين ىيى نياهر إنياناته 

الياصة  الراباة  الكرىية  الكرمية  اثبا  صحة  يمين  سبق  ما  الرظميمي وعي موء  الانهيار  الى  الوصو   يبيا  ان  شأنه 

 بالكرمية الرييسة الاولى 

e    باد الاراكة والانهيار الرظميميف يربين من  ايربار الكرمية الكرىية: اتو،د ىلاقة ارتباط ىيسية  ا  هلالة ماظوية بين

ف و،وه ىلاقة ارتباط ىيسية قوية  ا  هلالة ماظوية بين باد الاراكة والانهيار الرظميمي   ايث كانت  16نراي  اليدو  ا

ف واذا يؤكد اساس الالاقة الايسية بين المرييرين ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة -0.523**نسبة الارتباط ا

 البحث ف   وبظاء  ىيى ما تبدل يمين تكسير اذ  الالاقة بان اليييا  والياماا  الاايية ىيظة 01 0ىظد مسروا هلالة ا البحث

كيما تبظت الاراكة كمظه  عي الرااما م  مظرسبيها من ا،ا نياهر عاىيية قرارتها واسرراتييياتها واذا يدى  يططها عي 

لمارركة م  الياماا  الايرا ياصة الاالمية مظها عي سبيا تحسين الاهاء وتاةية مير،اتها اقامة الرحالكا  والمااري  ا

الى سول الاما واذا من شأنه ان ياةن عرص اسرمراراا ومظاها من الانهيار والانحدار عي قطاع الاىما   وعي موء ما  

 الاولى  سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية اليامسة الياصة بالكرمية الرييسة 

 اختبار فرضيات التأثير المباشر   6.2

ايربار الكرمية الرييسة الثانية : ايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لمريير الذكاء الاسرراتييي عي الانهيار الرظميميف يومح الايا 

ف مبدار الرأثير الايسي لمريير الذكاء الاسرراتييي كمريير مسربا عي الانهيار الرظميمي كمريير تاب  ىيى مسروا ا،ابا  الايظة 5ا

  ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لمريير الذكاء الاسرراتييي عي الانهيار   البحثعي اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  

ف واذا ياير الى ان مريير الذكاء الاسرراتييي يؤثر ىيسيا  عي مريير 0.57-ان نسبة الرأثير المايارن كانت االرظميمي   ا  يمهر  

  واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف    البحثف ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  -57الانهيار الرظميمي بمبدار ا%

ف    57  والياماا  الاايية ىيظة الدراسة سرؤهن الى تيكيا الانهيار الرظميمي بمبدار ا%واادر من الذكاء الاسرراتييي عي اليييا 

ف واي  ا  ماظوية ىالية   كما  -638 6ف قد بييت ا33ف واسب اليدو  ا.C.Rواذ  البيمة هالة ماظويا  بسبب كون الظسبة الحر،ة ا

ف واي الرييرا  الري يحدثها المريير المسربا 0.33ف قد بييت ا²Rف ان مبدار الركسير الذن يمثيه مااما الرحديد ا6يمهر من الايا ا

     البحثىيظة  الذكاء الاسرراتييي عي المريير الراب  الانهيار الرظميمي طببا  ر،ابا  الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية  

الرييرا  الحاصية عي الانهيار الرظميمي ل  ترلامظها %ف والري تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي  67عي اين بييت الظسبة الميمية ا

 .وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الرييسة الثانية  الدراسة الحالية  
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 ومعلمات اختبار تأثير الذكاء الاستراتيجي في الانهيار التنظيمي  مسارات  :  16جدول 

 المسارات 

الاوزان  

الانحدارية  

 المعيارية 

التقدير  

 اللامعياري

الخطأ  

 المعياري 

النسبة  

 الحرجة 

النسبة  

 المعنوية 

 *** 6.638- 087. 576.- 571.- الذكاء الاستراتيجي  ---> الانهيارالتنظيمي 

ST <---  16.041 057. 911. 859. الاستراتيجي الذكاء *** 

MO <---  16.084 067. 1.079 860. الذكاء الاستراتيجي *** 

PA <---  17.664 057. 1.004 880. الذكاء الاستراتيجي *** 

FV <---  18.196 055. 993. 886. الذكاء الاستراتيجي *** 

FO <---  17.259 059. 1.013 875. الذكاء الاستراتيجي *** 

HE <---  12.673 072. 910. 799. الانهيار التنظيمي *** 

IE <---  17.586 058. 1.025 879. الانهيار التنظيمي *** 

FE <---  14.273 072. 1.025 831. الانهيار التنظيمي *** 

EE <---  14.831 071. 1.055 841. الانهيار التنظيمي *** 

SE <---  19.573 050. 984. 899. التنظيمي الانهيار *** 

 

 وتظبثق من عرمية الرأثير الرييسة يمسة عرميا  عرىية ترمثا بالاتي: 

ف مبدار 7ايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الاسراراف عي الانهيار الرظميميف يومح الايا ا  :  ايربار الكرمية الكرىية  1

اليييا   عي  الايظة  ا،ابا   مسروا  ىيى  تاب   كمريير  الرظميمي  الانهيار  عي  مسربا  كمريير  الاسراراف  لباد  الايسي  الرأثير 

  ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الاسراراف عي الانهيار الرظميمي   ا  يمهر   البحثوالياماا  الاايية ىيظة 

ف واذا ياير الى ان باد الاسراراف يؤثر ىيسيا  عي مريير الانهيار الرظميمي بمبدار 0.47-ان نسبة الرأثير المايارن كانت ا

  واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف واادر من باد الاسراراف   البحثف ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  -47ا%

ف   واذ  البيمة هالة ماظويا   47الى تيكيا الانهيار الرظميمي بمبدار ا%  عي اليييا  والياماا  الاايية ىيظة الدراسة سرؤهن 

ف واي  ا  ماظوية ىالية   كما يمهر من الايا  5.105-ف قد بييت ا17ف واسب اليدو  ا.C.Rبسبب كون الظسبة الحر،ة ا

ا7ا الرحديد  مااما  يمثيه  الذن  الركسير  مبدار  ان  ا²Rف  بييت  قد  باد  0.22ف  المسربا  المريير  يحدثها  الري  الرييرا   واي  ف 

  عي   البحثىيظة الاسراراف عي المريير الراب  الانهيار الرظميمي طببا  لا،ابا  الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية 

ا الرظميمي ل   78اين بييت الظسبة الميمية  %ف والري تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي الرييرا  الحاصية عي الانهيار 

 لامظها الدراسة الحالية   وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الاولى المظبثبة ىن الكرمية الرييسة الثانية  تر

 

 

 

 

 

 

 

تأثير بعد الاستشراف في الانهيار التنظيمي: 7شكل   
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 مسارات ومعلمات تأثير بعد الاستشراف في الانهيار التنظيمي: 17جدول 

 المسارات 

الاوزان  

الانحدارية  

 المعيارية 

التقدير 

 اللامعياري

الخطأ  

 المعياري

النسبة  

 الحرجة

النسبة  

 المعنوية 

 *** 5.105- 080. 411.- 472.- الاستشراف  ---> الانهيار التنظيمي 

 

ف 8الانهيار الرظميميف يومح الايا اايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الرؤيا المسرببيية عي  :  2ايربار الكرمية الكرىية  2

مبدار الرأثير الايسي لباد الرؤيا المسرببيية كمريير مسربا عي الانهيار الرظميمي كمريير تاب  ىيى مسروا ا،ابا  الايظة عي 

  ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الرؤيا المسرببيية عي الانهيار الرظميمي    البحثاليييا  والياماا  الاايية ىيظة  

ف واذا ياير الى ان باد الرؤيا المسرببيية يؤثر ىيسيا  عي مريير الانهيار  0.49-ان نسبة الرأثير المايارن كانت ا  ا  يمهر  

ف ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة الدراسة   واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف واادر -49الرظميمي بمبدار ا%

ف    -49سرؤهن الى تيكيا الانهيار الرظميمي بمبدار ا%  البحثالرؤيا المسرببيية عي اليييا  والياماا  الاايية ىيظة    من باد

ف واي  ا  ماظوية ىالية  5.307-ف قد بييت ا35ف واسب اليدو  ا.C.Rواذ  البيمة هالة ماظويا  بسبب كون الظسبة الحر،ة ا

ف واي الرييرا  الري يحدثها المريير 0.24ف قد بييت ا²Rف ان مبدار الركسير الذن يمثيه مااما الرحديد ا8  كما يمهر من الايا ا

المسربا باد الرؤيا المسرببيية عي المريير الراب  الانهيار الرظميمي طببا  ر،ابا  الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية 

لحاصية عي الانهيار تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي الرييرا  ا  %ف والري76  عي اين بييت الظسبة الميمية ا  البحثىيظة  

  وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الثانية المظبثبة ىن الكرمية الرييسة   البحث الحاليرلامظها  الرظميمي ل  ي

 الثانية  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مسارات ومعلمات تأثير بعد الرؤيا المستقبلية في الانهيار التنظيمي  : 18جدول 

 المسارات 
الانحدارية   الاوزان 

 المعيارية 

التقدير  

 اللامعياري

الخطأ  

 المعياري 

النسبة  

 الحرجة 

النسبة  

 المعنوية 

 *** 5.307- 082. 437.- 486.- الرؤيا المستقبلية  ---> التنظيمي الانهيار 

 

ف مبدار 9ايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد تكيير الظم  عي الانهيار الرظميميف يومح الايا اايربار الكرمية الكرىية:  .3

اليييا   عي  الايظة  ا،ابا   مسروا  ىيى  تاب   كمريير  الرظميمي  الانهيار  عي  مسربا  كمريير  الظم   تكيير  لباد  الايسي  الرأثير 

  ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد  تكيير الظم  عي الانهيار الرظميمي   ا  يمهر    البحثوالياماا  الاايية ىيظة  

بعد الرؤيا المستقبلية في الانهيار التنظيمي تأثير : 8شكل   
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ف واذا ياير الى ان مريير تكيير الظم  يؤثر ىيسيا  عي مريير الانهيار الرظميمي بمبدار  0.45-الرأثير المايارن كانت اان نسبة 

  واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف واادر من تكيير الظم   البحثف ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  -45ا%

ف   واذ  البيمة هالة ماظويا   45سرؤهن الى تيكيا الانهيار الرظميمي بمبدار ا%  البحثعي اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  

ف واي  ا  ماظوية ىالية   كما يمهر من الايا  -825 4ف قد بييت ا19ف واسب اليدو  ا.C.Rبسبب كون الظسبة الحر،ة ا

لرييرا  الري يحدثها المريير المسربا باد تكيير  ف واي ا0.20ف قد بييت ا²Rف ان مبدار الركسير الذن يمثيه مااما الرحديد ا9ا

  عي اين   البحثىيظة  الظم  عي المريير الراب  الانهيار الرظميمي طببا  لا،ابا  الايظة ىيى مسروا اليييا  والياماا  الاايية  

رلامظها لحاصية عي الانهيار الرظميمي ل  ي%ف والري تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي الرييرا  ا80بييت الظسبة الميمية ا

 .   وعي موء ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الثالثة المظبثبة ىن الكرمية الرييسة الثانية البحث الحالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
: تأثير بعد تفكير النظم في الانهيار التنظيمي9شكل    

 
 مسارات ومعلمات تأثير بعد تفكير النظم في الانهيار التنظيمي: 19جدول 

 المسارات 

الاوزان  

الانحدارية  

 المعيارية 

التقدير  

 اللامعياري

الخطأ  

 المعياري 

النسبة  

 الحرجة 

النسبة  

 المعنوية 

الانهيار  

 التنظيمي 
 *** 4.825- 089. 429.- 451.- تفكير النظم  --->

 

ف مبدار  10ايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الداعاية عي الانهيار الرظميميف يومح الايا اايربار الكرمية الكرىية :    4

الرأثير الايسي لباد الداعاية كمريير مسربا عي الانهيار الرظميمي كمريير تاب  ىيى مسروا ا،ابا  الايظة عي اليييا  والياماا  

ان نسبة الرأثير   ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الداعاية عي الانهيار الرظميمي   ا  يمهر  البحثالاايية ىيظة 

ف ىيى مسروا  -55ف واذا ياير الى ان لباد الداعاية يؤثر ىيسيا  عي مريير الانهيار الرظميمي بمبدار ا%0.55-المايارن كانت ا

ة   واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف واادر من باد الداعاية عي اليييا  والياماا  اليييا  والياماا  الاايية ىيظة الدراس

ف   واذ  البيمة هالة ماظويا  بسبب كون الظسبة الحر،ة 55سرؤهن الى تيكيا الانهيار الرظميمي بمبدار ا% البحثالاايية ىيظة 

ف ان مبدار الركسير الذن  10ف واي  ا  ماظوية ىالية   كما يمهر من الايا ا6.270-ف قد بييت ا20ف واسب اليدو  ا.C.Rا

ف واي الرييرا  الري يحدثها المريير المسربا باد الداعاية عي المريير الراب  الانهيار  0.30ف قد بييت ا²Rيمثيه مااما الرحديد ا

اليييا  والياماا  الاايية   ا    عي اين  البحثىيظة  الرظميمي طببا  ر،ابا  الايظة ىيى مسروا  %ف  70بييت الظسبة الميمية 

  وعي موء ما   البحث الحاليرلامظها لحاصية عي الانهيار الرظميمي ل  يوالري تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي الرييرا  ا

 سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية الراباة المظبثبة ىن الكرمية  الرييسة الثانية  

 

 

تأثير باد تكيير الظم  عي الانهيار الرظميمي : 9شكل   
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 مسارات ومعلمات تأثير بعد الدافعية في الانهيار التنظيمي: 20جدول 

 المسارات 

الاوزان  

الانحدارية  

 المعيارية 

التقدير  

اللامعيار 

 ي

الخطأ  

المعيار 

 ي

النسبة  

 الحرجة 

النسبة  

 المعنوية 

الانهيار  

 التنظيمي 
 *** 6.270- 070. 441.- 549.- الدافعية  --->

 

ف مبدار  11ايو،د تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الاراكة عي الانهيار الرظميميف يومح الايا ا:    ايربار الكرمية الكرىية  5

الرأثير الايسي لباد الاراكة كمريير مسربا عي الانهيار الرظميمي كمريير تاب  ىيى مسروا ا،ابا  الايظة عي اليييا  والياماا  

ان نسبة الرأثير   ا  يربين و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية لباد الاراكة عي الانهيار الرظميمي   ا  يمهر  البحثالاايية ىيظة 

ف ىيى مسروا  -52ف واذا ياير الى ان باد الاراكة يؤثر ىيسيا  عي مريير الانهيار الرظميمي بمبدار ا%0.52-المايارن كانت ا

  واذا يد  ىيى ان نياهر وادر انحراف واادر من باد الاراكة عي اليييا  والياماا   البحثاليييا  والياماا  الاايية ىيظة 

ف   واذ  البيمة هالة ماظويا  بسبب كون الظسبة الحر،ة 52يا الانهيار الرظميمي بمبدار ا%الاايية ىيظة الدراسة سرؤهن الى تيك

ف ان مبدار الركسير الذن  11ف واي  ا  ماظوية ىالية   كما يمهر من الايا ا5.861-ف قد بييت ا21ف واسب اليدو  ا.C.Rا

ف واي الرييرا  الري يحدثها المريير المسربا باد الاراكة عي المريير الراب  الانهيار  0.27ف قد بييت ا²Rيمثيه مااما الرحديد ا

اليييا  والياماا  الاايية   ا  البحثىيظة  الرظميمي طببا  ر،ابا  الايظة ىيى مسروا  %ف  73  عي اين بييت الظسبة الميمية 

 وعي موء   راسة الحالية  والري تومح و،وه ىواما أيرا تسه  عي الرييرا  الحاصية عي الانهيار الرظميمي ل  ترلامظها الد

 ما سبق يمين اثبا  صحة الكرمية الكرىية اليامسة المظبثبة ىن الكرمية الرييسة الثانية    6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأثير بعد الشراكة في الانهيار التنظيمي :11شكل   
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 مسارا  ومايما  تأثير باد الاراكة عي الانهيار الرظميمي : 21جدول 

 المسارات 
الانحدارية   الاوزان 

 المعيارية 

التقدير  

 اللامعياري

الخطأ  

 المعياري 

النسبة  

 الحرجة 

النسبة  

 المعنوية 

 *** 5.861- 079. 462.- 523.- الشراكة  ---> الانهيار التنظيمي 

 

 

 الاستنتاجات  7

الاسرراتييي   والانهيار الرظميمي ف ىيى مسرويا  ،يدر من الودل البظايي   بت ا الذكاء  البحث الحالي المرمثااببت مباييا    1

الروكيدن والثبا  ا باد ان ت  اذف عبرر واادر من مبياس الذكاء الاسرراتييي ف واذا يؤكد هقة الهييا البظايي الياص بهذ  

  واظا نسرظر  مدا    البحث  الاايية ىيظة  المباييا   واتساقها م  ا،ابا  الايظة المبحوثة ىيى مسروا اليييا  والياماا 

 صدقها وثباتها عي قياس المرييرا  وابااهاا الكرىية   

تساى إلى تاةية مسروا الذكاء الاسرراتييي ىيى مسروا    البحثاتلاح من الظراي  ان اليييا  والياماا  الأايية ىيظة    2

قاهاتها من ايث تحسين مسروا اسراراعه  ليبياة ورؤاا  المسرببيية ورع  مسروا تكييرا  الظممي وإثارر هاعايره  نحو 

 الممارسا  ارييابية عي الاما   

ىيظة    3 الأايية  والياماا   اليييا   ان  الظراي   من  والاسريابة   البحثةهر  المحيطة  ليبياة  قاهاتها  اسراراف  براةية  تهر  

لرطوراتها وتحسين رؤاا  الايوية وامياناته  الابيية وقابيياته  الذاظية بهدف تامي  اهايه  ومساامره  عي مظ  الوصو   

 الى الانهيار الرظميمي  

من باا المايلا  ىيى مسروا الاظاصر الداييية من ايث ان صياغة   البحثتااني اليييا  والياماا  الأايية ىيظة    4

الاسرراتيييا  الداىمة لرحبيق الأاداف وبظاء نم  المايوما  المروعرر كان هون مسروا الطموح واذا قد ياوه إلى أن 

 باا المييكين بوياغة الاسرراتيييا  من غير المريووين   

واذا يرلاح من يلا  الاعربار ليرمويا    البحثاتلاح من يلا  الظراي  ماف الدى  والاسظاه المالي لييييا  والياماا  ىيظة    5

المالي لهذ  اليييا  والياماا  عي المواننة الاامة ليدولة واذا قد ياوه الى طبياة الظمال المركةن الذن يحي  الاما عي 

 ونارر الرايي  الاالي  

تااني من مواكبة الرطورا  والرحديثا  عي اليانب الربظي بما يرايق   البحثةهر من الظراي  ان اليييا  والياماا  ىيظة    6

بالربظيا  المارمدر عي الاميية الراييمية والاكاهيمية واذا قد ياوه الى ماف اليبرا  المروعرر او ماف الرمويا المو،وه  

   

تبين من يلا  الظراي  ان الملاكا  الوةيكية تكربر الى امرلاك المهارا  والبابييا  اللانمة لأهاء المهال الوةيكية والانلاباط    7

عي ممارسة الاما واذا يرلاح من نمال الرقابة الوارل المطبق عي اذ  اليييا  والياماا  بهدف تظمي  الاما والسيطرر  

 ىيى الرةال الموةكين     

الرظميمي ىيى    8 عي الانهيار  اتلاح من نراي  ايربار الكرميا  و،وه تأثير ىيسي  و هلالة ماظوية ليذكاء الاسرراتييي 

واذا يد  ىيى ان اارمال اهارا  اذ  اليييا  والياماا  عي تحسين مسروا    البحثمسروا اليييا  والياماا  الاايية ىيظة  

الاما  نحو  هاعايره   واثارر  البياة  ليمروف  المسرببيية  ورؤاا   تكييرا   اسيوت  وتاةية  الباهر  لدا  الاسرراتييي  الذكاء 

 رظميمي  والانرماء ليوةيكية الري يمارسونها واذا بدور  ان يبيها من الوصو  الى الانهيار ال

عي    9 الاسرراتييي  الذكاء  ماظوية لأبااه  هلالة  تأثير ىيسي  و  اظاك  بأن  الكرىية  الرأثير  ايربار عرميا   من يلا   تبين 

الرظميمي واذا ياير الى ان اارمال اهارا  اليييا  والياماا  ىيظة   بأبااه الذكاء الاسرراتييي وتكاييها   البحثالانهيار 

 وتايي  البياها  الاهارية الى تبظيها من شأنه ان ياةن اسردامرها ويبيا من يطر تارمها للانهيار الرظميمي  

اتلاح من يلا  نراي  ايربار الكرميا  تباين ابااه الذكاء الاسرراتييي عي تأثيراا الايسي عي الانهيار الرظميمي   ا  ،اء    10

باد الداعاية عي المرتبة الاولى من ايث تأثير  عي تبييا الانهيار الرظميمي   و،اء باد  باد الاراكة ومن ث  الرؤيا المسرببيية 

 عي الظهاية ،اء باد تكيير الظم   وباد  باد الاسراراف و
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 التوصيات  8

الى مسرويا  اىيى و لك لةياهر المظاع  المرحببة    البحثمرورر تاةية الذكاء الاسرراتييي لدا البياها  الياماية ىيظة   .1

 مظه واذا بارميان ان يرحبق من يلا  :

a.  تايي  الاسراراف البياي لديه  ومظحه  الثبة اليامية باسرطلاع ةروف البياة وتبدي  المبرراا  الري تاةن الاسريابة

 ليرييرا  

b. اىمق الباهر بوورر  لدا  المسرببيية  الرؤيا  واسريدال   تحسين  المسرببيي  الرحييا  لاواما  ممارسره   من يلا   و لك 

 تيطير السيظاريو كأهار لروق  الااداث المسرببيية  

c.  تاةية البدرا  الذاظية والابيية لدا الباهر من ا،ا ان ييون اسيوت تكييرا  عي وم  اليطر ورس  الاسرراتييية

 المسرببيية اكثر مظهيية وىمق عي الركيير الظممي  

d.  الرأثير عي سيوك مما اي ىييه الان والساي الى  البياهر الياماية لبذ  ،هوه عي الاهارر بوورر اكثر  هاعاية  اثارر 

 المظرسبين من يلا  اسن الرااما والركاىا ماه  عي الاما 

e.  البياها  الياماية عي المااركة بامييا  اتيا  البرارا  ولا مير من ا،راء المبارنا  الريريبية عي تاةية ايمان 

 البرارا  الري تمت المااركة من غيراا من ا،ا تحديد مسروا المظاع  المرحببة عي اذا الاطار  

مرورر اارمال البياها  الياماية ىيظة الدراسة بمسروا الذكاء الاسرراتييي المروعر لديه  وتكاييه باتيا  الروس  عي تبدي   .2

المااري  الاكاهيمية الري يحرا،ها سول الاما وعرح الريووا  الظاهرر الري يرطيبها الميرم  واذا يسرو،ب توعير ،مي   

 المرطيبا  الياصة بها   

هىور الاهارا  الياماية الى الرااون م  اليبراء من  ون الايرواص من الاكاهيميين واساتذر الياماا  من ا،ا تاميق  .3

ا،ا   من  المسرببيية  الااداف  ورس   الاسرراتيييا   المييكين بوياغة  ياصة  والردريسية  الوةيكية  الملاكا   واهراك  عه  

 والمواره المروعرر   تاةية مسروا الانسيال بيظها عي موء الاميانا 

عي الحوو  ىيى الدى  المالي الحيومي و لك   البحثهى  ،هوه الماليين والاهارا  الياماية عي اليييا  والياماا  ىيظة   .4

 لرمويا ميما ااريا،ا  تبدي  اليدما  الياماية والروس  عي البظى الرحرية للامان توعير بياة ،اماية مظاسبة ليطيبة  

هىور البياها  الياماية ىيظة الدراسة الى الاارمال بمراقبة الرييرا  الحاصية عي المروف البياية وطبياة المظاعسة السايدر  .5

من الياماا  الايرا   وتاةية البدرر ىيى الرييف المسرمر لكرع البباء بايا مسرمر عي قطاع الرايي    واذا يسرو،ب  

 ياي والرحييا ليرييرا  الحاصية وتكسير تأثيراا ىيى الاهاء بايا ىال  اسرطلاع البياة والبيال بالرصد الب

بالاطلاع ىيى الريارت الميدانية الظا،حة الياصة بممارسة الاناطة الاكاهيمية    البحثمرورر قيال البياها  الياماية ىيظة   .6

عي قطاع الرايي  الاالي وكيكية تظميمها وتبظي الرطورا  الاالمية عي تبدي  اليدما  الراييمية والايمية والاارمال بالانربا   

ة المروا،دين لراةية ،هوها  عي تامي  ،هوها  عي  الى الاالمية ياصة ما يرايق بااريا،ا  البياة الراييمية وىده الطيب

 تبدي  يدما  الرايي     

الى تومي  برام  تدريبية عاىية تحاكي عي واقاها ،مية الااريا،ا  المروعرر من    البحثهىور الاهارا  الياماية ىيظة   .7

المهارا  والبدرا  والبابييا  الري كان من المكررع امرلاكها من قبا الملاكا  الوةيكية والردريسية واذا يو،ب ىييه   

 ليطر الظا،اة عي اذا الاطار  توعير ،مي  مرطيبا  البرام  الردريبية وا،راء الايربارا  اللانمة واىداه ا

الياماية ىيظة   .8 الاهارا   قيال  عي   البحثمرورر  الاكاهيمي  نرا،ه   والردريسية ومراقبة  الوةيكية  الملاكا   اهاء  بمراباة 

 مرااا الربيي  ياصة ما يرايق مظها بالرااما م  الطيبة والركاىا ماه  وتحبيق مسروا تاي  ىالي  

وإكسابه    .9 والردريسية  الوةيكية  ملاكاتها  واميانا   قدرا   لرطوير  عاىية  اسرراتييية  رس   الى  الياماية  البياها   تو،يه 

البابييا  والاميانا  الايوية المطيوبة ياصة ما يرايق بكن الرااما م  البار ومحامرا  الرظمية البارية وكيكية تحبيق 

 سركيدين من اليدما  الاكاهيمية    الركاىا والرواصا م  الطيبة وباقي الم

الى تبظي اسا الالاقة والرأثير الايسي ليذكاء الاسرراتييي بأبااه  االاسراراف     البحثهىور الاهارا  الياماية ىيظة   .10

الرؤيا المسرببيية   تكيير الظم    الداعاية   والاراكةف عي الانهيار الرظميمي   والرركية ىيى تظمية اسا الذكاء وككاءا   

ومراباة تييرا  البياة والرطورا  الحاصية عي الميا     البياها  وتدريبه  لرحسين مسروا تكييرا  ورؤاا  وقدراته  الذاظية

 الاكاهيمي من ا،ا ممان الاسرمرار عي قطاع الرايي  والابرااه ىن مراية الانهيار  
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