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مصنع السخانات   المستهدفة فيكلفة  تال  والمتمثلة بتقنيةوالادارية    حديثة في محاسبة الكلفتقنيات  يهدف البحث الى تطبيق   المستخلص:

ااتمد  هدف البحث فقد   اجل تحقيقذ ومن  تحقيق الميزة التنافسرريةالتابع للشررة ة المامة للصررنااات الكهةباوية والالكتةونيةذ  وبلي ب ية 

والكشرففات المسرتخدمة في الااسرا     المحاسربية اليها ودراسرة السرتلات    االاه الى البيانات التي حصرلا في  ةاند تطبيق التقني  الباحثان

واد    المصرنعذمع المسروولين في ان  الشرخصرية للباحث  الميدانية  والمقابلاتالبحث  فضرلا ان الممايشرة   محلوالشرم  المختلفة للمصرنع  

البحث بحاجة الى تطبيق  تقنيات حديثة في متال محاسرربة  محلالمصررنع  ان    ابةزها    منتفصررل البحث الى متمفاة الاسررتنتاجات  

   البحث من ناحية تخفيض  لفة منتتاته   محلتحقق الميزة التنافسرية للمصرنع    انيمكن   يلتاكلفة المسرتهدفة  تال  ةالكلف والادارية مثل تقني

 ما ان تطبيق     مثل للمفارد بالمقارنة مع ما ينتته المنافسررين  وتحقيق الاسررتخدا  اأ   تقليل وات الاسررتتابة و   رفع مسررتفج جفدتها  و

الى  كلفة المسرتهدفة بالااتماد الى احد ادواتها المختلفة مثل الهندسرة المكسرية من هرانه ان يمزز من ادرة الفحدات الااتصرادية  تتقنية  ال

التصرمي   واننتا  من و   خاص من جان  اجةاء التحسرين والتطفية خلال امليات التخطي     الى نحفالبحث   محلاا  والمصرنع   نحف

ما   مما ينمكس بلي في امكانية تحقيق الميزة التنافسرررية   ل ا  فان  اه   جل الحفاظ الى مكانة المنتج في اأسرررفاط أ فل فتةة ممكنةأ

في تحقيق اأهداف المنشفدة التي    أثة من لما لها  ال  ة وبلي    ةنفآ   التقنيةجاء  في ه ا البحث  من تفصيات  تو د الى الاهتما  بتطبيق  

 البحث ذ محل يها المصنع تيب

 ذموهة الميزة التنافسية واندارية محاسبة الكلف   تخفيض التكاليف  كلفة المستهدفةتتقنية ال :المفتاحيةالكلمات 

Abstract: The research aims to apply modern techniques in cost and administrative accounting 

represented by the target cost technology in the heaters factory of the General Company for Electrical 

and Electronic Industries. In order to achieve a competitive advantage. In order to achieve the goal of 

the research  when applying the above technique  the researcher relied on the data she obtained and 

studying the accounting records and statements used in the different departments and divisions of the 

factory. As well as the field coexistence and personal interviews of the researcher with the officials in 

the factory. The research reached a set of conclusions  perhaps the most prominent of which is that the 

research sample factory needs to apply modern techniques in the field of cost and administrative 

accounting  such as the target cost technique  which can achieve the competitive advantage of the 

research sample factory in terms of reducing the cost of its products  raising the level of its quality  

reducing response time  and achieving optimum use of resources compared to what is produced by 

competitors  Also  the application of the target cost technique by relying on one of its various tools 

such as reverse engineering would enhance the capacity of the economic units in general and the factory 

of the research sample in particular by conducting improvement and development during the planning  
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design and production processes in order to maintain the position of the product in the market for the 

longest period possible  which is reflected in the possibility of achieving competitive advantage. 

Therefore  the most important suggestions and recommendations that came in this research emphasize 

the interest in the application of the aforementioned technology  because of its role in achieving the 

desired goals of the research sample factory.   

 Keywords: target costing technique, cost reduction, cost and management accounting, competitive 

advantage index. 

 

 المقدمة . 1

و     التقد  التكنفلفجي  وبيئة اأامال الحديثة في الفات الحالي التي تتتلى بالمنافسة الشديدة      تي تشهدها التطفرات أل  إن

اد أدت  بالفحدات    متطلباته  بتفدة االية وباسمار منخفضة    تناس في ابواط الزباون وحاجته  لمنتتات    ستمةالت يية الم

الااتصادية أن تفكة في إاادة النظة في النظ  والمداخل المحاسبية التقليدية المطبقة فيها لتزايد الانتقادات التي وجهت إليها  

مملفمات تمكس التطفرات التي تحصل في بيئة انامال بلي أن جفهة تة يزها هف البيئة الداخلية  تقدي  بسب  اتزها ان 

التقنيات الاستةاتيتية الحديثة في متال محاسبة الكلف وانداري التي تلبي حاجات الزباون    ة  له ه الفحدات والبحث ان 

تحقيق الميزة التنافسية للفحدة   ومن ث    وبلي بتخفيضها مع تحسين جفدة المنتج     المساادة في ادارة الكلفة    ومن ث ورغباته   

ال   الااتصادية   تقنية  هي  التقنيات  ه ه  أبةز  المستهدفةذتولمل  ا  حيث  كلفة  تقنية  التقنيات لتتمد  أه   إحدج  المستهدفة  كلفة 

من حيث الخصاوص والسمة والاداء الفظيفي دون     المحاسبية  الحديثة التي تستهدف انتا  منتتات تلبي رغبة الزبفن  

الى  يمكن القفل تقنية الكلفة المستهدفة من هانها ان تسااد في تحديد  لفة المنتج بشكل ا ثة داة و   التاثية في جفدة المنتج

واليه فان المشكلة تيتة تحقيق الميزة التنافسية ذ وبالن  زيادة جفدة المنتج و  ال ي يحقق هدف ادارة الكلفة بتخفيضها  النحف

التي يمالتها ه ا البحث تتمحفر في نقطة رويسة وهي أن وحداتنا الااتصادية تماني من ارتفاع  لف الانتا  وادارتها بسب   

هدف    ها تحقيق  التي من الممكن كلفة المستهدفة  تال  ةية الحديثة ولمل اهمها في ه ا المتال تقنياد  استخدا  التقنيات المحاسب

التنافسية  للفحدات الااتصاديةذ  من ث إدارة الكلفة بتخفيضها و و ب لي تتضمن منهتية البحث التي تناولت   تحقيق الميزة 

كلفة تو مفهف  تقنية ال   أو أ ثة من مت يةات البحث فضلا  ان مفاع البحث الحالي من اأبحاث السابقة    يةا  Economicsمتغ

البحث   محلل   TCالبحث و ةيقة تطبيق تقنية  محلالبحث اةضا  مختصةا  لتحليل    لمحلويتضمن التان  المملي     المستهدفة

 و أه  الاستنتاجات و التفصيات التي تفصل لها الباحثان  ذ 

الى     : تتضمن منهتية البحث المسار الميداني والطةيقة الملمية لبيان مشكلة البحث و ةط ممالتتها  منهجية البحث  ذ  2

ال ي يضمن الاختبار المفضفاي لفةضية البحث وتحقيق أهدافه   والى ه ا اأساس ينااش المبحث التمةيف بمشكلة    النحف

 و حدود البحث الزمانية والمكانية  والى النحف الآتي :   فةضيته   أهدافه   أهميته   البحث 

جمل من النظ     إن التطفرات السةيمة التي تشهدها بيئة اأامال الحديثة وأبةزها المنافسة الشديدة    :  مشكلة البحث   2-1

التقليدية لمحاسبة الكلفو ت  المداخل  اا    الى نحفالمملفمات التي تسااد الفحدات الااتصادية    قدي واندارية ااجزة ان 

والمةااية الى وجه الخصفص في تلبية المتطلبات التديدة التي ينب ي تحقيقها من أجل النتاح في ظل ه ه التطفرات مما  

وفق  الى اد  تحقيق الميزة التنافسية لتلي الفحدات في السفط ذ و من ث  ينمكس سلبا الى جفدة المنتتات وارتفاع تكاليفها و

 الآتية:مشكلة البحث في التساؤلات  ستت  صياغةه ا اأساس 

 والادارية؟  ا النظ  التقليدية لمحاسبة الكلفكلفة المستهدفة في حل المشكلات التي تماني منهتأذ هل يسااد تطبيق تقنية ال

تحقيق الميزة    من ث المحافظة الى جفدة المنتج وو  بتخفيضها كلفة المستهدفة في دا  إدارة الكلفة  تبذ هل يٌسه  دور تطبيق ال

 التنافسية؟

فمن الناحية الملمية فإنها     : تبةز أهمية ه ا البحث من خلال متمفاة من الااتبارات الملمية والممليةاهمية البحث   2-2

 تتة ز في النقا  الآتية:
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ال تقنية  تتناول  التي  والمةااية  المةبية  البحثية  والتهفد  الكتابات  دا   مهمة مثل  تأذ  أدوات  من  تتضمنه  بما  المستهدفة  كلفة 

 القيمةذ التحليل المفكي وهندسة 

من   مملفمات  تقدي  الى يسااد ال ي اأمةالكهةباوية  كلفة المستهدفة في الشة ة المامة للصنااات  لتتقنية ا تطبيق محاولةبذ  

ان تخفيض   تسااد هانها  ناحية  من  التنافسية  الميزة  تحقيق  وات  و  الكلفة في  المةونة  و  الاستتابة تقليل   الانتاجية  زيادة 

 والنمفذالى الابتكار  والمساادة

يشتمل الى  في أن  البحث اينة  المصنع إدارة الى القاومين و  لي والدارسين للباحثين املي إ ار تحديد في انسها  ذ  

 الى النحف و التي يماني منها نظا  الكلفة القاو   القصفر  ةد فمل لنفاحي كلفة الاستةاتيتيةتفي متال إدارة ال تقنيات استممال

 البحثذ محلوالاستمةار في ظل الظةوف التنافسية التي يميش في ظلها المصنع  البقاء الضمان من ناحيةال ي يحقق 

 اأهداف الآتية يسمى البحث إلى تحقيق  أهداف البحث: 2-3

 ذكلفة المستهدفةتوالمتمثلة بتقنية ال الكلفة لبمض التقنيات الحديثة ندارة  امليأذ اةض نقاش 

 التنافسيةذكلفة المستهدفة في تحقيق الميزة تبذ بيان الدور ال ي ممكن ان توديه تقنية ال

بالممةفة المممقة والمتخصصة    واندارية  في متال محاسبة الكلف  والمتخصصينالفحدة الااتصادية اينة البحث    تفجيه ذ  

 وما يمكسه من دور  بية في تحقيق الميزة التنافسيةذ  المستهدفة كلفة تحفل أهمية تطبيق تقنية ال

تتلخص  التي يحاول الباحثان إثباتها أو نفيها فةضية ال فإن  البحث الى المشكلة الممةوضة في ه ا  بناء   : البحث فرضية  2-4

 تحقيق الميزة التنافسية "ذيففة للفحدات الااتصادية كلفة المستهدفة تتطبيق تقنية ال " إن الآتي: في

 البحث: حدود   2-5

تخص الشة ة المامة للصنااات الكهةباوية ل ةض أنتاز ما يهدف    ( 2019بيانات مالية لسنة )  للبحث: أ. الحدود الزمانية  

 البحثذإليه 

  للبحث  الكهةباوية  متتمع ل ةض اختبار فةضية البحث فقد ت  اختيار الشة ة المامة للصنااات    للبحث:. الحدود المكانية  2

وبلي للدور ال ي تلمبه الشة ة في انتا  منتتات بات مساس     له  السخانات  محلواحد مصانمها المتمثل بمصنع انتا   

منتتات    الى المال  ودخفل  نتيتة انفتاح البلد   بانضافة الى ما تفاجهه الشة ة من منافسة هديدة  بحاجة المفا ن  مباهة

 متنفاة تتميز بتفدتها المالية وأسمارها المنخفضةذ 

 وهما: يعتمد البحث على منهجين  البحث: منهج  2-6

  والى يت  بلي ان  ةيق الااتماد الى المةاجع والمصادر والدوريات والبحفث المةبية والاجنبية    الاستنباطي:أ. المنهج  

 .الشبكة المنكبفتية الانتةنت

جل الحصررفل الى البيانات  أمن    متمددةفي ظل ه ا المنهج الى وسرراول و ةاوق    الباحثان ااتمد  الاستتتتقرائي:ب. المنهج  

البحرث   محرلوالمملفمرات اللازمرة ننتراز هر ا البحرث واختبرار فةضرررريتره ومن اه  تلري الفسرررراورل الزيرارات الميردانيرة للمكران  

  البحثذ  محلمع المسوولين والماملين في الفحدة الااتصادية متمددة مقابلات  وإجةاء

   النظري لتقنية التكلفة المستهدفة والميزة التنافسية  الإطار . 3

تشكل تحديا  يفاجه المديد من الفحدات    الشديدة المنافسة    أبةزها ان الت يةات التي تشهدها بيئة الاامال المماصةة التي    تمهيد: 

 أصبح بل    المخططة الااتصادية وبلي لمد  ادرة تلي الفحدات الى اتخاب التكاليف  اساس لفضع الاسمار التي تحقق الارباح  

اةارات   اتخاب  لمملية  القفي  المفجه  هف  وباسمار   التسمية السفط  المنافسفن  يمةضها  التي  المنتتات  انفاع  لكثةة  وبلي 

ل لي يتناول   المستهدفةذمما يستداي من الفحدات الااتصادية الفصفل بتكاليفها الى مستفج ممين يسمى بالتكاليف    منخفضة 

 ومحدداتهاذ  خطفات تطبيقها   مزاياها  ا مبادوه  مفهفمها   ه ا المبحث تقنية الكلفة المستهدفة من حيث نشاتها 



  

  Warith Scientific Journal     
 

457                             ISSN: 2618-0278 Vol. 5No. 16 December 2023 
 

 ومفهومها: كلفة المستهدفة تنشأة تقنية ال 3-1

الثلاثينيات كلفة المستهدفة تمفد إلى القةن الماضي وبالتحديد في اقد  تان بدايات تقنية ال  ( Feil  et. al.  2004: 10يشية ) 

اأمةيكية خفض  لف منتتاتهماذ ويضيف   Ford)األمانية و هة ة )   (Volkswagen)وبلي اندما استهدفت هة ة   منه

(Ali  2017 :62-63إن أصل فكةة تقنية ال )كلفة المستهدفة مستفحاة من فكةة أمةيكية تسمى "هندسة القيمة" التي  انت ت

ث  ااتبس    من اجل متابهة الظةوف التي تسببت بها الحةب المالمية الثانية   مطبقة في بمض الفحدات الااتصادية اأمةيكية

بكفاءة االية منتتات  إنتا   فمّالة تستهدف  تقنية  بفصفها  تطفيةها  واملفا الى  الفكةة  ه ه  التكاليف   اليابانيفن    تخفيض 

ويةج     تكاليفهاذبانضافة إلى استخدا  ه ه التقنية  سلاح استةاتيتي من الفحدات الااتصادية اليابانية ندارة    اأرباح تخطي   

(Howell  1994: 2ال الةغ  من الة ادد الشة ات في أمةيكا الشمالية التي احتضنت   المستهدفة والىكلفة  ت( ان تقنية 

مستهدفاَ    1908في سنه    Tأول سيارة من  ةاز    Henry Fordإب  فر     اناصةها بالكامل إلا أنها لا تمثل فكةة جديدة

تمكّن من بيع إنتاجه من ه ه السيارات  1913وبحلفل اا    زيادة حت  المبيمات من ه ا الطةاز ان  ةيق تخفيض السمة

كلفة  تة من سمات تقنية الواليه فان ه ه تمد أه  سم  من خمسماوة دولار بمد ايامه بتخفيض التكاليف المةتبطة بإنتاجها  باال

إلى    (Bengu  2010: 213-214و)(  Ghosh  (63-2013:62 أما  المستهدفةذ   الفيشيةان  لتقنية  استخدا   أول  كلفة تأن 

وسميت ه ه التقنية    من أجل تخفيض  لفة منتتاتها   1960المستهدفة اد  ان في اليابان وتحديدا في هة ة تفيفتا في اا   

   Genka Kikaku)بالل ة اليابانية بمصطلح )

إن أنشرررطة تقنية التكلفة المسرررتهدفة  انت تتة ز في بداية   Ghosh 2013:62-63)( و)47:  2010   وي  ة )المفسرررفي  

ولهر ا بقيرت امليرة تردوينهرا وتفثيقهرا غية    مع الاحرا رة الكراملرة بسررررةيرة هر ه التقنيرة   ظهفرهرا الى تطفية المنتترات الترديردة

أصرربحت منتشررةة الى نحف رويس وواسررع لدا  المفاف   ولكن بمد اقد التسررمينيات   لدج الشررة ات اليابانية  وسررةيةمملنة  

 اليابانيةذالتنافسي للشة ات 

الةبحية الى أن تقنية التكلفة المسررتهدفة تمد أسرراسررا  لتخطي  Yasuhiro & Others  et. al.  2013:35)ويشررية )      

واسررتخلاص ممايية الكلفة وان أهمية  ل ه ا تنبع من التطفرات التي حدثت في بيئة اأامال وخاصررة الصررنااية منها التي  

 تمتاز بفجفد حالة التنافس الشديدة والسةيمة الت يةّ والتي حفزت الفحدات الااتصادية الى تطبيق الكلفة المستهدفةذ

   كلفة المستهدفة فقد تمددت تمةيفات ه ه التقنية ول  يت  الاتفاط الى تمةيف محدد بخصفصها تأما من ناحية تمةيف تقنية ال

التقنية ه ه  إلى  خلالها  من  ينظة  التي  والزاوية  حفلها  النظة  وجهات  لاختلاف  )  .وبلي  من  يمةف  ل    Drury)حيث 

كلفة اثناء مةحلة التخطي  والتصمي  للمنتج تكلفة المستهدفة بانها إحدج التقنيات التي تةّ ز الى إدارة التال  2018:245-247

 كلفة المستهدفة وبلي بطةح هامش الةبح المستهدف من سمة البيع المستهدفذ تان  ةيق تحديد ال

كلفة المستهدفة بانها الكلفة المتفامة الى المدج الطفيل والتي يت   ت( فيمةفان الHilton & Platt  2020:681-682أما )

استبااي في المةاحل المبكةة من دورة حياة المنتج وهي ب لي تسااد الشة ة في الدخفل والبقاء في السفط تحديدها بشكل  

 للتنافس بنتاح مع منافسيهاذ 

 : المستهدفةكلفة  تمبادئ تقنية ال  3-2

ال  التقنية والتي انحصةت في سبع مبادئ  تتناولت اأدبيات التي تمنى بمفهف  تقنية  كلفة المستهدفة المبادئ اأساسية له ه 

   Slater( و)(Berry  2006: 206-207و  - Kwah  2004: 44)  45)  الى النحف الآتي:جةج الاتفاط حفلها وهي  

2010: 26 ((ALkawas 2016 :42 ( )(Hilton & Platt   2020: 683-684: 

 الآتية  أساس الممادلةالى وتحديدها يت    من السفطكلفة المستهدفة مفجهة تاادة ما تكفن الالسعر يحدد الكلفة -أ

 هامش الةبح المستهدف  -كلفة المستهدفة = سمة السفط المستهدف  تال

( وهي  Datar & Rajan 2018:525-526ويةج  تحديده  اند  افامل  بثلاثة  يتاثة  المستهدف  السمة  أن     الزباون( 

أما    إب أن محفر تاثية الزباون في السمة يتة ز في الطل  الى المنتج ان  ةيق خصاوصه وجفدته  والتكاليف   المنافسفن

المنافسفن فينب ي الى الفحدات الااتصادية ممةفة مدج استمدادها لتخفيض أسمارها دون تحقيقها أي خسارة ان  ةيق 
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التش يلية واستةاتيتياته   ادراته   الى  التكاليف   التمةف  إدارتها     وأما  اأمة  النحففيتطل   التخفيض    الى  يحقق  ال ي 

   فيهاذالمستهدف 

وما    كلفة المستهدفة يتفج  الى إدارة الفحدة الااتصادية الاستماع إلى زباونها تل ةض تطبيق ال  التركيز على الزبون   -ب 

تكفن   من ث و   وما المبلغ ال ي سيدفمفنه مقابل جفدة المنتج   وما الخصاوص التي يهتمفن بها    المنتتات التي يطلبفنها 

كلفة المستهدفة يت  تحةيكه تواليه يمكن القفل ان مدخل ال  اندارة بحاجة ملحّة له ه المملفمات لااتمادها في تصمي  المنتج

 السفطذ  من افج

الى المهندسين القيا     إب يتفج    كلفة المستهدفةتيمد التصمي  الهندسي أحد المناصة اأساسية لل  التركيز على التصميم-ت 

كلفة المستهدفة مع تحديد المفاد اأولية والمكفنات الفاج  تبتصمي  المنتج من البداية إلى النهاية لكي يمكن إنتاجه بحدود ال

 التصمي ذ استخدامها التي تمد من ضمن أنشطة 

يتطل  اأمة التنسيق    كلفة المستهدفةتالااتصادية من تحقيق النتاح بتطبيق اللكي تتمكن الفحدة    التنسيق بين الوظائف -ث 

هندسة    ما بين جميع الفظاوف الموداّة من الفحدات الفةاية واأاسا  المختلفة داخل الفحدة الااتصادية مثل هندسة التصمي 

 وغيةهاذ  المتهزين  التمفيل  التسفيق  التصنيع

يت  ب ل أاصى   من ث  و     في بمض الظةوف اد تكفن الكلفة الحالية للمنتج أالى من  لفته المستهدفة  تكييف سلسلة القيمة -ج

وه ا يت  ان  ةيق فحص سلسلة  للمنتج  وبلي بالتخلص من الانشطة التي لا تضيف ايمة     التهفد لتخفيض الكلفة الحالية

 القيمة الخاصة بالفحدة الااتصادية با ملها من أجل مساادة المدراء في تحديد الفةص المتاحة لتخفيض الكلفذ 

كلفة  تينب ي تكييف دورة الحياة الكلية للمنتج لكل من المنتج والزبفن وبلي باستخدا  تقنية ال  توجيه دورة الحياة للمنتج -ح

التة يز الى   حيث يوديوتكاليف التفزيعذ    الصيانة   اننتا  تكاليف    الشةاء المستهدفة التي تتخلل ضمن اناصةها سمة  

الى امتداد ه ه الدورة وصفلا لمةحلة التخلص     لفة المنتجدورة الحياة التي تتملق بالمنتج إلى فتح المتال لتخفيض اناصة  

 منهذ 

المملية اننتاجية ينب ي أن يت  اختباره للتا د من أن المنتج اد ت     نشا  من انشطة إن  ل    التركيز على تصميم العملية   -خ

 التيدة منالتفدة المالية واستخدا  المهارات    اأولية باتويفضل به ا الشان الحصفل الى المفاد     إنتاجه با فا ما يمكن

ال ي تنست  فيه  لفة   الى النحفالماملين وتطبيق التكنفلفجيا التي تنمكس آثارها في  ل مظهة من مظاهة المملية اننتاجية و

 المستهدفةذ كلفة تالمنتج مع ال

تقنية ال  3-3 :  تمزايا  المستهدفة  ال (Hilton & Platt   2020: 683) يشيةكلفة  كلفة تان أه  ميزة من  مميزات تقنية 

وبالنتيتة فان ه ه الميزة تمد أ ثة تاثيةا  في تحديد مقدار الكلف     المستهدفة هف تة يزها الى مةحلة تصمي  وتخطي  المنتج

المُلتزَ  بها ل لي تكفن مح  انتباه فةيق التصمي   ال ي يت  ان يستمة في محاولات تصمي  المنتج والمملية إلى ان يتد  

أي محاولة رد  الفتفة التي اد تحصل    كلفة المستهدفةتالتصمي  ال ي يمطي الكلفة المتفامة التي تمادل أو تكفن اال من ال

كلفة المستهدفة فمن الاجدر اد  إ لاط  توفي حالة اد  التمكّن من الفصفل إلى ال   كلفة المستهدفةتكلفة المتفامة والتبين ال

 المنتج ذ

 وكالاتي: كلفة المستهدفة تن هنالك مجموعة من المميزات لتقنية الأ  Morse، et. al.، 2003:374-378)ويرى )  

كلفة المستهدفة ستخفّل الماملين ال ين سفف تلُقى اليه  مسوولية تنفي  اأنشطة  تالمساادة الى تفجيه الماملين: إب ان ال -أ

 للزبفن سلطة تحديد اأنشطة التي يت  اختيارهاذ هتسليملالضةورية التي تتمل المنتج تا  الصنع وجاهز 

كلفة المستهدفة ندارة الفحدة الااتصادية الفصفل بكلفة  تيسمح تطبيق تقنية ال  اضافية:إمكانية تطبيق أدوات وأسالي     -ب

الى تطفية    نفسه  كلفة المستهدفة باسالي  وأدوات تحليلية تسااد في الفاتتالمنتج المسمفح بها أو المقدرة إلى ال

 ال ي يدا  اأهداف الاستةاتيتية من حيث الحصة السفاية وتحقيق اأرباحذ  الى النحفالمنتج 
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ال  الزبفن:الاص اء لصفت   -ت تلبيتها تيت  تطبيق  كلفة المستهدفة بالاستناد إلى متطلبات واحتياجات الزبفن ومحاولة 

 في المنتج بالتفدة الماليةذ  قديمها وت

كلفة المستهدفة الى تشتّيع مهندسي التصمي  اند البدء  تتممل تقنية ال  حيث  :التشتّيع الى التصمي  ل ةض التصنيع -ث

 بالحسبان تكاليف الصنع وخدمة المنتج وه ا يسمى بر "التصمي  للتصنيع"ذ أن ياخ وابالتصمي  

كلفرة  تالمسررررااردة الى تخفيّض وارت تقردي  المنتترات الترديردة: إن القيرا  بتصررررمي  المنتج برالطةيقرة التي تتحقق فيهرا ال - 

 ما ان إهرةا  الباومين ضرمن فةط تصرمي     الفات المطلفب لطةح المنتتات التديدةالمسرتهدفة يودي إلى تخفيض 

وبالنتيتة فان ه ا يسرهّل من  ةح   كلفة المسرتهدفةتكلفة المسرتهدفة اد يتمل منه  أ ثة إدرا ا  لضرةورة تحقيق التال

  للزبفنذالمنتج للسفط في الفات المطلفب تقديمه 

ال3-4 تقنية  تطبيق  المستهدفةتخطوات  الكلفة  تقنية  تطبيق  املية  إن  وهي  الاتي ت:  خطفات  بمدة  تمة  المستهدفة  كلفة 

(Muia  2012: 23(  )Horngren   et. al.  2015: 523-524(  )Drury   2018: 237  )   (Datar & Rajan  

2018: 530-533:) 

السعر   - أ وتكفن الفحدة الااتصادية   السفط  ويقصد به سمة بيع المنتج ال ي لا يزيد ان سمة    المستهدف: تحديد 

 :Kee & Matherly   2006اادرة بمفجبه الى بيع  مية  افية من المنتج لتحقيق هامش الةبح المستهدف )

بانه: السمة المخمّن للمنتج ال ي يكفن الزبفن مستمدا  Baharudin & Jush  2015: 4)يمةفه )في حين     (267

( به ا  Horngren   et. al.   2015: 522لدفمه للحصفل الى المنتج ال ي يشبع حاجاته ويلبي متطلباتهذ وي  ة )

 الشان ان السمة المستهدف يت  تحديده بإحدج  ةيقتين: 

الزبفن بالااتماد الى اأداء الفظيفي للمنتج ومدج اهباع حاجاته وتلبية  من ابلتحديده الى أساس القيمة المدر ة   •

 متطلباته ورغباته بحيث يكفن مستمدا  للتخلي ان المقابل النقدي للحصفل الى ه ه المنافعذ

إب يحتا  المدراء لفه  الزباون والمنافسررررين     ها الفظيفيلى أسررررمار المنتتات المنافسررررة وأداوتحديده بالاسررررتناد إ •

 للأسباب التالية:

 إن المنتتات المنافسة بات اأسمار المنخفضة تقيّد أسمار بيع منتتات الفحدة الااتصاديةذ -

الفةصرة أما  الفحدة الااتصرادية لتصرحيح اخطاء التسرمية وتسرب   إن اصرة دورة حياة المنتج تقيد و  أو تمنع   -

 فقدان حصتها السفايةذ

إن الزباون يكفنفن أ ثة دراية بالمنتتات بات اأسرررمار المنخفضرررة والتفدة المالية ولاسررريما في ظل البيئة   -

 الحالية الشديدة المنافسةذ

السررمة المسررتهدف تختلف في حالة  فن المنتج جديد أو  فنه منتج يتةي    تحديد ( ان املية Hergeth  2002:4ويةج )

يمد تحديد سرمةه أمةا  بسريطا  وبلي لفجفد المنتج وتداوله في السرفط وما تحديد السرمة الا مسرالة    فاأخية   تداوله في السرفط

 ما ان حالة اد  التا د التي تفاجهها الشرررة ات في ه ه الحالة     إاادة تقيي  ليس الاّ الى وفق ما يت  إنتاجه من  المنافسرررين

ن أبخلاف حالة  فن المنتج جديد فإن تحديد سرمةه يكفن اصرم  بالقياس مع المنتج المتداول والسرب  يمفد إلى     تكفن اليلة

لمتطلبات   الى فقالفحدة الااتصرررادية لا تملي مملفمات  افية تةتب  بالخصررراوص الهندسرررية والفنية التي يتةي تحديدها و

 الزبفن وحاجاتهذ
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اند بيع المنتج في السفط    الااتصادية بتحقيقهبانه مقدار الةبح ال ي تةغ  الفحدة    المستهدف: ويعرف تحديد الربح   -ب 

(Berry  2006: 206)   (Datar & Rajan  2018: 429 ذ) 

كلفة  ما  تتكفن الى أسراس نسربة من الأن ما  إ( أن املية تحديد الةبح المسرتهدف  Hilton & Platt.  2020: 681ويشرية )  

أو الى   أو الى أسراس نسربة من سرمة البيع المسرتهدف   كلفة زاود هامش ربح(تهف مطبّق في مدخل )التسرمية الى أسراس ال

 أساس الممدل المفزون أرباح السنفات الماضية وما يت  تفامهذ

كلفة  تتحديد السمة المستهدف والةبح المستهدف في الخطفتين السابقتين يت  تحديد ال المستهدفة: بعد كلفة تتحديد ال  -ت 

 المستهدفة بتطبيق الممادلة الآتية:

 ( المستهدفالربح  - المستهدفة = السعر المستهدف  )التكلفة

 كلفة الحالية  تاحتساب ال -ث 

ال كلفة المستهدفة في الخطفة السابقة يت  احتساب  لفة المنتج الحالية التي إما أن تكفن في هكلها المقدر أو  تبمد احتساب 

ملاو  يمكن ان تت    الى نحفكلفة الحالية تتحديد الن املية الى أبه ا الصدد  Burns  et. al. (2013: 449ويشية )  الفملي

 ذالمفجه بالفاتكلفة الى أساس النشا  تمثل ال في متال إدارة الكلفباستخدا  التقنيات الحديثة 

  كلفة الحاليةتكلفة المستهدفة والتكلفة الفةط بين التالتخفيض المستهدف في ال  المستهدف: يمثل تحديد التخفيض    -ج

 الآتية:ويحتس  الى وفق الممادلة 

 ( كلفة الحاليةتال  -كلفة المستهدفة تكلفة = التالتخفيض المستهدف في ال )

أنه يت  الى فةيق التصمي  القيا   الى  (  Kee & Matherly  2006: 291و)    Datar & Rajan  2018:532)ويشية )  

 الحالية أو تقليصها إلى اال ما يمكن ذ كلفة تكلفة المستهدفة أو التبةد  الفتفة بين ال 

كلفة المستهدفة وه ا  تالهدف من تحقيق التخفيض المستهدف هف الفصفل إلى ال   المستهدف: إنتحقيق التخفيض   -ح

والهندسة المكسية والتي تسه  في    هندسة القيمة  وأسالي  أهمها المقارنة المةجميةمتمددة  أدوات    يتطل  استممال

و المستهدفة  والتكاليف  الحالية  التكاليف  بين  الفتفة  سد  أو  النحفتقليص  التخفيض   الى  تحقيق  يممل الى  ال ي 

 له ه اأدوات : اةض وفي ما ياتي    Burns  et al.  2013: 494)المستهدف في التكاليف ) 

 Benchmarkingالمقارنة المرجعية  ▪

مستفيات اأداء بات الملااة بإنتا  المنتتات   بمقتضاها مقارنةتمةف المقارنة المةجمية بانها المملية المستمةة التي يت     

مستفيات اأداء في الفحدات الااتصادية المنافسة أو مع تلي الفحدات الااتصادية    أفضلوالخدمات وتنفي  اأنشطة مقابل  

والاسالي  الانتاجية المستخدمة في الفحدات الااتصادية المنافسة   اوقاي بمبارة اخةج دراسة الطة  مماثلة التي لديها امليات  

 (ذ Horngren  et. al.   2015: 917)ونقل التتارب الناجحة الى الفحدة الااتصادية وادخال التحسينات اليها 

 أن تطبيق المقارنة المةجمية يت  الى وفق الخطفات الآتية: ( الىHodgetts  2008: 373ويشية )  

يتفلى مهمة تحديد التهة التي سيت  حيث  : بمفج  ه ه الخطفة يت  تشكيل فةيق امل المقارنة المةجمية  التخطيط ✓

 اجةاء المقارنة ممها واسلفب جمع المملفمات المطلفبة ننتاح املية المقارنةذ 

: القيا  بدراسة مستفيضة أداء الشة ة الحالي وأداء التهة المنافسة التي سيت  المقارنة ممها لتحديد نفع  التحليل ✓

 بين اأداءين التي يت  التمةف اليها من خلال المقارنةذومقدارها حدوث الفتفة  واسباب
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مع تحديد المفارد اللازمة ننتاح وتشخيصها  : ويقصد به تحديد اأنشطة والممليات التي تحتا  إلى ت يية  التكامل ✓

 املية المقارنةذ 

ويمثل القيا  بتحفيل مخةجات المةاجمة السابقة ونتاوج المقارنة إلى خطة امل تودي إلى تحسين أداء   التنفيذ: ✓

بيئة الفحدة   أفضلالفحدة الااتصادية ان  ةيق تطبيق   يتبّمها المنافس بما يتلاء  مع  اأسالي  والطةط التي 

 الااتصاديةذ

وتمني القيا  بممالتة الفتفة بين اداء الشة ة واداء المنافس بحيث تودي املية الممالتة الى تحسين   النضوج:  ✓

  الااتصاديةذاداء الفحدة 

 Value engineeringهندسة القيمة  ▪

ولكن باال    الزباون بانها نشا  لتصمي  المنتج يتضمن إنتا  منتتات يتطابق أداءها الفظيفي مع تفامات  هندسة القيمة  تمةف  

 (ذ  Tazegu&Kaygin 2014:89 لفة )

ها  ؤبانها املية منهتية لتصمي  المنتتات وفقا  للشكل ال ي يتطابق فيه اداMelo & Granja   2017: 13 ). فيما يمةفها ) 

 الفظيفي مع تفامات الزباون بادنى  لفة ممكنة ذ 

  Reverse-Engineeringالهندسة العكسية  ▪

املية اختبار المنتتات المنافسة ب ةض تحديد متالات تطفية   المفكي( بانها أيضا بالتحليل    )تسمى تمةف الهندسة المكسية 

حياته والى  فل سلسلة القيمة    ة منتج الفحدة الااتصادية التي تستهدف تحسين ايمته ان  ةيق تخفيض  لفته المةتبطة بدور

 من الفحدات أداء يت  تطبيقه    أفضلالما  ان نتاح تطبيق ه ه الاداة يمتمد الى المملفمات التي يت  تتميمها ان     التي يمة فيها 

   Drury)الااتصادية المنافسة بخصفص منتتاتها بالشكل ال ي يقفد إلى تحسين ايمه منتج الفحدة الااتصادية في السفط  

(2018: 593. 

وبمفج  اداة الهندسة المكسية يت  تحليل المنتج المنافس ل ةض تحديد أداءه الفظيفي وتصميمه مع تكفين رؤية واضحة    

(ذ ويشية  Datar & Rajan  2018: 488)ان اأنشطة والممليات التي تسه  في إنتاجه بانضافة إلى الكلفة المةتبطة به  

Atkinson  et. al.   2012: 287) ) كلفة المستهدفة بناء  الى الهندسة المكسية يت  من خلال التمةف الى تأن تحقيق الالى

خصاوص تصمي  المنتج المنافس لمنتج الفحدة الااتصادية وبلي ان  ةيق تحليله من أجل التفصل إلى نتاوج ان المملية أو  

لفحدة الااتصادية لكي تكفن الآلية التي تدخل في تصميمه وإنتاجه مع القيا  بإجةاء أي تمديلات مناسبة لخصاوص منتج ا

 كلفة المستهدفةذ ت( يفضح خطفات تطبيق تقنية ال1والشكل )متفافقة مع مثيلاتها من المنتتات المنافسةذ 
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 كلفة المستهدفة تخطفات تطبيق تقنية ال: (1)شكل 

   احثان من اعداد الب  المصدر:

( يت  تحديد 1ففي الخطفة )  حيث يت  تطبيقها بمةاحل ست وهي الى النحف الاتيTC( خطفات تطبيق تقنية 1يبين الشكل )

ومن ث  يت  في     السمة المستهدف وبلي من خلال سماع صفت الزبفن والتمةف الى رغباته و  لي ممةفة متطلبات السفط

وبمد تحديد الةبح المستهدف يت  تحديد     ( تحديد الةبح المستهدف وبلي الى اساس نسبة من سمة البيع المستهدف2الخطفة)

(  4)ومن ث  يت  في الخطفة     ( من خلال  ةح السمة المستهدف من الةبح المستهدف  3التكلفة المستهدفة في الخطفة )

( يت  احتساب  5اما في الخطفة)  TD-ABC احتساب التكلفة الحالية ويكفن بلي باستخدا  احدج التقنيات الحديثة مثل تقنية 

( والاخيةة تحقيق التخفيض المستهدف  6وفي الخطفة)   التخفيض المستهدف من خلال  ةح التكلفة المستهدفة من الحالية  

واد ت  ااتماد اسلفب هندسة القيمة وسب  تبني ه ا الاسلفب من ابل الباحثان  فنه  TCفي الكلف باستخدا  احدج ادوات تقنية

يمثل افضل الاسالي  التي تمتمد الى دراسات السفط التي تاخ  بالحسبان إمكانات ومفارد الفحدة الااتصادية ب ية الفصفل  

 الى التفليفة التي تسااد الى تحديد الكلف ومن ث  السمي نحف تخفيضها ذ 

   كلفة المستهدفةتتطبيق تقنية ال  محددات  3-5

كلفة المسرررتهدفة في الفحدات الااتصرررادية المختلفة إلا أنها تمن المزايا التي يحققها تطبيق تقنية ال  اددالى الةغ  من وجفد  

تمراني من بمض المحرددات والمخراوف المحيطرة بتطبيقهرا التي لف ت  التخلص منهرا أو تفراديهرا أصرررربح برانمكران تطبيق تقنيرة 

 (:Odendaal  2009: 173ويمكن تلخيص تلي المحددات بالنقا  الآتية )  كلفة المستهدفة بكفاءة أ بةتال

اأمة ال ي يتطل  سةاة وصفل    كلفة المستهدفة لا تتلاء  مع المنتتات التي تمتاز بطفل دورة حياتها تان تقنية ال -1

 المنتج إلى السفطذ

انجةاءات المتخ ة أو  اد تقف  اأ ةاف الةافضة للت يية بسلف يات اداوية بسب  خففها من فقدان وظاوفها  احد   -2

 كلفة المستهدفةذ  تالسيناريفهات لخفض الكلف إلى مستفج ال
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 ياتي:كلفة المستهدفة أهمها ما ت( محددات أخةج تفاجه الفحدة الااتصادية من تطبيق الAli   2017 :114-117وي  ة )

الانطلاط   -أ نقطة  بداية  يمثلّ  ال ي  السفط  بسمة  التنبو  في  اندارة  الاصفر  بانضافة   المستهدفة كلفة  تلتحديد 

 ذوتشخيصها  للصمفبات في تحديد خصاوص المنتتات المنافسة

 صمفبة تحديد إمكانيات المنافسين الحاليين والمحتملينذ   -ب

ال   تقنية  أن  يتضح  سبق  وتمما  المستهدفة  الااتصادية اند بكلفة  الفحدات  تفاجه  تمد  مشكلات  التي  المحددات  من  الةغ  

واندارية التي جاءت لمساادة الفحدة الااتصادية في   التقنيات الحديثة لمحاسبة الكلف  فانها تمثل إحدج   تطبيقها له ه التقنية

 الشديدةذ مفاجهة الت يةات والتطفرات التي تشهدها بيئة اأامال المماصةة وأهمها المنافسة 

 . الجانب العملي للبحث 4

في تحقيق   ودورها كلفة المستهدفة  ته ا الفصل آلية تطبيق تقنية ال  البحث يتناولبمد التطةط الى الادبيات المتملقة بمت يةات     

 .الميزة التنافسية لمنتج الفحدة الااتصادية

 البحث  محل نبذة تعريفية عن  4-1

تمد الشة ة المامة للصنااات الكهةباوية من اه  الشة ات الصنااية في المةاط وهي مملف ة للدولة وتمتمد الى التمفيل 

فاال في دا  الااتصاد الف ني وفق ما تنتته من منتتات لها الاثة الفاضح   الى نحفال اتي في نشا اتها وتهدف الى الاسها   

اما مصنع السخانات فهف يمثل أحد المصانع المهمة التابمة للشة ة  الضةورية والتلي في سد احتياجات المفا ن من السلع 

جل  أول ةض تحقيق متطلبات البحث ومن    (ذ 1969المامة للصنااات الكهةباوية والالكتةونية  واد  ان تاسيسه في اا  )

 الاتية: بلي للأسباب للبحث و محلاختيار ه ا المصنع   البحث ت تحسين الطل  الى منتتات الشة ة متتمع 

 ذ الكفاءة والتفدة التي يتمتع بها ه ا المنتج مقارنة بالمنتتات المنافسة الممةوضة في اأسفاطذ  1

 ذ ان ممظ  مكفناته تصنع داخل الشة ةذ 2

ذ ارتفاع  لفته مقارنة بالمنتتات الممةوضة في اأسفاط بانضافة الى أهمية ه ا المنتج في اأسفاط المحلية أنه يستممل  3

 الشتاءذخلال فصل  الحياة اليفميةفي 

   TCتطبيق تقنية  4-2

وتةاجع الطل  اليه مقارنة بالمنتتات المماثلة المحلية والاجنبية   ا  لتة  80نظةا لارتفاع سمة بيع منتج السخان الكهةباوي  

لزو  ممالتة ه ه    يةج الباحثان   تنظة نمكانية الزبفن المادية  فالشة ة لازالت تمتمد الطةيقة التقليدية في التسمية التي لا  

بهدف تقدي  منتج بتكاليف منخفضة لا تتتاوز   TC المشكلة بالااتماد الى تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة والمتمثلة ب

كلفة المستهدفة وه ا مما يةغ  به الزبفن اي تقدي  منتج بسمة بيع يكفن الزبفن مستمدا لدفمه وبالتالي يساه  في تحقيق تال

تطبيق    ولكن قبل أن نورد خطوات :    الى النحف الآتيكلفة المستهدفة ت  اتباع الخطفات  تالميزة التنافسية ولتطبيق تقنية ال

 وهي على النحو الآتي   يجب تحديد الاهمية النسبية لكل خصيصة TCتقنية 

من الضةوري تحديد اهمية  ل خصيصة من ه ه الخصاوص لممةفة ما تشكله من ايمة   للخصائص:تحديد الاهمية النسبية 

 ما ان ه ه الاهمية يمكن الاستفادة منها في تحديد    لتقف  الشة ة بإاطاء اهمية تتناس  مع اهمية الزبفن اند تصنيع المنتج

 منها في مفاضع اخةج سيةد تطبيقها لاحقاذ للاستفادة  الكلفة لكل خصيصة
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 (: يوضح الاهمية النسبية للخصائص  1جدول )

 الاهمية النسبية % الخصيصة

 45 الحجم 

 26 المتانة 

 21 الأمان

 8 الشكل )الجمالية( 

 100 المجموع

 ااداد الباحثان بالااتماد الى بيانات اس  الانتا  والتسفيق المصدر:

مستمدا   الزبفن يكفن ال ي المبلغ يمثل ال ي للمنتج البيع المستهدف سمة ل ةض تحديد  المستهدف:ولا: تحديد سعر البيع  أ

 والمنافسة المماثلة المنتتات التمةف الى بلي يتطل  ورغباته  احتياجاته يلبي ال ي المنتجالى   من اجل الحصفل لدفمه

ان   ا  لتة  80بخصفص منتج السخان سمة    انالباحث   اها ه ا وتشية نتاوج الاستطلااات التي اجة   السفط الشة ة في لمنتج

 (ذ 1اسمار بيمها هي  ما مفضح في التدول ) له حس  للمنتج االاه والمنافسة المماثلة السفط في الممةوضة المنتتات
 لتر( في السوق المحلية   80(: اسعار المنتجات المنافسة )للسخان 1جدول )

 سعر البيع / بالدينار  المنشأ  اسم المنتج  ت 

 80000 اةااي  الضياء 1

 88000 إيطالي  جفرجي  2

 90000 اةااي  الامين  3

 105000 إيةاني  ياسان  4

 110000 إيةاني  بةفاب  5

 125000  فيتي حساوي 6

 التتزوة(الى مقابلات تتار  )استنادا ااداد الباحثان المصدر:

المنافسة و ما    والمنتتاتلتة    80مقارنة اامة الى مستفج الخصاوص بين السخان الكهةباوي سمة    انالباحث  أجةجواد  

 ادناه: مفضح في التدول 
 خصاوص منتج الشة ة مع خصاوص المنتتات المنافسة  : مقارنة ( 2جدول )

 

 بالااتماد الى المقابلات مع ادد من تتار التتزوة ذ   ااداد الباحثانالمصدر:

ان ا ثة المنتتات  لبا وتفضيلا في السفط هي المنتتات الاجنبية مثل جفرجي وبةفاب وبلي لمدة اسباب   يتبين للباحثان  

 ما ان ا ثة الةاغبين به ه  اصحاب الفنادط والمكات  والازوا  التدد اليلي المدد الى الةغ       منها الشكل الانيق للسخان  

من ان منتج الشة ة يمتاز بمتانة في الاداء هي افضل من المنتتات المنافسة لكفن الهيتة المستممل في منتج الشة ة هف هيتة  

 الجمالية الأمان المتانة  الحجم  اسم المنتج 

 اال مفازي  مفازي  مفازي  الضياء 

 أفضل  اال اال هيتة صيني  مفازي  جفرجي 

 مفازي  اال اال  هيتة صيني  مفازي  اأمين 

 أفضل  اال اال   هيتة صيني  مفازي  ياسان 

 أفضل  مفازي  مفازي  مفازي  بةفاب 

 مفازي  مفازي  اال   هيتة إيةاني  مفازي  حساوي 
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المنشا   ايطالي  )تة ي  مفديل  يكت  اليه  هف صيني  المستممل في سخان جفرجي  الهيتة  بينما   ) البليت    اصلي  ان   ما 

 5ذ1المستممل في منتج الشة ة يكفن ا ثة سمكا ومتانة فضلا ان ان منتج الشة ة يحتفي الى  يبل تفصيل  هةباء بطفل  

اما منتج بةفاب فهف    بينما المنتج المنافس لا يحتفي الى بلي وه ا ينطبق الى  ل المنتتات الممةوضة في الاسفاط     متة  

و  لي نفاية الهيتة المستممل فيه هف مفازي لتفدة هيتة الشة ة      يفازي منتج الشة ة من حيث سما ة البليت المستممل  

 ا الانخفاض في الطل  الى لةغ  من  ل ه ا فان تفجه الزبفن هف نحف المنتتات المنافسة واه  سب  في حصفل هالى ا  

 ذ بالمنتتات اياسا  دينار ) 115000 )  بسمة يباع اب    بيمه سمة ارتفاع البحث هف  محلسخان المصنع 

 تلي وتقيي   السفط  في المنتتات اسمار رؤية  خلال  ومن  لدفمه  الزبفن مستمد  بسمة منتج تقدي   الى تسمى TC تقنية  ان وبما 

 البيع المستهدف  سمة تحديد يت  ان يمكن   فانهالمنافسة  المنتتات اه  وممةفة للسفط الاستطلااية النظةة خلال من المنتتات

 دينار  100000( وال ي يبلغ 23التدول ) المنتتات والمفضحة في بيع ه هاسمار  أساس متفس وبلي الى  الشة ة لمنتج

 الاتي: الى النحف احتس  

 دينار  100000=  125000+ 110000+ 105000+ 90000+ 88000+ 80000المستهدف =  سعر البيع

6 

    %25% الى  10البحث الى تحقيق هامش ربح تتةاوح نسبته من    محليسمى المصنع    :المستهدفثانيا: تحديد هامش الربح  

لتة من ابل المنتتات المنافسة  80ولشدة المنافسة التي تحي  بالمصنع وبالخصفص منتته المتمثل بالسخان الكهةباوي سمة 

% من سمة  10الادنى من نسبة هامش الةبح الم  فرة في االاه والبال ة  اختارا الحدفان الباحثان اد  المنشئ الاجنبي بات 

 البيع المستهدفذ واليه سيكفن الةبح المستهدف  الاتي:

 =100000  ×10% 

100000  ×10  % 

 دينار  10000= 

 

 

الةبح المستهدف من سمة البيع المستهدف لمنتج السخان   المستهدفة بطةحكلفة تيت  تحديد ال المستهدفة:كلفة  تثالثا: تحديد ال 

 الكهةباوي و الاتي: 

 

 

 =100000 – 10000 

 دينار  90000= 

كلفة المستهدفة  تيت  تحديد ال  االاه كلفة المستهدفة في الخطفة  تبمد تميين ال  خصيصة:كلفة المستهدفة لكل  ترابعا: تحديد ال 

  مسبقا  لكل خصيصة من خصاوص المنتج من خلال الاهمية النسبية لكل خصيصة من خصاوص المنتج التي ت  تميينها  

   لتةا ذ 80كلفة المستهدفة لكل خصيصة من خصاوص منتج السخان الكهةباوي سمة توالتدول ادناه يظهة ال

 

 

 الربح المستهدف = سعر البيع المستهدف × نسبة هامش الربح المستهدفة 

 الربح المستهدف  –كلفة المستهدفة لمنتج السخان الكهربائي = سعر البيع المستهدف تال
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 لتة  80الكلفة المستهدفة لكل خصيصة من منتج السخان الكهةباوي  (: 3جدول )

الاهميةالنسبية2) المستهدفة للمنتج  ( التكلفة1) الخصيصة للخصيصة    ( 

% 

التكلفة2×    1) المستهدفة    ( 

 للخصيصة

 40500 % 45 90000 الحت  

 23400 % 26 90000 المتانة 

 18900 % 21 90000 الامان 

 7200 %8 90000 )التمالية( الشكل 

 90000 % 100 - المتمفع 

 ذ ااداد الباحثان : المصدر

السخان   منتج    لخصاوص المستهدفة  الكلفة تحديد بمد  المستهدفة:خامسا: تحديد الفرق المستهدف بين الكلفة الحالية والكلفة  

 .بلي يفضح ادناه والتدول الكلفتين بين) الفةط) تحديد ليت  الخصاوص لنفس الحالية الكلفة مع مقارنتها  يت 

 ا  لتة  80الفةط بين الكلفة الحالية والمستهدفة لمنتج السخان  (: 4جدول )

المستهدفة   الخصيصة  الكلفة 

 للخصيصة  

 الفرق  الكلفة الحالية للخصيصة  

 ( 6698) 47198 40500 الحت  

 ( 1674) 25074 23400 المتانة 

 ( 10191) 29091 18900 الامان 

 ( 4199) 11399 7200 الشكل

 ( 22762) 112762 90000 المتمفع

 (3بالااتماد الى جدول را  ) ااداد الباحثان المصدر:

 ادول في  الةويس السب   تمد  والتي خصيصة لكل  والمستهدفة الحالية كلفةتال بين الحاصل الفةط السابق التدول من يتبين

 ه ا الفةط  لتفادي مناسبة حلفل يتادإ الحاجة الى يستداي مما  ارتفاع سمة المنتج  بسب    الشة ة منتج هةاء ان الزباون

 في والاستمةارية المنافسة  لضمان تقدية اال الى المستهدف بالسمة البيع  ضمان ث   ومن  المستهدفة كلفةتال الى للفصفل

 المناسبة البداول وايتاد المنتج دراسة  خلال من الدور به ا القيا  تستطيع المستهدفة كلفةتال تقنية ان الباحثة وتةج السفط 

 .التالية الخطفة خلال من   )المستهدفة كلفةتال( المنشفد للهدف الفصفل في تسه  التي

 كلفةتبال ومقارنتها  السابقة الخطفات في خصيصة لكل المستهدفة كلفةتال تحديد بمدسادسا: تحقيق التخفيض المستهدف :  

 بهدف الكلفتين بين الحاصلة الفةواات لممالتة انجةاءات بمض تطبيق يت  الكلفتين  او الفتفة بين  الفةط وتشخيص الحالية

واليه فمن خلال ه ه الخطفة  يت  السمي     لشةاوه   مستمدا وبالمقابل يكفن الزبفن الزبفن يلبي رغبات منتج  الى الفصفل

لل المستهدف  التخفيض  تحقيق  سمة  كلفة  تل ةض   الكهةباوي  السخان  لمنتج  ال  80الحالية  الى   للفصفل  وبلي   كلفة تلتة 

يت  في ه ه الخطفة استخدا  ادوات ادة من اجل الفصفل الى التخفيض المستهدف التي جةج التمةض    حيثالمستهدفة   

اليها في التان  النظةي من البحث   وأبةزها في ه ا الشان هي أداة التحليل المفكي ) الهندسة المكسية ( التي  ستمتمد في  

لتة ووفق خطفات ه ه اأداة    80 لفة السخان الكهةباوي   ه ا المبحث وبلي من اجل الفصفل الى التخفيض  المستهدف في

اب ان إجةاءات تطبيق التحليل المفكي تمتمد بشكل مباهة الى تحليل وتفكيي    التي ت  الاهارة اليها في التان  النظةي  

البحث  و بين    محلافس الى مكفناته الاصلية وبلي لتسهيل املية المقارنة بين الاجزاء المكفنة لمنتج  المصنع المنتج  المن

المنتج المنافس )سخان الضياء( لتطبيق   در انهارة به ا الشان ان الباحثان اد اختاراوتت    اأجزاء المكفنة للمنتج المنافس  

وان اختيار ه ا المنتج دون غيةه هف  نتيتة الخصاوص التي تتففة في ه ا المنتج والتي ت  التطةط     التحليل المفكي اليه  

ل ا سنتناول في الفقةات القادمة  بمض     فضلا  ان  سهفلة الحصفل الى المملفمات اللازمة ان ه ا المنتج     سابقا اليها  

 بحث بتطبيق أداة التحليل المفكي ذ   كلفة الخاصة بمنتج السخان الكهةباوي التابع للمصنع اينة التجفان   تخفيض ال
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 اولاً: تخفيض كلفة المواد المباشرة 

 ممظ  الاختلافاتان  الانتاجية يتبينالمملية  تدخل فيكلفة المفاد اأولية التي ت المفكي لتخفيضااتماد اداة التحليل  من خلال

المنافس )سخان الضياء( اد تتمحفر في  بيمة المفاد اأولية    البحث والمنتج  محلبين منتج السخان الكهةباوي التابع للمصنع  

 ( ممدلات صةف المفاد لكل من المنتتين أالاه: 5انتا  اغل  اأجزاء المكفنة له ا المنتج  اب يفضح التدول ) الداخلة في

   للمصنع وللمنتج المنافس ا  لتة  80السخان الكهةباوي  صةف مفاد المباهةة  الداخلة في انتا   (: ممدلات5جدول )

  منتج السخان الكهربائي المنافس  منتج السخان الكهربائي للمصنع عينة البحث الجزء  ت

وحدة  المادة

 القياس 

معدل 

 الصرف

معدل  المادة

 الصرف

وحدة 

 القياس 

الخارجي  1   ال طاء 

 للخزان 

      20ذ4 مل   1بليت حديد  5      مل    5ذ1بليت حديد 

      7ذ15 مل   2بليت حديد  28ذ4        5ذ1بليت حديد  الخزان الداخلي  2

      2ذ1 مل  م لفن 5ذ1بليت حديد  31ذ1      مل   2بليت حديد  القاادة  3

      1 مل  م لفن 5ذ1بليت  13ذ1      مل  2بليت  غطاء السخان  4

الكهةباء  اابس   5

 اأول 

مادة الاستيل الصلبة  

 350*25ذ3

     4 - - - 

الكهةباء   6 اابس 

 الثاني 

 - -          - 911ذ0      مادة الاستيل الصلبة  

الخارجي   7 ال طاء 

 للهيتة 

 ادد 1 بلاستي مض ف     989ذ9      مل    5ذ1بليت 

الملفي    8 ال طاء 

 للسخان 

المنيف      1.2بليت 

 مل  

 مل ( 750)

 بليت المنيف   225ذ1     

  مل ( 550مل ) 1

      10ذ1

السفلي   9 ال طاء 

 للسخان 

المنيف      1.2بليت 

 مل ( 750مل  )

 بليت المنيف   225ذ1     

 مل ( 550مل )  1بليت

       10ذ1

  10ذ0 مادة السلفيفن  025ذ0      مادة البلاستي   غطاء النايلفن  10

11 Cable  5ذ1 متة   يبل تفصيل - - - 

 متة  5ذ0 بفري حديد ¾ سن داخلي   3ذ0 متة  بفري حديد ¾  بفري ماء  12

 ادد 10 مل     3سلي لح   837ذ0      مل  3سلي لحا   سلي لحا  13

هةي  اللسق يستخد    هةي  الخت   14

 في تثبيت الصفف  

يستخد    2 متة  اللاسق  الشةي  

 في تثبيت الصفف المازل 

 متة  3

هيدرو سيد   15

 الصفديف  

مادة تستخد  لتنظيف  

 ممدن الحديد

 - - - 0723ذ0     

مادة تستخد  لتنظيف   حامض النتةيي  16

 ممدن الحديد

 - - - 1ذ0     

ض     25 غالفن  مادة الزاهي   زاهي  17  + الزاهي  مادة 

 الهفاء 

 غالفن  12

) 1 ادد الياف زجاجية   صفف اازل  18 صخةي    130صفف 

 س ( 100*

 ادد 1

 ادد 20 بةغي سةيع )بةينة(  20 ادد بةغي سةيع)بةينة(  بةغي  19

 سدادة 20
 

  2    بفري )سدادة(  1 ادد

  -  16 ادد    مسمار تفني 21

- 

- 
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منظ    22 مع  هيتة 

  حةارة 

 هيتة تة ي 

 وا  3000

  1 ادد

 وا  3000هيتة إيطالي 

 

1 

 ادد

الةصاص   23 سلي 

  الممدني 

 

 مادة الصفلدر  

  ادد

1 

 

 - 

 

- 

- 

تش يل     مصباح التش يل  24 إهارة 

  السخان 

    1 ادد

 مصباح إهارة  

 

1 

 ادد

خةو    25 إهارة 

 الماء  

  ادد  

1 

 

 إهارة خةو  الماء

 

1 

 ادد

دخفل   26 إهارة 

  الماء 

 
   1 ادد

 إهارة دخفل الماء 

 

1 

 ادد

  تفصيلة ¾ انج  27

 
   1 ادد

 تفصيلة ¾  

 

2 

 ادد

28 Tlierminal  2 ادد Tlierminal 2 ادد 

داخلي   بفهة  بيةة  29 سن  بفهة  

الهيتة   لتثبيت 

 الكهةباوي 

لتثبيت   1 ادد داخلي  سن  بفهة  

 الهيتة الكهةباوي 

 ادد 1

 لتة  5ذ1 - 1 لتة  - صبغ ازرط  30

تضاف   تلفين 31 ملفنة  مادة 

 الى الصبغ  

 - - - 5ذ0 لتة 

السخان   32 الامة 

(Label) 

 ادد 1 الضياء الامة سخان  1 ادد 

سمة   33 اياس  ادد 

 الماء 

محلي   - - - الماء  سمة  مقياس 

 الصنع 

 ادد 1

 استنادا الى مملفمات مهندسي المصنع   لباحثانااداد ا المصدر:

 يتبين من التدول السابق انه يتضمن بمض الاختلافات بين المنتتين و الاتي: 

في  ل من منتج المصنع   اد تتطابقلتة  80في انتا  السخان الكهةباوي سمة  اأولية الداخلةبمض اأجزاء من المفاد  ان -1

اصلا من ابل المنتج المنافس مثل القابس الكهةباوي   يت  استممالها المفاد لن  هنالي بمضالبحث والمنتج المنافس  بينما  محل

وهيدرو سيد الصفديف  وحامض النتةيي    الةصاص الممدنيالكهةباوي والشةي     الثاني والكيبلاأول والقابس الكهةباوي  

 المنتجذومسمار تفني والتلفين والتي اد لا تشكل ايمة للمنتج في حال اضافتها بقدر ما تشكل  لفة إضافية اد تزيد من سمة 

ت وجفد بمض    -2 اد  المنتتين  حت     المفاد  من  بين  ل  تختلف في  بيمتها  من مفاد  البليتتصميمها  المستخدمة   مادة 

في صنااة الخزان الداخلي للمنتج المنافس)الضياء( تكفن اسمي وأفضل من مادة    البليت المستخد وسمكها  حيث ان مادة  

يتمل الخزان الداخلي ال ي يمد التزء اأساسي في منتج    البحث اد  محل البليت المستخد  في منتج السخان التابع للمصنع  

 تحقيق الميزةأ فل وه ا اد يحقق رغبة الزبفن وينمكس في    يدو  لفتةةانتاجي    يمطيه امةالسخان يتمتع بتفدة االى مما اد  

 التنافسيةذ   

بمض أجزاء منتج السخان المنافس والمتمثلة بالقاادة وال لاف الخارجي للخزان وغطاء السخان   استخد  في ما   -3

المستخد    البليت  من مادة  اال  سمي   بات  البليت  التابع   في  لمادة  الكهةباوي  السخان  لمنتج  أالاه  من اأجزاء 

ان ه ه اأجزاء اد لا توثة في التفدة بقدر ااتبارها تكاليف اضافية اد تحمل الى    البحث بااتبار  محلللمصنع  

  لفة المنتجذ
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 لتر  80(: تخفيض كلفة المواد المباشرة للأجزاء المكونة لمنتج السخان الكهربائي سعة 6جدول )

التخفيض   المنتج المنافس السخان الكهربائي للمصنع عينة البحث   اسم الجزء  ت مقدار 

 في  

وفقا    الكلف 

لخصائص  

 المنافسالمنتج 

وحدة 

 القياس 

معدل 

 الصرف

معدل  الكلفة  السعر 

الصر

 ف

 الكلفة  السعر 
 

الخارجي   1 ال طاء 

 للسخان 

 784.8 5250 1250 4.20 6034.8 1410 4.28 كغم

 ( 7392) 28260 1800 15.7 20868 1410 14.8 كغم الخزان الداخلي  2

 446 1440 1200 1.2 1886 1440 1.31 كغم القاادة  3

 ( 547) 1080 1440 0.75 1627 1440 1.13 كغم غطاء السخان    4

الكهةباء   5 اابس 

 اأول 

 1520 - - - 1520 380 4 كغم

الكهةباء   6 اابس 

 الثاني 

 810 - - - 810 1000 0.810 كغم

الخارجي   7 ال طاء 

 للهيتة 

 ( 968) 2000 2000 1 1032 102 10.12 كغم

الملفي   8 ال طاء 

 للسخان 

 1422 3600 3600 1 5022 4100 1.225 كغم

السفلي   9 ال طاء 

 للسخان 

 1422 3600 3600 1 5022 4100 1.225 كغم

 ( 66.225) 100 1000 0.10 33.775 1351 0.025 كغم غطاء النايلفن  10

11 Cable  1500 - - - 1500 1000 1.5 متر 

2454.55 0.3 متر  بفري ماء  12

71 

736.3713 0.5 6000 3000 (2263.6287 ) 

قط 10 238ذ815 974 0.837 كغم سلي لحا  13

 ع

90 900 (85 ) 

 24 50 25 2 74 37 2 متر  هةي  الخت   14

هيدرو سيد   15

 الصفديف  

 21.690 - - - 21.690 300 0.0723 كغم

 1200 - - - 1200 12000 0.1 كغم حامض النتةيي  16

 18100 10000 1000 10 28100 1124 25 غالون  زاهي  17

الياف   18 صفف 

 زجاجية 

 ( 3504) 8000 8000 1 4496 4496 1 عدد

 ( 380) 1000 50 20 620 31 20 عدد بةغي  19

 ( 200) 500 250 2 300 300 1 عدد سدادة 20

 240 - - - 240 15 16 عدد مسمار تفني 21

منظ    22 مع  هيتة 
 حةارة 

1400 1 12794 12794 1 عدد

0 

14000  

الةصاص  سلي   23
 الممدني 

 130 - - - 130 130 1 عدد

 ( 245) 350 350 1 105 105 1 عدد مصباح التش يل  24

 0 50 50 1 50 50 1 عدد إهارة خةو  الماء 25

 0 50 50 1 50 50 1 عدد إهارة دخفل الماء  26

 ( 1100) 1500 750 2 400 400 1 عدد 4 3تفصيلة 27
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28 Tlierminal ( 200) 400 200 2 200 100 2 عدد 

 0 1000 1000 1 1000 1000 1 عدد يفهة  بيةة  29

 ( 1000) 4000 4000 1 3000 3000 1 لتر صبغ ازرط  30

 596 - - - 596 1192 5ذ0 لتر تلفين 31

 ( 150) 250 250 1 100 100 1 عدد الامة السخان   32

 ( 2000) 2000 2000 1 - - - عدد اداد لقياس الماء  32

8743ذ100383  المتمفع   

 0038

 8743ذ3

 8743ذ8003 92380 

 استنادا الى بيانات همبة  التكاليف ومسوولي اس  التسفيق في المصنع  ان : ااداد الباحث المصدر

البحث وال ي بلغ    محل لتة التابع للمصنع    80( مقدار التخفيض الحاصل في  لفة السخان الكهةباوي سمة  6يبين التدول )

واليه فان الامة يتطل  تمديل خصاوص    %( من مقدار التخفيض المستهدف70( دينار وهفما اد يمادل نسبة )8003.8743)

ن أ  حيثالبحث  بقا لخصاوص منتج سخان الضياء المنافس )محلي الصنع(     محلمنتج السخان الكهةباوي التابع للمصنع  

تحسين ايمة المنتج واستبماد الاجزاء التي تمتبة  لف إضافية   ضةورية فيخطفة    ده ا التخفيض في  لفة المفاد اأولية يم 

 لا تضيف ايمة لهذ   

 ثانياً: التخفيض في التكاليف الادارية والتسويقية  

مع مدية اس  التسفيق ومسوولة همبة التكاليف تبين ان التكاليف التسفيقية والادارية   اجةاها الباحثانمن خلال المقابلة التي  

اد تتاثة بما يتةي من    وبه ا فانها %( من تكاليف الصنع   7أساس نسبة ثابتة بمقدار )  يت  احتسابها الىالبحث    محلللمصنع  

المفاد   في  لفة  الحاصل  الداخلةالتخفيض  مقدار    اأولية  اما  المنتج   انتا   ال يفي  في  التخفيض  التسفيقية    سيحدث  الكلفة 

 واندارية فيمكن احتسابه  الاتي: 

 %7مقدار تخفيض التكاليف التسفيقية واندارية = مقدار التخفيض في المفاد اأولية *     

 % 7×   8743ذ8004=                                                             

 دينار  271ذ560=                                                             

البحث   محللتة التابع للمصنع    80ان ه ا المقدار من التخفيض في  لفة منتج السخان الكهةباوي سمة    يةج الباحثانواليه  

 ما يمكن  ان يتبنى الباحثفن في الدراسات والبحفث المستقبلية  تحقيق تخفيض ا بة في  لفة المنتج أالاه     يمد خطفة جيدة  

حيث ان      من خلال البحث ان  ةط وأدوات وأسالي  أخةج من هانها ان تهدف الى الفصفل التخفيض انضافي المطلفب

البيع لمنتج السخان الكهةباوي   تتخفيض ال  جةاء املية التطفية إ  ومنها كلفة  وما لها من اأثة الفمال في  تخفيض سمة 

 ه  في تحقيق الميزة التنافسيةذيسوالتمديل والتصمي  الى منتج السخان الكهةباوي حس  متطلبات ورغبات الزباون سفف 

 بالآتي: توصل البحث الى جملة من الاستنتاجات والتوصيات التي سيتم تلخيصها    :والتوصيات . الاستنتاجات  5

   الاستنتاجات: 5-1

وبلي بسررب  اد  ادرتها الى تقدي  بيانات دايقة   وأهدافها   كلفة التقليدية بالففاء بمتطلبات الادارةتضررمف نظ  ال ذ1

تمكّن الادارة من اتخاب القةارات المناسرررربة في ظل بيئة الاامال المماصررررةة المتسّررررمة بالت يةات والتطفرات 

مما دات الحاجة الى ااتماد تقنيات حديثة تسرتطيع مفا بة تلي   المتسراراة والمشرحفنة بقفج المنافسرة الشرديدة

 المستهدفةذكلفة تومنها التقنية التي تناولتها ه ه الدراسة والمتمثلة بتقنية ال  الت يةات والتطفرات

ان المنافسرة الشرديدة التي تشرهدها بيئة الاامال المماصرةة والتطفرات المتسراراة اد جمل الفحدات الااتصرادية   ذ2

ما  إباينب ي اليها تحقيق القيمة المضررافة من جهته    وهك ا  تمارس املها في بيئة اامال مفجهة من ابل الزبفن

 ارادت البقاء والمحافظة الى مفامها التنافسي في ظل ه ه البيئةذ

ادواتها تمزز ادرة الفحدات الااتصرررادية من جان  اجةاء   أحدالمسرررتهدفة بالااتماد الى   تقنية التكلفةان تطبيق  ذ3

من اجل الحفاظ الى مكانة المنتج في اأسرررفاط  التصرررمي  واننتا   التخطي  التحسرررين والتطفية خلال املية 

 أ فل فتةة ممكنةذ

لتحديد سررمة المنتج الخدمة وبلي أوجه    مة نظ  الكلف التقليدية الممنية باحتسرراب  لفة المنتج الخدمةءاد  ملا ذ4

 بمدهذوما   الكلف التي تحدث ما ابل الانتا  بالحسبانالقصفر التي تكتنفها ومنها اد  اخ ها 
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المنتج    الى جفدةالحفاظ    المسررررتهدفة معكلفة تامكانية تخفيض الكلفة الخاصررررة بالمنتج من خلال تطبيق تقنية ال ذ5

لا تضريف ايمة له مما    للمنتج التيوالسرمي نحف تحقيق الاسرتخدا  الامثل للمفارد والتخلص من اأجزاء المكفنة  

 ينمكس بلي في امكانية تحقيق الميزة التنافسيةذ

 ةيق الخاص بالمصرررنع اينة البحث ان   ا  لتة 80منتج السرررخان الكهةباوي    المفكي الىان تطبيق اداة التحليل   ذ6

لمنتج المنافس اد يسررره  في تخفيض  لفة  ا الى وفقالاه أ في  بمض أجزاء المنتج خصررراوص وتصرررامي  تمديل

جفدة المنتج من خلال اسرتماضرة بمض   وتحسرين( دينار 8743ذ8003المفاد المسرتمملة في انتا  المنتج بمقدار )

 التي لابمض اأجزاء    ةيق اسرررتبماد المتاحة انللمفارد   أمثلتحقيق اسرررتهلا     و  لي   منها   اجزاوه بافضرررل

 ايمةذتضيف ايمة للمنتج واستبدال أخةج تضيف  

 التوصيات: 5-2

وبلي لدورها المه  والموثة في تخفيض التكاليف وتحقيق الميزة  )  TCينب ي اتباع التقنيات الحديثة مثل تقنية ) ذ1

ومتابمة اي مستتدات    تنافسية التنافسية للشة ة من خلال تقدي  منتج يلبي حاجات ومتطلبات الزبفن وباسمار 

 تخص تلي التقنيات في بيئة الاامال

القيا  بممل دورات تطفيةية وتدريبية لمنتسربي الشرة ة للتمةيف بالتقنيات الحديثة والمسرتتدات الحاصرلة في  ذ2

المختصررررين في   اأ راديميينان  ةيق التمراون مع   التقنيرات واي المراملين براهميرة هر ه    الاامرال لزيرادةبيئرة  

 التاممات لمقد ه ه الدورات

من الضرةوري الا لاع الى خصراوص المنتتات المنافسرة المماثلة لمنتتات الفحدة الااتصرادية لتت  المقارنة   ذ3

إب ان الفحردات الااتصرررراديرة لا تممرل ضررررمن بيئرة م لقة     تخفيض الكلف  ان  مترالاتبينهرا  محراولرة للبحرث  

منقطمة ان المال  الخارجي بل انها تممل ضرررمن بيئة بات منافسرررة هرررديدة مما يتطل  منها وضرررع تصرررمي  

 وحاجات ورغبات الزباون المستهدفينذ بالحسبان متطلباتمع الاخ    تلي المقتضيات الى وفقلمنتتاتها  

وبلي من خلال تحديث المكاون والممدات بات الملااة    ينب ي تخفيض  لف الصرررريانة في المممل اينة البحث ذ4

 بالمنتجذ

لمرا لهرا من دور فراارل في تفافة المملفمرات اللازمرة في تخفيض تكراليف المنتج وبرالترالي   (TC)ااتمراد تقنيرة   ذ5

 تخفيض سمة البيع وبقاء المنتج في مفضع تنافسي مقارنة بالمنتتات المحلية والاجنبية المماثلةذ

والتا يد الى ان منفمة بلي تمفد للمتتمع  كل من   نشة حملات تفافية تستهدف دا  المنتج المحلي متتمميا   ذ6

ناحية تحةيي اتلة الااتصرراد الف ني وتشرر يل الايدي الماملة والقضرراء الى البطالة التي بات متتممنا يماني  

 بية بسرب  غزو المنتتات الاجنبية للأسرفاط المحلية وباسرمار بيع منخفضرة  الى نحفمن ارتفاع مسرتفياتها  

 مبيماتهذاياسا بالمنتتات المحلية الصنع مما نتج انه تدني انتا  المنتج المحلي وانخفاض  

ومنها منتج -بضرررةورة تففية الدا  الحكفمي للمنتتات المحلية   الباحثانفصررري ياسرررتكمالا  للنقطة السرررابقة  ذ7

المنتج المنافس المسررتفرد ان  المحلي  منمن خلال حماية المنتج   -البحث محلالسررخان الكهةباوي للمصررنع 

سرررينمكس ه ا في دا  ايةادات الدولة وتقليل   هك او   ةيق فةض الضرررةاو  الى تلي المنتتات المنافسرررة

 البطالة وتففية فةص المملذ

البحث والتطفية وتاهيل الكفادر الماملة فيه تاهيلا الميا وامليا بما يضرررمن أداء مهامه     نشرررا   اسررر تفميل  ذ8

ايا  ه ا القسرر  بإاداد الدراسررات والتقارية التي بمفجبها يت  تحديد نقا  القفة والضررمف    و  ليبافضررل وجهذ  

وتقدي  المقتةحات لممالتة نقا  الضررمف  وتمزيزها المفجفدة في الفحدة الااتصررادية ومحاولة دا  نقا  القفة 

 والتخلص منهاذ

بضرةورة تخفيض   انفصريي  فإنهما البحث  محلفي المصرنع   انمن خلال الممايشرة الميدانية التي اا  بها الباحث ذ9

ادد الايدي الماملة فيه او القيا  بفتح خطف  انتاجية جديدة للاستفادة من تلي الزيادة في ادد الايدي الماملة في 

بانضرررافة الى ادرة المصرررنع الى فتح خطف  انتاجية جديدة ت  ي السرررفط المحلي     اسرررتخدا  الطااة الما لة

 الانتا  فيهذ ومديةالبحث  محلبالمنتتات المتنفاة التي تنافس محليا واالميا بحس  رأي مدية المصنع 
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