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 أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في الالتزام الجماعي

 دراسة استطلاعية لآراء القيادات الأمنية في مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت

The Impact of Strategic Leadership Practices on Collective Commitment 

An Exploratory Study for Opinions of Security Leaders in Salah al-
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 :المستخلص

طة صلاح ي مديرية شرفمنية هدفت الدراسة الى بيان أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في الالتزام الجماعي لمجموعة من القيادات الأ        

تفادة س( وكيفية الالجماعياالدين والمنشآت، كما تهدف الدراسة الى تعريف عينة الدراسة بموضوعات )ممارسات القيادة الاستراتيجية، الالتزام 

ري سة وأطار نظللدرا منها في عملية التخطيط الاستراتيجي للمديرية عينة الدراسة. ولتحقيق هدف الدراسة قام الباحث بتقديم إطار منهجي

تماد على ل الاعشامل بالاعتماد على أحدث المصادر التي تناولت المتغيرات، وإطار ميداني لتحليل واختبار فرضيات الدراسة، من خلا

وصف  حث من خلالهل البارة الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات من الميدان المبحوث، واعتماد المنهج الوصفي التحليلي الذي يحاواستما

ت راء القياداراسة ادالظاهرة موضوع الدراسة، لهذا اعتمد الباحث في الدراسة أسلوب الحصر الشامل في تحديد حجم العينة، فقد تطلب ذلك 

كانية تعميم ل إمجوعليه ومن ا ن رتبة )العقيد، العميد، اللواء( في المستويات الإدارية العليا في مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت،الأمنية م

( SPSSة الإحصائية )( صالحة للتحليل، واستخدم الباحث برنامج الحزم79( استمارة، استرجع منها )85نتائج الدراسة قام الباحث بتوزيع )

دراسة ائج الأوضحت نتشخيص متغيرات الدراسة واختبار فرضياتها. وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات كان أهمها: لوصف وت

لاقة بان ه العذهويمكن تفسير  بين متغير ممارسات القيادة الاستراتيجية بأبعادها ومتغير الالتزام الجماعي،الحالية وجود علاقة ارتباط معنوية 

واعية كي يتخذوا طخرين لالقدرة على التأثير على الآية شرطة صلاح الدين والمنشآت عينة الدراسة بالممارسات القيادية من خلال اهتمام مدير

لتي التغيرات ا ي إطارفقرارات يومية تعزز قابلية المديرية على المدى الطويل مع الحفاظ في نفس الوقت على قدرتها المالية قصيرة الأجل 

حو لية فاعلة نرات داخينبغي ان تقوم القيادات في المديرية بإجراء حوايئة. وقدمت الدراسة مجموعة من المقترحات كان أهمها تحصل في الب

تطوير  مل علىالاستراتيجية الى اتجاه جماعي مشترك، وان تحرص على مشاركة العاملين معها في تطوير خططها الاستراتيجية، وان تع

 رات المناسبة.قدراتها على اتخاذ القرا

 الكلمات المفتاحية: ممارسات القيادة الاستراتيجية، الالتزام الجماعي.

Abstract: The study aimed to demonstrate the impact of strategic leadership practices on the collective 

commitment of a group of security leaders in the Salah al-Din Police Directorate and the facilities. To 

achieve the goal of the study, the researcher provided a methodological framework for the study and                       

a comprehensive theoretical framework based on the latest sources that dealt with variables, and a field 

framework for analyzing and testing the study’s hypotheses, by relying on the questionnaire as a basic tool 

for collecting data from the researched field, and adopting the descriptive analytical approach through which 

the researcher tries Description of the phenomenon under study, for this the researcher adopted                           

a comprehensive inventory method in determining the size of the sample. Results of the study the researcher 

distributed (85) forms, retrieved (79) valid for analysis, and the researcher used the statistical package 

(SPSS) program to describe and diagnose the study variables and test its hypotheses. The study reached a set 

of conclusions, the most important of which were: The results of the current study showed the existence of        

a significant correlation between the variable of strategic leadership practices with its dimensions and the 

variable of collective commitment. They voluntarily make daily decisions that enhance the directorate's long-

term viability while at the same time maintaining its short-term financial capacity in the context of changes 

in the environment. The study presented a set of proposals, the most important of which was that the leaders 
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in the directorate should conduct effective internal dialogues towards the strategy to a common collective 

direction, and be keen on the participation of employees with them in developing their strategic plans, and 

work to develop their capabilities to take appropriate decisions. 

Keywords: strategic leadership practices, collective commitment. 

 

 المقدمة -1

 ركز على توحيدفرض على المنظمات ان ت التهديدات والفرص الخارجية، والتغيير التكنولوجي السريع والمضطرب تنوع        

ي الجماع زامالالت وفريإذ  الجهود للأفراد العاملين فيها بهدف الخروج بأفضل القرارات ويتم ذلك من خلال الالتزام الجماعي،

ق قين في السوالي دمعستجابة بسرعة للتغيرات وتنفيذ الإجراءات من أجل التحكم في للمنظمة فرصة التحلي بالمرونة والتكيف والا

 وتشجيعهم ظفينللمو وتوصيلها المستقبلية الرؤية صياغة تكمن في الاستراتيجية ان أهمية القيادةومن جانب اخر  .والمخاطر

 ات التنظيمية وخلقالمستوي تشجيع ودعم التعليم في كلهي المسؤولة عن الاستراتيجية، و تنفيذ نحو دافعيتهم إثارة على والعمل

تالي فسح ار وبالاللقاءات، مناقشة الافك فرص للأفراد لكسب معلومات من مصادر متنوعة، وتقديم فرص نشر المعلومات من خلال

ن اداء ي تحسيفساهم المنظمة والتشجيع الذي ي مجال ترجمة المعلومات في وجود وجهات نظر متعددة والتركيز على رؤية رسالة

يعهم منظمة وتشجرؤية ال تأكيد دور العاملين في تحقيق القائد الاستراتيجي التعلم التنظيمي والابتكار من خلالالمنظمة، إذ يشجع 

ة سرعلاستجابة باملين ومن خلال التكاتف بين الافراد العا على الاستجابة للأوضاع والتحديات الجديدة باعتماد الالتزام الجماعي

 وبشكل مناسب للتغيير، مع الحفاظ على المرونة والتركيز.

 المبحث الأول: 

 الإطار المنهجي للبحث

 مشكلة البحث  -2

لبيئة طورات في ارات وتنظراً لما تشهده المنظمات اليوم بصفة عامة والمؤسسات الأمنية العراقية بصفة خاصة من تغي             

ة دارية حديثايجيات الخارجية وعلى كافة الاصعدة، مما نتج عن ذلك تحديات جسيمة، يتطلب منها اعتماد وتبني لممارسات واسترات

لقيادة صعدة وان افة الاومنها الالتزام الجماعي بقية التعامل والاستجابة السريعة لتلك التحديات على كا لمواجهة تلك التحديات،

جماعي لالتزام الحقيق اتالاستراتيجية بوصفها اداة مهمة، ولها الدور الفاعل في قيادة التغيير وتوجيه المنتسبين والمنظمات نحو 

ه. من ذي تعمل فيمني الة وفي التغلب على المشكلات الامنية التي يفرضها واقع العمل الاالتي تمكنها من مواكبة التغيرات السريع

الالتزام وستراتيجية دة الاهنا برزت مشكلة الدراسة في جانبيها النظري متمثلاً بقلة الدراسات التي تناولت متغيريّ الدراسة )القيا

ل احث من خلاحظ البريف بأهمية المتغيرين، اما الجانب العملي فقد لاالجماعي( على الصعيد المحلي والعربي، لذا استوجب التع

المديرية  للقادة في لدراسةاعمله في المنظمات الامنية ومن خلال الزيارة الميدانية الأولية التي قام بها الباحث في المديرية عينة 

لال ة من خصبة لدراسة الموضوع في المديريوتوضيح موضوع الدراسة وتفاصيلها لديهم، استنتج الباحث بأن هناك أرضية خ

ات لمتغيرلالتعريف بموضوع الدراسة لهم وضرورة دعم هذا الموضوع بهدف تطوير قدرات وامكانيات المديرية والاستجابة 

 البيئية باتجاه الأفضل.

 واتساقا مع ما تقدم يمكن تأطير مشكلة البحث عبر مجموعة من التساؤلات البحثية الاتية: 

 نوع علاقة الارتباط بين متغيري الدراسة على المستويين الكلي؟ما  .1

 هل هناك تأثير لممارسات القيادة الاستراتيجية في الالتزام الجماعي؟ .2

 : أهمية البحث1-2

 يكتسب هذا البحث اهميته من خلال:

ية عات الادارلموضوتعد من ا حداثة متغيراتها المتمثلة بـ )ممارسات القيادة الاستراتيجية، الالتزام الجماعي(، والتي .1

ً في مجال الفكر الاستراتيجي، والذي سيسهم في توصية الباحث ً معرفيا  مهتمين الىين والالمعاصرة، والتي تمثل تراكما

 اجراء المزيد من البحوث والدراسات فيه.

جية الاستراتي لقيادةاة ممارسة عن مدى أهمي المبحوثةترسيخ القناعات لدى القيادات الامنية العاملة في المؤسسة الامنية  .2

لمهام اً لأداء ااساسي فيها، والتي تعد مصدراً جوهرياً من مصادر تحقيق الالتزام الجماعي للمنظمة عينة الدراسة ومحركها

 الامنية من خلال توظيف القدرات والكفاءات البشرية في المكان المناسب.

من ي تحقق الاية التنية عينه الدراسة، وهي احدى اهم القطاعات الامنتحتل الدراسة اهميتها من اهمية عمل المؤسسة الام .3

 للبلد والمجتمع بشكل عام. 

 رفد المكتبة بموضوع جديد اتسم بقلة الدراسات المحلية والعربية فيه. .4

 : أهداف البحث2-2
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 يهدف البحث الى:

 سة.ة الدراالتخطيط الاستراتيجي للمنظمة عينتعريف عينة البحث بأهمية موضوعاته وكيفية الاستفادة منه في عملية  .1

 المبحوثة. لامنيةتشخيص مستوى استجابة وأدراك العينة المبحوثة لممارسات القيادة الاستراتيجية وابعادها في المؤسسة ا .2

 تشخيص مستوى استجابة وأدراك العينة المبحوثة للالتزام الجماعي في المؤسسة الامنية المبحوثة. .3

 تأثير لممارسات القيادة الاستراتيجية في الالتزام الجماعي.قياس مدى وجود  .4

 : مخطط البحث الفرضي3-2

اهدافها وة الدراسة ء مشكلبالاستناد الى الإطار الفكري لأدبيات ممارسات القيادة الاستراتيجية والالتزام الجماعي وفي ضو        

 (.1تم تصميم مخطط فرضي يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة ويبين الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( مخطط البحث الفرضي1الشكل )

 الباحثونالمصدر: من اعداد 

 : فرضيات البحث4-2

بارها ري اختاستناداً الى التساؤلات المطروحة في مشكلة البحث تمت صياغة عدد من الفرضيات التالية التي سيج        

 واستخلاص النتائج والتوصيات من خلالها:

ة لاستراتيجييادة اتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ايجابية على المستويين الكلي بين ممارسات الق الفرضية الاولى: .1

 .والالتزام الجماعي

الالتزام وستراتيجية دة الاتوجد علاقة تأثير ايجابية وذات دلالة معنوية على المستويين الكلي لممارسات القيا الفرضية الثانية: .2

 الجماعي.

 لبحث: حدود ا5-2

 مديرية شرطة محافظة صلاح الدين والمنشآت / وكالة شؤون الشرطة/ وزارة الداخلية. الحدود المكانية: .1

 . 30/4/2022الى  20/9/2021انحصرت الفترة الزمانية ما بين  :الفترة الزمنية .2

ين ة صلاح الدمحافظ ان القيادة الاستراتيجية تقع ضمن مسؤوليات الادارة العليا والوسطى في مديرية شرطة الحدود البشرية: .3

ينة عمنظمة والمنشآت لذا سوف يقع الاختيار على هاذين المستويين من مدير عام ومعاون مدير ورؤساء الاقسام في ال

 الدراسة.

 : منهج البحث6-2

 صفي التحليلي في جمع وعرض البيانات وتحليلها.سيتم الاعتماد على المنهج الو

الاطاريح ريات ومن خلال الاعتماد على المصادر المتاحة من الاصدارات والنشرات الدولية والكتب والدو المنهج الوصفي: .1

ة القياد سات)ممار والرسائل الجامعية والانترنت العربية منها والاجنبية ذات الصلة بمتغيري الدراسة )المستقل والتابع(

 الاستراتيجية والالتزام الجماعي( لإتمام الجانب النظري للدراسة.

 الاستبانة ستمارةوذلك من خلال المقابلات مع القيادات الامنية في المنظمة المبحوثة بالإضافة الى ا المنهج التحليلي: .2

 للحصول على البيانات والمعلومات الأولية.

 : ادوات جمع البيانات7-2

 التابعالمتغير 

 الالتزام الجماعي

 المتغير المستقل
 ممارسات القيادة الاستراتيجية

 تحديد التصور الاستراتيجي

 تطوير المواهب البشرية

 استغلال القدرات الجوهرية

 تعزيز الثقافة التنظيمية

 الرقابة التنظيمية المتوازنة

 الالتزام بالممارسات الاخلاقية
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 سيتم الحصول على البيانات الاولية والثانوية من المصادر الاتية:  

في  والاجنبية لعربيةالكتب والمراجع ورسائل الماجستير والدكتوراه والمجلات العلمية المختلفة وبالاعتماد على الادبيات ا .1

 الجانب النظري وشبكة الانترنت. 

لاح حافظة صمالمقابلات الشخصية مع الضباط العاملين في مديرية شرطة المقابلات الشخصية: من خلال القيام بعدد من  .2

 الدين والمنشآت.

لمراد لمتغيرات ام مع االاستبانة: سيتم تصميمها بالاعتماد على المقاييس المتوفرة في الادبيات من إذ صياغتها بطريقة تتلاء .3

 نة.(: يبين متغيرات الدراسة الواردة في الاستبا1والجدول ) قياسها.

 (: متغيرات البحث الواردة في الاستبانة1الجدول )

 ارقام الفقرات عدد الفقرات المتغيرات الرئيسية المحاور

 --- 5 بيانات تعريفية عن الافراد عينة الدراسة )المجيبين(. الأول

ممارسات القيادة  الثاني

 الاستراتيجية

 X1-X5 5 تحديد التصور الاستراتيجي

 X6-X10 5 البشريةتطوير المواهب 

 X11-X15 5 استغلال القدرات الجوهرية

 X16-X20 5 تعزيز الثقافة التنظيمية

 X21-X25 5 الرقابة التنظيمية المتوازنة

 X26-X30 5 الالتزام بالممارسات الاخلاقية

 Y1-Y7 7 الالتزام الجماعي الثالث
 الاستبانة.المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة 

 : وصف عينة البحث8-2

ة شرطة مديري فياعتمد البحث الحالي على أسلوب الحصر الشامل من خلال استطلاع اراء جميع من القيادات الأمنية         

حبت ستمع الذي ة للمجمحافظة صلاح الدين والمنشآت، وعليه ومن اجل إمكانية تعميم نتائج البحث والدقة في تمثيل عينته المختار

قام الباحث بتوزيع  سة، إذ( قائد في الميدان عينة الدرا85منه، فقد تمثلت عينة البحث بـــ )العقيد، العميد، واللواء( ومجموعهم )

لاستمارات الصالحة أي أن عدد ا( استمارة صالحة للتحليل الاحصائي، 79استبانة عليهم جميعهم من عينة الدراسة، وتم استرجاع )

ن إذ العمر، الرتبة م( المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة 2ويظهر الجدول ) ( من مجموع الاستمارات الموزعة،%93ما يعادل )

 .العسكرية، المؤهل العلمي، التخصص الوظيفي، وسنوات الخدمة

 ( المتغيرات الديمغرافية لعينة البحث2الجدول )

 . العمر1

 فأكثر( 61) (51-60) (41-50) (31-40)

 % العدد % العدد % العدد % العدد

0 0% 45 56.9% 34 43.1% 0 0% 

 . الرتبة العسكرية2

 لواء عميد عقيد

 % العدد % العدد % العدد

6 7.6% 71 89.9% 2 2.5% 

 . المؤهل العلمي3

 دكتوراة ماجستير بكالوريوس

 % العدد % العدد % العدد

73 92.4% 6 7.6% 0 0% 

 . التخصص الوظيفي4

 رئيس قسم معاون مدير مدير

 % العدد % العدد % العدد

5 6.3% 6 7.6% 68 86.1% 

 . سنوات الخدمة5

 فأكثر( 19) سنة( 18-15) سنة( 11-14)

 % العدد % العدد % العدد

0 0% 0 0% 79 100% 
 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الاستبيان.

 

 

 المبحث الثاني: 
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 النظري للبحثالإطار 

 ممارسات القيادة الاستراتيجية -3

 مفهوم القيادة الاستراتيجية 1-3

 ووضع الاتجاه، تحديد وهي محاور خمسة في نشاطها ويتركز المنظمات، تطوير في فعالا عنصرا الاستراتيجية القيادة تعتبر        

 (. والقيادةAlayan :20،2014الاستراتيجية ) وتطوير الفعالة، العناصر وتحديد الموظفين، وتمكين التنفيذ، موضع الاستراتيجية

 تنفيذ نحو دافعيتهم إثارة على والعمل وتشجيعهم للموظفين وتوصيلها المستقبلية الرؤية صياغة عملية هي الاستراتيجية

 التنافسية الميزة لتحقيق والعشرين الحادي القرن في الإبداع استراتيجية تبني على الاستراتيجية القيادة وتركز الاستراتيجية،

يتمتع مفهوم القادة الاستراتيجيون بشكل مثالي بالقدرة على تحدي وجهات (. Zavadskas et al, 2015: 102) عليه والمحافظة

فادة النظر السائدة دون إثارة تراجع كبير، ورؤية الصورة الكبيرة والصغيرة في نفس الوقت، والتكيف مع تغييرات السوق والاست

من الفرص الجديدة، واتخاذ قرارات صعبة، وتحقيق التوازن بين منظور تحليلي مع البعد الإنساني لبناء الإستراتيجية، والدعوة 

(. إذ يتمتع القائد الاستراتيجي بالعديد من السمات الرئيسية الفعالة DUSYA & MARY, 2014: 223والتفاعل مع الموظفين )

المنظمة، والاستخدام الحكيم للقوة، والشفافية، والتواصل الفعال، وحل المشكلات، والاستعداد للتفويض، وتشمل الولاء لرؤية 

-Al :2010، 38يرى )(. وMjaku, 2020: 917والشغف بوظيفته، والرحمة، والتعاطف مع الآخرين والوعي الذاتي )

Zoghbiبرون المسؤولين الاساسيين عن استراتيجية المؤسسة التي تهتم ( ان القيادة الاستراتيجية تهتم أولاً بالمسيرين الذين يعت

بمختلف طرق الممارسة من اجل مساعدة المؤسسة على اختيار توجهات استراتيجية متعلقة باتباع الممارسات المناسبة وتبني 

 التنظيمات من اجل تموقع الاستراتيجية في المؤسسة.

ً في تجسيدهاالقدرة علفي ذات السياق عرف بأنها          ً وابداعا مار الفرص ، واستثى استشراف المستقبل برؤية أكثر وضوحا

قوم فيها المدراء ي( بأنها ممارسة Aslan et al, 2011: 2الخارجية من اجل تحقيق الكفاءة والفاعلية داخل جامعتهم. وعرفها )

قتصادي اة في مناخ لمنافسا من التكيف أو الاستمرار في االتنفيذيون، باستخدام أساليب إدارة مختلفة، بتطوير رؤية لمؤسستهم تمكنه

 ية تمكن من قيادة( بأنها قدرة كبار المديرين على اتخاذ قرارات استراتيجMusca et al, 2009: 3وتكنولوجي متغير. وعرفها )

 المنظمة نحو النجاح.

تأثير درة على الهي القي بأن القيادة الاستراتيجية )من خلال ما تقدم فأن البحث الحالي تجتهد في وضع تعريفها الاجرائ        

الي قصير ها المعلى الآخرين لاتخاذ قرارات يومية طواعية تعزز قابلية المنظمة على المدى الطويل مع الحفاظ على استقرار

 الأجل(.

 أهمية القيادة الاستراتيجية :2-3

يمتلك القادة الاستراتيجيون القدرة على تبسيط العمليات وزيادة الإنتاجية وتعزيز الابتكار وخلق بيئة من الإبداع والمبادرة         

(. Schaelera et al, 2021: 73بين الموظفين، في بيئة اليوم المضطربة، يضمن هؤلاء القادة احتفاظ شركتهم بميزة تنافسية )

الإستراتيجية من خلال القدرة على التأثير على الآخرين لاتخاذ قرارات طوعية تعزز احتمالات نجاح المنظمة  تكمن أهمية القيادة

على المدى الطويل مع الحفاظ على الاستقرار المالي قصير المدى، تؤثر مناهج القيادة المختلفة على رؤية واتجاه النمو والنجاح 

يير، يحتاج جميع المديرين التنفيذيين إلى المهارات والأدوات اللازمة لصياغة المحتمل للمؤسسة. للتعامل بنجاح مع التغ

(. تتطلب إدارة التغيير والغموض قادة استراتيجيين لا يوفرون فقط إحساسًا بالتوجيه Fulmer et al, 2019الإستراتيجية وتنفيذها )

 :Phipps & Burbach, 2010اصة بهم لتنفيذ التغيير )ولكن يمكنهم أيضًا بناء الملكية والمواءمة داخل مجموعات العمل الخ

( ان القيادة الاستراتيجية بانها مسؤولة عن تشجيع ودعم التعليم في كل المستويات Alayan ,39:2014قد عرفها )(. 139

مناقشة التنظيمية وخلق فرص للأفراد لكسب معلومات من مصادر متنوعة، وتقديم فرص نشر المعلومات من خلال اللقاءات، 

الافكار وبالتالي فسح مجال ترجمة المعلومات في وجود وجهات نظر متعددة والتركيز على رؤية رسالة المنظمة والتشجيع الذي 

القائد الاستراتيجي التعلم التنظيمي والابتكار من خلال تأكيد دور العاملين في تحقيق رؤية اداء المنظمة، إذ يشجع  يساهم في تحسين

 عهم على الاستجابة للأوضاع والتحديات الجديدة.المنظمة وتشجي

ان القيادة الاستراتيجية لها اهمية اساسية من خلال وضع رؤية مستقبلية للقرارات والإدارة المستقبلية للقيادات الامنية، إذ         

 :59) (DUSYA & MARY, 2014: 227وضح مجموعة من الباحثين اهمية القيادة الاستراتيجية، وعلى النحو الآتي: )

2010 ،Abdel Aziz( )49: 2012، Jad Al-Rub) 

لمعرفية القدرات إن أهمية القيادة الإستراتيجية تكمن في كونها تعتبر مصدراً للابتكار التنظيمي والذي يتوقف على ا -أ

فة رية والثقاسة الاداوالممارالإستراتيجية، وما تمتلكه من رؤية مستقبلية والتي تتضمن نمط القيادة والإبداعية للقيادات 

 التنظيمية والإبداع الفردي.
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على  الفرعية، وكذلك معرفة التأثير الوحدات إدارة على التركيز وليس ككل المنظمة إدارةتسعى القيادة الاستراتيجية الى  -ب

الحادة  المشكلات على غلبالت في المنظمة التأكد، بالإضافة تساعد وعدم بالغموض تتسم بيئة ظل في بكفاءة الإنساني السلوك

 السوق. في المعقدة المنافسة واقع يفرضها التي

لأطراف، اء جميع تكمن أهمية القيادة الاستراتيجية في دورها التوفيقي بين حاجات الأطراف المختلفة، فهي تسعى لإرضا -ت

اجات ت أو الحالاستراتيجي للتطلعاولو كانت رغباتهم متعارضة، إذ تحرص القيادة الاستراتيجية على تحقيق التوازن 

 المتقاطعة.

ة المستقبلي لتحدياتاتحرص القيادة الاستراتيجية على استقطاب الكفاءات الإدارية المبدعة وتنمية قدراتهم، وكذلك تواجه  -ث

 نتشارها.اونموها  بتفكير إبداعي ورؤية مستقبلية، بما يمنح المنظمات القدرة على تحديد أهدافها المستقبلية، ومجالات

 أهداف القيادة الاستراتيجية :3-3

 العمل والتواصل وتكوين شبكات وتطويرها الاستراتيجية وضع على التركيز هو الاستراتيجي القائد أنشطة جوهر إن        

 للتحرك ملاءمة تعلم ثقافة ويوفر الموارد ويبني الموظفين يحرك ثم الآخرين مع متعاونا أو بنفسه المؤسسة اتجاه ويحدد والتنفيذ،

 والقدرة التعلم على والقدرة امتلاك العقلية الاستراتيجية، الاستراتيجيين هي القادة وخصائص صفات وجوهر المؤسسة اتجاه في

: 2019ان القيادة الاستراتيجية لها عدة أهداف وهي كالآتي: )عبد الرحيم، (. Fulmer et al, 2019: 18والحكمة ) التغيير على

151( )Phipps & Burbach, 2010: 140) 

 عملية التي تعرقل اتالمعوق وتشخيص التنفيذ عملية ومتابعة المنظمة في يتم ما على العليا الإدارة في مواقعهم من التعرف -أ

 .الأخطاء معالجة في تساهم التي المعلومات توفير يتم إذ التنفيذ

 .الاستراتيجية تنفيذ على الأفراد تساعد تنظيمية ثقافة بناء -ب

 لديهم من ويضخلال تف من وذلك الجديدة للفرص المبكر التشخيص خال من المتغيرات مع التكيف على قادرة المنظمة جعل -ت

 .العملاء لرغبات الاستجابة على والقدرة التطوير على الموظفين من القدرة

 .المنظمة في الأخلاقي العمل وقواعد الأخلاقية الممارسات على التركيز -ث

 تحديد مسارات العمل المستقبلية. -ج

 توجيه الشركة وتحفيز الأعضاء على بذل الجهود في هذا الاتجاه. -ح

 ممارسات القيادة الاستراتيجية :4-3

تعد الممارسات الاستراتيجية العامل الاساسي في تحقيق اهداف المنظمات على اختلاف قطاعاتها بهدف الوصول الى غاياتها         

ه وتنمية القدرات لدى القادة الاستراتيجيون، إذ ان النماذج التي تناولت ممارسات القيادة الاستراتيجية قد تنوعت من خلال التوجي

(، لأنـــــه نموذج يشمل جميع الممارسات Hitt, 2007: 498نتيجة اختلاف الباحثين عنها، إذ تم الاعتماد على نموذج )

 :Hassoun( )242: 2019، Schneider, al-Waeli( )130: 2016 ،2010 :211واتفق كل من ). الاستراتيجية

Salman, Al-Nasseri,( مع ما تناوله نموذج )Hitt, 2007 ( الخاص بممارسات القيادة الاستراتيجية وهي )تحديد التصور

الجوهرية، الالتزام  الاستراتيجي، تطوير المواهب البشرية، تعزيز الثقافة التنظيمية، الرقابة التنظيمية، استغلال القدرات

 بالممارسات الاخلاقية( ويمكن تفصيلها عبر الفقرات الاتية:

ه ذهثم في إطار  عمال،: إن الاتجاه الاستراتيجي يبدأ أولاً بتحديد الرؤية المستقبلية لمنظمة الأتحديد التصور الاستراتيجي -أ

نظمة سالة ملاعمال، وفي إطار كل من رؤية ورالرؤية تحدد رسالة المنظمة، والتي تمثل مبرر ومشروعية وجود منظمة ا

 خيراً تشتقية، وأالأعمال يتم تحديد قيم المنظمة والمعبرة عن تعامل منظمة الأعمال مع كافة الأطراف الداخلية والخارج

ية، فقد الزمن اتهاف مديالغايات والأهداف الاستراتيجية، والتي تتفرع منها لاحقاً أهداف لمختلف المستويات الإدارية، وباختلا

د التصور الاستراتيجي واحدا من مداخل التخطيط والمعتمد ع   .(Al-Mursi others ،2002 :85-93اشار بعض الباحثين )

ة يار الادارختطوير وعلى استخدام نظام السيناريوهات ذات العلاقة المباشرة بتحليل بيئة الأعمال، وبناء المركز التنافسي 

يه كون علتينبغي ان كونها مترابطة مع بعضها، ويمتد التصور الاستراتيجي ليشمل عمليات المنظمة باعتباره يصف ما 

يد لجهود لتحداذل به المنظمة في نهاية عشرين سنة قادمة مثلا ويتلازم استخدام قائمة التصور مع الاقتدار المتميز التي تب

 (.Mjaku, 2020: 917طرق تحقيق الميزة التنافسية وتلعب دورا حيويا فيه )

من عمليات الموارد البشرية التنظيمية المتكاملة المصممة : تطوير المواهب البشرية هي مجموعة تطوير المواهب البشرية -ب

لجذب وتطوير وتحفيز واستبقاء الموظفين المنتجين والمشاركين، الهدف من تنمية المواهب البشرية هو إنشاء منظمة عالية 

( Faisal ،2015 :245بينما يرى ) (.Chuai, 2008, 20الأداء ومستدامة تلبي أهدافها وغاياتها الاستراتيجية والتشغيلية )

 والمكافأة وبذلك والتحفيز الاجور ودفع الأداء وعمليات تقييم والترقية والتعلم التدريب خلال من البشري رأس مالها تطور ان

الموهوبين وتطورهم، ولكي يتم تطوير القادة الاستراتيجيون لابد من توفر رأس  تعلم عملية في نوعية نقلة احداث من تتمكن
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يعتبر تطوير المواهب أداة مهمة لإطلاق العنان للإمكانات  .ان تطوير المواهب البشرية لابد من استقطابها مال، كذلك

البشرية، بالنسبة للآخرين، فهو عبارة عن مجموعة من القدرات العملية لدفع النتائج التنظيمية من خلال إنشاء العمليات 

 :Alkheyi et al, 2020والتطوير وتخطيط التعاقب وفرص التعلم )والأنظمة والأطر التي تعزز استراتيجيات التدريب 

101.) 

عندما تفي موارد الشركة أو قدراتها بمعايير معينة، يمكن أن يطلق عليها القدرات الجوهرية، إذا استغلال القدرات الجوهرية:  -ت

التنافسية للشركة على منافسيها في الصناعة ويسمح كان أحد الموارد أو القدرة يفي بالمعايير التالية، فإنه يساهم في الميزة 

للشركة بتحقيق الربحية. يعتبر المورد أو القدرة كفاءة أساسية إذا كان تقليدها ذو قيمة ونادرة ومكلف وغير قابل للاستبدال 

(Agha et at, 2012, 195تعتبر القدرة أو المورد ذو قيمة عندما تسمح للشركة بالاستفادة من الفرص .)  أو الدفاع ضد

التهديدات الخارجية، من النادر أن يكون هناك القليل من المنافسين الآخرين في الصناعة أو لا يمتلكون الموارد أو قدرة 

الخبراء، يعد تقليد المورد أو القدرة أمرًا مكلفًا عندما يتعين على المنافسين تحمل تكاليف باهظة لتكرارها أو عندما يكونون لا 

 :Alayoubi et al, 2020امًا، إنه غير قابل للاستبدال عندما لا يمكن استخدام أي مورد أو قدرة أخرى كمكافئ )يضاهون تم

13.) 

ر المباشرة والخبرات، المباشرة وغي والمعتقدات القيم، من التنظيمية بانها مجموعة الثقافة تعرفتعزيز الثقافة التنظيمية:  -ث

التي  موز والقيمر والرق التنظيمي لدى القادة، وان الثقافة التنظيمية تتكون من الافكاوكذلك الممارسات التي تحقق من التفو

ظيمية لدى القادة ولكي يتم تعزيز الثقافة التن (.Jalda ،2008 :204تسود البيئة التنظيمية لدى القادة الاستراتيجيون )

يؤدي الى  والذي لمهمة التي تعزز المجال التنظيميالاستراتيجيون لابد من تعزيز ابداعاتهم التي تعتبر احدى الوسائل ا

ة لكي ات المطلوبالواجبتغييرات بيئية متسارعة لدى القائد الاستراتيجي، وهذا يحتاج الى الثقة والقدرة على ادارة الاعمال و

 (.Makhdoom,2021:163تساعد في تحقيق الاهداف لدى القادة الاستراتيجيون )

راقبة، لاجراءات متتضمن ا الرقابة التنظيمية هي جزءاً اساسياً من وظيفة القائد الاستراتيجي إذ: المتوازنةالرقابة التنظيمية  -ج

ث تملة الحدوت المحوتقويم، وتحسين النشاطات المختلفة التي تحدث داخل المنظمة، وبالتالي إمكانية التعرف على الانحرافا

تراتيجية ة الاسلتصحيحية الملائمة في الوقت المناسب لضمان سير العمليليتسنى للمدير الاستراتيجي اتخاذ الاجراءات ا

ً من عمليات تنفيذ الإس ورية ية، فهي ضرتراتيجبالاتجاه الصحيح اما الرقابة التنظيمية المتوازنة على أنها تمثل جزءاً مهما

ين علـى لاستراتيجيقادة االمتوازنة تساعد ال للمساعدة في التأكد بأن المنظمة تحقق مخرجاتهـا المطلوبة، والرقابـة التنظيمية

رات حـول ي مؤشـبنـاء الثقة والسيطرة على قيم الاستراتيجيات لأصحاب المصالح في المنظمة وتحفز وتدعم الرقابـة وتعط

 ،(.,Aleisawi 2012:611 Alearidiتنفيذ الإستراتيجية وتصحيح النشاطات ووضع التعديلات اللازمة لعملية التنفيذ )

العمليات  ا تكون هذهاد عندمان اثر العمليات التي تستعمل في المنظمة للتنفيذ إستراتيجيتها يزد: الالتزام بالممارسات الأخلاقية -ح

ية على أن لتنظيممبنية على ممارسات أو تطبيقات اخلاقية ، إن المنظمات الخلقية تشجع وتمكن الناس في كـل مستوياتها ا

الحكم على ولاقية ا يعملون مـا هـو ضـروري لتنفيذ استراتيجيها، وبالتالي إن الممارسات الاخيتصرفوا بشكل أخلاقي عندم

يع راد ولمجامين كأفإنها مبنية على إيجاد رأس المال الاجتماعي في المنظمة يؤدي إلى إيجاد الود والراحة النفسية للعامل

 لها من بعضا وقبوات مغايرة لأخلاق المنظمة، قد تم إتباعهالعمال فيها، أما إذا كان البديل عن ذلك من ممارسات وتطبيق

 .(Hitt, 2007: 499) المدراء والعاملين فـأن سببها إن هؤلاء لم يحققوا أهـدافهم

 الجماعي الالتزام -4

 مفهوم الالتزام الجماعي :1-4

" ذات سارةز والخالالتزام الجماعي هي قدرة الفريق على اتخاذ قرارات جريئة وسريعة، دون التورط في سياسات "الفو        

ين يق والاتفاق بالقرارات وإدارة الفرإن الالتزام الجماعي يمكن من اتخاذ  (.Doz & Kosonen, 2010: 371)المستوى الأعلى 

رة على منظمة القدتكون للهدف محدد بما يجعل هذه القرارات أكثر ثقة ودقة من القرارات الفردية، والأفراد على العمل معاَ لتحقيق 

َ وتزيد من التماسك داخل الفريق ) لتزام الجماعي ان التعاون والا(. Santala,2009:50مواجهة التغيرات بصورة أكثر توازنا

بل فرق قحة من ات نظر عديدة عندما يتم تنفيذ العمل بصورة صحيتعتبر من الخصائص المهمة للمنظمات الرشيقة، إذ تظهر وجه

فة نظر المختلهات الالعمل، والذي يحسن في المجمل اداء المنظمة، ولكي تستطيع المنظمة التكيف مع البيئة يجب عليها توجيه وج

رارات اغة القالمنظمة على صي الالتزام الجماعي يعكس قدرةجنب اي قرارات متسرعة وغير دقيقة. نحو اتجاه واضح من اجل ت

لذي ي النشاط افندماج السريعة والهامة والالتزام يمثل مدى ولاء الافراد والاتفاق الضمني بين قيم الفرد واهداف المنظمة والا

ت الموارد ليس ( أنTeece et al, 2007: 1320علاوة على ذلك ذكر )يمارسه الافراد في فرق العمل المبدعة لتحقيق هدف محدد 

لرئيسي ي العامل اديدة هجكافية للمنظمات لتحقيق عوائد أعلى في بيئة تنافسية للغاية على المدى الطويل، القدرة على تطوير موارد 

 للمزايا التنافسية المستمرة.
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 سهيل عملت ن بهدفويمكن تعريف الالتزام الجماعي بأنه )قدرة المنظمة على توحيد الجهود والقدرات الخاصة بالعاملي        

 الأنشطة للوصول الى تحقيق الاهداف(.

 مؤشرات ومهام الالتزام الجماعي 2-4

 (Doz & Kosonen, 2010: 374)المؤشرات الأساسية لمفهوم الالتزام الجماعي كالآتي: يمكن بيان 

 الحوار: إبراز الافتراضات ومشاركتها، وفهم السياقات. -أ

 الكشف: إيضاح الدوافع والتطلعات الشخصية. -ب

 التكامل: بناء الترابط. -ت

 التوفيق: تقاسم المصلحة المشتركة. -ث

 الرعاية: توفير التعاطف والرحمة. -ج

 (Doz & Kosonen, 2010: 375)المهام الأساسية لمفهوم الالتزام الجماعي كالآتي: يمكن بيان 

 .استكشاف الافتراضات والفرضيات الأساسية، وليس الاستنتاجات فقط، وتطوير أرضية مشتركة -أ

 .لشفافية ووضوح الدوافع تجلب الاحترام والثقة المتبادلين، وفهم المواقفا -ب

 تحديد أجندة مشتركة قيمّة تتطلب النجاح. -ت

 .ما وراء الحوافز، يعطي معانٍ مشتركة أعمق -ث

 .توفير السلامة الشخصية اللازمة للعمل -ج

 العلاقة النظرية بين متغيرات البحث :3-4

تلعب القيادة الاستراتيجية دوراً مهماً جداً وكبيراً في نجاح جميع المنظمات في جميع أنحاء العالم ويختلف هذا الدور من دولة         

إلى أخرى، فالقيادة الإستراتيجية تركز على التفكير وصنع القرار اللازمين لتطوير والتأثير على الخطة الإستراتيجية للمنظمة 

(Boal & Hooijberg, 2010: 516 علاوة على ذلك فإن القيادة الإستراتيجية هي القدرة على التأثير على الآخرين لكي .)

يتخذوا طواعية قرارات يومية تعزز قابلية المنظمة على المدى الطويل مع الحفاظ في نفس الوقت على قدرتها المالية قصيرة الأجل 

المنظمة لان القرارات المتخذة  بالالتزام الافراد العاملين فيهي ترتبط بعلاقة وثيقة في إطار التغيرات التي تحصل في السوق، لذا ف

 ,Dabiri & Gholamiاقترح ) (.Rowe, 2011: 82من قبل القادة الاستراتيجية ترتبط بالمتغيرات وطريقة التكيف معها )

التنظيمي بشكل عام وتطوير القدرات الاستراتيجية بشكل ( أن هناك حاجة لدراسة دور القيادة الاستراتيجية في الأداء 195 :2015

خاص، إذ أكدوا بأن هناك مرونة لتقديم الأبحاث حول القيادة الإستراتيجية وأهميتها، إذ يمكن أن يكون للقادة الاستراتيجيين تأثير 

الافراد العاملين أي تطوير الالتزام  ملحوظ على الأداء العام للمنظمة من خلال فهم الظروف الوظيفية والبيئية وإقامة تفاعل مع

 الجماعي للتعامل مع المتغيرات البيئية.

 المبحث الثالث: 

 الإطار العملي للبحث

 وصف وتشخيص متغيرات البحث -5

 وصف متغير ممارسات القيادة الاستراتيجية :1-5

ية اذ بلغ ة ابعاد ميدان( نتائج الاحصاءات الوصفية لمتغير ممارسات القيادة الاستراتيجية والذي يقاس بست3بين الجدول )        

ذه %(، وتشير ه70.06( وبلغت الاهمية النسبية )0.907( وبلغ الانحراف المعياري )3.530الوسط الحسابي الكلي لهذا المتغير )

ب اجابات ا ما حسأن متغير ممارسات القيادة الاستراتيجية قد حاز على درجة مرتفعة من الاهمية نوعالنتائج الاحصائية الى 

 والقيادات لاجهزةالافراد المبحوثين، مما يدل على أن مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت عينة الدراسة تركز على استخدام ا

يد المحلي لى الصععوالمخالفات الامنية، فضلاً عن التنبؤ بالخروقات الامنية في وضع الخطط والتحكم والسيطرة على الخروقات 

ً على ية ميدوالدولي وعلى المدى القريب والبعيد. أما بالنسبة الى ترتيب ابعاد ممارسات القيادة الاستراتيجية الفرع ستوى مانيا

يد التصور ة، تحدتزام بالممارسات الأخلاقيالالمديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت عينة الدراسة فقد جاء ترتيبها كالاتي )

لي حسب على التوا (لجوهريةتطوير المواهب البشرية، استغلال القدرات ا، تعزيز الثقافة التنظيمية، الاستراتيجي، الرقابة التنظيمية

 اجابات افراد العينة المبحوثة.

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية بأبعاده(: نتائج الإحصاء الوصفي لممارسات القيادة 3الجدول )
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 الابعاد ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية%

ترتيب 

 الفقرات

 2 69.56 0.952 3.594 تحديد التصور الاستراتيجي 1

 5 69.93 0.892 3.485 تطوير المواهب البشرية 2

 6 69.02 0.920 3.443 استغلال القدرات الجوهرية 3

 4 69.67 0.926 3.488 التنظيميةتعزيز الثقافة  4

 3 71.09 0.860 3.554 الرقابة التنظيمية 5

 1 72.31 0.882 3.616 الالتزام بالممارسات الأخلاقية 6

المعدل العام لمتغير ممارسات القيادة 

 الاستراتيجية
3.530 0.907 70.06 - 

 .Microsoft Excel (SPSS)))المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 وصف متغير الالتزام الجماعي :2-5

(، اذ بلغ Y1-Y7( نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لمتغير الالتزام الجماعي التي تم قياسه بسبع فقرات )4يتضح من الجدول )

%(، وهذا يدل على أن اتفاق 71.36( والاهمية النسبية )0.887( والانحراف المعياري )3.568الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد )

ً مما يؤكد أن مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت عينة الدراسة تهتم  افراد عينة الدراسة على فقرات هذا المتغير كان مرتفعا

والاندماج في بصياغة القرارات السريعة والهامة والالتزام يمثل مدى ولاء الافراد والاتفاق الضمني بين قيم الفرد واهداف المديرية 

تتمتع المديرية وقد حصلت الفقرة الثانية التي محتواها )النشاط الذي يمارسه الافراد في فرق العمل المبدعة لتحقيق هدف محدد. 

( وبأهمية نسبية 0.936( وبانحراف معياري بلغ )3.748( على اعلى وسط حسابي اذ بلغ )بنمط قيادي يشجع على العمل الجماعي

في حين حصلت الفقرة الاولى التي محتواها  وهذا يدل على أن مستوى الاجابات كان مرتفعا في هذه الفقرة. %(،72.73بلغت )

( وبانحراف 3.527( على اقل وسط حسابي إذ بلغ )تمتلك القيادات القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب)

وعلى الرغم من ان هذه الفقرة قد حصلت على اقل الاوساط الحسابية الا  %(،70.79( وبأهمية نسبية بلغت )0.826معياري بلغ )

 انها ما زالت تتمتع بمستوى اجابات مرتفع حسب اجابات افراد العينة.

 (: نتائج الإحصاء الوصفي لبعد الالتزام الجماعي4الجدول )

 الوسط الحسابي الفقرات ت
الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية%

ترتيب 

 الفقرات

Y1 

تحرص قيادات المديرية على مشاركة 

العاملين معها في تطوير خططها 

 الاستراتيجية.

3.534 0.872 70.48 6 

Y2 
تبذل قيادات المديرية جهود كبيرة في 

 بناء طاقاتها وقدراتها المتنوعة.
3.645 0.954 72.76 2 

Y3 

تقوم قيادات المديرية بأجراء حوارات 

الاستراتيجية الى داخلية فاعلة نحو 

 .اتجاه جماعي مشترك

3.567 0.912 71.08 5 

Y4 

تمتلك القيادات القدرة على اتخاذ 

القرارات المناسبة وفي الوقت 

 .المناسب

3.527 0.826 70.79 7 

Y5 
تتمتع المديرية بنمط قيادي يشجع على 

 .العمل الجماعي
3.748 0.936 74.73 1 

Y6 

العمل تسعى المديرية الى تطبيق مبدأ 

الجماعي بين ملاكاتها البشرية باتجاه 

 خدمة اهداف المديرية.

3.582 0.913 71.94 3 

Y7 

تؤمن أدارة المديرية بأن مبدأ العمل 

الجماعي يحقق حالة الرقي الوظيفي 

 .بين العاملين

3.573 0.789 71.72 4 

 - 71.36 0.887 3.568 المعدل العام لبعد الالتزام الجماعي

 Microsoft Excel (SPSS.))) اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برامجالمصدر: من 

 فرضيات البحث اختبار -6
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جية يادة الاستراتيتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية بين ممارسات القوالتي تنص على )اختبار الفرضية الأولى: : 1-6

 (.والالتزام الجماعي على المستوى الكلي

 عامتل الارتبتاط البستيطمالاستتدلال بقتيم الميدانية يتطلب اختبار فرضية الارتباط الرئيسة بين متغيرات البحث وتفسير نتائجها         

(Pearson) شتير النتتائج تبين متغيرات الدراسة، كمتا ، وبذلك ستعرض جداول التحليل الاحصائي في هذه الفقرة معاملات الارتباط

بتاط، فتإذا ظهترت العلامتة )  ( ( التذي يشتير إلتى اختبتار معنويتة معامتل الارت.Sig، ومختصر )(tailed-2) هنا إلى نوع الاختبار

لعلامتة ) ( %(، فيمتا تتدل ا99( ودرجتة ثقتة )0.01على معامل الارتباط فإنّ هذا يدل علتى معنويتة معامتل الارتبتاط عنتد مستتوى )

( يبتتين 5، والجتدول )ستير قيمتة معامتتل الارتبتاط وكيفيتة الحكتتم عليتهولتف %(.95( وبدرجتة ثقتتة )0.05علتى معنويتته عنتتد مستتوى )

 .ممارسات القيادة الاستراتيجية والالتزام الجماعيعلاقة الارتباط بين 

 (: معاملات الارتباط بين ممارسات القيادة الاستراتيجية والالتزام الجماعي5الجدول )

 القيادة الاستراتيجية المتغيرات

 **Pearson Correlation .711 الالتزام الجماعي

Sig. (2tailed) .000 

N 79 
 (.SPSS V.25المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج )

( الى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية موجبة وطردية بين متغير ممارسات القيادة الاستراتيجية 5تشير نتائج الجدول )        

( وتشير هذه القيمة الى قوة العلاقة الطردية بين هذين المتغيرين 110.7**والالتزام الجماعي، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )

. وتأسيساً على ما سبق يمكن تفسير هذه العلاقة بأن اهتمام مديرية شرطة صلاح %(99( وبدرجة ثقة )0.01عنوية )عند مستوى م

القدرة على التأثير على الآخرين لكي يتخذوا طواعية قرارات يومية الدين والمنشآت عينة الدراسة بالممارسات القيادية من خلال 

ل مع الحفاظ في نفس الوقت على قدرتها المالية قصيرة الأجل في إطار التغييرات التي تعزز قابلية المديرية على المدى الطوي

تحصل في السوق، لذا فهي ترتبط بعلاقة وثيقة بالالتزام الجماعي لأن القرارات المتخذة من قبل القادة الاستراتيجيين ترتبط 

 الفرضية الأولى للبحث.وفي ضوء ما سبق يمكن قبول بالمتغيرات وطريقة التكيف معها. 

 

 ي الالتزامفاتيجية يوجد هناك تأثير ذو دلالة احصائية لممارسات القيادة الاسترعلى ) والتي تنص. اختبار الفرضية الأولى: 2

 (.الجماعي على المستوى الكلي

ة والالتزام الاستراتيجيالقيادة ( بين Model Summary(: مخلص نموذج معامل التأثير )6القيم الواضحة في الجدول )بينت 

غير الاستراتيجية في مت ( وهي تدل على مقدار القوة التفسيرية لمتغير القيادة0.495) )2R(، إذ بلغت قيمة معامل التحديد الجماعي

ت تحليل التباين %( فهي تعود لعدة عوامل غير داخلة في نموذج البحث. أما معاملا51، والقيمة المتبقية )الالتزام الجماعي

(ANOVA فقد أظهرت قيمة )(F) ( اقلِ من مست0.00( عند مستوىِ دلالة إحصائية )71.284المحسوبة والبالغة ) وى الدلالة

حث. ن عينة البفي الميدا (، وهذا يؤكد وجود تأثير معنوي لمتغير القيادة الاستراتيجية في متغير الالتزام الجماعي0.05المعنوية )

(، ويؤكد تلك النتيجة 0.692( البالغة )Bقيمة معاملِ الانحدارِ )( والتي بينت Coefficients)باط ويدعم ذلك قيم معاملات الارت

مقدار وحدة واحدة في ب(، وهو دلالة على ان الزيادة 0.05( عند مستوىِ دلالة قيمته أقل من )8.238( المحسوبة البالغة )tقيمة )

 لتزام الجماعي في الميدان عينة البحث.متغير القيادة الاستراتيجية سيؤديِ إلى تحسين الا

 القيادة الاستراتيجية في الالتزام الجماعي( يبين علاقة تأثير 6الجدول )

المتغير 

 التابع

Model 

Summary 

 تحليل التباين

ANOVA 

المتغير 

 المستقل

 معاملات الانحدار

Coefficients 

R 

الارتبا

 ط

 

2R  

معامل 

 التحديد

F 

 المحسوبة

DF 

 الحريةدرجة 

Sig* 

 الدلالة

B 

درجة 

 التأثير

t 

 المحسوبة

Sig* 

 الدلالة

م 
زا

لت
لا
ا

ي
ع

ما
ج

ال
 

0.704 0.495 71.284 

 1 الانحدار

0.00 

ة 
اد

قي
ال

جي
تي

را
ست

لا
ا

ة
 78 البواقي 0.00 8.238 0.692 

 79 المجموع

 (.(SPSSالجدول: اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 

  الرابعالمبحث 

 الاستنتاجات والتوصيات. 7
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 الاستنتاجات :1-7

اصة ة والختعرض هذه الفقرة مجموعة من الاستنتاجات الخاصة بالأطر والادبيات النظرية في مجال الإدارة الاستراتيجي

 بالمتغيرات )ممارسات القيادة الاستراتيجية، الالتزام الجماعي(، وهي كالآتي:

ى السيطرة علوالتحكم ومن احدى الوسائل التي تستخدمها الاجهزة والقيادات الامنية في وضع الخطط تعد القيادة الاستراتيجية  .1

 البعيد.قريب والخروقات والمخالفات الامنية، فضلاً عن التنبؤ بالخروقات على الصعيد المحلي والدولي وعلى المدى ال

لامنية، للوحدات ا راتيجيلاجهزة الامنية في مجال التخطيط الاستتعد القيادة الاستراتيجية من أحد المحاور التي ترتكز عليها ا .2

 وكذلك في معالجة المشاكل والمعوقات التي تواجه الاجهزة الامنية عامة والقيادات الامنية خاصة.

 وضعو الاتجاه، تحديد وهي محاور خمسة في نشاطها ويتركز المنظمات، تطوير في فعالا عنصرا الاستراتيجية القيادة تعتبر .3

 الاستراتيجية. وتطوير الفعالة، العناصر وتحديد الموظفين، وتمكين التنفيذ، موضع الاستراتيجية

والاتفاق  لافراداالالتزام الجماعي يعكس قدرة المنظمة على صياغة القرارات السريعة والهامة والالتزام يمثل مدى ولاء  .4

 دد قيق هدف محعة لتحالضمني بين قيم الفرد واهداف المنظمة والاندماج في النشاط الذي يمارسه الافراد في فرق العمل المبد

 وهوجماعي، تزام البين متغير ممارسات القيادة الاستراتيجية والاللاقة ارتباط معنوية أوضحت نتائج البحث الحالي وجود ع .5

يرية شرطة هتمام مدعينة الدراسة ويمكن تفسير هذه العلاقة بان االمديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت ما يدل على اهتمام 

ا طواعية ي يتخذوقدرة على التأثير على الآخرين لكالصلاح الدين والمنشآت عينة الدراسة بالممارسات القيادية من خلال 

ار لأجل في أطصيرة اقرارات يومية تعزز قابلية المديرية على المدى الطويل مع الحفاظ في نفس الوقت على قدرتها المالية ق

بل القادة من قة التغييرات التي تحصل في السوق، لذا فهي ترتبط بعلاقة وثيقة بالالتزام الجماعي لان القرارات المتخذ

 الاستراتيجية ترتبط بالمتغيرات وطريقة التكيف معها.

 الجماعي. لتزامبينت نتائج علاقات التأثير في البحث الحالي وجود تأثير لمتغير ممارسات القيادة الاستراتيجية في الا .6

 : التوصيات2-7

بخصوص  رشاداتافي ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل اليها في المبحث الاول مجموعة من المقترحات التي تعبر عن         

لنحو اوعلى  تطوير عمل مديرية شرطة صلاح الدين والمنشــــآت عينة الدراسة بخصوص متغيرات الدراسة وابعادها الفرعية

 الاتي:

الي ام حوافز منظ على ، وينبغي الاعتمادفي المديرية الى نشر العدالة في تعاملها مع الاخرينضرورة سعي القيادات الإدارية  .1

 ومعنوي مستند على أسس أخلاقية وشخصية.

رؤية ينبغي أن تعمل القيادات في مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت على مشاركة جميع الموظفين في تطوير ال .2

 توقيت إحداث التغييرات في المسار الاستراتيجي للمديرية.الاستراتيجية، وأن تتوقع القيادات 

 رقابية طوير أنظمةقوم بتتينبغي تكريس جهود المديرية على الجزء الأكبر من اهتمامها لتعزيز الثقة بين العاملين وبنائها، وأن  .3

 تخدم أغراض جميع أصحاب المصلحة. شاملة

ر الأداء ى تطويمن الضروري أن تولي المديرية أهمية كبيرة للأفكار الجديدة وغير المألوفة من الاخرين التي تساعد عل .4

العلاقة بين  انجاز الاشياء وطبيعة على مجموعة من القيم والاتجاهات التي تعكس طريقةالمنظمي، وأن تركز المديرية 

 المنظمة وبيئتها المحيطة بها.

ملاك وير الوم القيادات في مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت بعقد دورات وبرامج تدريبية مستمرة لتطينبغي أن تق .5

 البشري، وأن تسعى القيادات الأمنية في مديريتنا إلى توطيد علاقاتها مع الجهات ذات الصلة.

م أن تقدملائم لموظفيها، و من الضروري أن تركز مديرية شرطة صلاح الدين والمنشآت على توفير مناخ تنظيمي صحي .6

 الأمني. العمل القيادات الأمنية في المديرية الحوافز المادية والمعنوية المناسبة للأخرين من اجل تطوير أدائهم في

تحرص أن و، شتركينبغي أن تقوم قيادات في المديرية بإجراء حوارات داخلية فعالة نحو الاستراتيجية الى اتجاه جماعي م .7

 مناسبة وفيارات الوان تعمل على تطوير قدراتها في اتخاذ القر، لعاملين معها في تطوير خططها الاستراتيجيةعلى مشاركة ا

 .الوقت المناسب
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