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 الاستدامة الاستباقية  توظيف رأس المال الفكري الأخضر في تعزيز استراتيجية 

( )دراسة استطلاعية  تحليلية في عينة من شركات الصناعات  الغذائية  

Requirement of Green Intellectual Capital in Enhancing  )) A 

proactive Sustainability Strategy) SAn Analytical Exploratory Study 
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 المستخلص 

ات تهدف هذه الدراسة إلى بيان تأثير توظيف رأس المال الفكري الأخضر في تعزيز استراتيجية الاستدامة الاستباقية على مستوى عينة  من شرك

الصناعات الغذائية ، ومن أجل تحقيق ذلك تم قياس متغير رأس المال الفكري الأخضر بثلاثة أبعاد فرعية هي ) رأس المال الهيكلي الفكري 

د خضر ، رأس المال البشري الفكري الأخضر ، رأس المال العلائقي الفكري الأخضر( وتم قياس استراتيجية الاستدامة الاستباقية بثلاثة أبعاالأ

الاستباقية (  ئية  فرعية هي )استراتيجية الاستدامة الاقتصادية الاستباقية ، استراتيجية الاستدامة الاجتماعية الاستباقية ، استراتيجية الاستدامة البي 

 عينة الدراسةوقد انطلقت الدراسة بمشكلة رئيسية ضمت عدة تساؤلات تدور حول طبيعية العلاقة بين متغيراتها ميدانياً وكان أهمها )هل الشركات  

 تطبق رأس المال الفكري الأخضر ، وما هو تأثيرها في تعزيز استراتيجية الاستدامة الاستباقية ؟(. 

( فتترداً 130اشتتتمل مجتمتتد الدراستتة خمتتا متتن شتتركات الصتتناعات الغذائيتتة فتتي محافبتتة كتتربلال المقدستتة وبلغتتت عينتتة الدراستتتتتة ) 

. تتتم استتت داس الاستتتبانة كتتأداة رئيستتية فتتي جمتتد البيانتتات والمعلومتتات اللا متتة للدراستتة .  عينتتة الدراستتةمتتن المستتنولين فتتي الشتتركات 

تهتتتا احصتتتائياً اعتمتتتدت الدراستتتة علتتتى مجموعتتتة متتتن الأستتتاليل ااحصتتتائية المتتتتوفرة فتتتي البتتترام  ولغتتترح تحليتتتل البيانتتتات ومعالج

(SPSS,V.23, Microsoft Excel,2010 , AMOS,V.23)    توصتتتلت الدراستتتة إلتتتى مجموعتتتة متتتن الاستتتتنتاجات تمثلتتتت .)

الأخضتتتر واستتتتراتيجية الاستتتتدامة  أهمهتتتا بوجتتتود علاقتتتتي ارتبتتتاط وتتتتأثير ذات دلالتتتة معنويتتتة إحصتتتائية بتتتين رأس المتتتال الفكتتتري

 الاستباقية وأيضاً خرج البحث ببعض التوصيات المهمة. 

 )رأس المال الفكري الاخضر ، استراتيجية الاستدامة الاستباقية ، شركات الصناعة الغذائية( المصطلحات الدالة :

Abstract 

 This study aims to show the effect of employing green intellectual capital in promoting a proactive 

sustainability strategy at the level of a sample of food industry companies. The proactive sustainability strategy 

was measured in three sub-dimensions which are (proactive economic sustainability strategy, proactive social 

sustainability strategy, proactive environmental sustainability strategy). The surveyed companies apply green 

intellectual capital, and what is their impact in promoting a proactive sustainability strategy?).The study 
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population included five food industries companies in the holy governorate of Karbala, and the study sample 

amounted to (130) individuals from officials in the companies investigated. The questionnaire was used as a 

main tool in collecting data and information necessary for the study. For the purpose of data analysis and 

statistical processing, the study relied on a set of statistical methods available in the programs (SPSS,V.24, 

Microsoft Excel, 2010,AMOS,V.23             The study reached a set of conclusions, the most important of 

which was the existence of two correlations and a statistically significant effect between green intellectual 

capital and the proactive sustainability strategy, and the research also came up with some important 

recommendations.                                                                                             

     Key terms: (green intellectual capital, proactive sustainability strategy, food industry 

companies)                                  

 المقدمـــــــــــة.1

ان نجتتاا المنبمتتات الصتتناعية وبم تلتتف مجالاتهتتا يعتمتتد بدرجتتة كبيتترة علتتى متتدى توظيتتف رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر 

ة الافكتتار ال ضتترال بطريقتتة صتتديقة للبيئيتتة تعمتتل علتتى المحافبتتة علتتى المتتوارد المتاحتتة ل جيتتال القادمتتة متتن ختتلال ترجمتت 

متتن الهتتدر حيتتث ان انتهتتاج الادارة ل فكتتار ال ضتترال تحقتتق الافتتادة التتى جميتتد المستتتفيدين المتمثلتتة بتتت ) المنبمتتة ذاتهتتا ، 

هتمتتاس بترجمتتة وتوظيتتف الافكتتار ال ضتترال كونهتتا تستتعى التتى كافتتة اعضتتال المنبمتتة ، المجتمتتد ، البيئيتتة ( لتتذلك جتتال الا

تقتتديم منتجتتات صتتديقة للبيئتتة والمحافبتتة علتتى المتتوارد ل جيتتال القادمتتة متتن الهتتدر لتتذلك تستتعى المنبمتتات التتى تطبيتتق الفكتتر 

الاخضتتتر فتتتي مجتتتالات واقستتتاس المنبمتتتات كافتتتة متتتن ختتتلال تأهيتتتل المتتتورد الفكتتتري البشتتتري متتتن ختتتلال اقامتتتة التتتدورات 

لنتتدوات الفكريتتة التتتي ترفتتد متتن مستتتواهم وتحفيتتزهم لتقتتديم منتجتتات صتتديقة للبيئتتة متتن ختتلال التركيتتز علتتى الجانتتل البيئتتي وا

التتتذي يستتتاعد المنبمتتتات علتتتى تحقيتتتق الاستتتتدامة الاستتتتباقية متتتن خلالتتتع ، الامتتتر التتتذي يتتتنعكا ايجابتتتا علتتتى تحستتتين ادال 

 قية.المنبمات الصناعي وبالتالي تعزيز الاستدامة الاستبا

( هتتو مصتتطلر حتتديث وليتتر متتألوف نستتبيا لمعبتتم النتتاس ، بمتتا فتتي ذلتتك GICان مصتتطلر رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر )

بعتتض ال بتترال والاكتتاديميون فتتي ادارة المتتوارد البشتترية . تجلتتت اهميتتة هتتذه الدراستتة لحداثتتة واهميتتة متغيراتهتتا فالدراستتات 

ا الحاجتتة لمثتتل هتتذه الدراستتات ، اذ ان توظيتتف الافكتتار ال ضتترال فتتي فتتي هتتذا الجانتتل قليلتتة جتتدا وان البيئتتة العراقيتتة بتتأم

المنبمتتات يعتتد متتن الامتتور المهمتتة التتتي ينبغتتي التركيتتز عليهتتا لتتدورها الفعتتال فتتي تحقيتتق الاستتتدامة الاستتتباقية للمنبمتتات 

ومتتن هنتتا تبلتتورت ,يتتة والمحافبتتة علتتى المتتوارد الحاليتتة ل جيتتال القادمتتة متتن الهتتدر والضتتيائ والحفتتاظ علتتى البيئتتة الطبيع

فكتترة الدراستتة الحاليتتة التتتي تمحتتورت حولتتة دراستتة توظيتتف رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر وتأثيرهتتا فتتي تعزيتتز استتتراتيجية 

الاستتتدامة الاستتتباقية ، اذ تتتم اختيتتار عتتدد متتن شتتركات الصتتناعات العراقيتتة فتتي محافبتتة كتتربلال المقدستتة ، للكشتتف عتتن 

لتوظيتتف رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر ومتتا هتتو اثتتر تلتتك الافكتتار ال ضتترال فتتي تحقيتتق  عينتتة الدراستتةمتتدى تطبيتتق الشتتركات 

 الاستدامة الاستباقية.

المبحتتث (. اذ تضتتمن  مباحتتثوبهتتدف ان يكتتون هيكتتل الدراستتة واضتتحا فتتي تحقيتتق اهدافتتع فقتتد جتترى تقستتيمع التتى ) اربعتتة 

الثالتتث فقتتد تضتتمن  المبحتتث. امتتا النبتتري لمتغيتترات الدراستتة الاطتتار الثتتاني المبحتتثفيمتتا تضتتمن  الاول بمشتتكلة الدراستتة

 الجانل العملي واختتمت الدراسة ) مبحث الاستنتاجات ،والتوصيات(.

 المبحث الاول

 منهجية الدراسة . 2
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 مشكلة الدراسة 2.1

تعدُ متغيرات الدراسة الحالية ) رأس المال الفكري الاخضر ، استراتيجية الاستدامة الاستباقية ( من الموضوعات الحديثة التي بدأت 

في هذا المجال اذ نلاحظ ان هذه الدراسة ما الت بحاجع الى البحث والاستقصال فيما يتعلق والباحثين  تأخذ اهتماما من قبل الاكاديميين  

الدراسة بضعف الرؤية الادراكية للقيادات )الادارة العليا ( في الشركات الصناعية عينة الدراسة    بالكتابات العربية, وتبر  مشكلة 

لمستوى اهمية رأس المال الفكري الاخضر بأبعاده )رأس المال الفكري الهيكلي الاخضر ، رأس المال الفكري البشري الاخضر ، 

عينة ر ( اذ ان مدخل رأس المال الفكري الاخضر يوفر للمنبمات وخاصة الشركات الصناعية  رأس المال الفكري العلائقي الاخض

عينة الدراسة مسارا فاعلا يمكنها من تحقيق اهدافها التي تعز  بدورها استراتيجية الاستدامة الاستباقية لذلك تكمن مشكلة   الدراسة

لمال الفكري الاخضر ودوره في تعزيز استراتيجية الاستدامة الاستباقية الدراسة الحالية في قلة اهتماس المنبمات في توظيف راس ا

 - يمكن صيالة مشكلة البحث من خلال التساؤلات الاتية :

 ؟ عينة الدراسةما مستوى رأس المال الفكري الاخضر في الشركات  -1

 ؟  عينة الدراسةما مستوى تبني استراتيجية الاستدامة الاستباقية في الشركات   -2

بين رأس المال الفكري الاخضر واستراتيجية الاستدامة الاستباقية من وجهة نبر عينة الدراسة   التأثيرما مستوى علاقة الارتباط و  -3

 ؟

 اهمية الدراسة 2.2

رات التي تناولتها توظيف راس المال الفكري الاخضر واستراتيجية الاستدامة الاستباقية تأتي اهمية الدراسة من خلال اهمية المتغي

وتسعى الدراسة الى تقديم مستوى الاستفادة من راس المال الفكري الاخضر و استراتيجية الاستدامة الاستباقية و اهميتها في تعزيز 

 -اط الاتية :قدرات الموارد البشرية ,تكمن اهمية الدراسة الحالية بالنق

تبتتر  اهميتتة البحتتث كونتتع يهتتتم بتوظيتتف الافكتتار ال ضتترال فتتي عمتتل المنبمتتات وهتتذا بتتدوره يعمتتل علتتى المحافبتتة علتتى  .1

 البيئة وتحقيق الاستدامة.

فتتي العتتراج انجتتاا عملهتتا وتحقيتتق أهتتدافها الشتتركات كمتتا تتتأتي أهميتتة هتتذه الدراستتة متتن التتدور التتذي تتبنتتاه إدارات    .2

البيئيتتتة والاقتصتتتادية والاجتماعيتتتة وذلتتتك متتتن ختتتلال امتلاكهتتتا استتتتراتيجية الاستتتتدامة الاستتتتباقية فتتتي تقتتتديم وتوصتتتيل 

 ال دمات. 

تناولتتت الدراستتة متغيتترين مهمتتين فتتي نجتتاا عمتتل الشتتركات المتضتتمن )رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر ، استتتراتيجية  .3

 لاستباقية ( والتي ينبغي دراستهما وتش يصهما بدقة .الاستدامة ا

تقتتدس الدراستتة اهميتتة علميتتة للمكتبتتة العراقيتتة بمتتا تحويتتة متتن خلاصتتع لأفكتتار البتتاحثين واستتهاماتهم فتتي تشتت ي  العلاقتتة  .4

 بين متغيرات الدراسة.

 اهداف الدراسة 2.3

إنَّ الهتتدف الرئيستتي للدراستتة هتتو التحقتتق متتن العلاقتتة والتتتأثير بتتين )رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر، واستتتراتيجية الاستتتدامة 

 -: الاستباقية( وذلك في ضول مشكلة الدراسة وأهميتها، وبشكل أكثر تحديداً تهدف الدراسة إلى تحقيق الآتي

 . تحديد وتش ي  إبعاد رأس المال الفكري الاخضر، واستراتيجية الاستدامة الاستباقية في الشركات الصناعية  .1
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 بلورة اطار مفاهيمي يتضمن اهم المقاييا لرأس المال الفكري الاخضر، واستراتيجية الاستدامة الاستباقية.    .2

 ي الاخضر. لرأس المال الفكر عينة الدراسةالتعرف على مدى تبني الشركات  .3

 اختبار علاقات التأثير بين المتغيرات الرئيسية والفرعية على مستوى الشركات الصناعية عينة الدراسة .  .4

تقديم مقترحات مفيدة ادارات الشركات عينة الدراسة ب صوص الت طيط المستقبلي لمتغيرات الدراسة رأس المال الفكري   .5

 الاخضر ، واستراتيجية الاستدامة الاستباقية.

 مخطط الدراسة الفرضي  2.4

تتتم تصتتميم م طتتط فرضتتي متتن قبتتل الباحثتتان لأجتتل ايجتتاد علاقتتة التتتأثير والارتبتتاط بتتين المتغيتتر المستتتقل ) توظيتتف رأس 

المتتال الفكتتري الاخضتتر ( والمتغيتتر التتتابد ) استتتراتيجية الاستتتدامة الاستتتباقية ( ويضتتم المتغيتتران عتتدد متتن الابعتتاد الفرعيتتة 

 .(1)قة كما موضر في الشكل,ويمكن بيان العلا
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 المصدر: اعداد الباحثان.      

 المتغير المستقل  

رأس المال الفكري  

 الاخضر

 المتغير التابع  

استراتيجية الاستدامة  

   الاستباقية

رأس المال الهيكلي  

 الاخضر

رأس المال البشري  

 الاخضر  

رأس المال العلائقي  

 الاخضر

استراتيجية الاستدامة  

 الاستباقية لاقتصادية 

استراتيجية الاستدامة  

 الاستباقية البيئية 

استراتيجية الاستدامة  

 الاستباقية الاجتماعية  

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 
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 فرضيات الدراسة 2.5 

تمثتتل فرضتتيات الدراستتة بيانتتا للموضتتوئ التتذي هتتو عينتتة الدراستتة ،اذ توضتتر علاقتتات الارتبتتاط والتتتأثير بتتين متغيتترات 

الدراستتة وابعادهتتا ، وتعتتد محاولتتة ل جابتتة عتتن التستتاؤلات التتتي تتتم طرحهتتا فتتي مشتتكلة الدراستتة ، ولغتترح تحقيتتق اهتتداف 

ليتتة التتى فرضتتيتين رئيستتيتين ويتفتترئ منهمتتا مجموعتتة متتن الدراستتة واختبتتار الم طتتط الفرضتتي لتتذا تستتتند الدراستتة الحا

 الفرضيات الفرعية وكالاتي :

بتتتين رأس المتتتال الفكتتتري الاخضتتتر واستتتتراتيجية  توجتتتد علاقتتتة ارتبتتتاط ذات دلالتتتع معنويتتتة -الفرضـــية الرئيســـة الاولـــ  :

 وتتفرئ منها : ينة الدراسةعالاستدامة الاستباقية  على مستوى المتغيرات الرئيسية والابعاد الفرعية في الشركات 

 توجد علاقة  ارتباط ذات دلالع معنوية بين رأس المال الفكري الهيكلي الاخضر واستراتيجية الاستدامة الاستباقية. .1

توجتتد علاقتتة  ارتبتتاط ذات دلالتتع معنويتتة بتتين رأس المتتال الفكتتري البشتتري الاخضتتر واستتتراتيجية الاستتتدامة الاستتتباقية  .2

. 

 توجد علاقة ذات دلالع معنوية بين رأس المال الفكري العلائقي الاخضر واستراتيجية الاستدامة الاستباقية .  .3

الاستتتتدامة يوجتتتد تتتتأثير ذو دلالتتتة معنويتتتة لتتترأس المتتتال الفكتتتري الاخضتتتر فتتتي استتتتراتيجية  -الفرضـــية الرئيســـة ال:ا يـــة :

 رعية في الشركات وتتفرئ منها:الاستباقية على مستوى المتغيرات الرئيسية والابعاد الف

 هنالك تأثير ذات دلالة معنوية لرأس المال الفكري الهيكلي الاخضر في استراتيجية الاستدامة الاستباقية. .1

 هنالك تأثير ذات دلالة معنوية لرأس المال الفكري البشري الاخضر في استراتيجية الاستدامة الاستباقية . .2

 أس المال الفكري العلائقي الاخضر في استراتيجية الاستدامة الاستباقية .هنالك تأثير ذات دلالة معنوية لر .3

 وصف مجتمع الدراسة وعينتها 2.6   

 .عينة الدراسة1

استتتراتيجية الاستتتدامة الاستتتباقية ( تتتم  استتتنادا التتى متغيتترات الدراستتة والمتمثلتتة بتتت )توظيتتف رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر ،

اعتمتتاد العينتتة )القصتتدية ( للقيتتادات الاداريتتة فتتي الشتتركات عينتتة الدراستتة )المتتدرال ، معتتاوني المتتدرال ، رؤستتال الاقستتاس ، 

 -مسنولي الشعل والوحدات الادارية ( تم تحديد القيادات الادارية في الدراسة ل سباب التالية :

 يادات الادارية كونهم المعنيين بترجمة الافكار ال ضرال في العمل.تم اعتماد الق  -1

كتتذلك هتتم المستتنولين عتتن صتتيالة استتتراتيجية الاستتتدامة وتقتتد علتتى عتتاتقهم مستتنولية الحفتتاظ علتتى البيئتتة وتبنتتي الانشتتطة 

 الصديقة للبيئة .
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ني المتتدرال ، رؤستتال الاقستتاس ، مستتنولي المتتدرال ، معتتاو)( استتتمارة استتتبانة علتتى العينتتة المستتتهدفة 140تتتم تو يتتد )  - 3

استتتتبانة أي بنستتتبة  130منهتتتا للتحليتتتل الاحصتتتائي جميعهتتتا وكانتتتت صتتتالحة  تتتتم استتتترجاعها (الشتتتعل والوحتتتدات الاداريتتتة

93.% 

 

 مجتمع الدراسة   -2

الاساستتي فتتي معرفتتة متتدى تتتأثير توظيتتف رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر فتتي تعزيتتز استتتراتيجية  ةانطلاقتتا متتن هتتدف الدراستت 

الاستتتدامة الاستتتباقية لتتذا وقتتد اختيتتار الباحتتث علتتى بعتتض الشتتركات الصتتناعية الغذائيتتة وال دميتتة ) ال اصتتة( العاملتتة فتتي 

الحاليتتة متتن خمتتا شتتركات للصتتناعات محافبتتة كتتربلال المقدستتة كمجتمتتد للدراستتة الحاليتتة . لتتذا يتكتتون مجتمتتد الدراستتة 

 (. 1الغذائية وكما موضر في الجدول)

 ( وصف شركات مجتمع الدراسة1جدول )

  ت

 اسم الشركة 

نوئ  

 القطائ

رأس المال   تاريخ       التأسيا  الموقد

 المدفوئ

عدد                  

 العاملين

نور الكفيل للمنتجات   1

 الصناعية و الغذائية

–المقدسة كربلال  خاص

الطريق  –الزبيلية 

 الرابط

مليار             2014

دينار                

 عتتراقي 

500 

الجود لصناعة   2

 المنبفات 

مليار دينار   2013 كربلال المقدسة خاص

 عتتتراقي 

80 -250 

 –كربلال المقدسة  خاص كوكاكولا  3

 المعملجي

مليار  2 2013

دينار 

 عراقي 

500- 2000 

4 

 

البان ال لي   شركة 

انتاج المرطبات  

والمثلجات ومشتقات  

 الحليل المحدودة

 

 خاص

 

 –كربلال المقدسة 

 المعملجي

 

1978 

 

 

 

 3000 

 

5 

 

 

شركة كربلال لصناعة 

 المواد الغذائية 

 

 خاص

كربلال /قرب  

 السايلو

مليون  30 2003

دينار 

 عراقي 

80 

 .اعداد الباحثان بالاعتماد على السجلات ال اصة بالشركات عينة الدراسة المصدر :

 وصف عينة الدراسة -3

( ان لالبيتتة افتترد عينتتة الدراستتة تمثلتتت بتتتمسنولي  2يتضتتر متتن النتتتائ  التتواردة فتتي الجتتدول )  -العنتتوان التتوظيفي: -أ

%( ثتتم تلتهتتا فئتتة المتتالكين او متتن ينتتوب عتتنهم متتن المستتنولين ) متتدير 58ادارة المتتوارد البشتترية اذ بلغتتت نستتبتهم ) 

معتتاون متتدير قستتم ، مستتنولي الشتتعل والوحتتدات(  شتتركة ، معتتاون متتدير ، متتدرال فتتروئ ومعتتاونيهم ، متتدير قستتم ،

%( اي ان  نستتتبة العينتتتة المرتفعتتتة اشتتتتملت علتتتى الافتتتراد الاقتتترب فتتتي تنفيتتتذ الاعمتتتال 42حيتتتث بلغتتتت نستتتبتهم )

والاقتترب فتتي ات تتاذ القتترار ال تتاص بتطبيتتق الافكتتار ال ضتترال تجتتاه البيئتتة كتتونهم يمتلكتتون خبتترة ودرايتتة اكبتتر عنتتد 

 تبانة .الاجابة على فقرات الاس



  Warith Scientific Journal    
 

207                                                  ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

( ان الغالبيتتة العبمتتى متتن افتتراد العينتتة 2اوضتتحت النتتتائ  الاحصتتائية التتواردة فتتي الجتتدول ) -النتتوئ الاجتمتتاعي: -ب

عينتتة ( ممتتا يعنتتي ان الشتتركات 11%( فتتي حتتين بلغتتت نستتبة الانتتا ) 89%هتتم متتن التتذكور اذ بلغتتت نستتبتهم  ) 

 الشركات. تعتمد وبدرجة كبيرة على عنصر الرجال في ادارة وتشغيل الدراسة

( ستتنة   اذ بلغتتت نستتبتها ) 31-40( ان معبتتم افتتراد عينتتة الدراستتة تتتتراوا اعمتتارهم متتن)2يبتتين الجتتدول ) -العمتتر: -ج 

( ستتنة بنستتبة )  30( ، ثتتم تليهتتا الفئتتة العمريتتة )اقتتل متتن 37%( ستتنة بنستتبة ) 41-50%( ويليهتتا الفئتتة العمريتتة متتن ) 39

ستتتنة فتتتأكثر ( وبنستتتبة ) 61 ( ، بعتتتدها الفئتتتع العمريتتتة )17%بنستتتبة ) ( و51-60%( ، وبعتتتدها الفئتتتة العمريتتتة ) 31

تعتمتتد علتتى الطاقتتات الشتتابة فضتتلا علتتى ان هتتذه الاعمتتار تستتاعد فتتي  عينتتة الدراستتة%( ممتتا يتتدل علتتى ان الشتتركات 6

 الاجابة على فقرات الاستبانة بشكل دقيق .

( ان لالبيتتة افتتراد عينتتة الدراستتة متتن حملتتة شتتهادة  2تبتتين النتتتائ  الاحصتتائية التتواردة فتتي جتتدول ) -المنهتتل العلمتتي: -ت

( ، ثتتتم يليهتتتا حملتتتة شتتتهادة %12التتتدبلوس بنستتتبة ) ( ، ويليهتتتا حملتتتة شتتتهادة %67البكتتتالوريوس اذ بلغتتتت نستتتبتها ) 

( وهتتذا يتتدل علتتى %4( ، ثتتم يليهتتا حملتتة شتتهاد الماجستتتير والتتدكتوراه بنستتل متستتاوية )  %13الاعداديتتة بنستتبة )

 ان افراد عينة الدراسة لديهم القدرة على فهم واستيعاب فقرات الاستمارة والاجابة عليها بكفالة .

 -5( ان الافتتراد التتذين لتتديهم ستتنوات خدمتتة متتن ) 2النتتتائ  الاحصتتائية التتواردة فتتي جتتدول )تبتتين  -ستتنوات ال دمتتة : - 

(  15-11%( ، ثتتم ان الافتتراد التتذين لتتديهم ستتنوات خدمتتة متتن )48( فتترد بنستتبة مقتتدارها )59ستتنة فأقتتل ( بلتتم عتتددهم ) 

( 17( بلتتم  تعتتدادهم )10-5متتة متتن )( ، ثتتم يليهتتا الافتتراد التتذين لتتديهم ستتنوات خد21%( فتترد بنستتبة ) 18بلتتم تعتتدادهم ) 

( فتتترد بنستتتبة 16( بلتتتم تعتتتدادهم ) 20-16%( ، ثتتتم يليهتتتا الافتتتراد التتتذين لتتتديهم ستتتنوات خدمتتتة متتتن )20فتتترد بنستتتبة )

%( ، ثتتم 15( فتترد بنستتبة ) 13( بلتتم تعتتدادهم )30-21%( ، ثتتم يليهتتا الافتتراد التتذين لتتديهم ستتنوات خدمتتة متتن ) 18)

%(، وهتتذا يتتدل علتتى ان افتتراد 8( افتتراد بنستتبة )7فتتاكثر( بلتتم تعتتداهم ) 31ات خدمتتة )يليهتتا الافتتراد التتذين لتتديهم ستتنو

عينتتة الدراستتة فتتي الشتتركات الصتتناعية حديثتتة التأستتيا ولتتديها افتتراد ختتدمتهم الفعليتتة قليلتتع وخبتترتهم فتتي مجتتال العمتتل 

 جيدة الى حد ما.

 ( وصف عينة الدراسة 2جدول )

 النسبة العدد  الفئة السمة 

 

 

 

 العنوان الوظيفي

مالتتتك الشتتتركة او متتتن 

ينتتتتتتوب عنتتتتتتع متتتتتتن 

 المسنولين

78 

 

 

58% 

 

 

 

52 

 

 

 

 

 

42% 

 %      100 130 المجتتتتتموئ          

 %89 93 ذكور النوئ الاجتماعي

 %11 37 انا 

 %100 130 المجتتتتتموئ          

 %31 22 30اقل من  
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 العمر          

40-31 47 39% 

50-41 39 37% 

60-51 13 %17 

 %6 9 سنة فأكثر 61

 %100 130  المجتتتموئ         

 

 

 المنهل العلمي 

 %13 22 اعدادية 

 %12 18 دبلوس

 %67 78 بكالوريوس 

دراسات عليا) ماجستير  

 ، دكتوراه( 

12 4% 

 %100 130  المجموئ

 

 

 سنوات ال دمة

 %48 59 سنوات فأقل5

5-10 17 21% 

11-15 18 20% 

16-20 16 18% 

21-30 13 15% 

 %8 7 فأكثر 31

 %100 130 المجتتتموئ       

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على استمارة الاستبانة.

 المبحث ال:ا ي 

 التأطير الفكري والمفاهيمي لمتغيرات الدراسة . 3

 توظيف رأس المال الفكري الاخضر 3.1

ان رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر لتتع دور اساستتي ومهتتم فتتي تحقيتتق الاستتتدامة الاستتتباقية، فالمنبمتتات ذات التفكيتتر الاخضتتر 

لهتتا القتتدرة الاكبتتر علتتى اكتستتاب ميتتزة تنافستتية فقتتد حتتان الوقتتت لاستكشتتاف دور رأس المتتال الفكتتري الأخضتتر فتتي تحستتين 

(.  (Verde et al., 2014:4يئتتي للمنبمتتات علتتى وجتتع ال صتتوص ، و يتتادة التتوعي البيئتتي للزبتتائن البيئتتة والأدال الب

( التتى ان  رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر هتتو مجمتتوئ المعرفتتة فتتي الأعمتتال التجاريتتة et al  Shah.17: 2021,)  واشتتار

المعلومتتات والتقنيتتات وحقتتوج الملكيتتة  التتتي تنكتتد المزايتتا التنافستتية فتتي الستتوج أو الأطتتر الكليتتة للمعرفتتة الجماعيتتة حتتول

الفكريتتتة وال بتتترة والتتتتعلم التنبيمتتتي والكفتتتالة التتتتي تولتتتد قيمتتتة كبيتتترة للمنسستتتات. فقتتتد تباينتتتت وجهتتتات نبتتتر البتتتاحثين 

( بعتتض استتهامات البتتاحثين لهتتذه المفتتاهيم 3واستتهاماتهم فتتي تحديتتد مفهتتوس رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر ويبتتين الجتتدول ) 

 زمنيوحسل تسلسلها ال

 ( مفاهيم رأس المال الفكري الاخضر 3جدول )

 المفهوس المصدر  ت

1 

 

 

 

 

(Al-hakim&Musa,2018:34) 

  

عبارة عن وعي المنبمة البيئي الذي يقودها الى تبني الادارة ال ضرال في كافة انشطتها  

واستثمارها لأصولها الغير ملموسة من اجل تحقيق الابدائ والابتكار الذي يندي الى 

 المحافبة على البيئة. 
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2 

 

 

Omar et al.,2020:355) ) 

يمثل قدرة المنبمة على توليد معرفة جديدة ، منت  جديد وأي أفكار إبداعية تهدف إلى  

 معالجة القضايا البيئية. 

 

3 

 

Mansoor et  al.,2021:587) ) 

وتعاون المنبمة  تل ي  المعارف والمهارات والقدرات وال برات وابتكارات المواقف 

 فيما يتعلق بالابتكار الأخضر أو الحماية ال ضرال. 

4 Ullah et al.,2021:1) )   أنع مجموئ المعارف والأصول والعلاقات والقدرات لير الملموسة لمنبمة ما ، والتي

 تسُت دس للحفاظ على بيئتها.

 

5 

 

Ismail & Mozammel,2021:1) ) 

القدرات الداخلية لير الملموسة التي يمكن أن تساعد رأس المال الفكري الأخضر هو 

 الأعمال التجارية على تعزيز كفالتها التشغيلية لزيادة نتائجها. 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الادارية.

المفـــاهيم وكـــ  مـــنهم نســـو وجهـــي  يـــرا وننـــال عليـــي يمكـــن ا   ـــورد التعريـــف  مـــن خـــلال الجـــدول المـــذكور  تعـــددت

 -الاجرائي الاتي:

ال بتترة العاليتتة داختتل المنبمتتة اصتتحاب هتتو ختتزين المعرفتتة والمعلومتتات والمهتتارات والقتتدرات التتتي يتميتتز بهتتا الاشتت اص  

المنبمتتة والحصتتول علتتى مركتتز تنافستتي قتتوي متتن والعمتتل علتتى توظيتتف تلتتك المعتتارف والاستتتفادة منهتتا بمتتا يحقتتق اهتتداف 

ختتلال الاستتت داس الامثتتل للمتتوارد وعتتدس الاضتترار والهتتدر بتلتتك المتتوارد وهتتذا  بتتدوره يعمتتل علتتى تحقيتتق الاستتتدامة لتلتتك 

 .المنبمات

 اهمية رأس المال الفكري الاخضر 3.2

علتتتى الاستتتتدامة ، متتتن ختتتلال نقتتتل  اصتتتبر رأس المتتتال الفكتتتري الأخضتتتر يمثتتتل دورًا رئيستتتيًا فتتتي الشتتتركات التتتتي ركتتتزت

المعرفتتة المتعلقتتتة بتتتاللوائر والتكنولوجيتتتا وأفضتتتل الممارستتتات والمبتتتادرات لتحقيتتتق أهتتتداف الاستتتتدامة المفترضتتتة متتتن قبتتتل 

المنبمتتة، أصتتبحت هتتذه القضتتية المستتماة رال ضتترالر رؤيتتة عالميتتة للت فيتتف متتن التتتدهور البيئتتي  بتتدأت البلتتدان فتتي جميتتد 

(. وفتتتي الستتتياج نفستتتع يضتتتيف  Huang & Kung 2013:1406ضتتتغط متتتن أجتتتل حمايتتتة البيئتتتة  )أنحتتتال العتتتالم فتتتي ال

(Sidik., 2019:25)  ان العتتالم الحتتالي ، تتتزداد فيتتع رلبتتة المنبمتتة فتتي التحتتول إلتتى اللتتون الأخضتتر بشتتكل كبيتتر، إن حاجتتة

ل الاستتت داس الصتتديق للبيئتتة لهتتذه المنبمتتات إلتتى تعزيتتز كفتتالة وفوائتتد الأصتتول ليتتر الملموستتة يتتتم دعمهتتا و يادتهتتا متتن ختتلا

المتتوارد حيتتث يعتبتتر راس المتتال الفكتتري الاخضتتر اداة فعالتتة لتحستتين ادال الشتتركة التتتي يمكتتن ان تستتاعد فتتي تحقيتتق رؤيتتة 

 ( متتتدى تتتتأثير رetal. Press,2018)ي تحستتتين انتاجيتتتة الشتتتركة وادائهتتتا. وبتتتين الشتتتركة للتنميتتتة المستتتتدامة والمستتتاعدة فتتت 

 الفكري الاخضر في التوجع الريادي لدى المنبمات العراقية.أس المال 

( ان المنبمتتات التتتي تتتولي الكثيتتر متتن الاهتمتتاس والعديتتد متتن الاستتتثمارات فتتي اادارة البيئيتتة Chen, 2008:3) وبينمتتا يتترى

ستتين صتتورهم والابتكتتار الأخضتتر لتتن تتجنتتل فقتتط عنتتال الاحتجاجتتات أو العقتتاب حتتول حمايتتة البيئتتة ، ولكتتن تعمتتل  علتتى تح

المنسستتية  وتعزيتتز كفتتالة إنتتتاجهم ، وتطتتوير أستتواج بيئيتتة جديتتدة وبالتتتالي  يتتادة مزايتتاهم التنافستتية فتت ن ظهتتور اللتتوائر 

 يجلل أهمية كبيرة في عمل المنبمات.  البيئية الدولية والوعي البيئي الشعبي للمستهلكين من شأنع أن 

 - أنعاد رأس المال الفكري الاخضر: 3.3



  Warith Scientific Journal    
 

210                                                  ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

قتتاس الباحثتتان بتقتتديم جهتتود كبيتترة بالبحتتث فتتي المصتتادر العربيتتة والاجنبيتتة عتتن المتغيتتر المستتتقل )رأس المتتال الفكتتري  

الاخضتتر( وعتتن المقتتاييا المستتت دمة فتتي الدراستتات والبحتتو  . اشتتارت مراجعتتة ادبيتتات رأس المتتال الفكتتري الاخضتتر 

 Rezaei, et ،) (Chen, 2008:274-275)لادارة امثتتال المتمثلتتة بالعديتتد متتن البتتاحثين والكتتتاب الم تصتتين فتتي علتتم ا

al.,2016:4744 ،  ) (Gołacka ,et al.,2020:6)  اجتمعتتتت علتتتى ثتتتلا  ابعتتتاد اساستتتية تشتتتكل جتتتوهر رأس المتتتال

الفكتتتري الاخضتتتر. وهتتتي )رأس المتتتال الفكتتتري البشتتتري الاخضتتتر، رأس المتتتال الفكتتتري الهيكلتتتي الاخضتتتر، رأس المتتتال 

 العلائقي الاخضر(.

 

 رأس المال الفكري البشري الاخضر  -1

أن مهتتتارات ومعتتتارف المتتتوظفين تستتتاهم بشتتتكل كبيتتتر فتتتي تكييتتتف إدارة المتتتوارد  ( et al., 2021:5) Shoaib اشتتتار

 Bagالبشتترية ال ضتترال وهتتذه بتتدوره يعمتتل علتتى تحقيتتق اهتتداف الاستتتدامة التتتي تستتعى اليهتتا المنبمتتات . واشتتار كتتل متتن )

& Gupta 2019:5ن فتتي المهتتاس ( ان رأس المتتال البشتتري الأخضتتر المتمثتتل بتتالقوى العاملتتة هتتم  أولئتتك التتذين يشتتاركو

ال ضتترال كثتتروة متاحتتة للشتتركة يمكتتن أن تتتنتي ثمارهتتا لتتذلك يعتتد تطتتوير رأس المتتال البشتتري الأخضتتر قتترارًا استتتراتيجيًا 

لتت دارة العليتتا ويعتبتتر رأس المتتال البشتتري الأخضتتر ميتتزة تنافستتية للمنبمتتة. تتتوفر المنبمتتات التتتي تقتتوس بتوظيتتف رأس 

ا أكبتتر مقارنتتة بالمنبمتتات التتتي تعمتتل بتتدون رأس متتال بشتتري أخضتتر.المتتال البشتتري الأخضتتر والاحتفتتاظ بتتع نات ــي  جتتً وف

ضــول مــا تقــدا يــرا البان:ــا  ا  رأس المــال الفكــري البشــري الاخضــر :هــو التوظيــف الام:ــ  ل فــراد اللــذين يتمتعــو  

ــا الاف ــ ــي يمتلكه ــارات الت ــة والمه ــة أم ا  المعرف ــات صــديقة للبيئ ــاد منتج ــ  ا ت ــن اج ــة م ــة الفكري ــا نالمعرف ــرتبط ارتباط راد ت

 وثيقا نإ تاجية المنيمة فالمنيمات الخضرال تسع  جاهدا ال  مواكبة التطورات في البيئة العالمية.

 رأس المال الفكري الهيكلي الاخضر -2

( ان رأس المتتتال الهيكلتتتي الأخضتتتر علتتتى أنتتتع م تتتزون القتتتدرات التنبيميتتتة ، والالتزامتتتات (Chen,2008:279عتتترف 

ة المعرفتتة. الأنبمتتة وأنبمتتة المكافتتةت وأنبمتتة تكنولوجيتتا المعلومتتات وقواعتتد البيانتتات والآليتتات ااداريتتة التنبيميتتة ، وإدار

وعمليتتات التشتتغيل والفلستتفات ااداريتتة والثقافتتة التنبيميتتة وصتتور الشتتركة وبتترالات الاختتترائ وحقتتوج النستتخ والعلامتتات 

 ,.Yong et al ) ر داختتتل الشتتتركة.  وفستتتر )التجاريتتتة ومتتتا إلتتتى ذلتتتك حتتتول حمايتتتة البيئتتتة أو الابتكتتتار الأخضتتت 

ايضتتتا بأنتتتع المعرفتتتة المنسستتتية تمثتتتل العمليتتتات التنبيميتتتة ،والهياكتتتل ،والتقنيتتتات ،والسياستتتات ،والثقافتتتة. وفتتتي 2019:379

ان رأس المتتال الهيكلتتي الاخضتتر يشتتير إلتتى الهياكتتل (  و متتلاؤه (Sepahvand et al., 2021:550ذات الصتتدد اشتتار 

والعمليتتات داختتل المنبمتتة التتتي يستتت دمها الموظفتتون لتحستتين ,حيتتث تعتبتتر ااجتترالات أو الهياكتتل أو الأستتاليل المستتت دمة 

ي وف ــفتتي العمليتتات التنبيميتتة جتتزلًا كبيتترًا متتن الأصتتول ليتتر الملموستتة التتتي تستتاعد علتتى تحستتين تتتدفق المعرفتتة وتعزيتتزه . 

ــن  ــة م ــة للمنيم ــ  التحتي ــتخداا البن ــة اس ــو كيفي ــي الاخضــر: ه ــري الهيكل ــال الفك ــا  رأس الم ــرف البان: ــدا ع ــا تق ضــول م

 معدات والآلات والتكنلوجيا نصوره خضرال صديقي للبيئة فهو يم:  قدرا المنيمة .

 رأس المال الفكري العلائقي الاخضر -3

مجمتتوئ العلاقتتات التعاونيتتة للمنسستتات متتد العمتتلال وأعضتتال الشتتبكة يشتتير رأس المتتال الفكتتري العلائقتتي الأخضتتر إلتتى ر

والمتتوردين والشتتركال الآختترين فيمتتا يتعلتتق بالابتكتتار الأخضتتر واادارة الصتتديقة للبيئتتة للمنبمتتات التتتي تجعتتل متتن الممكتتن 
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متتلاؤه  و  ((Omar et al.,2019:361(. وبتتين (Alam et al.,2021:6تكتتوين ثتتروات والحصتتول علتتى ميتتزة تنافستتية 

ا فتتي ان  رأس المتتال العلائقتتي يشتتير إلتتى مجموعتتة المتتوارد الاجتماعيتتة المتضتتمنة لتتيا فقتتط فتتي العلاقتتات ، ولكتتن أيضتتً

التفتتاعلات بتتين م تلتتف الجهتتات الفاعلتتة والعمليتتات المشتتتقة متتن تلتتك العلاقتتات حيتتث  يمكتتن للمنبمتتات الحصتتول علتتى 

اعلات الشتتبكة البينيتتتة المباشتترة أو ليتتتر المباشتترة متتتد تطتتتوير المعلومتتات والمتتتوارد والمعرفتتة متتتن ختتلال الجمتتتد بتتين تفتتت 

 Yusliza et العلاقتتات عنتتدما ينضتتم الشتتركال إلتتى مشتتروئ بيئتتي مشتتترم ويشتتتركون فتتي المصتتالر المشتتتركة. واشتتار

al.,2019:370) يجتتتل علتتتى المتتتديرين بنتتتال رعلاقتتتات خضتتترالر تفاعليتتتة متتتد متتتورديهم فتتتي المنبتتتد ، والزبتتتائن فتتتي  )

ن الشتتركة متتن تستتهيل تبتتادل المعلومتتات حتتول حمايتتة البيئتتة وتعزيتتز المراحتتل ا لنهائيتتة ، والشتتركال الاستتتراتيجيين ، ممتتا يمكتتم

ــرف البان:ــا  رأس تطتتوير المعرفتتة ذات الصتتلة متتن ختتلال امتتتلام المعرفتتة والمعلومتتات البيئيتتة . ــدا ع ــا تق ــول م ــي ض وف

ن المــوظفين واصــحام المصــالت المشــتركة مــن  اجــ  تحقيــ  المــال العلائقــي الاخضــر نا ــة عمليــة ننــال علاقــات تفاعليــة نــي

 الاهداف الخضرال للمنيمة والبيئة.

  مفهوا استراتيجية الاستدامة الاستباقية. 4

أن المنبمتتات تحفتتز بشتتكل متزايتتد علتتى دمتت  قضتتايا الاستتتدامة بشتتكل استتتباقي فتتي الاستتتراتيجية بتتدلاً متتن مجتترد الامتثتتال 

التتذي يشتتير ان  & Snow,1978) (Milesللمتطلبتتات التنبيميتتة يعتمتتد مفهتتوس الاستتتراتيجية الاستتتباقية علتتى رأي كتتل متتن 

استتتراتيجية المنقبتتون اي البتتاحثون عتتن الفتترص ، ووفقتتا لتتذلك فتتان  المنبمتتات التتتي تت تتذ موقفتتا استتتراتيجيا استتتباقيا وفتتق

 المنبمات المنقبة لها ثلا  سمات:  

 تقوس بتحليل جميد جوانل سياقها وتنمو عن طريق تطوير منتجات واسواج جديدة -1

 لديها تكنلوجيا مرنة قادرة على الاستجابة بسرعة للتغيير  -2

وتصتتميم العمليتتات الداخليتتة متتن اجتتل تمكتتين الافتتراد متتن الان تتراط فتتي  وضتتد خطتتط واستتعة النطتتاج موجهتتع نحتتو المشتتاريد،

(  متتتدى تتتتأثر استتتتجابة المنبمتتتات تجتتتاه (Wijethilake,2017:570(. فتتتي حتتتين يتتترى Torugsa 2010:60,الابتكتتتار )

زايتتتد قضتتتايا الاستتتتدامة بم تتتاوف الاستتتتدامة الداخليتتتة وال ارجيتتتة المتزايتتتدة ، مثتتتل الضتتتغوط التنبيميتتتة ، والشتتتعور المت

بالمستتنولية الاجتماعيتتة والأخلاقيتتة لتت دارة العليتتا ، وفتترص العمتتل الجديتتدة ، وعوامتتل التكلفتتة. لتتذا فقتتد تباينتتت وجهتتات نبتتر 

( بعتتض استتهامات البتتاحثين  4البتتاحثين واستتهاماتهم فتتي تحديتتد مفهتتوس استتتراتيجية الاستتتدامة الاستتتباقية، ويبتتين الجتتدول )

 .تباقية وحسل التسلسل الزمنيلتعريف استراتيجية الاستدامة الاس

 استراتيجية الاستدامة الاستباقية( مفاهيم 4جدول)

 المفهوس  المصدر  ت

1 

 

 

 

Suarez et al.,2017:3) ) 

 

هي ميل المنبمة لبدل تغييرات في سياساتها الاستراتيجية 

 الم تلفة بدلاً من الرد على الأحدا 

 

3 

 

Wijethilake & 

Ekanayake,2018:131) ) 

 

هي عبارة عن اكتساب المنبمات ادال محسنًا من حيث  

تعزيز السمعة الاجتماعية ، وتحقيق تفضيلات الزبائن ، 

 وإنشال قدرات تنبيمية فريدة . 
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4 

 

Kadhima,2020:1502) ) 

 

 

هي رلبة اادارة العليا في أن تكون المنبمة كأول من 

الزبائن ويحقق احتياجاتهم ورلباتهم  يستجيل لاحتياجات 

 وفق ما هو أفضل وجديد.

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على الادبيات الادارية المذكورة.

امكا يـــة التنبـــ  هـــي مـــدا قـــدرا المنيمـــة علـــ   ويمكـــن تعريـــف اســـتراتيجية الاســـتدامة الاســـتباقية مـــن قبـــ  البان:ـــا  :

للبحــث عــن لكــ  مــا تمتلــو مــن مــوارد وقــدرات ماليــة ونشــرية وترجمــة تلــو الامكا ــات والقــدرات والاســتخداا الفاعــ  

 .  الفرص واست:مارها وتعزيز المركز التنافسي وتحسين الادال نما يخدا المنيمة والمجتمع نشك  سليم

 

 

 اهمية استراتيجية الاستدامة الاستباقية   4.1

 ادت اهميتتتة استتتتراتيجية الاستتتتدامة الاستتتتباقية فتتتي الآونتتتة الاخيتتترة علتتتى المستتتتوى العتتتالمي حيتتتث اهتمتتتت المنبمتتتات 

بالاستتتتراتيجيات الاستتتتباقية كونهتتتا تتتتدم  الأهتتتداف البيئيتتتة أو الاجتماعيتتتة كجتتتزل متتتن منطتتتق الأعمتتتال الأساستتتي متتتن أجتتتل 

(. وفتتتتي ذات الصتتتتدد (Schaltegger et al.,2012:103لتنميتتتتة المستتتتتدامة للاقتصتتتتاد والمجتمتتتتد. المستتتتاهمة فتتتتي ا

(Wijethilake & Ekanayake,2018:131 ان المنبمتتتتتات التتتتتتي تتبتتتتتد الاستتتتتتجابات الاستتتتتتراتيجية الاستتتتتتباقية )

الاقتصتتتادي المستتتتداس للاستتتتدامة تشتتتارم فتتتي أنشتتتطة تطوعيتتتة تتجتتتاو  الحتتتد الأدنتتتى متتتن الامتثتتتال التنبيمتتتي لتتتدعم النمتتتو 

والتنميتتتة الاجتماعيتتتة والبيئيتتتة بطريقتتتة إيجابيتتتة ، وتبتتتين ايضتتتا متتتدى اهميتتتة العلاقتتتات والتتتتعلم والابتكتتتار كمتطلبتتتات مهمتتتة 

تحتتتتاج  Tsai & Liao,2017:4)لاكتستتتاب ميتتتزة تنافستتتية متتتن ختتتلال استتتتراتيجيات الاستتتتدامة . واضتتتاف كتتتل متتتن )

ا التتتي تتبنتتى الابتكتتار البيئتتي إلتتى التفكيتتر فتتي معرفتتة أو حلتتول جديتتدة اعتتادة تصتتميم إنتاجهتتا أو  المنبمتتات الاستتتباقية بيئيتتً

عملياتهتتا أن الشتتركات البيئيتتتة ذات المعرفتتة التكنولوجيتتتة الأكبتتر لتتتديها معرفتتة علميتتة كافيتتتة وقتتدرة استتتتيعابية تمكنهتتا متتتن 

( ان التتنه  Bhatia, 2021:3ستتية. وفستتر  )موالمتتة استتتراتيجياتها وممارستتاتها متتد الاتجاهتتات البيئيتتة لاكتستتاب مزايتتا تناف

الاستتتباقي ستتاعد المنبمتتات علتتى فهتتم القضتتايا والحلتتول المستتتقبلية بشتتكل أفضتتل بااضتتافة إلتتى بنتتال القتتدرات المناستتبة لتنفيتتذ 

كتتن للتتنه  المبتتادرات البيئيتتة ،كمتتا أن للتتنه  الاستتتباقي تجتتاه إدارة البيئتتة دورًا حاستتمًا فتتي تنفيتتذ المبتتادرات البيئيتتة حيتتث ، يم

 .الاستباقي أن يدفد الشركات إلى تحسين عمليات التصنيد 

 انعاد استراتيجية الاستدامة الاستباقية  4.2

امثال   والكتاب  الباحثين  من  العديد   بمساهمات  المتمثلة  الاستباقية   الاستدامة  استراتيجية  أدبيات  مراجعة    2010,)    أشارت 

(Baumgartn  Torugsa,2010)   )etal.,2013)  NuttaneeyaAnn   ( )Wijethilake,2017    إلى أن مفاهيم استراتيجية )

 الاستدامة الاستباقية اجتمعت على ثلاثة أبعاد اساسية تشكل جوهر استراتيجية الاستدامة الاستباقية وهي الاستدامة البيئية الاستباقية

((proactive  environmental  sustainability الا )الاستدامة  الاستباقية   proactive  economicقتصادية 

sustainability ( الاستدامة الاجتماعية الاستباقية , )(proactive  social sustainability 

 ( proactive  environmental  sustainabilityالاستدامة البيئية الاستباقية ) 4.1.1
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 & Garcés-Ayerbeبمة التي يمكنها تنفيذ استراتيجيات حماية البيئة المتقدمة )تنكد الأدبيات أن المنبمة الاستباقية بيئيًا هي المن

Cañón,2017:76( وبين .)Ryszko,2016:4 ان الاستراتيجية البيئية الاستباقية  تطلل من المنبمات مند التدهور البيئي من )

تزدهر المنبمات التي لديها معدل عالٍ من تطبيقات    خلال نه  مبتكر لتطوير منتجات وعمليات وتقنيات صديقة للبيئة فمن المرجر أن

( تم التأكيد على الاستراتيجيات الاستباقية بيئيًا  كمصدر مهم لأدال المنبمة   Huang et al .,2021:1المنتجات الصديقة للبيئة. واكد ) 

ا أكثر نشاطًا فيما يتعلق بالقدرات ( أن منبمات التنقيل هي أيضً Suarez-Perales et al .,2017:2والميزة التنافسية. واضاف )

 البيئية حيث ، تتوافق الاستراتيجيات البيئية مد استراتيجيات العمل. 

( ان النشاط الاستباقي البيئي يكون مرتفعًا عندما تكون المنبمة استباقية ومن فضة عندما تكون  Brulhart et al .,2019:6وبين )

( ان الاستراتيجيات  Tsai & Liao,2017:3تأثير إيجابي على الربحية . وفي ذات الصدد اشار )  تفاعلية ان النشاط الاستباقي البيئي لع

 البيئية الاستباقية للمنبمات قد تحفز المنبمات على ابتكار منتجات بيئية لاكتساب مزايا توفير التكاليف ، أن تقليل التلو  لالبًا ما 

( Perzolla et al .,2018:323ها است داس الموارد بشكل كامل وفعال .واضاف ) يتزامن مد تحسين اانتاجية ، والتي يتم من خلال

واستقرار  البيئية  الاعتماد  وبيانات  اانتاج  بعمليات  المستهلك  اهتماس  بسبل  يادة  والاجتماعية  البيئية  بالقضية  المتزايد  الوعي  إن 

التصنيد ال اصة بها من أجل أن تصبر أكثر استدامة على الصعيد المنتجات على المدى الطويل يقود المنبمات إلى مراجعة عمليات  

( ان اادارة البيئية الاستباقية ت لق التزامًا بيئيًا ، بمعنى الاعتراف على مستوى  Fores,2019:7العالمي. وفي السياج نفسع اوضر )

ئي من الوعي البيئي ، ويوفر اتجاهات جديدة المنبمة بأهمية التصرف بطرج تتفق مد مصالر البيئة الطبيعية  يزيد الت طيط البي

 وأفضل لصند القرار. 

وعلية عرف البان:ا  استراتيجية الاستدامة البيئية الاستباقية هي عبارا عن مجموعة من الاجرالات والا شطة والممارسات  

ي  التلوث ال  منع التلوث من اج  المحافية الاستباقية التي تقوا نها المنيمة من اج  الحد من الاثار البيئية والا تقال من مبدأ تقل

 عل  الامكا ات والقدرات البيئية ل جيال القادمة والعم  عل  زيادا الوعي البيئي والمس ولية الاجتماعية . 

  proactive  economic sustainabilityالاستدامة الاقتصادية الاستباقية 4.1.2

إن البعتتد الاقتصتتادي للمنبمتتات الاستتتباقية هتتو الوستتيلة التتتي تحتتاول المنبمتتات متتن خلالهتتا استتتباج المشتتكلات مثتتل رضتتا  

 -الزبتتتائن وجتتتودة المنتتتت  والستتتلامة وإدارة سلستتتلة التوريتتتد اذ ان الاستتتتدامة الاقتصتتتادية تشتتتمل الجوانتتتل العامتتتة لمنبمتتتات 

ا إلتتى جنتتل متتد الجوانتتل البيئيتتة والاجتماعيتتة متتن أجتتل البقتتال فتتي الستتوج لفتتترة طويلتتة و تحقيتتق النجتتاا الاقتصتتادي   جنبتتً

Wijethilake & Ekanayake,2018:1506)( وفتتتي ذات الصتتتدد .)Saunila et al .,2019:179 ان الاستتتتدامة )

استتتدامة  الاقتصتتادية تركتتز علتتى القيمتتة الماليتتة ل شتتيال ، بمتتا فتتي ذلتتك تكتتاليف الآثتتار البيئيتتة   يمكتتن اعتبتتار استتتراتيجيات

المنبمتتات بمثابتتة استتتراتيجيات تشتتير إلتتى رتحقيتتق التتتوا ن بتتين الاحتياجتتات الاجتماعيتتة والبيئيتتة والاقتصتتادية لكتتل متتن 

تتضتتتمن الاستتتتراتيجية الاقتصتتتادية إنشتتتال وتو يتتتد الستتتلد وال تتتدمات لرفتتتد مستتتتوى المعيشتتتة حتتتول المنبمتتتة والمجتمتتتد أذ 

( أن الاستتتدامة الاقتصتتادية للمنبمتتات  تعتمتتد بشتتكل أساستتي Laguir et al.,2021:385وفتتي الستتياج نفستتة اشتتار)العتتالم .

علتتى العلاقتتات القويتتة بتتين الزبتتائن والمتتوردين للمنبمتتات الاستتتباقية ذات الصتتلة بالاقتصتتاد. وفتتي ضتتول متتا تقتتدس عتترف 

ي تحتتاول متتن خلالهتتا الباحثتتان استتتراتيجية الاستتتدامة الاقتصتتادية الاستتتباقية :هتتي مجموعتتة متتن الاجتترالات والاستتاليل التتت 

المنبمتتات استتتباج المشتتاكل التتتي تحتتد  وتعمتتل علتتى تحقيتتق الا دهتتار والنمتتو فتتاادارة العليتتا تستتعى التتى تحقيتتق النمتتو 

الاقتصتتادي والا دهتتار متتن اجتتل تحقيتتق الاربتتاا طويلتتة المتتدى والاهتمتتاس بمبتتادت الستتلامة والجتتودة والتمتتايز وتحقيتتق رضتتا 

 الزبون.
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 proactive  social sustainability)ماعية الاستباقية ) الاستدامة الاجت 4.1.3

( ان المسنولية الاجتماعية للشركات مصطلر شامل يتداخل مد البعض ، ومرادف لمفاهيم Primc & Čater ,2016:384اوضر )

م المبادت الثلاثة للتنمية العلاقات بين الأعمال والمجتمدر لتحديد المسنولية الاجتماعية للشركات كاستراتيجيات أعمال مسنولة تدع

البيئة وحمايتها    -المستدامة.   بمستوى يفوج المستوى   -النمو الاقتصادي والا دهار ، والتماسك الاجتماعي واانصاف ، وسلامة 

وفلسف الصلة  ذات  الاجتماعية  القضايا  من  بقائمة  الاجتماعية  المسنولية  تعريف  ربط  والذي  الحكومية  للوائر  للامتثال  ة المطلوب 

الاجتماعية(. للقضايا  الاستباقية  الاستجابة  مقابل  الفعل  )رد  اشار)  الاستجابة  علمال   Brulhartet al .,2019:3وقد  ان    )

القيمة يمكن من خلالع   ل لق  الاستباقية ك جرال  للشركات  الاجتماعية  المسنولية  في مثل هذه  المشاركة  إلى  يدعوا  الاستراتيجيات 

القانوني للتنبيم  الامتثال  ببساطة  للشركات  الاجتماعية  المسنولية  ،تعني  تنافسية  ميزة  على  تقدا عرف الحصول  ما  . وفي ضول 

اتيجية الاستدامة الاجتماعية  الاستباقية : نا ها الممارسات والاجرالات التي تتخذها الشركات من اج  تلبية انتياجات البان:ا  استر

الموظفين والزنائن وضما  نقوقهم وتحقي  المساواا داخ  الشركة وتحقي  جودا عم  افض  ا  توفير هذه الالتزامات ي دي ال  

 للشركة. تحقي  اهداف الاستدامة الاستباقية

 المبحث ال:الث 

 الجا و العملي .5

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغير رأس المال الفكري الاخضر   5.1

( الجدول  في  الموضحة  الاختبار  نتائ   )5تبين  بلغت  قد  كولموكوروف سميرنوف  احصائية  قيمة  بان  مستوى 0.076(  بلم  كما   )

( وبالتالي فهو لير دال معنوياً، وهذا 0.05( وهو اعلى من المستوى المعياري البالم )1850.الاختبار قد بلم )  المعنوية لاحصائية

ينكد بان جميد بيانات متغير رأس المال الفكري الاخضر ت ضد للتو يد الطبيعي ، وهذا يمكن الباحث من است داس الاحصالات 

 المعلمية في التحليل والاختبار.

 سمير وف لمتغير رأس المال الفكري الاخضر  -اختبار كولموغوروف (5الجدول )

Tests of Normality 

رأس المال الفكري  

 الاخضر

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.076 99 .185 .982 99 .202 

 (SPSS V.23المصدر: مخرجات نر امج )

 اختبار التوزيع الطبيعي لمقياس استراتيجية الاستدامة الاستباقية   5.2

الجدول )  في  الموضحة  الاختبار  نتائ   بلغت )6تبين  قد  قيمة احصائية كولموكوروف سميرنوف  بان  بلم مستوى  0.073(  ( كما 

( وبالتالي فهو لير دال معنوياً ، وهذا 0.05( وهو اعلى من المستوى المعياري البالم )*200.المعنوية لاحصائية الاختبار قد بلم )

يعني ان جميد بيانات متغير الادال الريادي ت ضد للتو يد الطبيعي ، وهذا يمكن الباحث من است داس الاحصالات المعلمية في التحليل 

 والاختبار. 

 سمير وف لمتغير استراتيجية الاستدامة الاستباقية -( اختبار كولموغوروف6الجدول )

Tests of Normality 
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استراتيجية 

الاستدامة  

 الاستباقية

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.073 99 .200* .983 99 .241 

 (SPSS V.23المصدر: مخرجات نر امج )

 اختبار الصدق البنائي التوكيدي   5.3

يعد التحليل العاملي التوكيدي من اهم الاختبارات التي تسهم في  التأكد من صدج البنالات النبرية لمتغيرات الدراسة ومدى دقتها 

ميدانيا ، ولذلك اعتمد الباحثان اختبار الصدج البنائي التوكيدي لمقاييا الدراسة كونع من الاساليل الاحصائية الشائعة الاست داس في  

( اذ ان الهدف من اجرال هذا الاختبار هو ضمان ان جميد البنالات النبرية Afthanorhan , 2013 : 19لت صصات )العديد من ا

 ,.Abrahim et alلير المقاسة ترتبط ببعد واحد وتمثلع في القياس وبالتالي التأكد من انسجاس بنية المقياس على مستوى بيئة معينة )

2019 : 14.) 

 

 

 توكيدي لمقياس متغير رأس المال الفكري الاخضر : التحلي  العاملي ال. 6

 

( فقرة ، 6لقد تم قياس متغير رأس المال الفكري الاخضر من خلال ثلاثة ابعاد فرعية هي )رأس المال الفكري الهيكلي الاخضر )

( ان جميد 1( فقرة( . اذ يتضر من الشكل )3( فقرة ، رأس المال الفكري العلائقي الاخضر )5رأس المال الفكري البشري الاخضر )

عد اجرال سبعة من منشرات التعديل كانت مستوفية لقاعدة القبول الم صصة لها ، كما يلاحظ ان جميد منشرات مطابقة الأنموذج وب 

( وهي النسل الباهرة على الأسهم 0.40تقديرات المعلمة المعيارية لفقرات متغير رأس المال الفكري الاخضر قد تجاو ت نسبة )

( أتضر 7( الباهرة في الجدول ).C.Rلأنع عند متابعة قيم النسبة الحرجة )  التي تربط المتغير بفقراتع ، وكانت جميعها نسل معنوية

( 14إنها نسل معنوية وهذا يشير الى جدوى هذه المعلمات وصدقها وبذلك يتضر ان متغير رأس المال الفكري الاخضر يقاس بت)

 فقرة قياس مو عة على ثلا  ابعاد فرعية مترابطة. 
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 التحلي  العاملي التوكيدي لمقياس رأس المال الفكري الاخضر  ( :1الشك  )

 (.Amos V.23)المصدر: مخرجات نر امج 

 ( معلمات الصدق البنائي التوكيدي لمقياس متغير رأس المال الفكري الاخضر 7جدول)

الاو ان الانحدارية   المسارات

 المعيارية

التقدير 

 اللامعياري

ال طأ 

 المعياري

النسبة 

 الحرجة 

النسبة 

 المعنوية

GSIC6 <---  7.546 161. 1.213 792. راس المال الهيكلي الاخضر *** 

GSIC5 <---  1.000 729. راس المال الهيكلي الاخضر    

GSIC4 <---  7.045 163. 1.146 730. راس المال الهيكلي الاخضر *** 

GSIC3 <---  7.099 143. 1.012 745. راس المال الهيكلي الاخضر *** 

GSIC2 <---  5.034 152. 766. 535. راس المال الهيكلي الاخضر *** 

GSIC1 <---  5.629 149. 838. 581. راس المال الهيكلي الاخضر *** 

GHIC5 <---  9.719 121. 1.174 835. راس المال البشري الاخضر *** 

GHIC4 <---  1.000 802. راس المال البشري الاخضر    

GHIC3 <---  10.666 115. 1.226 899. راس المال البشري الاخضر *** 

GHIC2 <---  9.486 115. 1.087 818. راس المال البشري الاخضر *** 

GHIC1 <---  4.534 120. 546. 445. راس المال البشري الاخضر *** 

GRIC3 <--- 
راس المال العلائقي 

 الاخضر
.774 1.000    

GRIC2 <--- 
المال العلائقي راس 

 الاخضر
.862 1.167 .123 9.468 *** 

GRIC1 <--- 
راس المال العلائقي 

 الاخضر
.925 1.200 .118 10.138 *** 

 (.Amos V.23المصدر: مخرجات نر امج ) 

 التحلي  العاملي التوكيدي لمقياس متغير استراتيجية الاستدامة الاستباقية. 7

( 3لقد تم قياس متغير استراتيجية الاستدامة الاستباقية من خلال ثلاثة ابعاد فرعية هي ) استراتيجية الاستدامة الاقتصادية الاستباقية )

كل ( فقرة ( . اذ يتضر من الش4( فقرة ، استراتيجية الاستدامة البيئية الاستباقية )5فقرة ، استراتيجية الاستدامة الاجتماعية الاستباقية )

( كما هي مبينة في الشكل 0.40( ان تقديرات المعلمة المعيارية لجميد فقرات القياس قد تجاو ت نسبة القبول ال اصة بها البالغة )2)

( اتضر انها جميعها 8( الباهرة في الجدول ).C.R( وان جميعها كانت نسل معنوية وذلك لأنع عند متابعة قيم النسبة الحرجة )2)

 يشير الى جدوى هذه المعلمات وصدقها . نسل معنوية وهذا

( بانها وبعد اجرال منشرين التعديل لمعالجة 3أما بالنسبة الى منشرات مطابقة الأنموذج فقد أظهرت النتائ  وكما مبينة في الشكل )

قد حا  على مستوى عالٍ نسل التباين المشترم الباهرة بينها قد استوفت قاعدة القبول الم صصة لها ، وبذلك فان الانموذج الهيكلي  

من المطابقة مما ينكد أن متغير استراتيجية الاستدامة الاستباقية يقاس بثلا  ابعاد فرعية وكل بعد فرعي تم قياسع بعدد من الفقرات 

 تمثل هيكلية البعد .
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 التحلي  العاملي التوكيدي لمقياس استراتيجية الاستدامة الاستباقية ( :2لشك  )ا

 (.Amos V.23)المصدر: مخرجات نر امج 

 

 

 

 

 

 استراتيجية الاستدامة الاستباقيةمعلمات الصدق البنائي التوكيدي لمقياس متغير  ( 8جدول )

 المسارات

الاوزا   

الا حدارية 

 المعيارية

التقدير  

 اللامعياري 

الخطأ  

 المعياري 

النسبة 

 الحرجة 

النسبة 

 المعنوية

PESS3 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاقتصادية الاستباقية
.860 .978 .095 10.251 *** 

PESS2 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاقتصادية الاستباقية
.876 .940 .090 10.448 *** 

PESS1 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاستباقيةالاقتصادية 
.851 1.000    

PSSS1 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاجتماعية الاستباقية
.920 1.695 .246 6.897 *** 

PSSS2 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاجتماعية الاستباقية
.915 1.675 .244 6.870 *** 

PSSS3 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاجتماعية الاستباقية
.927 1.729 .250 6.927 *** 

PSSS4 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاجتماعية الاستباقية
.720 1.235 .116 10.674 *** 

PSSS5 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 الاجتماعية الاستباقية
.601 1.000    

PNSS1 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 البيئية الاستباقية
.875 .956 .068 14.012 *** 
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PNSS2 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 البيئية الاستباقية
.877 .970 .069 14.094 *** 

PNSS3 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 البيئية الاستباقية
.870 .902 .065 13.811 *** 

PNSS4 
<--

- 

استراتيجية الاستدامة 

 البيئية الاستباقية
.935 1.000 .095 10.251 *** 

 (.Amos V.23نر امج )المصدر: مخرجات 

 المبحث الرانع

 الاستنتاجات والتوصيات .8

 الاستنتاجات   8.1

حقتتق بعتتد رأس المتتال الفكتتري العلائقتتي الاخضتتر المرتبتتة الاولتتى متتن حيتتث الاهميتتة وبدرجتتة معتدلتتة، وهتتذا يتتدل علتتى ان  -1

تهتتتم بمستتتوى دون المطلتتوب ببنتتال علاقتتات وديتتة  بتتين المتتوظفين واصتتحاب المصتتلحة  عينتتة الدراستتةالشتتركات الصتتناعية 

 بهدف تحسين القضايا البيئية.

ي البشتتري الاخضتتر المرتبتتة الثانيتتة متتن حيتتث الاهميتتة وبدرجتتة معتدلتتة ، وهتتذا يتتدل علتتى ان حقتتق رأس المتتال الفكتتر -2

تهتتتم بمستتتوى متوستتط بتتالأفراد ذات الافكتتار وال بتترات العاليتتة متتن ختتلال ترجمتهتتا فتتي  عينتتة الدراستتةالشتتركات الصتتناعية 

 تحسين القضايا البيئية.

ثالثتتة متتن حيتتث الاهميتتة وبدرجتتة معتدلتتة ، وهتتذا يتتدل علتتى ان حقتتق رأس المتتال الفكتتري الهيكلتتي الاخضتتر المرتبتتة ال -3

تستتعى التتى حتتد متتا بتتالبنى الهيكليتتة ال ضتترال التتتي تستتاعد علتتى مواكبتتة التغيتترات البيئيتتة  عينتتة الدراستتةالشتتركات الصتتناعية 

 المستمرة وهذا بدوره يحسن القضايا البيئية.

المرتبتتة الاولتتى متتن حيتتث الاهميتتة وبدرجتتة مرتفعتتة ، وهتتذا يتتدل حقتتق بعتتد استتتراتيجية الاستتتدامة الاقتصتتادية الاستتتباقية -4

لتتديهم مستتتوى عتتالي متتن التنتتاس الفتترص المتاحتتة التتتي تستتاعد  فتتي تحقيتتق الاستتتدامة  عينتتة الدراستتةعلتتى ان الشتتركات 

 الاقتصادية الاستباقية.

ميتتة وبدرجتتة معتدلتتة ، وهتتذا يتتدل علتتى حقتتق بعتتد استتتراتيجية الاستتتدامة البيئيتتة الاستتتباقية المرتبتتة الثانيتتة متتن حيتتث الاه -5

لتتديهم مستتتوى متوستتط متتن الاهتمتتاس بتتالموارد البيئيتتة المتاحتتة والاستتت داس الامثتتل دون  عينتتة الدراستتةان قتتادة الشتتركات 

 الهدر وهذا بدوره يساعد في تحقيق الاستدامة البيئية الاستباقية.

لمرتبتتة الثالثتتة متتن حيتتث الاهميتتة وبدرجتتة معتدلتتة ، وهتتذا يتتدل حقتتق بعتتد استتتراتيجية الاستتتدامة الاجتماعيتتة الاستتتباقية ا -6

لتتتديهم مستتتتوى متوستتتط متتتن الاهتمتتتاس بتلبيتتتة احتياجتتتات المتتتوظفين والزبتتتائن وتحقيتتتق  عينتتتة الدراستتتةعلتتتى ان الشتتتركات 

 المساواة داخل الشركة وهذا بدوره يساعد في تحقيق الاستدامة البيئية الاستباقية.

 التوصيات 8.2

ثتتة متغيتترات الدراستتة الحاليتتة فمتتن الضتتروري ان تتبنتتى المنبمتتات الصتتناعية الم تصتتة علتتى ترجمتتة الافكتتار نبتترا لحدا -1

ال ضتترال فتتي بيئتتة العمتتل ولم تلتتف قطاعتتات الشتتركات الصتتناعية لاعتمتتاد المفتتاهيم الاكاديميتتة ل فكتتار ال ضتترال التتتي لهتتا 

 اهمية كبيرة في تعزيز استراتيجية الاستدامة الاستباقية.

توظيتتف البتترام  الصتتناعية فتتي كافتتة قطاعتتات الشتتركات ، وذلتتك  عينتتة الدراستتةيجتتل علتتى ادارات الشتتركات الصتتناعية  -2

لأنهتتا تستتهم وبشتتكل كبيتتر فتتي  يتتادة دوافتتد العمتتل وادرام المزيتتد متتن الفتترص فضتتلا عتتن تعزيتتز ستتمعة الشتتركات الصتتناعية 

 جابا على تعزيز استراتيجية الاستدامة الاستباقيةوتحقيق الميزة التنافسية الامر الذي ينعكا اي عينة الدراسة

التركيتتز فتتي خططهتتم وتوجهتتاتهم المستتتقبلية علتتى تبنتتي ابعتتاد  عينتتة الدراستتةينبغتتي علتتى اصتتحاب الشتتركات الصتتناعية  -3

بيئتتة استتتراتيجية الاستتتدامة الاستتتباقية لتحقيتتق الاهتتداف الاستتتباقية والستتيطرة علتتى الانشتتطة الصتتديقة المستتتدامة الصتتديقة لل

 ابعاد استراتيجية الاستدامة الاستباقية.من خلال 

تتتوفير القناعتتة الكاملتتة والثقتتة لتتدى قتتادة الشتتركات الصتتناعية عينتتة الدراستتة بأهميتتة الافكتتار ال ضتترال وتبنتتي الانشتتطة  -4

ن ختتتلال الصتتتديقة للبيئتتتة وتعزيتتتز الاستتتتعداد والجاهزيتتتة الماديتتتة لتنفيتتتذ متطلباتهتتتا بأفضتتتل صتتتورة ممكنتتتة وهتتتذا يتحقتتتق متتت 

  مراجعة تجارب الشركات السابقة بهذا الصدد والادبيات ذات العلاقة.

 المصادر
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 الملان  

 استمارة الاستبانة 

 وزارا التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة كرنلال          

 والاقتصاد كلية الادارا        

 قسم ادارا الاعمال 

 

 نسم الله الرنمن الرنيم 

 

 استمارا الاستبا ة  /ا

 

 000نضرا السيد المجيو المحترا

 تحية طيبة 

استراتيجية توظيف رأس المال الفكري الاخضر في تعزيز )نـ   ضع نين ايديكم استمارا الاستبا ة التي اعدت لقياس متغيرات رسالة الماجستير الموسومة

أ  تفضلكم نالإجانة الموضوعية  ( نحث استطلاعي  تحليلي في عينة من شركات الصناعات  الغذائية في محافية كرنلال المقدسة الاستدامة الاستباقية

 والدقة النانعة من عم  خبرتكم في مجال عملكم سوف ي دي للوصول ال   تائج دقيقة وواضحة في تحقي  اهدافها  

 نالإجانة خدمة للبحث العلمي والمسيرا العلمية .لذا يرج  اخذ الملانيات الاتية ننير الاعتبار   املين تفضلكم

 

 ( اماا الخيار المناسو لك  س ال  ✓.يرج  التفض  نوضع علامة )1

 .ا  الاجانة تستخدا لأغراض البحث العلمي فقط فلا ناجة لذكر الاسم او التوقيع عل  الاستمارا 2

 قدير ا لتعاو كم معنا متمنين لكم دواا التوفي  والنجاح مع خالص شكر ا وت

 

 اعداد البان:ا  

 ايما  كريم ظاهر نبيو          ناسم وادي عبد الحسين 

 

 المحور الأول / المعلومات التعريفية نعينة البحث 

 ( في المرنع المناسو لك  فقرا ✓يرج  وضع علامة )

 النوع الاجتماعي:  -أ

    أ :                                                   مكر

 

 الفئة العمرية:    -م

 50-          41 40-31             سنة فأق            30

 

   سنة فأك:ر          61 60-          51 

 الم ه  العلمي:  -د

 نكالوريوس                    دبلوس    إعدادية              
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   دكتوراه         دنلوا عالي          ماجستير  

 

 مدا الخدمة الفعلية:   -د

    سنة  فاك:ر 16             15-11             10-5  سنوات  5أق  من            

 الموقع الاداري   -و 

 

 مس ول وندا    مس ول شعبة          مدير قسم           مدير عاا   

 الفقرات المتعلقة نمتغيرات الدراسة /المحور ال:ا ي 

ويعرف رأس المال الفكري الأخضر عل  أ ي إجمالي المخزو  لجميع أ واع الأصول    :green intellectual capitaرأس المال الفكري الاخضر -أولا:

ويتضمن   وما إل  ملو نول نماية البيئة أو الانتكار الأخضر عل  المستويين الفردي والتنييمي داخ  الشركة  غير الملموسة والمعرفة والقدرات والعلاقات ، 

 - رأس المال الفكري الاخضر الآتي من الانعاد:

والالتزامات التنييمية ،  هو مخزو  من القدرات التنييمية ،    :  green structural intellectual capitaرأس المال الفكري الهيكلي الاخضر   -1

جارية ، وما  وأ يمة إدارا المعرفة ، والفلسفات الإدارية ، وال:قافة التنييمية ، وصور الشركة ، ونرالات الاختراع ، ونقوق النسخ ، والعلامات الت 

 إل  ملو نول نماية البيئة أو الانتكار الأخضر داخ  الشركة 

مجموع معرفة الموظفين ومهاراتهم وقدراتهم وخبراتهم ومواقفهم    :هو  green social intellectual capita  رأس المال الفكري البشري الاخضر -2

 ونكمتهم وإنداعاتهم والتزاماتهم ، وما إل  ملو نول نماية البيئة أو الانتكار الأخضر 

 

 ت

          

 المقياس  الفقرات 

 

 ت

          

 

 الفقرات 

 شركتنا    

 المقياس 

 لا اتف  محايد  اتف   اتف  نشدا 
لا أتف  

 نشدا 

1 
 ياا إدارا نماية البيئة في الشركة أفض  من  ياا المنافسين 

 الرئيسيين

     

2 
يمكن إ  تكو  أرناح الشركة المحققة من أ شطة نماية البيئة 

 أكبر من أرناح منافسيها الرئيسيين 

     

3 

البحث   سبة   في  البيئة  نماية  مجال  في  الشركة  است:مارات 

نمنافسيها   الخاصة  تلو  من  أكبر  مبيعاتها  إل   والتطوير 

 الرئيسيين

     

4 
من   أك:ر  الشركة  في  البيئة  نحماية  المتعلقة  الانتكارات  تعد 

 انتكارات منافسيها الرئيسيين

     

5 
الشركة أك:ر من تلو الاست:مارات في مراف  نماية البيئة في  

 الخاصة نمنافسيها الرئيسيين

     

6 
لتراكم  مناسباً  الشركة  في  البيئية  المعرفة  إدارا  يعتبر  ياا 

 ومشاركة معرفة الإدارا البيئي
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 شركتنا 

 لا أتف  نشدا  لا أتف  محايد  اتف  اتف  نشدا 

7 
فيما   الموظفين  الشركة  إ تاجية ومساهمة  في  البيئة  نحماية  يتعل  

 أفض  من تلو الخاصة نمنافسيها الرئيسيين

     

8 
كفالا الموظفين في نماية البيئة في الشركة أفض  من تلو الخاصة  

 نمنافسيها الرئيسيين

     

9 
منتجات وخدمات نماية البيئة التي يقدمها موظفو الشركة أفض  من  

 الرئيسيين تلو الخاصة نمنافسيها 

     

10 

في  البيئة  نحماية  يتعل   فيما  الجماعي  للعم   التعاو ية  الدرجة 

 الشركة أك:ر من تلو الخاصة نمنافسيها الرئيسيين

     

11 
لتحقي   لموظفيهم  الكام   الدعم  تقديم  الشركة  في  للمديرين  يمكن 

 أهداف نماية البيئة 

     

هو مخزو  العلاقات التفاعلية للشركة مع الزنائن والموردين  :green relational intellectual capita رأس المال الفكري العلائقي الاخضر -3

 وأعضال الشبكة والشركال نول الإدارا البيئية للشركات والانتكار الأخضر 

 

 ت

 الفقرات                          

 

 شركتنا 

 المقياس 

اتف  

 نشدا 
 لا أتف  محايد  اتف 

أتف  لا 

 نشدا 

12 
      تصمم الشركة منتجاتها أو خدماتها وفقًا للرغبات البيئية لزنائنها  

13 
تتمتع الشركة نعلاقات مستقرا وتعاو ية نشأ  نماية البيئة مع شركائها  

 الاستراتيجيين

     

      هناك علاقات تعاو  قوية نشأ  نماية نيئة الشركة مع قنواتها النهائية  14

   proactive sustainability strategy    استراتيجية الاستدامة الاستباقية  -ثا ياً:

ية والطبيعية  تعني اعتماد استراتيجيات وا شطة الاعمال التي تلبي انتياجات المنيمة واصحام المصلحة اليوا مع نماية واستدامة وتعزيز الموارد البشر

 وتتضمن الاتي من الانعا التي ستكو  مطلونة في المستقب  

هي الاستخداا الام:  والعقلا ي للموارد الطبيعية نما يحق   :  Proactive Economic Sustainabilityاستراتيجية الاستدامة الاقتصادية الاستباقية -1

 الرفاهية الاقتصادية للفرد والمجتمع   من خلال اجرال تخفيضات لمستويات الاستهلاك المبددا للطاقة  

 

 

 

 ت

 الفقرات 

 

 شركتنا 

 المقياس 

اتف  

 نشدا 
 لا أتف  نشدا  لا أتف  محايد  اتف 

      الاستدامة تشجيع انتكارات  1

      الا خراط في التعلم المستداا وإدارا المعرفة  2

      تطوير عمليات أعمال الاستدامة  3

الاستباقية -2 الاجتماعية  الاستدامة  في    هي:Proactive Social Sustainabilityاستراتيجية  للنير  الرسمي  الاجتماعي  الحوار  تبادل  عل   العم  

 المسائ  الاجتماعية والاخلاقية التي تعترف نمصالت جميع اصحام المصلحة في صنع القرار 



  Warith Scientific Journal    
 

224                                          ISSN: 2618-0278   Vol. 5No. 15 Septembr  2023 
 

  

 

 

 ت

 الفقرات 

 

 شركتنا 

 المقياس 

 لا أتف  محايد  اتف  اتف  نشدا 
لا أتف  

 نشدا 

4 
      ضما  صحة وسلامة العاملين 

5 

      الاست:مار في تنمية رأس المال البشري

6 

      تعزيز السلوك الأخلاقي ونماية نقوق الإ سا  

7 

      تجنو النشاطات الخلافية أو الفاسدا أو الانتكارية 

8 

 تعزيز مواطنة الشركة 

 

     

يقصد نها المحافية عل  الموارد الطبيعية وتقديم  :Proactive Environment Sustainabilityاستراتيجية الاستدامة البيئية الاستباقية  -3

والتحسين  من النفايات ومخلفات التصنيع واستخداا مصادر  ييفة وهذا يتم من خلال زيادا الوعي البيئي نين العاملين  منتجات صديقة للبيئة والحد

 المستمر ل دال البيئي

  

 

 

 ت

 الفقرات 

 

 شركتنا 

 المقياس 

اتف  

 نشدا 
 لا أتف  نشدا  لا أتف  محايد  اتف 

9 
      تعزيز إدارا الموارد المستدامة )م:  الطاقة المتجددا( 

10 

تركز الشركة عل  ت:قيف الموظفين للمساهمة في تقلي   

 وسليمالنفايات والتخلص منها نشك  امن 

     

11 
      تعزيز التنوع البيولوجي والحفاظ عليي 

12 
      تقلي  من العواقو البيئية للمنتجات والخدمات 

 


