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Abstract 

The research aimed to reveal the level of emotional commitment of the technical supervisors 
assigned to their profession within the sports and scouting activity departments in Iraq, and to reveal 
the level of desire for career transitions among them, as well as reveal the nature of the relationship 
between the emotional commitment towards the profession of the technical supervisors assigned to 

the sports and scouting activity departments and their career transitions from them. To apply the 
researcher's procedures, the researcher used the descriptive approach using the survey and 
correlation methods. The research community was determined by the technical supervisors assigned 
to the sports and scouting activity departments affiliated with the education directorates in the 

governorates of Iraq, which number (20) departments. These departments include in their various 
branches (239) technical supervisors in the capacity of assignment. The researcher chose them all to 
represent the main research sample. After that, this sample was divided into three sub-samples. The 

first is the exploratory study sample, which has (9) supervisors. The second is the statistical analysis 
sample, which has (132) supervisors. The third sample is the final application sample, which has (92) 
supervisors. To collect the required data, the researcher prepared two scales to measure the 
research variables. The first scale measures the level of emotional commitment of the technical 
supervisors assigned to their profession with (15) paragraphs, and the second measures the level of 
job transitions of these supervisors with (14) paragraphs. After completing the application of the 
scales on the final application sample extracting the results, and processing them statistically to 

obtain the levels of the research variables, the research reached a set of conclusions, which are: 
- The technical supervisors assigned to the sports and scouting activity departments have a high 
emotional commitment to their profession from their point of view. 
- The technical supervisors assigned to the sports and scouting activity departments have medium-
level intentions to change from their supervisory job within these departments from their point of 
view. 
- The correlation between the emotional commitment of the technical supervisors assigned to the 

profession and their job transitions is weak and insignificant. 
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ىجف البحث إلى الكذف عؽ مدتؾى الالتدام العاطفي الحي يستمكو السذخفؾن الفشيؾن السشدبؾن تجاه  
ميشتيؼ ضسؽ أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في العخاق، والكذف عؽ مدتؾى الخغبة في التحؾلات 

في تجاه السيشة لجى السذخفيؽ الؾعيفية لجييؼ، فزلًا عؽ الكذف عؽ طبيعة العلاقة بيؽ الالتدام العاط
الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي وبيؽ تحؾلاتيؼ الؾعيفية مشيا، ولتظبيق إجخاءات 
الباحث استخجم الباحث السشيج الؾصفي بأسمؾبي السدح والعلاقات الارتباطية، وتؼ تحجيج مجتسع البحث 

التابعة لسجيخيات التخبية في محافغات  ذفيط الخياضي والكبالسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام الشذا
( مذخفاً فشياً برفة 239( قدساً، وتزؼ ىحه الأقدام في شعبيا السختمفة )20العخاق والبالغ عجدىا )

التشديب، وقج اختارىؼ الباحث جسيعاً ليسثمؾا عيشة البحث الخئيدة، بعجىا تؼّ تقديؼ ىحه العيشة إلى ثلاث 
( مذخفيؽ، والثانية عيشة التحميل 9الاستظلاعية وعجد أفخادىا ) الجراسة، الأولى عيشة عيشات فخعية

( 92( مذخفاً، أما العيشة الثالثة فيي عيشة التظبيق الشيائي وعجد أفخادىا )132الإحرائي وعجد أفخادىا )
 سالبحث، السكيا مذخفاً، ومؽ أجل جسع البيانات السظمؾبة قام الباحث بإعجاد مكياسيؽ لكياس متغيخات

( 15الأول يكيذ مدتؾى الالتدام العاطفي لجى السذخفيؽ الفشييؽ الشدبيؽ تجاه ميشتيؼ وبعجد فقخات بمغ )
( فقخة، وبعج 14فقخة، والثاني يكيذ مدتؾى التحؾلات الؾعيفية لجى ىؤلاء السذخفيؽ بعجد فقخات بمغ )

ومعالجتيا إحرائياً لمحرؾل  ائجواستخخاج الشت الانتياء مؽ تظبيق السقاييذ عمى عيشة التظبيق الشيائي
إن السذخفيؽ الفشييؽ  -عمى مدتؾيات متغيخات البحث، تؾصل البحث إلى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات ىي:

السشدبيؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي يستمكؾن التداماً عاطفياً تجاه ميشتيؼ بسدتؾى مختفع مؽ 
اقدام الشذاط الخياضي والكذفي لجييؼ نؾايا ذات  يييؽ السشدبيؽ فإن السذخفيؽ الفش -وجية نغخىؼ.

إن العلاقة  -مدتؾى متؾسط في التحؾل عؽ وعيفتيؼ الإشخافية داخل ىحه الأقدام مؽ وجية نغخىؼ.
الارتباطية التي تجسع بيؽ الالتدام العاطفي لمسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ تجاه السيشة وبيؽ تحؾلاتيؼ الؾعيفية 

 .معشؾية غيخبأنيا ضعيفة و  تستاز
 

 الالتدام العاطفي تجاه السيشة، التحؾلات الؾعيفية  المفتاحية: الكلمات
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 التعريف بالبحث -1
 مقدمة البحث 1-1

في تشسية يؤدي السذخفؾن الفشيشؾن العاممؾن في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي أدواراً حيؾية 
يعسل عمى تقجيؼ الجعؼ  إذفي مجال التعميؼ،  ائجاً ف الفشي ر السذخ  ، ويعجّ وتحديؽ جؾدة التعميؼ والتعمؼ

، كسا وتتزسؽ ىجاف التعميسية السحجدةالأوالتؾجيو لمسعمسيؽ والسؾعفيؽ التعميسييؽ الآخخيؽ لزسان تحقيق 
ميام السذخف الفشي تقجيؼ التؾجيو والتجريب لمسعمسيؽ، ومخاقبة جؾدة تقجيؼ الجروس، وتقجيؼ الجعؼ في 

تقييؼ الشتائج التعميسية وتحميل ، فزلًا عؽ الجور اليام في شاىج الجراسية وتشفيح البخامج التعميسيةتظؾيخ الس
تظؾيخ استخاتيجيات تعميسية ، وكحلػ قياميؼ بالبيانات لتحديؽ أداء السعمسيؽ وجؾدة التعميؼ بذكل عام

، مؽ ىشا مؽ تعمؼ الظلاب تعديد بيئة تعميسية إيجابية تداعج عمى تحقيق أقرى استفادةمؽ أجل فعالة
في تحقيق التظؾر السدتجام لقظاع  أساسياً  ىحه الأدوار والسدؤوليات تجعل السذخف الفشي شخيكاً فإن 

 التعميؼ وضسان تقجيؼ تعميؼ عالي الجؾدة لمظلاب.  

الغ ؤسدتيؼ، جانباً بالاستثسار العاطفي والتعمق الحي يذعخ بو السؾعفؾن تجاه عسميؼ وزملائيؼ ومويعجّ 
ارتباطاً عسيقاً الأىسية مؽ جؾانب السذاركة والخضا في مكان العسل، فالسؾعفيؽ العاطفيؾن يختبظؾن 

إلى ؤسدتيؼ، وغالباً ما تؤدي مذاعخىؼ ىحه ويذعخون بإحداس بالانتساء والتفاني والؾلاء تجاه م ،بعسميؼ
مع قيؼ السشغسة الالتدام والاتداق ، وبالتالي إعيار زيادة الجافع والإنتاجية والخضا الؾعيفي بذكل عام

عمى استعجاد لتجاوز متظمبات وعائفيؼ، والسداىسة بشذاط في نجاح ، ويكؾنؾن وأىجافيا ورسالتيا
، ىحه السذاعخ لجى السؾعفيؽ يسكؽ أن نظمق عمييا الالتدام العاطفي السشغسة، والجفاع عؽ مرالحيا

رتباط الحي يذعخ بو الأفخاد تجاه مدار حياتيؼ الاتجاه السيشة، والحي يتعسق بذكل بذكل كبيخ عبخ 
بالعاطفة والحساس  اً قعسي يتجاوز مجخد واجبات العسل، ليذسل شعؾراً ، لحلػ فيؾ السيشية الحي اختاروه

يعكذ الالتدام العاطفي مجى اىتسام السؾعفيؽ الحكيقي بسيشتيؼ  ، وبحلػوالؾفاء بالعسل الحي يقؾمؾن بو
إنيؼ  ،بالفخخ والؾفاء بسا يفعمؾنو حكيكياً ويختبخون شعؾرًا ، ؾية والغخض مشياواستسجادىؼ شعؾرًا بالي

، وىحا الاستثسار العاطفي يتجاوز الجوافع الخارجية مثل الؾعيفي مجفؾعؾن بذغف عسيق بسجاليؼ
 إن تفانييؼ وحساسيؼ يغحيان دافعيؼ لمتفؾق والدعي السدتسخ لمتسيد فيإذ  ،السكافآت السالية أو السكانة

في تحجيج الخضا الؾعيفي الفخدي  رئيدياً  يعج الالتدام العاطفي لمسؾعفيؽ بسيشتيؼ عاملاً ، وغالباً ما ميشتيؼ
بسيشتيؼ  جحرياً  عشجما يكؾن السؾعفؾن مختبظيؽ ارتباطاً ف ،والأداء التشغيسي والشجاح العام في مكان العسل
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بجاع والذعؾر القؾي باليجف في عسميؼ، مسا عمى السدتؾى العاطفي، فسؽ السخجح أن يغيخوا السخونة والإ
 (Santiago-Torner et al., 2024)، إذ يحكخ يديؼ في نياية السظاف في بيئة عسل إيجابية ومددىخة

يعبخ ، و حالة نفدية تعكذ الارتباط العاطفي لمفخد بسشغستو أو ميشتوأنو الالتدام العاطفي تجاه السيشة ب
يسكؽ أن يُغحي ، كسا وأن الالتدام العاطفي عؽ مجى ارتباط السؾعف بسكان عسمو ورغبتو في البقاء فيو

مؽ خلال تجارب العسل الإيجابية، مسا يداعج السؾعفيؽ عمى مؾاجية ضغؾط العسل بسؾارد أكبخ 
 (Santiago-Torner et al., 2024, p. 3)ي أقؾى. وبتفاعل عاطف

عسمية الانتقال مؽ دور وعيفي إلى آخخ داخل السشغسة أو الانتقال بيؽ مشغسات مختمفة طؾال  وتسثل
حه الانتقالات يسكؽ أن تحجث ىإحجى الجؾانب البجييية في أي عسل أو وعيفة، و  حياة الفخد السيشية

 إحجاث أو ،فخص الشسؾ السيشيالحرؾل عمى أو  ،لأسباب مختمفة مثل البحث عؽ تحجيات ججيجة
انتقالات السيشة لحغات محؾرية في  ، وتعجّ ىجاف التشسية الذخريةتحقيق الأأو  ،التغييخات التشغيسية

، وعشج الانتقال مؽ لمتشقل بشجاح رحمة الفخد السيشية، وغالبًا ما تتظمب التخظيط الجقيق والتأمل والتكيف
 ، إذمؽ السذاعخ تتخاوح مؽ الإثارة والتخقب إلى عجم اليقيؽ والقمق قج يختبخ الأفخاد مديجاً ميشة إلى أخخى 

حيث يقؾم الأفخاد بتقييؼ مياراتيؼ  ،إنيا تشظؾي عمى فتخة مؽ تقييؼ الحات والاستكذاف واتخاذ القخار
قج تتزسؽ انتقالات السيشة  ، كسابسا يتساشى مع فخص العسل السحتسمةواىتساماتيؼ وقيسيؼ وتظمعاتيؼ 

السجال أو الانتقال إلى صشاعات أو أدوار  ضسؽ نفذأو تغييخات وعيفية  ؽأو تخقيات ،تحخكات جانبية
تتسيد انتقالات السيشة الشاجحة بشيج استباقي لمتظؾيخ الذخري والسيشي، حيث يتؾلى ، و ججيجة تساماً 

قج و  ،كية مدارىؼ السيشي ويبحثؾن عؽ الفخص التي تتؾافق مع أىجافيؼ وتظمعاتيؼ طؾيمة الأجلالأفخاد مم
والسذاركة في التعمؼ  ،والدعي إلى التؾجيو والإرشاد ،يتزسؽ ذلػ اكتداب ميارات ججيجة وتؾسيع شبكتيؼ

، وتؤدي رالسدتسخ لتعديد قابمية تؾعيفيؼ وقجرتيؼ عمى التكيف في سؾق العسل الستظؾر باستسخا
تؾفيخ السؾارد والتؾجيو وفخص التظؾيخ السيشي  عبخفي دعؼ انتقالات السؾعفيؽ  حاسساً  السشغسات دوراً 

تعديد ثقافة تذجع  ، فزلًا عؽ أنو عبخلتدييل الانتقالات الدمدة وتعديد نسؾ السؾعفيؽ والاحتفاظ بيؼ
شغسات تسكيؽ السؾعفيؽ مؽ التشقل في التعمؼ مجى الحياة وتشسية السيارات والتشقل الؾعيفي، يسكؽ لمس

، ومسا لاشػّ فيو والازدىار في بيئة عسل ديشاميكية وتشافدية بذكل متدايج ،السيشية بذكل فعال التشقلات
كفخص لمشسؾ والتعمؼ واكتذاف الحات يسكؽ أن يؤدي إلى تحقيق  تحؾلات السؾعفيؽ وعجّىاتبشي فإن 

، مؽ خلال التعامل مع ىحه عمى التكيف في مؾاجية التغييخ الخضا الذخري والسيشي والسخونة والقجرة
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بعقمية الشسؾ والاستعجاد لاحتزان التحجيات والتجارب الججيجة، يسكؽ للأفخاد رسؼ مدار نحؾ الانتقالات 
 ,Rochat & Borgen)، إذ يذيخ ميشة ذات مغدى ومجدية تتؾافق مع قيسيؼ واىتساماتيؼ وتظمعاتيؼ

التغيخات التي يسخ بيا الأفخاد في مديختيؼ السيشية، والتي قج إلى التحؾلات الؾعيفية عمى أنيا  (2023
، تتزسؽ الانتقال مؽ وعيفة إلى أخخى، أو تغييخ السيشة بالكامل، أو التكيف مع عخوف العسل الججيجة

، وتحجياً  خار أكثخ شيؾعاً في عالؼ العسل الحجيث الحي يتدؼ بالتغيخ الدخيع وعجم الاستق ويعجّ ىحا الأمخ
تتظمب التحؾلات الؾعيفية مؽ الأفخاد أن يكؾنؾا مخنيؽ وقادريؽ عمى التكيف مع التغيخات السحيظة بيؼ. و 

(Rochat & Borgen, 2023, p. 2) 

 مشكلة البحث 2-1

معجلات مشيا  ،لا يحرى مؽ العكبات والتحجيات اً دعجوالكذفية خياضية غالبًا ما تؾاجو أقدام الأنذظة ال
الرعؾبات في مؾاجية الإرىاق، والافتقار إلى الجافع، و إصابتيؼ ب، و السذخفيؽ الفشييؽدوران عالية بيؽ 

تؤدي الظبيعة الستظمبة وغيخ الستؾقعة ، فزلًا عؽ ذلػ يسكؽ الحفاظ عمى فخيق متساسػ وعالي الأداء
إلى ارتفاع مدتؾيات التؾتخ والزغط العاطفي بيؽ السذخفيؽ الفشييؽ السكمفيؽ  والكذفيةة الخياضية للأنذظ

، وقج استذعخ الباحث مؽ خلال متابعتو لأقدام الشذاط بزسان التذغيل الدمذ وسلامة الأنذظة
نيؼ يؾاجيؾن الخياضي والكذفي وبؾصفو مجرساً لسادة التخبية الخياضية وقخبو مؽ السذخفيؽ الفشييؽ بأ

تحجيات تتسثل في محجودية فخص التقجّم الؾعيفي داخل القدؼ، فزلًا عؽ عجم اليقيؽ في الحرؾل عمى 
اكتداب ميارات وكفاءات ججيجة لمتكيف مع السذيج الستغيخ  وصعؾبةأدوار ومدؤوليات العسل الستظؾرة، 

داؤلات التي يسكؽ أن تؾضح ، وقج حاول الباحث صياغة مجسؾعة مؽ التللأنذظة الخياضية والكذفية
 ىحه السذكلات، وىحه التداؤلات ىي:

ىل يستمػ السذخفؾن الفشيؾن السشدبؾن في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي إلتداماً عاطفياً تجاه ميشة  -
 الإشخاف الفشي؟ وما ىؾ مدتؾى ذلػ الالتدام؟

والكذفي نؾايا في التحؾل عؽ  ىل يستمػ السذخفؾن الفشيؾن السشدبؾن في أقدام الشذاط الخياضي -
 وعيفتيؼ؟ وما ىؾ مدتؾى تمػ التحؾلات؟

ىل تؾجج ىشاك علاقة بيؽ التدام السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ عاطفياً تجاه ميشة الإشخاف الفشي وبيؽ  -
 تحؾلاتيؼ الؾعيفية؟ 
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 أهداف البحث 3 -1
ذخفيؽ الفشييؽ السششدبيؽ تجاه ميشتيؼ، إعجاد مكياسيؽ لكياس مدتؾى كلّ مؽ الالتدام العاطفي لجى الس -

 وقياس مدتؾى الخغبة في التحؾلات الؾعيفية لجييؼ، وذلػ عمى وفق الإجخاءات العمسية. 
الكذف عؽ مدتؾى الالتدام العاطفي الحي يستمكو السذخفؾن الفشيؾن السشدبؾن تجاه ميشتيؼ ضسؽ أقدام  -

 ؼ.الشذاط الخياضي والكذفي في العخاق مؽ وجية نغخى
الكذف عؽ مدتؾى الخغبة في التحؾلات الؾعيفية لجى السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام الشذاط  -

 الخياضي والكذفي في العخاق مؽ وجية نغختيؼ.
الكذف عؽ طبيعة العلاقة بيؽ الالتدام العاطفي تجاه السيشة لجى السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام  -

 وبيؽ تحؾلاتيؼ الؾعيفية مشيا.الشذاط الخياضي والكذفي 
 مجالات البحث 4 -1
السذخفؾن الفشيؾن السشدبيؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي في العخاق لمعام المجال البشري:  -
(2024.) 
 (.1/11/2024( و )1/8/2024السجّة الدمشية الؾاقعة بيؽ )المجال الزماني:  -
 لخياضي والكذفي التابعة لسجيخيات التخبية في العخاق.بشايات أقدام الشذاط االمجال المكاني:  -
 مصطلحات البحث 5 -1
 الالتزام العاطفي تجاه المهنة -

ىحا الشؾع مؽ  ،الذعؾر بالارتباط العسيق والؾلاء الحي يذعخ بو السؾعف تجاه عسمو أو مؤسدتوىؾ 
قيق أىجافيا، حتى في الأوقات الالتدام يتجمى في رغبة السؾعف في البقاء في السشغسة والسداىسة في تح

الالتدام العاطفي نتيجة لإيسان قؾي بكيؼ وأىجاف السؤسدة، مسا يؤدي إلى زيادة الخضا  حجثي، و الرعبة
 (Mahdi & Top, 2021, p. 1189) الؾعيفي والأداء العام لمسؾعف.

 يةالتحولات الوظيف -

الأحجاث التي تؤدي إلى تغييخات في العلاقات، الافتخاضات، الأدوار، أو تدمدل الاستقخار والتغييخ ىي 
تغييخ مجال  أو يسكؽ أن تذسل ىحه التحؾلات الانتقال مؽ وعيفة إلى أخخى،و  ،في سياق الحياة السيشية

 (Pipere, 2020, p. 101) العسل، أو حتى التؾقف عؽ العسل والعؾدة إليو لاحقًا.
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 إجراءات البحث -2
 منهج البحث 1 -2

والؾصؾل إلى نتائج  ،مشيج البحث السدار الحي يتبعو الباحث في رحمتو لاستكذاف مؾضؾع معيؽيسثل 
يتزسؽ مشيج البحث مجسؾعة مؽ الخظؾات والإجخاءات التي تحجد كيفية و  ،واستشتاجات تثخي السعخفة

ذلػ فقج حجد الباحث مشيج ىحا البحث بالسشيج الؾصفي  ، بشاءً عمىجسع البيانات وتحميميا وتفديخ الشتائج
 بأسمؾبي السدح والعلاقات الارتباطية لسلائستيسا تحقيق أىجاف ىحا البحث.

 مجتمع البحث 2 -2
حجد الباحث مجتسع البحث بالسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي التابعة 

( مذخفاً فشياً مشدباً 239(، والحيؽ يبمغ عجدىؼ )2024عخاق لمعام )لسجيخيات التخبية في محافغات ال
( محافغة، وقج اختارىؼ جسيعاً ليسثمؾ عيشة البحث 15( قدؼ نذاط رياضي وكذفي في )20يشتسؾن إلى )

 الخئيدة بأسمؾب الحرخ الذامل، وبعجىا قدّؼ الباحث ىحه العيشة إلى:
%( مؽ عيشة البحث 3.8( مذخفيؽ، ويسثمؾن )9خادىا )يبمغ عجد أف عينة الدراسة الاستطلاعية: -

 الخئيدة.
%( مؽ عيشة البحث 57.7( مذخفاً، ويسثمؾن )138يبمغ عجد أفخادىا ) عينة التحليل الإحصائي: -

 الخئيدة.
 %( مؽ عيشة البحث الخئيدة.38.5( مذخفاً، ويسثمؾن )92يبمغ عجد أفخادىا ) عينة التطبيق النهائي: -
 القياس 3 -2

بيجف الحرؾل عمى بيانات ىحا البحث قام الباحث بإعجاد مكياسيؽ، يكيذ الأول مدتؾى الالتدام 
العاطفي لجى السذخفيؽ الفشييؽ تجاه السيشة، بيشسا يكيذ الثاني مدتؾى التحؾلات الؾعيفية لمسذخفيؽ 

 الفشييؽ، وتتؼ عسمية الإعجاد عمى وفق الإجخاءات العمسية، وعبخ مجسؾعة مؽ الخظؾة.

الخظؾة الأولى في عسمية الإعجاد ىي صياغة فقخات السكياسيؽ، لحا قام الباحث بالاطلاع عمى مجسؾعة 
 ,.Samad et al)مؽ السرادر العمسية والأدبيات التي تشاولت مفيؾم الالتدام العاطفي تجاه السيشة وىي 

2024) (Santiago-Torner et al., 2024) (Nanda et al., 2024) (Ardo et al., 2024) 

(Mangundjaya et al., 2023) (Bam, 2023) (Nindyati et al., 2023) (Noermijati et 

al., 2023) (Rahman et al., 2023) (Shao et al., 2022) (Quines & Cabaron, 2022)، 
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 (Akkermans et al., 2024)والسرادر العمسية السختبظة بسفيؾم التحؾلات الؾعيفية وىي 

(Darpatova-Hruzewicz et al., 2024) (Deshpande et al., 2024) (Fitzgerald et al., 

2024) (Mussagulova et al., 2023) (Rochat & Borgen, 2023) (Steindórsdóttir et 

al., 2022) (Robnik et al., 2022) (Sage & Sankey, 2021) (Coso Strong et al., 

 ( فقخة لكلّ مكياس مؽ مكياسي البحث.15وبعجىا قام الباحث بؾضع ) ،(2021

والخظؾة التالية ىي وضع بجائل إجابة عؽ فقخات كلّ مؽ مكياس الالتدام العاطفي لمسذخفيؽ الفشييؽ تجاه 
اس التحؾلات الؾعيفية لجى السذخفيؽ الفشييؽ، وقج استخجم الباحث مكياس ليكخت خساسي السيشة، ومكي

 ( يبيؽ بجائل تفاصيل بجائل الإجابة.1الأوزان، والججول )

 ( 1الجدول )
 بدائل الإجابة واوزانها 

أتفق إلى حدٍ  أتفق أتفق كثيرا   البديل
 لا أتفق كثيرا   لا أتفق ما

 1 2 3 4 5 الهزن 
تؾصل إلى الرؾرة الأولية لسكياس البحث قام الباحثت بتظبيقيسا عمى مجسؾعة مختارة عذؾائياً مؽ يعج ال

( مذخفيؽ فشييؽ مشدبيؽ، وذلػ بيجف الؾقؾف عمى آليات عسمية 9عيشة البحث الخئيدة يبمغ عجدىا )
 التظبيق، والتعخف عمى مجى وضؾح فقخات السكياسيؽ لعيشة البحث.

بيق الرؾرة الأولية لمسكياسيؽ عمى مجسؾعة مختارة عذؾائياً مؽ عيشة البحث بعجىا قام الباحث بتظ
( مذخفاً، وىؼ يسثمؾن أفخاد عيشة التحميل الإحرائي وذلػ خلال السجّة الدمشية 138الخئيدة يبمغ عجدىا )

لى (، وذلػ بيجف استخخاج البيانات السظمؾبة ومعالجتيا إحرائياً لمؾصؾل إ7/9/2024-1السستجة بيؽ )
الرؾرة الشيائية لمسكياسيؽ، وبعج الانتياء مؽ استخخاج البيانات تست معالجتيا إحرائياً عبخ مجسؾعة مؽ 

 الؾسائل الإحرائية لاستخخاج صجق السكياسيؽ وثباتيسا.

وبيجف استخخاج صجق كلّ مؽ مكياس الالتدام العاطفي تجاه السيشة لجى السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ، 
ت الؾعيفية لجى السذخفيؽ الفشييؽ قام الباحث باستخجام طخيقة الاتداق الجاخمي ومكياس التحؾلا

لمسكياسيؽ، والتي تقؾم عمى إيجاد علاقة الارتباط بيؽ درجة كلّ فقخة مؽ فقخات السكياسيؽ مع الجرجة 
 ( يبيشان نتائج الاتداق الجاخمي لمسكياسيؽ.3، 2الكمية لمسكياس الحي تشتسي لو، والججوليؽ )
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 ( 2لجدول )ا
 صدق الاتداق الداخلي لمقياس الالتزام العاطفي تجاه المهنة

درجة  الفقرة
درجة  الفقرة مدتهى الدلالة الارتباط

 الارتباط
مدتهى 

 الدلالة
1 0.453 0.000 9 0.509 0.000 
2 0.290 0.002 10 0.681 0.000 
3 0.698 0.000 11 0.594 0.000 
4 0.720 0.000 12 0.740 0.000 
5 0.658 0.000 13 0.694 0.000 
6 0.675 0.000 14 0.746 0.000 
7 0.350 0.000 15 0.779 0.000 
8 0.551 0.000 

درجات فقخات مكياس الالتدام العاطفي تجاه السيشة كانت ذات اتداق داخمي  ( أن2يتبيؽ مؽ الججول )
( وعشج 0.779-0.290بيؽ ) معشؾي مع الجرجة الكمية لمسكياس، وذلػ بسعاملات ارتباط اقتخبت

 (.0.000-0.002مدتؾيات دلالة اقتخبت بيؽ )

 ( 3الجدول )
 صدق الاتداق الداخلي لمقياس التحهلات الهظيفية

درجة  الفقرة
درجة  الفقرة مدتهى الدلالة الارتباط

 الارتباط
مدتهى 

 الدلالة
1 0.336 0.000 9 0.527 0.000 
2 0.538 0.000 10 0.599 0.000 
3 0.741 0.000 11 0.666 0.000 
4 0.790 0.000 12 0.805 0.000 
5 0.692 0.000 13 0.471 0.000 
6 0.696 0.000 14 0.661 0.000 
7 0.160 0.091 15 0.690 0.000 
8 0.457 0.000 
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أغمب درجات فقخات مكياس التحؾلات الؾعيفية لجى السذخفيؽ الفشييؽ كانت ذات  ( بأن3يبيؽ الججول )
( 0.805-0.336داخمي معشؾي مع الجرجة الكمية لمسكياس، وذلػ بسعاملات ارتباط اقتخبت بيؽ ) اتداق

( فكان معامل اتداقيا مع الجرجة الكمية للأداة 7(، باستثشاء الفقخة )0.000وعشج مدتؾيات دلالة بمغت )
حفيا، وبالتالي ( مسا اقتزى ح0.091( عشج مدتؾى دلالة بمغ )0.460غيخ معشؾي بسعامل ارتباط بمغ )

 ( فقخة.14أصبح عجد فقخات السكياس )

الخظؾة التالية في إعجاد مكياسي البحث ىي إيجاد معاملات الثبات ليسا، وقج اتبع الباحث طخيقة التجدئة 
الشرفية في إيجاد الثبات الخاص بيسا، وتقؾم ىحه الظخيقة عمى تقديؼ فقخات كلّ مكياس إلى نرفيؽ، 

لارتباط بيؽ ىحيؽ الشرفيؽ، وبحلػ يتؼ الحرؾل عمى نرف الثبات، وبيجف الحرؾل ومؽ ثؼّ يتؼ إيجاد ا
عمى درجة الثبات الكمي لكلّ مكياس تتؼ معالجة الشتيجة بؾاسظة معادلة سبيخمان بخاون ومعادلة جتسان، 

( يبيشان معاملات الثبات لكلّ مؽ مكياس الكفاءة التؾاصمية لجى مجرسي التخبية 5، 4والججوليؽ )
 الخياضية، ومكياس دروس التخبية الخياضية الجاعسة عاطفياً.

 ( 4الجدول )
 معامل ثبات مقياس الالتزام العاطفي تجاه المهنة

 التجزئة النرفية
0.890 

 معادلة جتمان
0.940 
 ( 5الجدول )

 معامل ثبات مقياس التحهلات الهظيفية
 التجزئة النرفية

0.857 
 سبيرمان براون معادلة 

0.923 
بعج التأكج مؽ امتلاك مكياس البحث لمخرائص العمسية مؽ صجق وثبات، أصبحت الرؾرة الشيائية 

( فقخة، ومكياس 15لسكياس الالتدام العاطفي لجى السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ تجاه السيشة مكؾنة مؽ )
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ة عؽ فقخات كلّ مؽ ( فقخة، ويتؼ الإجاب14التحؾلات الؾعيفية لمسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ مكؾنة مؽ )
السكياسيؽ بؾاسظة بجائل الإجابة )أتفق كثيخاً، أتفق، أتفق إلى حجٍ ما، لا أتفق، لا أتفق كثيخاً( ذات الأوزان 

(، وبحلػ تربح أعمى إجابة يسكؽ ان يحرل أفخاد عيشة البحث عمى مكياس الالتدام 1، 2، 3، 4، 5)
رجة، أما مكياس التحؾلات الؾعيفية فإن أعمى ( د15( درجة، في حيؽ أدنى درجة ىي )75العاطفي )

 ( درجة.14( درجة، وأدنى درجة ىي )70درجة يسكؽ لأفخاد عيشة البحث الحرؾل عمييا ىي )
 تطبيق المقياسين على عينة التطبيق النهائي 2-4

ؽ تجاه بعج التؾصل إل الرؾرة الشيائية لكلّ مؽ مكياس الالتدام العاطفي لجى السذخفيؽ الفشييؽ السشدبي
السيشة، ومكياس التحؾلات الؾعيفية لمسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ قام الباحث بتظبيقيسا عمى عيشة مختارة 

( مذخفاً يسثمؾن عيشة التظبيق الشيائي، وقج جخت 92عذؾائية مؽ عيشة البحث الخئيدة يبمغ عجدىا )
 (. 6/10/2024-1عسمية التظبيق خلال السجّة الدمشية السستجة بيؽ )

 لسعالجة البيانات : SPSSاستعسل الباحث الحقيبة الإحرائية  الهسائل الإحرائية : 2-5
 عرض النتائج ومناقذتها -3

بعج الانتياء مؽ تظبيق السكياسيؽ عمى عيشة التظبيق الشيائي والحرؾل عمى البيانات، تسّت معالجتيا 
سعياري، معامل الارتباط البديط، عبخ مجسؾعة مؽ الؾسائل الإحرائية )الؾسط الحدابي، الانحخاف ال

الؾسط الفخضي، اختبار )ت( لعيشة مدتقمة واحجة، معادلة الانحجار الخظي البديط(، وذلػ بيجف إيجاد 
مدتؾيات فقخات مكياس البحث، وطبيعة العلاقة بيشيسا، والجور الحي يسكؽ أن تؤديو الالتدام العاطفي 

 ية.تجاه السيشة في خفض مدتؾى التحؾلات الؾعيف
 (6الجدول )

 فقرات مقياس الالتزام العاطفي تجاه المهنةمدتهيات 

 المحتوى الفمرة
الوسط 
 الحسابً

الوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 المستوى

1 
أشعر بالفخر لكونً مشرفاً فنٌاً فً ألسام 

 النشاط الرٌاضً والكشفً
 مرتفع 62666 102661 0..62 3 12.1

. 
أبدي التزاماً أخلالٌاً ٌدفعنً للنجاح والنمو فً 

 مهنة الإشراف الفنً وعلى المدى البعٌد
 مرتفع 62666 121.6. 620.6 3 1213

3 
أمتلن شعوراً لوٌاً بالانتماء لمجتمع النشاط 

 الرٌاضً والكشفً
 مرتفع 62666 1.2169 629.6 3 1211

1 
أفكر بشكل دائم فً سبل تحسٌن أدوار 

 الفنٌٌن فً مهنتهمالمشرفٌن 
 مرتفع 62666 921.0 .6296 3 3210

6 
لدي شعور لوي بالانتماء العاطفً تجاه مهنة 

 الإشراف الفنً وتجاه المسم
 مرتفع 62666 121.6 62911 3 32.9

0 
أظهر الاستعداد لاستثمار جهود إضافٌة بهدف 
المساهمة فً نجاح وتطوٌر مهنة الإشراف 

 مرتفع 62666 162116 62906 3 3293



Wasit Journal of Sports Sciences  جلة واسط للعلوم الرياضيةم   2024

       
 

 

74 

 المحتوى الفمرة
الوسط 
 الحسابً

الوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 المستوى

 الفنً

. 
أتحدث بشكل متواصل عن أهمٌة دور 
 المشرف الفنً مع الزملاء والألران 

 مرتفع 62666 132.69 ..621 3 1261

1 
أكرس نفسً لتعزٌز الصورة الإٌجابٌة لمهنة 

 الإشراف الفنً 
 مرتفع 62666 162666 62.60 3 .126

9 
أحرص على دعم الزملاء والأشخاص الذٌن 

 وا مشرفٌن فنٌٌنٌطمحون أن ٌكون
 مرتفع 62666 1.2116 62.11 3 12.6

16 
أدافع بشكل مستمر عن التمدم الذي ٌظهره 
المشرفون الفنٌون والاعتراف بمحهوداتهم 

 المهنٌة
 مرتفع 62666 162111 .6213 3 3210

11 
ٌتملكنً شعور عمٌك بالرضا عند رؤٌتً 

للتفوق الذي ٌظهره المشرفون المهنٌون فً 
 مهنتهم

 مرتفع 62666 2366. 12636 3 32.1

1. 
أؤكد على دعم المعاٌٌر الإخلافمٌة التً تتمتع 

 بها مهنة الإشراف الفنً
 مرتفع 62666 9..162 ..126 3 1261

13 
أتطوع فً كثٌر من الأحٌان للمٌام بالأنشطة 

والمبادرات التً تعزز النمو المهنً للمشرفٌن 
 الفنٌٌن 

 فعمرت 62666 021.1 ..621 3 3201

11 
ألتزم بشدّة بالمشاركة فً أحدث التدرٌبات 
 الهادفة لتطوٌر ممارسات الإشراف الفنً

 مرتفع 62666 .1621 126.0 3 .321

16 
أمتلن شعوراً لوٌاً بالولاء والتفانً لمهنة 

 الإشراف الفنً
 مرتفع  1.2100 62119 3 1266

 فعمرت 62666 112666 .1219 16 69210 الدرجة الكلٌة للممٌاس

( أن السدتؾى الحي تحرل عميو مكياس الالتدام العاطفي تجاه السيشة كان مختفعاً، 6يتبيؽ مؽ الججول )
( وىؾ أعمى مؽ قيسة الؾسط الفخضي الكمي، مع وجؾد قيسة )ت( 59.86إذ بمغ الؾسط الحدابي لو )

خات السكياس (، وقج حرمت جسيع فق0.000( عشج مدتؾى دلالة معشؾي بمغ )18.505معشؾية بمغت )
عمى مدتؾيات مختفعة، لامتلاكيا أوساط حدابية أعمى مؽ قيسة الؾسط الفخضي لمفقخة، وقج بمغت قيؼ ىحه 

، 3.71، 3.86، 4.25، 4.07، 4.04، 3.93، 3.79، 3.86، 4.18، 4.43، 4.21الأوساط )
 (.0.000(، وبسدتؾيات دلالة معشؾية لجسيعيا بمغت )4.00، 3.82، 3.68، 4.04

جة السختفعة التي أعيخىا مكياس الالتدام العاطفي تجاه السيشة يسكؽ أن يعدوىا الباحث إلى  مذاعخ الشتي
الفخخ والاعتداز التي يستمكيا السذخفؾن الفشيشؾن لانتدابيؼ إلى أقدام الشذاط الخياضي والكذفي، والتداميؼ 

أىجافيؼ السيشية طؾيمة الأجل وصؾلًا أخلاقياً ومعشؾياً بيحه السؤسدة التعميسية بيجف الؾصؾل إلى تحقيق 
إلى الشجاح والتظؾر في مياميؼ الإشخافية، فزلًا عؽ تؾطج أواصخ الانتساء والعزؾية الفخخية لسجتسع 
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الاشخاف الخياضي والكذفي، وسعييؼ إلى إعيار ىحه الأقدام بذكل مذخف وإيجابي عبخ تكخيذ أنفديؼ 
مل التي دفعت إلى عيؾر ىحه الشتيجة السختفعة ىؾ جدؾر وقجراتيؼ لخجمة شعب السجيخيات، ومؽ العؾا

التؾاصل الفاعمة التي تسجّ العلاقات الظيبة بيؽ ىؤلاء السذخفيؽ وزملائيؼ في العسل مؽ جية، وبيشيؼ وبيؽ 
السجرسيؽ السختبظيؽ بيؼ مؽ جية أخخى، يزاف ليا الحخص الحكيقي الحي يغيخه ىؤلاء السذخفؾن عمى 

جعؼ الستؾاصميؽ للأشخاص الحي يستمكؾن نية امتيان ىحه الؾعيفة، معبخيؽ بحلػ عؽ إعيار الإسشاذ وال
معاييخىؼ الأخلاقية التي يؤكجون عمييا والتي دمجؾىا مع معاييخ ىحه الأقدام، والتي مشحتيؼ شعؾراً قؾياً 

 بقؾة انتسائيؼ وولائيؼ لسيشة الإشخاف الفشي.   

الالتدام العاطفي لمسؾعفيؽ تجاه ميشتيؼ يغيخ مؽ خلال عجة بأن  (Noermijati et al., 2023) ويحكخ
يتسثل أحج أبخز ىحه السغاىخ في الارتباط العاطفي و  ،مغاىخ تعكذ ارتباطيؼ العسيق بالعسل والسشغسة

، يذعخون بالفخخ والانتساء لسا يقؾمؾن بو إذو السؾعفؾن تجاه مدؤولياتيؼ ومياميؼ، القؾي الحي يذعخ ب
ىحا الارتباط يجفعيؼ إلى التحفيد الحاتي، مسا يجعميؼ يدعؾن لتحقيق الشجاح في عسميؼ ويقجمؾن  كسا أن

اني في أداء بالتفيكؾنؾن متسيديؽ ىؤلاء السؾعفؾن ، فزلًا عؽ أن جيجًا إضافيًا لتحقيق نتائج إيجابية
 .Noermijati et al., 2023, p) مياميؼ، حيث يدعؾن لتحقيق أعمى مدتؾيات الجؾدة في العسل.

201) 

 (7الجدول )
 فقرات مقياس التحهلات الهظيفيةمدتهيات 

 المحتوى الفمرة
الوسط 
 الحسابً

الوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 المستوى

1 
أسعى بنشاط للحصول على فرص جدٌدة للتمدم 

 الوظٌفً والنمو المهنً
 مرتفع 62666 2163. 12.63 3 3219

. 
تً على التكٌف مع أشعر بالثمة فً لدر

التغٌٌرات فً مساري الوظٌفً والتنمل بٌن 
 الوظائف بفعالٌة

 مرتفع 62666 162931 12160 3 1211

3 
ٌتولد لديّ شعور بانخفاض رضاي الوظٌفً 

 عن مهنة الإشراف الفنً 
 منخفض 62666 92111- 1201 3 261.

1 
ٌمتاز مناخ العمل داخل ألسام النشاط الرٌاضً 

د العدٌد من الصراعات والكشفً بوجو
 المستمرة مع الزملاء والإدارة العلٌا

 منخفض 62666 62611- 12101 3 2.9.

6 
لدي انفتاح لاستكشاف مسارات وظٌفٌة 
 تتماشى مع اهتماماتً وتطلعاتً المهنٌة 

 مرتفع 62666 126.3 ..121 3 1216

0 
ٌنتابنً شعور بالإحباط بسبب الافتمار لفرص 

 خل مهنة الإشراف الفنًالنمو والتمدّم دا
 منخفض 62666 6911- 123.6 3 2.6.
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 المحتوى الفمرة
الوسط 
 الحسابً

الوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

 لٌمة )ت(
مستوى 
 الدلالة

 المستوى

. 
أبحث عن فرص التطوٌر المهنً والحصول 

على التدرٌب والشهادات التً تؤهلنً للتنافس 
 على مناصب وظٌفٌة أكبر

 مرتفع 62666 .1.266 12103 3 1231

1 
تفتمر مساهماتً فً العمل داخل ألسام النشاط 

 دٌر والاعتراف الرٌاضً والكشفً إلى التم
 منخفض 62666 .6213- .1211 3 231.

9 
أشعر بالإرهاق بسبب المتطلبات الكثٌرة 

 والصعبة لمهنة الإشراف الفنً 
 منخفض 62666 .6261- 12363 3 .23.

16 
أواجه صعوبة فً إٌجاد التوافك بٌن لٌمً 
الشخصٌة وثمافة ألسام النشاط الرٌاضً 

 والكشفً
 منخفض 62666 02011- .1231 3 216.

11 
أفتمر إلى الاستملال وسلطة اتخاذ المرار داخل 

 مجال الإشراف الفنً 
 منخفض 62666 12.01- ...12 3 1296

1. 
أمتلن عملٌة مرنة ومنفتحة على اغتنام 

الفرص الوظٌفٌة غٌر المتولعة التً تظهر فً 
 طرٌمً المهنً

 متوسط 62.39 12111 .1213 3 3210

13 
لمٌود المفروضة على الإبداع أواجه العدٌد من ا

 والابتكار فً مهنة الإشراف الفنً
 منخفض 62666 330.- .12.3 3 211.

11 
تمتاز العلالات داخل ألسام النشاط الرٌاضً 

 والكشفً بضعف الثمة والشفافٌة 
 مرتفع 62666 120.6 12631 3 3201

 متوسط 621.3 ..123- 12109 .1 16296 الدرجة الكلٌة للممٌاس

( أن فقخات مكياس التحؾلات الؾعيفية تحرمت عمى مدتؾيات اقتخبت بيؽ )مختفع، 7بيؽ مؽ الججول )يت
( عمى مدتؾيات مختفعة لامتلاكيا أوساط 14، 7، 5، 2، 1ومتؾسط، ومشخفض(، إذ حرمت الفقخات )

 (، وىي أعمى مؽ قيسة الؾسط الفخضي بؾمدتؾيات3.68، 4.38، 4.15، 4.14، 3.89حدابية بمغت )
( عمى مدتؾيات مشخفزة لامتلاكيا 13، 11، 10، 9، 8، 6، 4، 3دلالة معشؾية، وحرمت الفقخات )

( وىي أدنى مؽ 2.14، 1.95، 2.15، 2.32، 2.38، 2.25، 2.29، 2.01أوساط حدابية بمغت )
( عمى مدتؾى متؾسط بؾسط 12قيسة الؾسط الفخضي وبسدتؾيات دلالة معشؾية، في حيؽ حرمت الفقخة )

(، قج 0.239( وىي قيسة مقاربة لكيسة الؾسط الفخضي وبجلالة غيخ معشؾية بمغت )3.16ي بمغ )حداب
( وىؾ أدنى مؽ قيسة 40.90حرل السكياس بذكمو الكمي عمى مدتؾى متؾسط بؾسط حدابي بمغ )

( وبسدتؾى دلالة غيخ معشؾي بمغ 1.372-الؾسط الفخضي الكمي، مع وجؾد قيسة )ت( بمغت )
(0.173.) 

أن يعدو الباحث ىحه الشتيجة الستؾسظة إلى الدعي الجاد والجؤوب لمسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ  يسكؽ
لمحرؾل عمى فخص حكيكية في التظؾر والشسؾ السيشييؽ، والسدتشجة إلى مذاعخ الثقة في الشفذ وفي 
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مجال عسميؼ القجرات التي يستمكؾنيا، والتي تسشكيؼ مؽ التكيف مع التشقلات والتغييخات الحاصمة في 
ومدارىؼ الؾعيفي، فزلًا عؽ تؾافق اىتسامات وتظمعات السذخفيؽ مع السدارات الؾعيفية لسيشة الإشخاف 
الفشي، ومسا أسيؼ في عيؾر ىحه الشتيجة ىؾ البحث الجاد والستؾاصل لمسذخفيؽ مؽ أجل الحرؾل عمى 

التي تسكشيؼ مؽ التشافذ فخص التظؾيخ والتجريب التي تؤىميؼ لمحرؾل عمى الذيادات والسسيدات 
للارتقاء بسشاصبيؼ ومياميؼ الؾعيفية، والتي تسشحيؼ إمكانات وقجرات عقمية تستاز بالسخونة والانفتاح بسا 
يداعجىؼ عمى التكيف مع وعائفيؼ الحالية في الأقدام الخياضية والكذفية، ومع وجؾد بيئة عسل ذات 

يجت ليؼ الاستقلالية في اتخاذ القخارات السختبظة مشاخ بعيج نؾعاً ما عؽ صخاعات السيشة، والتي م
بعسميؼ، وبالتالي انريار الرعؾبات في دمج قيؼ السذخفيؽ الفشييؽ الذخرية مع قيؼ وثقافة أقدام 

 الشذاط الخياضي والكذفي، كلّ ذلػ دفع إلى عيؾر ىحه الشتيجة.

إلى أنو ىشاك عجّة عؾامل تؤدي إلى تقميل حالات التحؾلات  (Sage & Sankey, 2021)يذيخ 
لمسيشة داخل السشغسة التي يشتسؾن ليا،  تظؾيخ السيارات اللازمةامتلاك القجرة عمى ىؾ  ىاأبخز الؾعيفي، 

تدييل  يعجّ وكحلػ ، الاستسخار الؾعيفيتديل  الدملاء والتيبشاء علاقات ميشية مع  فزلًا عؽ أىسية
التعميؼ والتجريب السدتسخ مؽ العشاصخ الأساسية التي تعدز مؽ فخص  عمى مؾاردحرؾل السؾعفيؽ 

 (Sage & Sankey, 2021, p. 25)الاستسخار في وعائفيؼ. الأفخاد في 

 ( 8الجدول )
 العلاقة بين متغيرات البحثطبيعة  

 متغٌرات البحث
 معامل الارتباط

 )ر(
 مستوى الدلالة

(sig) 

 62006 62611 التحولات الوظٌفٌة الالتزام العاطفً تجاه المهنة

( أن ىشاك علاقة ارتباط غيخ معشؾية بيؽ كلّ مؽ الالتدام العاطفي تجاه السيشة وبيؽ 8يتبيؽ مؽ الججول )
 (.0.665( عشج مدتؾى دلالة معشؾي بمغ )0.041سعامل ارتباط بمغ )التحؾلات الؾعيفية ب

مدتؾى التعمق الشفدي والتفاني الحي ويسكؽ أن يعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أن الالتدام العاطفي يسثل 
يسكؽ أن  وتجاه أقدام الشذاط الخياضي والكذفي،تجاه أدوارىؼ الفشيؾن السشدبؾن يذعخ بو السذخفؾن 

فإن وعمى العكذ مؽ ذلك، الالتدام جؾانب مثل الخضا الؾعيفي والؾلاء والسذاركة الذاممةيذسل ىحا 
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، والتي غالبًا ما تتأثخ ىؤلاء السذخفيؽ إلى مؾاقع وعيفية أخخى  انتقالعسمية التحؾلات الؾعيفية تذيخ إلى 
لػ بأنو غالباً ما ، ويخى الباحث كحبسديج مؽ الاحتياجات التشغيسية والغخوف الذخرية وأىجاف السيشة

 ، مشيامجفؾعة بتأثيخات خارجية تستج إلى ما ىؾ أبعج مؽ الحالة العاطفية لمفخد التحؾلات الؾعيفيةتكؾن 
لمتغييخ، والتخظيط الاستخاتيجي التؾازن بيؽ الحياة والعسل، واعتبارات  الؾعيفية لمسذخف،إعادة الييكمة 

قج يكؾن ممتدما  السذخف الفشي السشدب ، فزلًا عؽ أنلاقة بالتدام السذخف بؾعيفتووالتي ليدت ليا ع
بذجة بعسمو ومع ذلػ يغل مشفتحا عمى فخص الشقل التي تتؾافق مع تظمعاتو السيشية أو تقجم تحجيات 

يعشي أن السدتؾيات العالية مؽ الالتدام العاطفي لا تعادل بالزخورة الخغبة أو الشية لمبقاء ، وىؾ ما ججيجة
أن تؤثخ عمى الفشييؽ السشدبيؽ يسكؽ لظبيعة السحجدة لأدوار السذخفيؽ ا وأن ا، كسفي مشرب معيؽ
مجدية أو  الحالية في ىحه الأقدام غيخ فإذا وجج السذخفؾن أن وعائفيؼتجاه السيشة،  التداميؼ العاطفي

 فإن ذلػ قج يقؾدىؼ إلى البحث عؽ بجائل وعيفية أكثخ فائجة وفاعمية.صعبة، 
 صياتالاستنتاجات والتو -4
 الاستنتاجات 4-1
إن السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكذفي يستمكؾن التداماً عاطفياً تجاه ميشتيؼ  -

 بسدتؾى مختفع مؽ وجية نغخىؼ.

إن السذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ في اقدام الشذاط الخياضي والكذفي لجييؼ نؾايا ذات مدتؾى متؾسط في  -
 فتيؼ الإشخافية داخل ىحه الأقدام مؽ وجية نغخىؼ.التحؾل عؽ وعي

إن العلاقة الارتباطية التي تجسع بيؽ الالتدام العاطفي لمسذخفيؽ الفشييؽ السشدبيؽ تجاه السيشة وبيؽ  -
 تحؾلاتيؼ الؾعيفية تستاز بأنيا ضعيفة وغيخ معشؾية.

 التوصيات 4-2
تعديد بيئة تؤكج عمى التظؾيخ السدؤوليؽ في أقدام الشذاط الخياضي والكدفي بأىسية يؾصي الباحث  -

السدارات الؾاضحة تقجيؼ و  ،وبخامج الإرشاد ،تؾفيخ فخص التجريب السشتغسة ، فزلًا عؽالسيشي والتقجيخ
التؾاصل  تشسية ثقافة ، كسا وأنعسيق مذاركتيؼ وخبختيؼالفشييؽ بتمسذخفيؽ ل بسا يدسحلمتقجم الؾعيفي 

يسكؽ أن يعدز بذكل كبيخ التداميؼ بسا الاعتخاف بسداىساتيؼ، و بالتقجيخ  يسشحعؼ شعؾراً والتعاون السفتؾح، 
 العاطفي بأدوارىؼ. 
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إعظاء الأولؾية لإنذاء بيئة عسل مدتقخة وداعسة تمبي احتياجات السذخفيؽ يؾصي الباحث بزخورة  -
تشفيح استخاتيجيات فعالة للاحتفاظ  وذلػ عبخ ذفي،داخل أقدام الشذاط الخياضي والك وتظمعاتيؼ
إنجازاتيؼ، فخص الشسؾ السيشي، والاعتخاف بمشحيؼ ، مثل آليات التغحية الخاجعة السشتغسة، و بالسذخفيؽ

يسكؽ أن بسا وتعديد الذعؾر بالانتساء  الذعب والأقدام،تعديد العلاقات القؾية داخل فزلًا عؽ أىسية 
بأدوارىؼ الحالية بجلًا مؽ  ، وأكثخ التداماً سا يجعل السذخفيؽ أكثخ ميلًا إلى البقاءيعدز الخضا الؾعيفي، م

 البحث عؽ فخص في أماكؽ أخخى. 

 يؾصي الباحث أقدام الشذاط الخياضي والكذفي وباقي السجيخيات التابعة لسجيخيات التخبية في العخاق -
ى التدام مؾعفي تمػ السجيخيات عاطفياً تجاه السقاييذ التي تؼّ إعجادىا في قياس مدتؾ لاستفادة مؽ با

ميشيؼ التي يذغمؾنيا، وحكحلػ قياس مدتؾى رغبة مؾعفي تمػ السجيخيات في التحؾل عؽ وعائفيؼ 
 الحالية.
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