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  العراقي الرؤية والتشاركية لتطوير اداء جهاز الامن الوطني
 بحث ميداني 

 
 الخرسانيفلاح عبد الرضا 

 / قسم إدارة الاعمال  يماجستير تخطيط استراتيج
 بغداد / كلية الأداة والاقتصاد جامعة

 م. د . انوار مصطفى حسن . أ
 جامعة بغداد / كلية الأداة والاقتصاد      

 المستخلص
دم البح       ظر       عديي     ب ر     س با     د) ارر     لتباياي ارر     ليالي يب  الي ي     ا  الل      اي يب    ل       يي ق     ي     

البح         ل       م  ر       داد نت            لغ       ي  لحقي         ظ        دا           ا ف         الا       يا ظداء  ه       اا ارن       س ال         ع  
ب      يس النلغي      ياي النر      لقاب النلناا      ب ببا      د) ارر      لتباياي ارر      ليالي يب  الالاق      ب  فيض        يح      دد  بيا      ب 

اي ب   النلغي       ي النالن       د ل         يي ظداء  ه       اا ارن       س ال         ع   ال         اء   ال اراي       ب      الي ي       ب  الن        
لغ      ي  اتلب      اي فيض      ياي البح        فق      د ل      م ل بي        البح        را        ريع      ب ن      س نعر      ب   ه      اا ارن      س 
ال         ع  الاياق          لاحم        ة را         الناا ن       اي اللاان       ب ن       س ت       لاة ار       لناي  ار       لباعب ظ ر       دي له        ا 

  يناا      س نعلر     ب  الداياي الااي     ا  ال ر        ف       97د ظفياد      ا  الغ     ي    الر     ي را       ريع     ب با       ر     د
ل       م ارلن       اد  نتلا         ااقر       ام  الن       دييياي  ال       د ا ي اللابا       ب ل ه       اا ارن       س ال         ع  الاياق           ق       د

 بيس النلغيياي  ارلتياج  ناال ب البياعاي الالاقب    ف  لحاية SPSSالبيعانج ارحما    
 لأايي  اي درلب  ظيلبا  رلاقب  ل  د اررلعلا اي  اس ظ نها   قد ل مة البح   ل  ن ن رب نس     

فينا   ناع يب بيس باد) اررلتباياي اررليالي يب  الي يا  الن اي ب    ل  يي اداء  هاا ارنس ال  ع 
ضي ي  ارلناد ال هاا را  الياي رنة ليلم نس تلالها البح  بن ن رب نس الل مياي  اس ظ نها  اتللم

 دياي  ال اقاي الل  لحنة   اء  راليب لدى الن د يس  لها قدي  را  لقديم افضة التدنايل اية الق
 الي يب   الل اي يب   ال  اء   ال ارايب    ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع الكلمات المفتاحية : 

  المقدمة   1
ا   عها  الي يا  الن اي ب بيس ن ا يم  نبادى اررلتباياي اررليالي يب  ن الالاقب  اس نس النهم لبياس  

 بيس الت   الل  يلم ارداد ا ف  ا اي ت ب الح  نب ف  ل  يي اداء  هاا ارنس  بالحاماالل اي يب 
 بيي ف   لأاييت ب املاح  لعنيب ي  س لها   ا ياءال  ع   يقدم تدناله لان لنع ب  ة فارة     ء   
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ب  نبدا  الل اي يب  اضحل  يه ال اقاي عح  ي يب ل  يي  لعديم الن ررب ارنعيب   ل ه د لعلري  ال
 يي  بعاء  رس نع  افب ار ها  ارنعيب نلعارقبنرلقاب ال  ن ررب انعيب   أ ها  ارعلقاة نس الانة 

ف  لحقي  ارنس  ارناس لان لنع الاياق  ال ) راع  ال ايي نس الن ا ة ق اع انع  فارة يرهم 
 عداي  هاا ارنس ال  ع  ال  لحريس  ضاه ارنع   ارلقياي البلاد الما باي  حاس ال قي لل  يه ا

ف    افياده ع  بقيادله  ضبا ه هاا ارنس ال  ال هد  ارمياي ال ) ينيا رنة  بياس    لك نس تلاة 
 اي ن ررالل اي يب نع ال بنبدظتلاة اللي يا را  ي يب ال هاا  ايناعه  النرلقبايب نسن ا هب اللحدياي 

  فقا لاعدام  القاع س  نهانها  بأداءلق م ف  الباد را  ار  نس النهعيب    ااتيىب نعيرا

 منهجية البحث  . 2
  مشكلة البحث:  2.1

ال هب    عه  هاا ارنس ال  ع قبة ن  اب ا  ف ي  البح    ه نس ت ب ي ب ارداد ا نس  لأل      
 الل ارتيى الن رراي ارنعيب   ف  البلاد  ال  ع   اليرنيب الل  لق د ارداد ارليالي يب ق اع ارنس

ب ة لاقيداله  ل اب اله   نحا لب  اد  لان اي ب ال اراب ف  لحقي  ارداء ارناة  ال اقع النحا ا يايي 
 رنس ال  ع ا ا هال

 اهداف البحث: 2.2
 الاياق   بعاء ي يا  اضحب ل هاا ارنس ال  ع  1
 الل  ييلب  رناها نع رنة ال هاا  رتيى ا ي الن ررا نع  نيع ار ها  ارنعيبالل انة  2
 لقديم التدناي ب  اء   فارايب للحقي  ارداء ارفضة  3
 الن اي ب    نعهج اداي)  الي ياال ق   را  ندى ادياك نعلرب  ار ها  ارنعيب لضي ي  لبع    4

 ين س نس تلاله لقديم تدناي انعيب لقليب ال  النرل ى الن ا ب  
يس باد) اررلتباياي اررليالي يب  الي يا  الن اي ب  ف  الن رراي ارنعيب  نلغيي ب الالاقب  ديارب  5

 .جنرلقة  نرل ى ل  يي ارداء  نلغيي لابع نس تلاة لحاية العلا 
 اهمية البحث 2.3
ي لرب البح  ظ نيله نس تلاة نحا لب لقديم   اي عدي)  رنا  لابح   نس تلاة يب  باد)    

يالي يب  الي يا  الن اي ب    بياس ندى لأايي ا ف  ل  يي ااداء لا هاا ارنع      قد اررلتباياي اررل
يناة   ا بحد  اله  ضافب رانيب  ديي  بار لنام  بتامب باد اللأ د نس عدي   ناة   ه الدياراي نس 

ب البح  تلاة   لاع الباح  را  الدياراي الاياقيب ف  ن اة ارداء ارنع     ين س لاتيص ا ني
 بالعقا  ارليب :
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نعها  الن رراي الح  نيب  تامب ارنعيباللاي  را  ن ه ن   الي يا  الن اي ب    د ي نا ف    1
 بارلبايه ادا  لل  يي ادا ها  

اللي يا را  الاعامي ال   ييب  ارراريب لل  يي ارداء  نس تلاة ديارب باد) اررلتباياي   2
 ا  ارنعيب اررليالي يب لل  يي اداء اا ه

 إحدى الن رراي ارنعيب يرارد البح  را  ل  يي ارداء النقدم نس قبة الن ررب ارنعيب    3
  الاياقيب

 
 انموذج البحث 2.4

النت   ار يا   لابح  حي  يبيس النت    بياس ن  اب  ا دا  البح  ين س  ضعنس تلاة   
 -: النلغيي النرلقة  النلغيي اللابع  ال ) يقرم ال  قرنيس

 
 فرضيات البحث 2.5

ب اررلتباياي اررليالي يباد)   اي درلب ناع يب بيس ظيلبا  رلاقب  ل  د  الفرضية الرئيسية الأولى :
  ل  يي اداء  هاا ارنس ال  ع    لعبا  نعها ال يضياي ال يريب ارليب :  الي يا  الن اي ب  

 ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  ب    اي درلب ناع يب بيس الي ي ظيلبا  رلاقب    ل  د 1
 ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع       اي درلب ناع يب لان اي ب  ظيلبا  رلاقب    ل  د 2
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ب اررلتباياي اررليالي يباد)  بيسلأايي  اي درلب ناع يب  رلاقب  ل  د  الفرضية الرئيسية الثانية:
 ع    لعبا  نعها ال يضياي ال يريب ارليب : ل  يي اداء  هاا ارنس ال    الي يا  الن اي ب  

   ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع لأايي  اي درلب ناع يب لاي يب ف   رلاقب    د   1
 ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  ف  لأايي  اي درلب ناع يب لان اي ب  رلاقب  ل  د   2

 

 والتشاركيةالرؤيا . 3

 الرؤيا 3.1

ها ي يب ار ياء ب  ة محيح   البمي بالايس  القاب      ظيضاً رباي  ل ايّ  الي يب لغب را  ظعّ      
رس بياس لمديه النعدنب لنا لقيي ظس لمبح رايه ف  النرلقبة   ل  ضع الي يب نس قبة الداياي الاايا 
ل   لرارد را  اللت ي     ين س الق ة  سّ نم اح الي يب ي يب رس  ايي نس اار اب ناة؛ نا ا لييد 

ل  ظيس رل  س ف  نرييلها؟  لحدد الالنع   ي يب ت  ها النرلقبايب ف  الل  ييدنب ظس لمبح رايه؟  ا 
 ال ن حاي   ه نها را   ايي نس الندل ري  النااليب   ل لنة الي يب ظيضاً بنم يلها حل  لمبح ب

دناي ال  لعنيب لرا  النع يب   لابي رس ظرا  اللم ياي  الل  هاي   الآناة  اررلباياي الاقا
 ي ب ظس للم  الي يب  بالبرا ب   لحقيقها  نس تلاة لاا س ظرضاء النعدنب  اللاام  ة نعهم باناه 

  فإس رنايب ل  يي بياعاي الي يب  اليرالب لالبي فيمب نهنب للارليالي ييس لغي   ال ض ح   الي اا
  David&David,2017:43الحم ة را  الدرم الن ا ب نس  افب الندياء ف  النعدنب  

يتلا    ة  لاقيد بياس الي يب بيس النعدناي   ب  ة رام ين ععا ظس ع م  بأس بياس الي يب ي ب      
    ن  ه عح  النرلقبةللاعلباه هنا ل  ناهنب  لح يايب   ي ابيب رهاب ال هم  رهاب الل  ي   اس ل  س

 Papulova,2014:13  
العدي ف  لمنيم اعن  ج ناال  لانعدنب   ريفي الي يب باعها القدي  را  ل دي  باد

 Maccoby,2004:4  
لحديد ي يب  يرالب  قيم ق اع ارنس فال هاا  بحا ب ف  النقام ار ة ال  ارل ا  را   ضع ي يا  ل     

نل ابقب ف  لحقي  ا دا   ة الن رراي ارنعيب ف  الايا  نع  ضع نر د  لاي يب  اليرالب  القيم 
لحقي  ار دا  اررليالي يب   لحديد هاا ارنس ال  ع  ل ل ضيحها  ل افب افياد  لي يب  ار دا  اررليا

عقا  الضا   الق   ل ا هب اللهديداي   نا ي ب لحديد ار دا  اررليالي يب اضافب ال  ن  ياي القيا  
ضي ي  ال م ة ب  للناة ي يب ال هاالها    لحديد ال ي اء اررارييس  ال يرييس ف   ة  د  ارليالي   

    ريا  انس نرلقي   ال 
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 او التشاركية المشاركة 3.2
ال يا ب نع قيب بيس ال ي اي ظ  النعدناي الل  لديك النيا  اررليالي يب لاانة ا   الل اي يبلالبي      
ءً   بعاياب ااند بيس الانلاء  الن يديسل  يي رلاقاي  رليالي يب عا حب     "ال يا ب الل اييب      ناًا

را  لحقي  ظفضة الننايراي  النيا  اللعافريب النرلدانب  ل لك فإس ال يا ب    رنة تيال  ب  ة نلاايد 
يل اب   ا فهم   ل ضع لم ي لعدام  ديد للإعلاج نس  أعه ظس يعلج نعل اي  تدناي  ديد  ظ  نحرعب

  الل  رل يح  ل   ديد   ي  ريلم  علاج الاي   ال   اررل يا   س ظس يل ه النرلقبة  ل  ظيس ين
لن يديس ين س ظس ي نة ظيضًا  اة الانلاء ظ  ا   ل  يي العدام  ي يله الر     يرلتدنها الانلاء 

الن رراي الح  نيب  الل اي يب نع   لك الانة بنعهج   ATWA,2013: 39  ي اء ف  الن ي ع ال ديد
ي ب اس ي  س  عاك    ارنس ال  ع  لاايا  لرا م ف   غيي الح  نيب الل  لياقب اداء الن ررب ارنعيب

  هاا ن افحب اري اب   الاياق ال ا  ف  فيي  الانة   يي   احد ل اي   ل افب الن رراي ارنعيب ف  
 افب ن رراي    نيع الن رراي الل  لدرم رنة ال هاا     ااي  الداتايب   ااي  الدفاع   هاا النتابياي
نس ل بي  ي يا  نس ال  ع  ف  الايا   بنا يل اباداء  هاا ار مدرلاانة را    الن لنع الندع 
 را  ارلباي  لا نس   الي يا  الن اي ب   ن  عاس الن اي ب  بنبدظ نس تلاة اريناس   اضحب لا هاا

   لا م ة ال  اداء افضة ف  الق اع ارنع  ب  ة رام   هاا نس اررلتباياي اررليالي يب ارارياس
نع ا ياك  ة نس  اص ي ب اللاي  را      ي ن ه م الق اع ارنع ف  الايا  ب  ة تارنس ال  ع  

  اضافب ال  ا ياك ن رراي الق اع التاص  الن لنع هالنبا ي  ب الالاقب  الن رراي الح  نيب  اي 
الت ب    ف  لحقي  ا دافه را  نبدظ ال يا ب   ل بي  ي يب ال هاا لأ يدا نس تلاة رنايبالندع   

  2013ق اع  ارنس فار يس   رليالي يب ار
 -:الاتي من خلالالمتحالفة  دور الشراكات في الارتقاء بقدرات المنظمات ويمكن تحديد      

 Daft,2004:171  
بارلباي ا احد نراياي اللعديم الناامي  الل  لرهة ال را ة لل  يي ظداء ال ي اء  ا ليا هم ف    1

    لح ية نعافرلهم  ل  ل ال   ظداء النهناي  للقاية الل الي
احد الياي لالأقام نع اللحدياي النض يبب ف  البي ب  اغلعام ال يص العا نب رس الل  ياي   2

 الل ع ل  يب 
 لأر ا  ال ديد لل في ع ا  لاا ع  لال ايك ف  الن ايد العادي   ف  لهديداي الدت ة   3
 الن اي ب للأ يا ي  قينب ا بي لحق لتدنالهم    اي ل ريع  النرلها يسحا اي  ل بارها  4
 لقديم التدنايرس  العا نب لقاية النتا ي  ال ) يميب النعدناينس ال ن د  اربلااد  5
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 الامن الوطني .4

 مفهوم الامن 4.1

اة لاال    فايابد ا يب ياد اانس عانب نس عام الله را   ة الل  نس بها را  رباده الن نعيس فقد ق     
  4 القياس:ر ي  قييش:ايب نعهم نس ت      انهم نس   ع  ا  ا البيي ال ) ظ

ب  ي ادّ  اانس   الحرا  به ب  ة فيد) ظ   نار  نس غيا ا العراس ال بيايب  الد ا ي القدين     
  فه  لم ل س غييبب رس ال  ي العراع   ياب نياحة ل  يه   بة    حقيقب نلاانب له نع  ظس قدم التايقب
   رس الله ف ي تاقه   ف   ياي ظع رهم رددالنليلبب را  الت   نس دا ي  نا اي بالنااع بدظ ال يد ي 

ااني ال ) ين س را  ض ءه     ل لك ظلت  الربة ال  ياب لن ا هلها  ناال لهاغييا  الت  نس الغيا ا   
ال يد لحنايب ليها ل أ ا ياء الليليباي اانعيب الل : باس ف ي  الت    الحرا  بالت ي  اعي الدافع   الق ة

   67: 2005 اله   ضناس بقاءه  فهن : 

لدى الد لب   الل  لن عها نس لأنيس  ه في :    القدي  النللانس   عه ياع   عاك ظيضا ن ه ناً  انلًا ل      
الل  لهدد ا ف  اع لا  نمادي ق لها الداتايب  التاي يب ف   ل  الن اري ف  ن ا هب النمادي 

لحها ب م ها نل اباي   عيب    لن عها نس لهي ب اا ضاع  النعاخ النلا م للأنيس نماا  التايجالداتة 
  داتايا  تاي يا بال  ة ال ) يدفع رعها اللهديداي باتللا  ظبااد ا   بالقدي ال ) ي  ة ل ابها ي يرب

    15: 2014: ال هياع حيا  نرلقي  ل في له ظقم   اقب لاعه    اللقدم     

 المتغيرات الأساسية لمفهوم الامن 4.2

    : ين س لحديد الااب نلغيياي ظراريب لن ه م اانس ال  ع  نس تلاة الن ا يم النلادد  للأنس      
  15: 2010 ربد اليضا :

: ياع  قدي  الد لب را  تا  ال ا   اعر ام تاي   فضلا رس القدي  را  تا   متغير التوازن  1
 ظ ناع داتا   

: يلضنس قدي  الن لنع را  لحريس  ة نس نرل ى الناي ب  دي   الحيا   الرفاهيةمتغير   2
 را  حد ر اء  لبا غ  لك يل اب القيام باللعنيب  

ب ي: يالند را  نانل في نس الق اي الار ييب نس ناداي    ادي ب ي  متغير القدرة العسكرية  3
   انعيب  ارليالي ياي
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 ني المبادئ الأساسية للأمن الوط 4.3
  ل  ة ف  ن ن رها نعد نب رنة رين س   را   ناب رعامي  نيل ااي حي يبيالند الانة اانع     

)الرويلي :  -   نس ظ م لاك النبادئ:لان ا س  الد لب اللعااة رعها نس ا ة لحقي  حالب اانس ال  ع 
2010  :44. ) 
 الاد  ظضيي بالمالح الاام  لاع   لناس الناا نب  الياي الانة الل    ا عالها السرية :  1
لرلهد  الح اد را  اانس  رين س الانة بنعد نب ظنعيب الولاء ، الإخلاص ، الطاعة :  2

تلاص   ارب النعلربيس  ليها  ا ا لم لحيا نربقاً رلانب  رال  ع    لا  س  النمالح الاايا ء  ا 
  له

للاتليا   الل عيد نس قبة  ريضب ي ة اانس الضاي   النياة  ل  ال راد    اا اي الانضباط :  3
   اعه يبح  بارلنياي رس ناة لاك الاغياي ف   رم النعد نب اانعيب   الاد 

  رلنعح الناا نب الرييب ظر لنس لحلم  بياب :را  ض ء   ا الن ه م المعرفة على قدر الحاجة  4
   لح ب رس نس ر اه   به ارلتدام   ه الناا نب الرييب  ا به الن ا 

: يعلن  الانة اانع   ل  الرناة الل  ليلب  باانة الع ا  ارعراع  النرلني  حيوية والتأقلمال  5
نع الانس    باللال  فه  ي ا ب   ا الع ا   ييمد حي له  ي  ه نرايه بحي  يضنس الح اد 

 را  ظنعه  رلانله  دين نله  
ي يب   ي ب اس لل في اليقدب ل   عضنس لاانة ق له  لنار ه  احل اده باعاميه الح اليقظة :  6

 رب ب  ف  ت ب ندي     لك بالانة النرلني  الد  احب الح ي   ارعلباه النرلني لن يياي الر
   يمد الد ا ي  ديارلها  لحاياها  لاحم ة را  الناا نب اانعيب

ي   ين س اس يل في را  نقداي  ارع نس الناا ناعلي ب لانايب ارعلباه  اليقدب الاستباقية :  7
  ضنس    لنعاه نس لع ي  نايبهارلباقيب لق ع را  الاد  ال يي   اليمد ال ) يهيئ لانايب

 ت ب ظنعيب نرلني  نع حي ب الانس  
اللت ي  الاام ل ضع   ياءاي  ت   اانس اللاانب ا) رنة    ظني ظرار  ي ب  التخطيط :  8

ا نس امغي فيد ال  اي  بدءظس يرلقي ف    س  ة رانة ف  الن اة اانع  را   نيع النرل ي
   حل  ي  س اللت ي  ف  الانة    الرنب الغالبب را  ظداء الانة اانع  ا بي قا د

الانة اانع  لي   بقيب الرناة ااتيى   يبنا ظمابها رس الاانة ف   التدريب الأمني:  9
 الن اة اانع  يحلاج  ل  تبي   اراب  ننايرب نيداعيب ف  اتلمامه
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 د الأمن الوطنيأبعا 4.4
 ( .37: 2011)الزبن : ين ععا لحديد  بااد اانس  اال  :

ياد   ا الباد نس   ه عدي اانس ال  ع  الاعمي اارار  ال ) يحدد  ي يب لعديم  البُعد السياسي :ظ  
داي  ق ى الد   ي اد الحا ة للب  ن ايد ا           قيس  ظ ر ا   ا اه  ن: رياريب داتايب رداي  الن لنع  ا 

: ريارب تاي يب لداي  نمادي الق   لاد لب لالأايي را  الن لنع الد ل   رياراي الد ة ااتيى  ااعياً 
 للحقي  نمالح الد لب  

لا   الق   ارقلماديب لاد لب لقلًا رياريا را  النرل ييس القاين   الاالن     البعد الاقتصادي :ب   
اد ارقلماد) نس تلاة لانيس ار ل اء ال ال  نس ارحليا اي  لح ية  الل  لناة ي يا  نهنب  حي يب لاب

 المعاراي الحيبيب للانيس الناداي    ااراحب اللاانب لاق   الار ييب  

يناة العراس احد ا بي الا انة الن اي  ف  اانس   فه  الق   ال اراب لبااده    البُعد الاجتماعي :ج  
دا  اس ام  نارب ام ن لنااً    يا     ا الن ه م ظ نيب بالغب لاباد     الناع  بلحقي  ظنعه في 
 ار لنار  للأنس ال  ع   

ياد  الباد الار ي) ظ اي ظبااد اانس ال  ع  فارايب  نا اعه الباد ال ) ريرنح  البعد العسكري :د  
لت اي  لهديداي بضا ه ظبدا   رس  لك الضا  ي د) ال  اعهياي انس الد لب ال  ع     لايضها 

 رعي ب قد لمة  ل  حد  ق رها لحي ارحللاة اا عب   

 الأداء 4.5

 ب  ة رام نس الن ض راي الهانب الل  ي ب اس يهلم  بها (Performance)يالبي ااداء     
ن  ي نهم يا    الباحا س   نا ظعه يناة الاعامي الهانب الل  ل اي را  الن رراي   يالبي   لك

قدي  النعدنب  دي ب ع احها ف  اررلاناي لن ايد ا النلاحب  فقًا للغيي   بياب اا دا  اللعدينيب 
  اا دا  النتلا ب للأ يا  الناعيب  

 اي ظح   ام   ح  داي لعديني  ب ارداء      نر  ا نب ظعدن  ب نايع  ب  (Hauber 2002 )  ق  د ر  ي       
                                   ظ دا  النعدنب  اللحق  نس محلهاللحقي  نتلا ب  ن د يس  رناياي

Ghalem et al, 2017: 13  
النحماب العها يب الل  يرا  ال هاا لا م ة  ليها نس ا ة لحقي  اا دا   اداء اانع  باعها ياي  

  Russell & Moulton  2007:243   النير نب  النلنااب بلحقي  ارنس  ارناس
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 مليالجانب الع.5

   الل   اعي ارا  اع لا    ا البح   اللأايي يلبا اايي ا   ا ال اعب ال  اتلباي فيضياي      
    لك باررلناد را  يي بيس النلغيياي الحاليب لابح  اللأا يلبا   لك نس تلاة اي اد رلاقاي اا

  اللأايي يلبا ي ااناانلَا   ا ة ارلتياج SPSSV.25بيعانج اللحاية ارحما    

 رتباطاختبار فرضيات الأ  5.1

بعيييييييدي ذات دلالييييييية معنويييييييية  بيييييييين  أرتبييييييياط علاقييييييية  توجيييييييد لفرضيييييييية الرئيسييييييية الأوليييييييى: ا     
 ، وتطييييييييوير اداء جهيييييييياز الاميييييييين الييييييييوطني(   الاسييييييييتراتيجية )الرؤيييييييييا والمشيييييييياركة الاسييييييييتخبارات

     نا يا : فيضيليس اعباقي نس ال يضيب الي يريب اا ل  
   ذات دلالة معنوية بين الرؤية وتطوير اداء جهاز الامن الوطني أرتباط علاقة  د توج.1

لي ي ب  ناع ي اً ن  ب اً ب يس ا ظيلب ا  ناان ةَ ا  ر  ة   1الد ا ي  ف   ال  د ة   تلاة العل ا جعلاحد نس "     
  ب   هن   رلاق   ب  **         0.705**   0.716  يلب   ا اا ناان   ةَ   حي     با      اداء  ه   اا ارن   س ال     ع 

نر ل ى درل ب   اق ة   P-value  ا ا  اس قينب   0.01ناع ) رعد نرل ى ناع يب   ظيلبا نل ر ب  اي 
  انا  ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع بيس الي يب  ن  به رلاقب  نس نرل ى الناع يب    ا ي يي ال     د 

ال ه  اا ظدى ال    ايل   اع نر  ل ى   يدي  ب  ا)  ان  ا ااد ار لن  ام بالي ي  ب ن  س قب  ة رلاق  ب  فه     الالاق  ب  ع   ع 
   ف    ن  س ال يض  يب الي ير  ب ار ل   اا ل    قب   ة ال يض  يب ال يري  ب  ا   ةارداء ل  دى   ادي   ا       ا نر   غ 

باغ     ي  ل       يي اداء ال ه     اا اع     ي ب     يس الي ي     ب    ظيلب     ا  رلاق     ب   اي الر     يا  ع ر     ه  علاح     د اس ارا       
وتطييوير معنوييية ذات دلاليية معنوييية بييين الرؤييية  أرتبيياط علاقيية  )توجييد  ن  ب  ه رلاق  ب        " 0.767 **

 بيس النلغيييس  يلبا اا رلاقب    ي ضح ال اه 2 ال  ة يقم     اداء جهاز الامن الوطني
 بيس باد الي يب  ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  يلبا اا رلاقب     1ال د ة  

 تطوير أداء الجهاز الفاعلية الكفاءة المتغير
 X2  **0.716 **0.705 **0.767الرؤية 

 P،value 0.000 0.000 0.000قيمة 
مسيييتول الدلالييية عنيييد 

≤ 0.01 
 معنوي معنوي معنوي

 تطوير أداء الجهاز الفاعلية الكفاءة المتغير
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 بيس باد الي يب  ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  يلبا اا( 2الشكل )

 وتطوير اداء جهاز الامن الوطني  ذات دلالة معنوية بين المشاركة أرتباط علاقة  توجد  .2
ناع ياً ن  باً الن اي ب  يلبا اا ناانةَ ا  ظحيا   2الدا ي  ف  ال د ة   تلاة العلا جعلاحد نس "

 ن  به رلاقب        0.589 ** 0.634 ** يلبا اا ناانةَ  ل  يي  هاا ارنس ال  ع  ا ا با  
نرل ى   P-value  ا ا  اس قينب      0.01ناع ) رعد نرل ى ناع يب   ظيلبا نل ر ب  اي 

الن اي ب  ل  يي ظداء بيس  ن  به رلاقب  درلب   اقة نس نرل ى الناع يب    ا ي يي ال     د 
ناع يب  اي درلب ناع يب بيس  ظيلبا  رلاقب   ل  د  يديب  رلاقب  فه   الالاقب    انا ع ع ال هاا

اد  ار لنام نس قبة ال هاا به ا الباد  ي د)  لك الن اي ب   ل  يي  هاا ارنس ال  ع  ظ) رعد اي
  "بيس النلغيييس يلبا اا رلاقب    ي ضح ال اه 3  ال  ة را  اياد  ال  اء   ال ارايب

 بيس باد الن اي ب  ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  يلبا اا رلاقب    2ال د ة  

 تطوير أداء الجهاز الفاعلية الكفاءة المتغير
 X4  **0.634 **0.589 **0.661 المشاركة

 P،value 0.000 0.000 0.000قيمة 



 2021مجلة أبحاث ميسان ، المجلد السابع عشر، العدد الرابع والثلاثون ، كانون الاول ، السنة 
                                                                                     

 
 

350 

مستول الدلالة عند 
 معنوي معنوي معنوي 0.01 ≥

 

 
 

 التأثير بين المتغيرات علاقة  اختبار   5.2
تأثير ذات دلالة معنوية لبعدي الاستخبارات الاستراتيجية  علاقة  توجد  الفرضية الرئيسة الثانية:     

  لعبا  نعها ال يضيليس ارليليس،  والمشاركة(  على تطوير اداء جهاز الامن الوطني)الرؤيا 
 تطوير أداء جهاز الامن الوطنيتأثير ذات دلالة معنوية للرؤية في  علاقة  توجد  .1
   يلاحد اس ل  يي ظداء ال هاا  علا ج لحاية ارعحداي للأايي باد الي يب ف  3ي ضح ال د ة يقم  "    

ل  يي لأايي ناع يب بيس الي يب    رلاقب    ظ) ل  د ل  يي اداء ال هااناع يا نع  لاايياً يب حق  باد الي  
%   را  الل ال  نس النرا ناي  49.7%     51.3نا عربله   )   R2 افب   فري   اداء ال هاا 
   93.726     99.916                النحر بب F    باغي قينبل  يي اداء ال هاا الحاماب ف  

       دي ب حييه0.05     0.01        رعد نرل ى درلب القينه ال د ليبرا  الل ال       ا بي نس 
  را  الل ال  0.701     0.821باغي   (  β    نا اس قينب    3.94    6.91   البالغب    95 1

ل  يي اداء ال  اياد  ف     ل يي ال  اس اللغيي ال ) يحمة ف  باد الي يب بنقداي  حد   احد  ي د) 
فه ا ياع  اس لأايي  ن  به ( β  را  الل ال    بنا اس قينب     0.701     0.821  بنقداي   ال هاا

 ل  يي ظداء ال هاا ف   "باد الي يب  اي اب 

 الو ني الامن جهطز أداء وب ويرت المشطرتكة اعد اين رتباط الأ( 3) الشكل
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يي لأا رلاقب  فقد ر اي العلا ج    د  ل  يي اداء ال هااانا لأايي باد الي يب ف  النلغيي الي ي  "     
  ل  يي اداء ال هاا%  نس نقداي النرا ناي الحاماب ف   58.8نا عربله  )   R2ناع )   فري   

     0.01رعد نرل ى درلب    القينه ال د ليب      ا بي نس  135.709  النحر بب   F باغي قينب  
   0.761    باغي β    نا اس قينب    3.94   6.91   البالغب  95 1   لحي دي ب حييب  0.05

 ل  يي اداء ال هاا ل يي ال  اس اللغيي ال ) يحمة ف  الي يب بنقداي  حد   احد  ي د) ال  اياد  ف  
 ل  ييق يب   فاراب ف   رلاقب        ا ننا ي يي  ل  اس د ي الي يب  نا لها نس   0.761بنقداي   

نس ال يضيب الي يرب  ار ل ال يريب  ارداء ال ) يالبي الهد  اارن  لا هاا   ب لك يلم قب ة ال يضيب
 "ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع   لأايي الي يب ف  4الااعيب  ال  ة  

   تطوير اداء الجهاز(  تأثير الرؤية في 3الجدول  )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 المعتمد

قيمة 
 aالثابت 

قيمة 
 معامل  

 βبيتا 

قيمة 
 معامل  
R2 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 لةمستول الدلا 
 (0.01    ،0.05  ) 

 الرؤية

 معنوي 99.916 0.513 0.821 0.661 الكفاءة
 معنوي 93.726 0.497 0.701 1.233 الفاعلية

تطوير أداء 
 معنوي 135.709 0.588 0.761 0.947 الجهاز

 ج

 
 

 
   لأايي الي يب ف  ل  يي ظداء ال هاا 4ال  ة  

 
 



 2021مجلة أبحاث ميسان ، المجلد السابع عشر، العدد الرابع والثلاثون ، كانون الاول ، السنة 
                                                                                     

 
 

352 

 
 تطوير أداء الجهازمشاركة في تأثير ذات دلالة معنوية لل علاقة  توجد  .2
   يلاحد ل  يي اداء ال هاا  علا ج لحاية ارعحداي للأايي باد الن اي ب ف  4ي ضح ال د ة يقم  "     

لأايي ناع يب بيس الن اي ب  رلاقب    ظ) ل  د  ل  يي اداء ال هااناع يا نع  لاايياً اس باد الن اي ب حق  
%  را  الل ال  نس النرا ناي  34.7%   40.2عربله    نا)  R2   فري  ل  يي اداء ال هاا  

  را  الل ال       50.456  63.737  النحر بب  F   باغي قينب  ل  يي اداء ال هاا الحاماب ف  
   البالغب 95 1   لحي دي ب حييب   0.05    0.01رعد نرل ى درلب    القينه ال د ليبا بي نس 

  را  الل ال   ل يي ال  اس اللغيي 0.530   0.658باغي    (  β    نا اس قينب   3.94   6.91 
  بنقداي ل  يي اداء ال هااال ) يحمة ف  باد الن اي ب بنقداي  حد   احد  ي د) ال  اياد  ف   

فه ا ياع  اس لأايي باد الن اي ب اي اب  ف   ن  به (β  را  الل ال    بنا اس قينب  0.530   0.658 
  "هاال  يي اداء ال 

لأايي  رلاقب  فقد ر اي العلا ج    د ل  يي اداء ال هاا انا لأايي باد الن اي ب ف  النلغيي الي ي  "     
%  نس نقداي النرا ناي الحاماب ف  ارداء النعدن    43.7نا عربله   )   R2ناع )   فري   

     0.01رعد نرل ى درلب    القينه ال د ليب      ا بي نس  73.867  النحر بب    F باغي قينب   
 0.594باغي    ( β    نا اس قينب    3.94    6.91   البالغب   95 1   لحي دي ب حييب   0.05

ل  يي اداء    ل يي ال  اس اللغيي ال ) يحمة ف  الن اي ب بنقداي  حد   احد  ي د) ال  اياد  ف  
نس ال يضيب الي يرب الااعيب   ال  ة  الااعيبيريب     ب لك يلم قب ة ال يضيب ال  0.594بنقداي   ال هاا 

 "ل  يي اداء ال هاا  ي ضح الن اي ب ب5 
  تطوير اداء الجهاز(  تأثير المشاركة في 4الجدول )

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 المعتمد

قيمة 
 aالثابت 

 معامل  قيمة 
 βبيتا 

قيمة 
 R2 معامل  

 Fقيمة 
 المحسوبة

 مستول الدلالة
 (0.01    ،0.05  ) 

 المشاركة

 معنوي 63.737 0.402 0.658 1.198 الكفاءة

 معنوي 50.456 0.347 0.530 1.801 الفاعلية

تطير أداء 
 معنوي 73.867 0.437 0.594 1.499 الجهاز
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 لاستنتاجات والتوصيات:.ا6

 الاستنتاجات 6.1
باد اررلتباياي   عاك  ن اعيب ل  يي ظداء  هاا ارنس ال  ع  نس تلاة اررلناد را   1

 اررليالي يب  الي يب  
ب افب ظ  الها   ميغها احد البدا ة اررليالي يب الل  ل  ة ارليالي يب قا نب بحد   لاد ال يا ه  2

  الها لحدد نراي   نرلقبة النعدنب 
 الي يب   ال يا ب  رعمييس ارارييس لاناياي اللغيي  باللال   باس باد) اررلتباياي اررليالي ي  3

ياد رلاح لعافر  لانعدناي لنا ي فيه نس نايفب  الل  لرارد بد ي ا را  لحقي  نيا  لعافريب 
  قد ل  س نرلدانب

اس قدي  الداي  الاايا را  يرم ريارلها النرلقبايب  ت  ها اررليالي يب يالند را  ندى  ن اعيب   4
الل  قد  نيع الن ا ة ا ا ل في باد الي يب  ال ) يرارد را  فهم اللاقداي البي يب    لك ل 

 للاي  لها  الل  لن عها نس لحقي  ا دا  النعدنب   

ناع يب بيس باد) اررلتباياي اررليالي يب  الي يب   لأايي  ظيلبا  رلاقب  ظدهيي العلا ج    د   5
  ال يا ب   نا لهنا نس د ي ف  ل  يي ااداء ل هاا ارنس ال  ع 

 
 التوصيات: 6.2

را  الياي رنة ليلم نس تلالها ل اية القدياي  ال اقاي الل  لحنة   اء  ضي ي  ارلناد ال هاا  .1
 راليب لدى الن د يس  لها قدي  را  لقديم افضة التدناي

ضي ي  اررلناد را  باد الي يب ال ) ي في لا هاا فهم لالاقيداي  اللهديداي  البي ب  ن ا هلها   2
ل د) ال  ل  يي اداء ال هاا  لقديم تدناله   ن ا بب الل  ياي الل ع ل  يب الل  نس النن س اس

 ب ارايب    اء   

 الن اي ب بل  يي اداء ال هاا لاايي  5ال  ة  
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الحا ب  ل  لدريم  ال يا ب نع  افب الن رراي  الد ا ي اانعيب ف  الباد   افب الد ا ي ااتيى   3
الل  لدرم رنة ال هاا   افب ن رراي الن لنع الندع  نس تلاة اللحال اي اررليالي يب 

 الناا ناي    ال هد  ال قي    ارلاناي ال ارة لان ايد ناة
رقد لقاءاي رنة ن لي ب د ييب لنيا اب  لادية ي يب ال هاا لنا يا نع اللغيياي الل  لحد  ف    4

 الق اع ارنع 
نرل اييب ارنس ال  ع   ل  ية فيي  الت ب اررليالي يب لق اع ارنس نس ال ادي الاانة ف    5

  الل  لدرم رنة  هاا ارنس ال  ع الح  نيب  عيب  افب   ي اء نس الن ررايارن  الن رراي
 النمادي
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Abstract  

     The research presents theoretical foundations from the two dimensions of 
strategic intelligence (vision and partnership) and the development of the 
performance of the national security apparatus in Iraq. For the purpose of 
achieving the objectives of this research, a hypothetical scheme was prepared 
that determines the nature of the relationship between the independent 
variables represented by the two dimensions of strategic intelligence (vision, 
participation) and the approved variable, the development of the performance of 
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the national security apparatus. (Efficiency and Effectiveness), for the purpose 
of testing the research hypotheses, the research was applied to a sample of 
employees of the Iraqi National Security Service to obtain the necessary 
information through a questionnaire form prepared for this purpose. It was 
distributed to a sample of (97) members representing the employees of the 
upper and middle administrations in the various departments, directorates and 
departments of the Iraqi National Security Service. The statistical program 
(SPSS) was adopted to analyze the relationship between variables and to 
extract and process data 
The research reached a set of conclusions, the most important of which was 
that there is a significant correlation and effect between the two dimensions of 
strategic intelligence (vision, participation) and the development of the 
performance of the National Security Service. While the research concluded 
with a set of recommendations, the most important of which was the need for 
the device to rely on work mechanisms through which to activate the 
capabilities and energies that carry high efficiency among employees and have 
the ability to provide the best services 
Keywords: vision, participation, efficiency, effectiveness, developing the 
performance of the national security apparatus 


