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 ص:لخضخالو

َّٓ فٟ أفٍٗ ِؾبوبح  َّْ اٌف ُّٟ فٟ ِنب١ِٕٗ ثزق٠ٛش اٌؾ١بح الاعزّبػ١َّخ ٚاٌضمبف١َّخ ٚاٌغ١بع١َّخ، ار أ اسرجوَ اٌخطبةُ اٌّغشؽ

اعٌ اٌٝ ارغبٖ عٍُٛن اٌزَّط١ٙش ٚاٌزَّغ١١ش ِٓ خلاي رغ١ٍو اٌنَّٛء ػٍٝ اٌمَنَب٠ب  ٌٍٛالغ اٌّؼ١ؼ، ٚاٌّغشػُ ثطج١ؼزَِٗ اٌف١َّٕخ ٔضَّ

 ُّ زِخ اٌضَّمبف١خ ل١ّخً عَّب١ٌخ رَٕنَبفُ اٌٝ صمبفخ اٌاٌ َّ زِٗ اٌؼُّشا١ٔخ ٚل١ِ َٙ َْ اٌّغشػُ ثٛاعِ ْْ ٠ىٛ ػَخ، فلا غَشٚ ثؼذ رٌه أ ِ ّٛ ّذ٠ٕخ، زََٕ

ًِّ أثؼَبد٘ب الاعزّبػ١َّخ ٚاٌغ١بع١َّخ ٚالإداس٠َّخ ١ٍِئخٌ ثبٌؼ١ٛة ٚاٌّؾَبوً اٌزٟ ؽبٚيَ الإٔغبْ ػٍٝ ِشِّ اٌؼ قٛس ٚصمبفخُ اٌّذ٠ٕخ ثى

خ ٌىض١شٍ ِٓ الإثذاَػَبد َّ بدَّحً دعَِ َِ ب ٚ ًِّ َ٘ب ضلا ؽَىٍَّذَ ِؾٛسًا  َِ اٌف١ََّٕخ  ؽٍَّٙب ٚاٌزَّخٍـ ِٕٙب، فَمَن١ِخ اٌج١شٚلشاه١خ فٟ الإداسح 

ب ِٓ رغ١ٍو اٌّغشػ ًّّ ِٙ ُِ ذاخٍزٕب ٘زٖ ٌزىؾِفَ عَبٔجًِب  ُِ ِ خقٛفًب، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك عبءد  ّٟ ب ٚفٟ اٌّغشػ الاعزّبػ ًِ ٛ ُّ  ػُ

ٛءَ ػٍٝ عٍُّخٍ ِٓ ِؾبوً الإداسح اٌؾذ٠ضخ فٟ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ، ٚرٌه ػٕذ اٌىبرت اٌّغشؽٟ الإعجبٟٔ  « وبسٌٛط ١١ِٔٛظ»اٌنَّ

، ٌزجشص ثزٌه دٚس اٌّغشػ اٌؼ١ّك فٟ رجٕٟ ِضً ٘زٖ اٌمنب٠ب اٌّذ١ٔخ ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٙب ثغ١ّغ «اٌّؾجشح»فٟ ِغشؽ١زٗ 

 الأدٚاد اٌف١ٕخ ٚاٌذسا١ِخ.

 فخاح٘ت:النلواث الو

 وبسٌٛط ١١ِٔٛش –ِغشؽ١خ اٌّؾجشح  –صمبفخ اٌّذ٠ٕخ  –اٌّغزّغ ٚالإداسح  -اٌّغشػ

Abstract: 

The theatrical discourse in its contents was associated with the depiction of social, 

cultural and political life, as art in its origin is a simulation of living reality, and the theater by 

its artistic nature conflict to the direction of the behavior of cleansing and change through 

highlighting diverse issues, it is no doubt then that the theater has its architectural facade and 

its cultural value aesthetic value From this point of view, this intervention came to reveal an 

important aspect of the theater highlighting a number of problems of modern management in 

the culture of the city, when the Spanish playwright "Carlos moneith " in his play "the ink", 

mailto:elhossein.bekhira.etu@univ-mosta.dz
mailto:elhossein.bekhira.etu@univ-mosta.dz


 (العلمي الافتراضي الدولي الاول مؤتمر ال )عدد خاص                   الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات  

 ( المدينةو ثقافة الفن  )   (0202 -اذار    - 4  - 3العراق )  -جامعة ميسان  – كلية التربية الأساسية -قسم التربية الفنية    

 
ISSN   Paper (1994 -697X) Online (2706 – 722X)      http://www.misan-jas.com       https://www.iasj.net/iasj/journal/212/issues       

83 

thus highlighting the role of the theater deep in adopting such civil issues and trying to 

address them with all artistic and dramatic tools. 

Keywords: 

Theater-community and management - culture of the city – the ink play-Carlos moneith 

 

 . هقذهت: 1

ُّٓ اٌشاثغ  َّْ ٠ؼزجش اٌف َّٓ اٌزٞ ٠ؼىظ اٌقٛسح الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍٕغ١ظ الاعزّبػٟ، ٚرٌه أ رٌه اٌف

ِنب١ِٓ اٌخطبة اٌّغشؽٟ رزََّخِزُ فٟ اٌغبٌت اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛالغ اٌّؼ١ؼ ِبدح دعّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزشو١ت اٌفِّٕٟ، لاع١ّب 

َّْ ٘زا اٌ ز١بس اٌذساِٟ ِجٕٟ ػٍٝ ِؾبوبح اٌٛالغ ثىً رفبف١ٍٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌؾؼش٠خ ارا رؼٍك الأِش ثبٌز١بس اٌٛالؼٟ اٌذساِٟ، فب

ط ثٕب اٌمٛي ؽٛي صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ف١ٕجغٟ ػ١ٍٕب الإؽبسح اٌٝ  ٚاٌخ١بي ٚاٌزق٠ٛش اٌفٕٟ إٌَّبئٟ ػٓ رقٛساد الأر٘بْ، ٚارا ِب ػشَّ

َّْ ٘زا اٌّشوت الإمبفٟ ٠شاد ِٕٗ رٍه اٌج١ٕخ اٌّؼشفخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد ٠خ ٚع١ّغ اٌّّبسعبد اٌؾنبس٠خ اٌزٟ رشرجو أ

١َِّٔزٗ ٚصمبفزٗ. ذَ َِ  ثى١بْ الإٔغبْ اٌّذٟٔ اٌّزؾنش، فٟٙ رٍه اٌؼلالخ اٌؾبفٍخ ث١ٓ الإٔغبْ ٚ

ؽبٚي اٌّغشػ اٌٛالؼٟ رق٠ٛش صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ِٕز رؾىً اٌؼلالبد اٌّذ١ٔخ اٌضمبف١خ، ار ٌُ ٠غذ وزَّبةُ اٌّغشػ أٞ ِٙشة 

زٖ اٌضمبفخ، فطج١ؼخ اٌّغزٜٛ اٌخطبثٟ اٌفٕٟ ٚهج١ؼخ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ رفشك ؽز١ّخ خٛك ِٓ اٌٛلٛع فٟ ػٛاسك ٘

اٌىبرت اٌّغشؽٟ فٟ ٘زٖ اٌضمبفخ اسغبِب لا أفىبن ػٕٗ، فلا غشٚ ارْ ثؼذ رٌه أْ رزغغذ ِلاِؼ اٌضمبفخ اٌّذ١ٔخ فٟ عً 

 الأػّبي اٌّغشؽ١خ اٌٛالؼ١خ. 

رٌه الأصش اٌزٞ رّبسعٗ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ اٌخطبة اٌّغشؽٟ اٌٛالؼٟ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك عبءد ِذاخٍزٕب ٘زٖ ٌزىؾف 

ٔبرٙب ٚأه١بفٙب، ٚرٌه ػٕذ اٌىبرت الإعجبٟٔ  ِ ّٛ ى ُِ ذ١َٔخ ثىً  َّ وبسٌٛط »ٚو١ف ٠ىْٛ اٌّغشػ ٚع١ٍخ ٌزق٠ٛش ٚالغ اٌضمبفخ اٌ

 لارٙب اٌج١شٚلشاه١خ.فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح اٌزٟ ؽبٚي اٌىبرت ف١ٙب رق٠ٛش صمبفخ الإداسح اٌّذ١ٔخ ِٚؾى« ١١ِٔٛش

ِّٓ اٌشاثغ ٚث١ٓ اٌمنب٠ب اٌضمبف١خ اٌّزؼٍمخ  ٚرشعغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رؼبٌظ أُ٘ الأثؼبد اٌّطشٚؽخ ث١ٓ اٌف

ثبٌّذ٠ٕخ، ٚوٛٔٙب رؾبٚي ِؼبٌغخ عذ١ٌخ سلٟ الإٔغبْ اٌّؼبفش فٟ اٌٛعو اٌؾنبسٞ ٚاٌّذٟٔ، وّب أَّٔٙب رغٍِّوُ اٌنٛء ػٍٝ 

 لؼٟ وٛع١ٍخ ٌّؼبٌغخ اٌّّبسعبد اٌضمبف١خ ٚاٌؾنبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ.ؽنٛس اٌّغشػ اٌٛا

ٚلذ اػزّذٔب فٟ ٚسلزٕب اٌجؾض١خ ٘زٖ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رمش٠ش اٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثبٌضمبفخ اٌّذ١ٔخ ٚػلالزٙب 

 ؽٟ فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح.ثبٌّغشػ، ٚوزٌه اعزذٔب ػٍٝ إٌّٙظ الاعزّبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش اٌزٟ ؽٍّٙب اٌخطبة اٌّغش

 . البعذ الاخخواعٖ للوضشذ :2

ب فبس  َّّ ٌمذ ؽكَّ الإثذاع اٌّغشؽٟ هش٠مٗ فٟ الأثؼبد الاعزّبػ١خ ِٕز فزشح ِجىشح ِٓ ربس٠خ الإٔغبْ اٌضمبفٟ، "ٌٚ

ِّٓ ثطبثؼٗ الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ٚرٌه فٟ اهبس ٔظش٠خ فش٠ؾخ، ٚأْ ٠مش ثب ْْ ٠ؼزشف ٌٍف ٌفىشح اٌمبئٍخ الإٔغبْ ػٍٝ أ٘جخ الاعزؼذاد لأ

ب ثطش٠ك غ١ش لا ؽؼٛسٞ، ٚأَّٔٗ ٠ؤخز فٟ رٌه عج١ً  َِّ ب ثطش٠ك ؽؼٛسٞ ٚا َِّ َّٓ ٠مَٛ ػٍٝ خذِخ أغشاك ػ١ٍّخ، ا َّْ اٌف ثؤ

ُّٓ فٟ ؽم١مزٗ اٌزٟ ٠ؾبٚي ثٙب رغ١١ش اٌؾشوبد ، (  ٔٔ، ؿ 2ٕٓٓ)٘بٚصس،  اٌذػب٠خ اٌقش٠ؾخ أٚ اٌّمٕؼخ" ٠ٚؼٛد اٌف

بوبح اٌزٟ ػشفٙب لذ٠ّب، فٟٙ اٌجبػش اٌؾض١ش ٌذفغ ػغٍخ اٌّغبس اٌفٕٟ ٚرم٠ُٛ أ٘ذافٗ اٌشعب١ٌخ ٚاٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ اٌٝ اٌّؾ

 ٚاٌغّب١ٌخ ػٍٝ فؼ١ذ ٚاؽذ.

ُّٟ ثزغشثخ اٌزغش٠ت ٚرؾط١ُ اٌذٚافغ اٌزٟ رؾشُّ ػٍٝ ِّبسعزٙب هج١ؼخ اٌشإ٠خ  ٌمذ ارَّقً اٌخطبة اٌّغشؽٟ اٌؾذاص

ٍٝ أَّٔٗ ظب٘شح رزقف ثقفخ اٌؾذٚس اٌّزضآِ ِغ رؾىً الأؽذاس ٚرغ١ش اٌف١ٕخ، ٌزٌه ٠ّىٕٕب أْ ٔفُٙ اٌؼًّ اٌفٕٟ ػ

ًُّ ٘زا لا ٠ىْٛ الا ثقٛسح ِغزّشح ٚدائّخ، فبٌخطبة اٌّغشؽٟ اٌؾذاصٟ ػشف وض١شا ِٓ الأؽذاس اٌؼب١ٌّخ،  اٌّزغ١شاد، ٚو
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أؽذ اٌزؤص١ش ػٍٝ ؽش٠ؾخ وبٌؾشٚة ٚالاعزؼّبس ٚالاعزجذاد ٚاٌغْٕٛ ٚاٌغطٛح ٚغ١ش رٌه، فىبْ ٌزٌه الأِش أثٍغ اٌٛلغ ٚ

ِّٓ اٌضَّبئش، ِٚضبلا ػٍٝ رٌه ِب ظٙش ِٓ ر١بس اٌط١ٍؼخ أٚ ِب أهٍك ػ١ٍٗ ثّغشػ اٌلاِؼمٛي، وّؾبٌٚخ  اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ ٌٙزا اٌف

ِّٓ اٌذساِٟ ثبعمبه ٔظش٠خ فٍغف١خ عذ٠ذح رذٚس ؽٛي لن١خ أؼذاَ اٌضمخ ث١ٓ ؽم١مخ اٌٛعٛد ٚؽم١مخ الإٔغبْ اٌزٞ ِب  ٌشإ٠خ اٌف

٠فُٙ عّٛ اٌم١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍشٚػ الإٔغب١ٔخ، فىبْ ِب وبْ ِٓ رغٕٟ اٌّغب١ٔٓ ػٍٝ أسٚاػ اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌجؾش اثبْ اٌؾشة  ػبد

 اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ.

ٌمذ ارغٗ اٌّغشػ فٟ ػقشٔب ٘زا ِجبؽشح ٔؾٛ الارغبٖ اٌغٛع١ٌٛٛعٟ، ٚرٌه أَّٔٗ ارخز الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٚؽىُ اٌم١ُ 

ػ١ٍٗ اٌذساِب اٌغذ٠ذح، "ففٟ اٌذساِب اٌغذ٠ذح ١ٌغذ اٌؼٛاهف ٚؽذ٘ب ٟ٘ اٌزٟ رذخً عبؽخ اٌقشاع،  الأخلال١خ ِؾٛسا رشرىض

 َّْ َّْ إٌبط اٌز٠ٓ ٠ٕؾذسْٚ ِٓ أٚمبع ِخزٍفخ ٠قطذِْٛ ثجؼنُٙ، فب ثً الأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ٚؽزَّٝ إٌظشح ٌٍؼبٌُ وزٌه، ٚثّب أ

َّْ ٚعٙبد الأؽىبَ اٌزم١ّ٠ٛخ رفؼً ِفؼٌٛٙب ثبٌنشٚسح ػٍٝ ٔؾٛ رٞ أ١ّ٘ خ ػٍٝ الألً، ِٓ خلاي اٌطجبئغ اٌفشد٠خ اٌّؾنخ، ا

إٌظش الأخلال١خ ٌٙبٍِذ ٚوٍٛد٠ٛط ٚؽزَّٝ ٌش٠زؾبسد ٚس٠زؾّٛٔذ ِزّبصٍخ فٟ الأعبط، فىً سعً ِٓ ٘ئلاء اٌشعبي ِٛهَّذ 

فب ٠ٕبفٟ رٍه اٌٛعٙخ الأخلال١خ" ف رقشُّ   ( . 564، ص 6897لي، بنت) اٌؼضَ ػٍٝ ِب ٠ش٠ذ فؼٍٗ، ٠ٚؾظُّ ثبٌخضٞ ارا ِب رقشَّ

 . الوضشذ ّثقافت الوذٌٗت :3

َّْ اٌىبرت  هبٌّب وبْ اٌّغشػ ِٕز ظٙٛسٖ اٌّشآح اٌؼبوغخ ٌضمبفخ اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب اٌىبرت اٌّغشؽٟ، ار لا ؽهَّ أ

اعٌ اٌٝ صمبفزٗ اٌزٟ ٚسصٙب ِٓ ِؾ١طٗ اٌّذٟٔ، ٚلا ؽه أْ رىْٛ اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١ خ ػٍٝ عبؽخ ِذ٠ٕزٗ اٌّغشؽٟ ٔضَّ

أسمب خقجخ ١ٌغزخشط ِٕٙب ِب ؽبء ِٓ لنب٠ب ػٍّٗ اٌّغشؽٟ، ٚلذ ػشف ربس٠خ اٌّغشػ ػٍٝ ِشِّ ػقٛسٖ وض١شا ِٓ ٘زٖ 

ب فٟ اٌمنب٠ب  ًّّ َّْ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ لذ ؽغٍذ عضءا ِٙ الأؼىبعبد، فّضلا ارا ِب رؤٍِٕب ِغشػ اٌىبرت الإٔغ١ٍضٞ ؽىغج١ش ٔغذ أ

اٌغ١بع١خ اٌزٟ هشؽٙب، فّضلا فٟ ِغشؽ١خ ربعش اٌجٕذل١خ ٔغذ رٌه اٌؾنٛس اٌمٛٞ ٌّؼبٌُ ِذ٠ٕخ اٌجٕذل١خ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚ

َّْ وً ٘زٖ الأثؼبد اٌضمبف١خ  ٚو١ف وبْ ؽبي اٌزغبس ف١ٙب ٚو١ف وبْ اٌؼٕقش ا١ٌٙٛدٞ ٠ؾزشف اٌّؼبِلاد اٌشث٠ٛخ، ٚلا ؽه أ

فخ اٌّذ٠ٕخ، ٚاٌغجت فٟ أؼىبط صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ سإ٠خ وزَّبة ٌّذ٠ٕخ اٌجٕذل١خ رؾىً فٛسح ػبِخ ػٓ اؽزٛاء اٌّغشػ ٌضمب

َّْ ثٕبء الأؽذاس اٌذسا١ِخ ٠غزٕذ ػٍٝ رقٛس اٌؾ١بح ٚاٌؾٛادس وّب ٟ٘ فٟ ٚالؼٙب اٌؾم١مٟ، فبٌّغشػُ اٌّؼبفشُ  اٌّغشػ ٘ٛ أ

 ا١ٌَٛ ِفزٛؽخٌ أثٛاثُٗ ػٍٝ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ِٚؼط١برٙب.

ذ١َٔخ ثبٌّغشػ لا ٠ؼشف اٌّغشػ رطٛسا الا ثزطٛس اٌّ َّ َّْ فٍخ اٌضمبفخ اٌ غزّغ فىش٠ب ِٚذ١ٔب ٚصمبف١ب ٚؽنبس٠ب، وّب أ

ًَّ سٚػ  أٚصك ِٓ أْ رٛفف أٚ رؾَُذَّ، ففٟ عٛع١ٌٛٛع١ب اٌّغشػ ٠ؼزجش اٌىبرت فبػلا اعزّبػ١ب ٠ٕطٍك ِٓ ثٛاػضٗ اٌضمبف١خ ١ٌغزَ

بػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌفِّٕٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠غؼً اٌفَّٕبْ ٠غزمٟ اٌؾ١بح اٌؾنبس٠خ اٌّؾ١طخ ثٗ ف١نؼٙب فٟ لٛاٌت ِغشؽ١خ، فبٌزفبػً الاعزّ

ِٓ ِؼ١ٓ ِغزّؼٗ ٚصمبفخ ِذ٠ٕزٗ، ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠قٛس ثٗ ِؼبٌُ اٌؾخق١بد اٌذسا١ِخ ٚعٍٛوبرٙب، ٠ٚجٕٟ ثٗ رٍه اٌىزٍخ اٌذسا١ِخ 

ػخ اٌؼشك ِٓ أؽذاس ٚؽٛاساد ِٚغبساد ؽىبئ١خ ٚعشد٠خ، ١ٌذفغ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٚثؼذ اٌخشٚط ِٓ لب

اٌّغشؽٟ اٌٝ الإلشاس ثٛالؼٗ ِٚطبثمخ ؽبٌٗ ؽزٚ إٌؼً ثبٌٕؼً، ٚصمبفخ اٌّذ٠ٕخ رخزٍف ٚرزٕٛع ؽغت هج١ؼخ ِغبلاد اٌؾ١بح 

اٌؾذ٠ضخ، فّٓ صمبفخ الإداسح اٌٝ صمبفخ اٌؼلالخ اٌغذ١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاهٓ ٚاٌؾٛوّخ، اٌٝ صمبفبد ِزؼذدح ِٚخزٍفخ، وٍُّٙب رغ١ش ٚفك 

ًِّ ٘زا الا أْ ٠مغ ػٍٝ ٘زٖ اٌضمبفخ ٠ٚذسعٙب مّٓ رٌه اٌمبٌت اٌفٕٟ رٌه الإهبس اٌخبؿ ثٙ ب، ٚلا ٠ٍّه اٌفٓ اٌّغشؽٟ ثؼذ و

 ٚاٌذٚسح الإثذاػ١خ ؽزٝ ٠ىْٛ ِٓ أُ٘ اٌٛصبئك اٌؾب٘ذح ػٍٝ صمبفخ اٌؼقش ٚاٌؾبمش. 

 . هضشذ ماسلْس هًْ٘٘ث: 4

ُ ع١ً اٌٛالؼ١خ، "ُٚ٘ أٌٚئه اٌىزبة اٌٝ ِغّٛػخ وزبة اٌّغشػ اٌزٟ ػشفذ ثبع« وبسٌٛط ١١ِٔٛش»٠شعغ ِغشػ 

اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌذفؼخ الأٌٚٝ ِٓ وزبة اٌّغشػ اٌغذ٠ذ اٌزٞ رذٚس ِٛمٛػبرٗ ثؾىً أعبعٟ ؽٛي اٌّغزّغ ٚصمبفزٗ ِٚؾبوٍٗ 

ٚأصِبرٗ، ٌزٌه ٔغذ أْ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب ٘ئلاء اٌىزبة فٟ أػّبٌُٙ اٌّغشؽ١خ رذٚس ؽٛي اٌظٍُ الاعزّبػٟ 

غبْ لأخ١ٗ الإٔغبْ ٚاٌظشٚف غ١ش ا٢د١ِخ اٌزٟ رؼ١ؼ ف١ٙب اٌطجمخ اٌّزٛعطخ ثىً ِب رؼٕٟ ٘زٖ اٌظشٚف ِٓ ٚاعزغلاي الإٔ
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َّْ ٌغخ اٌؼٕف رطغٝ ػٍٝ ( ،  3، ؿ 331ٔ) ١١ِٔٛش،  ثئط ٚؽضْ ٚٔفبق اعزّبػی ٚأخلالٟ" ٚٔز١غخ ٌٙزا فغبٌجب ِب ٔغذ أ

خطبث١خ رٍه اٌغّبد اٌجبسصح ٌٍزؾذٞ ٚاٌغشأح ٚاٌذفبع ػٓ ِضً ٘زٖ الأػّبي ٟٚ٘ ثزٌه ٌغخ ِجبؽشح رؾًّ فٟ دلالارٙب اٌ

اٌشأٞ، أِب ؽخق١خ اٌجطً فٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١بد فٟٙ دائّب ِب رىْٛ ثطٌٛخ عّبػ١خ أٚ ثطٌٛخ فشد٠خ ثؾشه أْ ٠ىْٛ اٌجطً 

"لأْ  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ؽب٘ذ ػٍٝ اٌؼقش ٚعٛاء وبٔذ اٌجطٌٛخ فشد٠خ أٚ عّبػ١خ فؾخق١خ اٌجطً فٟ اٌؾبٌز١ٓ ٟ٘ اٌنؾ١خ،

اٌّئٌف ٠نؼٙب فٟ هش٠ك ِغذٚد، ٚثبٌزبٌٟ رزؼشك ٌٍمٙش ٚاٌٙٛاْ ِٓ لجً ِغزّغ ِخزً ِٚؼزٖٛ رغ١طش ػ١ٍٗ فٟ 

 (.ٓٔ) ٔفغٗ، ؿ  اٌج١شٚلشاه١خ الإداس٠خ ٚإٌظُ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌفبعذح"

َّْ أػ ّبٌٗ فٟ اٌفزشح الأٌٚٝ رزخز رٌه اٌّغبس ٠ّىٕٕب رمغ١ُ ِغشػ وبسٌٛط ١١ِٔٛش اٌٝ فزشر١ٓ أعبع١ز١ٓ، ؽ١ش ٔغذ أ

ب فٟ اٌفزشح  َِّ اٌٛالؼٟ فٟ الارغبٖ اٌذساِٟ، ٚأثشص ِب وزت فٟ ٘زٖ اٌفزشح ِغشؽ١خ اٌقشفٛس ِٚغشؽ١خ صّٓ الأؽلاَ، أ

َّْ أػّبٌٗ اٌذسا١ِخ رٕؾٛ ٔؾٛ الارغبٖ اٌزؼج١شٞ اٌغذ٠ذ، ٚلذ وزت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح، ِٚغش ؽ١خ اٌضب١ٔخ فٕغذ أ

ػضف ِٕفشد ػٍٝ آٌخ اٌغبوغفْٛ، ِٚغشؽ١خ فؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغبئض، "ٚٔلاؽع ٚعٛد ػبًِ ِؾزشن ث١ٓ أػّبي ٘بر١ٓ 

اٌفزشر١ٓ ٚ٘ٛ أَّٔٙب ع١ّؼب رذٚس فٟ اهبس ِغشؽ١بد إٌمذ الاعزّبػٟ، ٌزٌه ٠ّىٓ اػزجبس وبسٌٛط ١١ِٔٛش ِٓ أفنً وزبة 

  (. ٓٔ) ٔفغٗ، ؿ  اٌؾشة الأ١ٍ٘خ الإعجب١ٔخ ثؼذ أٔط١ٔٛٛ ث٠ٛشٚ ثب١٠خٛ"اٌّغشػ الاعزّبػٟ الإعجبٟٔ فٟ فزشح ِب ثؼذ 
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رؼزجش ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ِٓ أُ٘ أػّبي اٌىبرت الإعجبٟٔ وبسٌٛط ١١ِٔٛش، ٚرٌه أَّٔٙب رزشثغ ػٍٝ ٘شَ أػّبٌٗ ِٓ 

 َّْ اٌّئٌف لذ ؽغً ِغبؽخ رؼج١ش٠خ وج١شح ار ٠قٛس ٌٕب  إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ِٚٓ ٔبؽ١خ إٌمذ الاعزّبػٟ، ٚفٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ ٔغذ أ

صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ثؤدق رفبف١ٍٙب ثّب ف١ٙب ِؾىٍخ اٌج١شٚلشاه١خ، ٠ٚقٛس ٌٕب أ٠نب رٍه اٌؼلالخ اٌؾبفٍخ ث١ٓ اٌّٛظف اٌفم١ش 

َّْ ٘زا اٌّٛظ« وشٚن»اٌّزّضً فٟ ؽخق١خ  ف اٌفم١ش ٌُ ٚث١ٓ عطٛح إٌظبَ اٌج١شٚلشاهٟ فٟ الإداسح اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب، غ١ش أ

٠ىٓ ِٓ إٌٛع اٌزٞ ٠خنغ اٌخنٛع اٌزبَ ٌّضً ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌجغ١نخ، ثً ٘ٛ رٌه اٌؾخـ اٌمٛٞ اٌمبدس ػٍٝ اٌزخٍـ 

َّْ إٌظبَ اٌج١شٚلشاهٟ ٔظبَ ظبٌُ ِغؾف ثؤدق رفبف١ٍٗ  ٚاٌّشاٚغخ ٚاٌّمبِٚخ، ٚثزٌه ٠ؾبٚي وبسٌٛط ١١ِٔٛش أْ ٠مٛي ٌٕب أ

ءد ثبٌفؾً ٚاٌخنٛع فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف، فّب أثؼذ لٛح اٌؾخق١خ ػٓ ِغبثٙخ ٘زا إٌظبَ ٚؽزاف١شٖ، فؾزٝ ِمبِٚخ وشٚن ثب

 اٌفبعذ.

وشٚن ٘ٛ ثطً اٌّغشؽ١خ ٚ٘ٛ رٌه اٌّٛظف اٌفم١ش، ٌٙزا ٠ؾبٚي اٌىبرت أْ ٠قٛس ٌٕب ؽ١برٗ ثطش٠مخ غ١ش ِؤٌٛفخ فٟ اٌمٛاٌت 

ٚػبٌّٗ اٌزٞ لا ٠ؼشف ِؼٕٝ الإٔغب١ٔخ أٚ اٌزٞ ٘ٛ اٌذسا١ِخ اٌّؼشٚفخ، "ار رظٙش فٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ ؽخق١خ اٌج١شٚلشاهٟ 

َّْ اٌؼلالخ ث١ٓ کشٚن ٚسإعبئٗ فٟ اٌؼًّ ٟ٘ ٔفظ اٌؼلالخ ث١ٓ ِب ٘ٛ أغبٟٔ ِٚب ٘ٛ غ١ش أغبٟٔ، فبٌجطً  ػذٚ ٌلإٔغب١ٔخ، لأ

) نفسه،  ١ٌظ ِغشد ِٛظف فمو ٚأّب ٘ٛ رٌه اٌّخٍٛق الإٔغبٟٔ اٌزٞ ٠شاد لّؼٗ ٚاٌزٕى١ً ثٗ دْٚ الاػزشاف ثآد١ِزٗ"
ْْ رمف ثبٌّشفبد ٌٙزا إٌظبَ اٌج١شٚلشاهٟ اٌفبعذ، ٚرضجذ (، 65ص غ١ش أْ ؽخق١خ وشٚن رزّىٓ ثؤعب١ٌت أساد٘ب اٌّئٌف أ

َّْ الإٔغبْ لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌمزسح ثىً عشأح ٚؽغبػخ ارا فؼَّ ِٕٗ اٌؼضَ ٚفَذقََ ِٕٗ ا١ٌم١ٓ،  ذ١ٔخ أ َّ ٌٍؾ١بح اٌ

ٔظش اٌىبرت أْ ٠ؾبٚي اخفبء ع١ّغ الأثؼبد الإٔغب١ٔخ ِغ ٘زا اٌٛؽؼ اٌزٞ لا ٠ذع ٚد٠ؼب الا اٌزّٙٗ، ٌٙزا وبْ ػٍٝ وشٚن فٟ 

ؽزَّٝ ٠غزط١غ ثزٌه فشك ٚعٛدٖ فٟ ػبٌُ اٌج١شٚلشاه١خ، ٕٚ٘ب ٠نؼٕب اٌىبرت وشٌٛط ١١ِٔٛش أِبَ ِفبسلخ اٌم١ُ ٚاٌّجبدة، 

١ٌظ ثبلأِش ا١ٌٙٓ ػٍٝ ِب اػزبدٖ وشٚن فٟ ؽ١برٗ وّٛظف فؾم١مخ اٌزغشد ِٓ الإٔغب١ٔخ ٌّغبثٙخ ٌمّخ اٌؼ١ؼ ػٕذ وشٚن 

ِٗ ؽبٌخ ِٓ اٌزٕبلل إٌفغٟ، ٌُٚ ٠غذ ثذًُّا ِٓ عٍٛن أعٍٛة  ِّ دُ ِٓ ل١َِ ٠زّزغ ثشٚػ الإٔغب١ٔخ إٌم١خ، فٍٙزا فشك ػ١ٍٗ رٌه اٌزغََشُّ

فٟ إٌـ ٠ٚخنغ ٌؾشوخ الأزمبي  ار ٠ؼذ " ػذَ رؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌّىبْ اٌّغزخذَ ، اٌفن١ؾخ فٟ اٌؼًّ ؽزَّٝ ٠طُشَدَ ِٓ ػٍّٗ

اٌزٟ رؼ١ؾٙب اٌؾخق١خ ثبٌزبٌٟ فبْ اٌّىبْ ِزؼذد ِٚشرجو ثؾشوخ اٌؾخق١خ ِٓ فنبء ِىبٟٔ اٌٝ آخش ؽغت ِمزنٝ ع١ش 

 (.  31ٔ، ؿ  ٕٙٔٓاٌؾخق١خ فٟ اٌؾىب٠خ " ) ِقطفٝ ، 

شاع اٌذساِٟ ث١ٓ وشٚن ٚث١ٓ ٚؽؼ اٌج١شٚلشاه١خ ٚث١ٓ ِق١ش ٌ خ ٘زا اٌقِّ َِ مّخ اٌؼ١ؼ ٚاٌؾ١بح رضداد ؽِذَّح ٚأِبَ ؽَٛ

شاع، ٚرّزضط اٌّؾبػش الإٔغب١ٔخ ثبٌمٜٛ اٌّزؼبسمخ ٚاٌمبع١خ، ٚلا ٠غذ وشٚن فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف الا أْ ٠طٍت ِٓ  اٌقِّ

فذ٠مٗ اٌّغبٌُ أْ ٠مزٍٗ ٚأْ لا ٠ىْٛ اٌخلاؿ الا ػٍٝ ٠ذ فذ٠مٗ، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي عٛف ٠شفل فذ٠ك وشٚن أْ ٠مزٍٗ، 
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َْٕٗ ٔفغٗ ػٓ الإفشاس ِٚغ رٌه ٠زُ اٌمج خ إٌفغ١خ ارا ٌُ ٠َ قَؾَّ َّ ل ػ١ٍٗ ثّؾبٌٚخ لزً وشٚن، ث١ّٕب ٠زُ رٙذ٠ذ وشٚن ثب٠ذاػٗ اٌ

فٟ ِٛاعٙخ ٘زا اٌغٍطخ اٌج١شٚلشاه١خ اٌجبغ١خ، ٠ٚقٛس ٌٕب اٌىبرت وبسٌٛط و١١ٔٛش ِؾٙذ ػٛدح وشٚن اٌٝ ث١زٗ ثؼذ أْ لبَ 

َّْ عغذٖ ٘ٛ آخش ِب ثمٟ ِٕٗ ثج١غ عضَّزٗ ِغجمًب اٌٝ و١ٍَّخ اٌطت ؽزٝ ٠ز١ؼ  ٌُٙ ػ١ٍّخ الاعزفبدح ِٓ رؾش٠ؾٙب فٟ دسٚعُٙ، ٚوؤ

ح ٌٍؾ١بح، ٠مَٛ وشٚن ثبلأزمبَ ِٓ  شَّ ُّ و١ّشاس ٠شصٗ ِٓ ثؼذٖ أٚلادٖ ٚصٚعزٗ اٌخبئٕخ، ٚأِبَ ٘زا اٌّؾٙذ اٌمبعٟ ٚاٌؾم١مخ اٌ

ب ثؤْ ٠ٍم َٙ ًِّ ِب ٠زََّقًِ ثِ لٗ اٌمطبس اسثب اسثب، ٔفغٗ ِٚٓ اٌّغزّغ ِٚٓ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚو ضِّ َّ ٟ ٔفغٗ ِٕزؾشًا أِبَ عِىَّخ اٌمطبس ف١ُ

فلا هلاة اٌطتِّ اعزفبدٚا ِٓ عَغَذِٖ ٚلا ٘ٛ ػَشف ِؼٕٝ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ فٟ ثٍذٖ، ٚثٙزا ٠خزُ اٌّئٌف ػٍّٗ اٌذساِٟ ثٙزا 

ثزٍه اٌؾفمخ اٌزٟ رؾبٚي  ثبٌّؾٙذ الأخ١ش، ٚ٘ٛ ِؾٙذ ٠زقف ثزٌه إٌَّٛع اٌغبخش ِٓ ؽم١مخ اٌٛعٛد ٚاٌؾ١بح، ٠ٚزقف

َّْ ِب اعزمش فٟ ػُشف الإٔغبْ  الارقبي ثم١ُ الإٔغبْ اٌغب١ِخ، ٚ٘زا اٌّؾٙذ ٘ٛ ِؾٙذ ؽفمخ سوبة اٌمطبس ػٍٝ عضخ وشٚن، لأ

الاعزّبػٟ ٘ٛ اٌؾفمخ ػٍٝ اٌنؾ١خ دائّب دْٚ أْ ٠ٕظش أٞ أؽذ اٌٝ ٔفغٗ ٌؼٍَّٗ ٘ٛ اٌغبٟٔ ػٍٝ ٘زٖ اٌنؾ١خ، ٠ّٚنٟ 

ّٙب وَبْ، ٠ٚجمٝ اٌمطبس فٟ سؽٍزٗ  َِ ب ؽَذسَ ٚ َّ ٙ َِ ِغزّشا، فبٌؾ١بح لا ثذَّ ٌٙب أْ رغزّش، ٚاٌمنبء ٚاٌمذس عبس فٟ ؽ١بح إٌبط 

وشٚن ٚؽ١ذا ِغ فذ٠مٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف فٟ ػبٌُ آخش ٠َؼِظُّ ثبٌغَّؼبدح ٚاٌؾش٠خ ٌّضٍّٙب ٚلأٞ ؽخـ ٠زّزغ ثبٌشٚػ الإٔغب١ٔخ 

 اٌغب١ِخ فٟ ٔظش اٌىبرت وبسٌٛط ١١ِٔٛش.

 . شخصَّ٘اث هضشحَّ٘ت الوحبشة:6

اْ سعُ ِلاِؼ اٌؾخق١بد ٚعٍٛوبرٙب فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ػشف هبثؼب ٚالؼ١ب ٌذسعخ وج١شح، ٚلذ أؽبس اٌىبرت  

ًِّ ؽخق١خ ؽزٝ ٠غزٛفٟ اٌمبسة ٌٙزا اٌؼًّ ػٍٝ ع١ّغ « الإسؽبداد اٌّغشؽ١خ»فٟ اٌّغشؽ١خ ثزم١ٕخ  اٌٝ ِؼط١بد و

اٌؾخق١خ اٌزٟ رمف أِبِٗ، ٚرزذاخً سإ٠خ اٌىبرت اٌغ١ٕٛغشاف١خ ٌٍؼًّ اٌّغشؽٟ ِغ سإ٠زٗ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌزقٛس هج١ؼخ 

ٌزؾذ٠ذ ِؼبٌُ اٌؾخق١بد فٕشاٖ ٠قف اٌّؾٙذ الأٚي ِضلا ثمٌٛٗ: "فّضلا ِىزت سعً الأػّبي لا ثذَّ ٌٗ أْ ١ٍ٠ك ثشعً أػّبي 

سعً ثبئظ، ٚرٌه ٠غت أْ ٠شرذٞ الأؽخبؿ ٚغشفخ َٔٛ وشٚن فٟ أؽذ اٌجٕغ١ٛٔبد ٟ٘ غشفخ َٔٛ أٞ ثٕغ١ْٛ ٠ؤٚٞ ا١ٌٗ 

ضٍِّٛٔٙب، ٚارا وبْ ٕ٘بن ٚفف لأٞ ُِٕٙ ػٍٝ ِذاس اٌّغشؽ١خ فٕٙذاُِٙ ٠غت أْ  َّ ِلاثظ ِٕبعجخ ٌٍّىبٔخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ُ

ب ثم١خ اٌؾخق١بد فٟٙ ١ٌغذ ثؾبعخ اٌٝ ٚفف، ار رىفٟ ػجبسارُٙ ٌٍزؼش٠ف ث١ُٙ ع١ِّذا" َِّ )  ٠غ١ُٕٙ ػٓ أٞ رؼش٠ف آخش، أ
َ اٌٛفف اٌىبفٟ ٌّلاِؼ أٞ ؽخق١خ ٔشا٘ب فٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ. (،43نفسه، ص  ٚاٌىبرت ثٙزٖ الإسؽبداد ٠ؾبٚي أْ ٠مذِّ

 :ثطً اٌّغشؽ١خ ٚلا ٠ّضً أٞ أثؼبد ِخزٍفخ أثذا، أَّّب رزغُ ؽخق١زٗ ثبٌٕمبء الإٔغبٟٔ ٚاٌشٚػ  شخص٘ت مشّك

غذٌ فٟ ػٍّٗ، ٠ؾت اٌغّبي ٠ٚؼؾك اٌؾ١بح اٌٍّٛٔ ُِ خ ثبٌض٘ٛس، ٠ؼشف و١ف ٠ؼجش ػٓ رارٗ، ٠ظٙش دائّب فٟ اٌغب١ِخ، 

 ؽبٌخ اػ١بء، مؼ١ف اٌج١ٕخ ثغجت ؽبٌزٗ الاعزّبػ١خ اٌّزذ٘ٛسح، دائُ اٌزّشد ٚاٌغشأح، ِزفشد ٠ؤثٝ رم١ٍذ إٌبط.

 :أُ٘ ِب ١ّ٠ضٖ ففخ اٌٛفبء، غ١ش ِؾذدح اٌؼّش، ٠شرذٞ ِلاثظ ثب١ٌخ، ػبػ ؽشِبٔب فٟ ؽ١برٗ شخص٘ت الصذٗق ،

 ِٚٓ ٘زٖ اٌقفخ ارخزٖ اٌىبرت سف١ك وشٚن فٟ ٔٙب٠خ اٌّغشؽ١خ اٌٝ اٌغؼبدح الأثذ٠خ.

 :اِشأح ٔظ١فخ ٚأ١ٔمخ، ١ٍِئخ ثّؾبػش الأٔٛصخ، ٌزٌه رجشس ِٛلف اٌخ١بٔخ ِغ اٌّذسط ثغ١بة صٚعٙب  شخص٘ت فشٗذا

ب رجذٞ ٔٛػب ِٓ اٌٍَّطبفخ ٚاٌؼطف ػ١ٍٗ ػٕذِب ٠ؤر١ٙب ػٕٙب، رجذٚ فش٠ذا ػ١ٕفخ ثغجت ؽبٌخ وشٚن اٌجبئغخ غ١ش أٔٙ

 ثبٌٙذا٠ب.

 :ؽخق١خ ػذ٠ّخ اٌزٚق ١ٍِٚئخ ثبٌىشا١٘خ، رٚ لغٛح  شخص٘ت فشاًل َّٗٔ سئ١ظ ؽئْٚ اٌؼب١ٍِٓ، ٠قفٗ اٌىبرت ثؤ

 ٚرغٍو ٚغجبء لق١ش اٌمبِخ ؽبؽت اٌٍْٛ، ٠ىبد ١ّ٠ً ٌْٛ ٚعٙٗ اٌٝ الاففشاس.

 :ٖخ، ِزغٍو ِغشٚس، فبعذ ٚرٚ لغٛح ِضً فشأه رّبِب.سئ١ظ اٌؾئْٚ الإداس٠ شخص٘ت ل٘ف 

 :ؽخق١خ وش٠ٙخ وفشأه ١ٌٚفٟ، لبط عذا ِغ وشٚن، ِزغٍو غجٟ. شخص٘ت هذٗش الششمت 

 :٠ظٙشْٚ ِٕب ٌٛ وبٔٛا صلاصخ أؽمبء، فنلا ػٓ أْ صلاصزُٙ ٠شرذْٚ ص٠ب ِٛؽذًّا ٚؽبسح  شخص٘ت الوْظفْى الثلاثت

٠ٚؼزذْٚ ػٍٝ وشٚن ػذٚأب ٚؽؾ١ب ٚوؤُٔٙ أدٚاد ه١ؼخ رٕفز الأٚاِش دْٚ  ػٍٝ ع١ٛثُٙ، ٠ز١ّض اٌضلاصخ ثبٌؾشاعخ،

 أْ رفىش أٚ رجقش وّب ٚففُٙ وبرت اٌّغشؽ١خ.



 (العلمي الافتراضي الدولي الاول مؤتمر ال )عدد خاص                   الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات  
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 :ؽبة ِفزٛي اٌؼنلاد ٠زؼبًِ ِغ فش٠ذا صٚعخ وشٚن ثمغٛح، أِب رؼبٍِٗ ِغ وشٚن  شخص٘ت هذسس القشٗت

 فجٍطف ١ٌٚٓ ٚأدة.

 :ٖ٠ّبسط ػ١ٍٗ اٌغٍطخ ٚاٌطغ١بْ.ؽخق١خ ؽم١شح ٠غزغً مؼف وشٚن ٌى شخص٘ت الضاع ٟ 

 :ِبٌىخ اٌجٕغ١ْٛ، رزؼبهف ِغ وشٚن أؽ١بٔب ٌىَّٕٙب رجؾش ػٓ ا٠غبس غشفخ وشٚن لجً أٞ  شخص٘ت الض٘ذة صلاهب

 ا٠غبس آخش.

 :لا ٠ؤخز ثبلأفؼبي ٚأَّّب ثبٌّظب٘ش، ٠مغ وض١شا فٟ ِٛالف  شخص٘ت الحاسس ، ٍْ سعً ٠ئدٞ ٚاعجٗ ثبخلاؿ ٚرفب

 جٟ.غش٠جخ ثغجت عٍٛوٗ اٌغ

 . البٌاء الذساهٖ فٖ هضشحَّ٘ت الوحبشة:7

ْْ ٠ىْٛ ٘زا اٌؼًّ عبئشًا ٚفك الأفٛي  لا ٠ىفٟ ٔمذ اٌؼًّ الأدثٟ ٚاٌفِّٕٟ أٚ رن١ّٕٗ اؽذٜ الأثؼبد الاعزّبػ١خ الا أ

مبف١ب ٚ٘ٛ اٌف١َّٕخ اٌّٛمٛػخ ٌٗ، ٌٍّٚغشػ ِٓ ٘زٖ اٌمن١خ إٌق١ت الأٚفش، فلا ٠ٕجغٟ أْ ٠زنّٓ اٌؼًّ ثؼُذاً اعزّبػ١ب أٚ ص

 ٛ٘ ّٟ ثّؼضي ػٓ أفٌٛٗ اٌف١َّٕخ، ٚ٘زٖ الأفٛي اٌف١َّٕخ ٟ٘ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ اٌفٓ اٌّغشؽٟ ثبٌجٕبء اٌذساِٟ، فبٌجٕبء اٌذساِ

ػجبسح ػٓ ػلالخ ِزشاثطخ ث١ٓ ػذَّح ػٕبفش دسا١ِخ رزّضً فٟ اٌؾٛاس ٚاٌؾخق١بد ٚاٌؾذس ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ، ٌٚفُٙ 

ىؾبف ِنب١ِٕٗ ٚأ٘ذافٗ ٚأثؼبدٖ ٠غت إٌظش فٟ رشاثو ٘زٖ اٌؼٕبفش اٌذسا١ِخ، ٌٙزا وبْ اٌخطبة اٌّغشؽٟ ؽك اٌفُٙ، ٚاعز

، فبٌؾىٜٛ " ثّفِٙٛٙذ ؽبٌخ ؽؼٛس٠خ رٕزبة الأغبْ ِٓ اٌّؾزُ ػ١ٍٕب اٌخٛك فٟ ِؼشفخ اٌجٕبء اٌذساِٟ ٌّغشؽ١خ اٌّؾجشح

 (٘، ؿ ٕٗٔٓاٌزٞ ٠غذ ٔفغٗ اِبَ ظٍُ اٚ ػزاة اٚ عمبَ " )عبعُ، 

١خ اٌّؾجشح اٌٝ فق١ٍٓ ٚخبرّخ ١ّ٘ٚخ، ٚوً فقً ٠ٕمغُ اٌٝ أسثؼخ ِؾب٘ذ، ٚ٘زا رمغ١ُ ِٕبعت عذا رٕمغُ ِغشؽ

ٍ لبثً ٌٍؼشك ثغ١ّغ اٌزم١ٕبد  ّٟ َّٕـ اٌّغشؽٟ اٌٝ ٔـ سُوْؾِ ٌؼًّ ِغشؽٟ وٙزا، ؽبٚي اٌىبرت وبسٌٛط أْ ٠ؼذ ٘زا اٌ

ٌمبسة ٚاٌّخشط اٌٝ رقٛس اٌؾخق١بد رقٛسا اٌىزبث١خ اٌزٟ مّٕٙب خلاي إٌـ، وىضشح الإسؽبداد اٌّغشؽ١خ ٚرٛع١ٗ ا

ب اٌؾٛاس اٌذساِٟ ف١ؾىً اٌغضء الأوجش ِٓ ث١ٕخ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ  َِّ ػ١ّمب ٚفُٙ أثؼبد٘ب إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌف١ض٠ٌٛٛع١خ، أ

ػٍٝ ػبدح اٌجٕبء اٌّغشؽٟ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ، ٠ٚزٛصع ٘زا اٌؾٛاس ػجش اٌؾخق١خ اٌّؾٛس٠خ ؽخق١خ وشٚن اٌجطً ٚث١ٓ 

ٗ وض١ش ِٓ الإسؽبداد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزفغ١شاد ٚاٌغشد اٌؾىبئٟ ٌىٟ خقٛ َّْ ٘زا اٌؾٛاس رزخٍٍَّ ِٗ أٚ أفذلبئٗ، وّب ٔشٜ أ

 رض٠ذ ٚمٛؽب ٚث١بٔب ٌٍّزٍمٟ، ِٚضبلا ػٍٝ رٌه ِب ٚلغ فٟ اٌّؾٙذ الأٚي ِٓ اٌفقً الأٚي:

 "وشٚن: ٔؼُ اٌزٞ ٠ٕمً ٌٗ ل١ً ٚلبي اٌؾشوخ! 

ؽزشاَ اٌلائؾخ ٚع١بدره دائُ ِخبٌفزٙب، ٚوُ ٘ٛ عٟء رغبً٘ اٌلائؾخ! ٚالإٔغبْ ِٕب ٘ٛ اٌزٞ اٌغبػٟ: ثً اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ا

 ٠ؼشك ٔفغٗ ٌٍغٛء ، أزٙٝ الأِش! فٍزجؼذ ٘زا ِٓ ػٍٝ اٌّىزت فٛسا!

ا الضاعٖ ف٘بخضن هزُْا ) ٌٗظش إلَ٘ مشّك بدبي ّٗأخز الْسّد هي الزُشٗت ّٗحفظِا فٖ الذسج ثن ٗخفٖ الزُشٗت، أهَّ

اسٍ ٌّٗصشف، ٗبذأ مشّك فٖ العول هشة أخشٓ بٌفش حواس البذاٗت ّحعب٘شاث ّخَِ خاهذٍ، بعذ ّقج لا بأس بَ باًخص

ٗخْقف عي العول ّٗفنش ُّْ هِوْم ّفدأة ٗخنلن بضشعت هْخِا ملاهَ إلٔ الوناى الزٕ ماى ٗشغلَ الضاعٖ موا لْ ماى 

 (.هْخْدا فعلا

ٟ أغبْ ٌٟٚ أٔف!  وشٚن: ِٚٓ رىْٛ ؽزٝ رؤِشٟٔ ثشفغ اٌض٘ٛس ِٓ ػٍٝ ِىزجٟ؟ )٠خشط اٌض٘ٛس ٠ٚنؼٙب وّب وبٔذ(، إَّٔ

ْْ أؽُّّٙب لأَّٔٙب رفٛػ فٟ اٌغَّّبء! ِؼٟ ثطبلخ رؾم١ك ؽخق١خ! ٚالأٔٛف  ٚٔؾٓ فٟ فقً اٌشث١غ ٚرٛعذ ص٘ٛس! ٠ّٚىٕٕٟ أ

 (46، ص) نفسهخٍمذ ٌغجت ِب ٚاٌفُ أ٠نب ٚاٌمٍت! ٚاٌغؼبدح! )٠ؾُ اٌض٘ٛس ثؼّك ٠ٚغٕٟ ثقٛد ؽض٠ٓ( "

٠ؤخز اٌؾٛاس اٌذساِٟ فٟ اٌّغشؽ١خ ثؼذاً عّب١ٌب ؽ١ٓ ٠ؾبٚي اٌٌٛٛط اٌٝ اٌم١ُ اٌمج١ؾخ ٚاٌغ١ٍّخ ٚرٛظ١ف صٕبئ١خ 

اٌّزمبثلاد ٚاٌّزٕبلنبد، ٚوزٌه ؽ١ٓ ٠قٛس اٌقشاع ث١ٓ اٌمٜٛ اٌّزؼبسمخ ٚث١ٓ إٌمبء اٌشٚؽٟ ٚث١ٓ إٌفٛط اٌمج١ؾخ، 
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ٛٔبرٙب، فبٌؾٛاس فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ؽىًَّ رٛاصٔب وج١شا ث١ٓ اٌؾخق١بد ٚؽ١ٓ ٠زغغظ اٌٝ دخبئً إٌفٛط ٠ٚفشط ػٓ ِىٕ

ٚاٌقشاع ٚالأؽذاس، ٘زا ثبٌنجو ِب ٠غؼً اٌؼًّ اٌفٕٟ اٌّغشؽٟ ِزشاثطب ٚلبدسا ػٍٝ ؽذِّ أزجبٖ اٌّزٍمٟ، ٠ٚذٌٕب ػٍٝ ٘زا 

ث١ٓ وشٚن ٚث١ٓ اٌمٜٛ اٌفبعذح اٌزّبعه ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبفش اٌذسا١ِخ ٘زا اٌؾٛاس ِضلا اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ اٌقشاع اٌّؾزذَ 

 اٌج١شٚلشاه١خ:

 "اٌضلاصخ: )٠غْٕٛ( رؾ١ب اٌؾ١بح! اٌغؼ١ذح اٌج١ٙغخ! رؾ١ب اٌؾ١بح! اٌج١ٙغخ اٌغؼ١ذح!

 )٠خزفْٛ ِٓ اٌغبٔت ا٢خش ١ٌٚفٟ ٠نغ ثؼل الأؽ١بء فٟ ؽم١جزٗ(

 وشٚن: ً٘ أعزط١غ أْ أغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٘زا اٌّغبء؟

شف اٌؼبلجخ، اٌغ١بة ثغجت اٌّشك ِّٕٛع، ٚوزٌه ِّٕٛع ثغجت اٌؼغض أٚ اٌٛفبح أٚ فشأه: رغزط١غ، ٔؼُ رغزط١غ ٌٚىٕه رؼ

 ٚفبح أؽذ اٌٛاٌذ٠ٓ، ؽبٚي أْ رقٍؼ ِٓ ٔفغه، اٌٝ اٌٍمبء.

)٠قً ١ٌفٟ اٌٝ عبٔت فشأه ٠ٚخشط الاصٕبْ ِؼب، ٠زٙبِغبْ، ٠زٙبٚی کشٚن ػٍٝ اٌّمؼذ اٌّٛعٛد ثغبٔت ِىزجٗ، رشرفغ ٔغّخ 

 ٗ ِؾَّٛ ثلا ؽه(.اٌّٛع١مٝ، ٠شرغف، أَّ 

وشٚن: أغ١ت... لا أغ١ت... أغ١ت ٚلا أغ١ت... )٠ؤرٟ ثؾشوخ رؼجش ػٓ الإس٘بق ٠ٚخٍغ ِؼطفٗ( عآوً ٕ٘ب. ٌٓ أغ١ت أثذا، 

أثذا، )٠خشط لطؼخ خجض فغ١شح ِٓ ع١ت اٌّؼطف صُ ِطٛاح ِٓ ع١ت اٌغبوذ، ٠ؾك اٌخجض ِٓ إٌّزقف ١ٌقٕغ 

 (.73) نفسه، ص "عبٔذ٠ٚزؾب، ٠زشن اٌخجض

الأؽذاس اٌذسا١ِخ فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح فزذٚس وٍٙب ؽٛي ػلالخ وشٚن ثشإعبئٗ فٟ اٌؼًّ، ٚػلالزٗ ثضٚعزٗ  أِب

فش٠ذا، ٚػلالزٗ ثبٌقذ٠ك، فؤِب ػلالزٗ الأٌٚٝ فٟٙ رقبدَ ٚفشاع، ٚأِب اٌضب١ٔخ فٟٙ رؤخز اٌقشاع ربسح ٚرؤخز اٌؾت 

ؽت ٚٚد ٚاخبء، ٚارا ِب أسدٔب أْ ٔفقً الأؽذاس اٌذسا١ِخ ٚاٌؼطف ربسح أخشٜ، ٚأِب ػلالزٗ اٌضبٌضخ ثبٌقذ٠ك فٟٙ ػلالخ 

ب ٔغذ٘ب وب٢رٟ:  ػٍٝ رمغ١ُ اٌفقٛي ٚاٌّؾب٘ذ فبَّٕٔ

فٟ اٌفقً الأٚي ٔغذ وشٚن ٠زؾبٚس ِغ عبػٟ اٌؾشوخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚخلاي ٘زا اٌؾٛاس ٠مَٛ اٌغبػٟ ثزٛث١خ وشٚن 

٠ٚٛثخ وشٚن ثغجت ػذَ الأنجبه ٠ٍٚزضَ وشٚن ؽ١ٕٙب ػٍٝ ِخبٌفزٗ ٌٍٛائؼ، صُ ٠زذخً فشأه سئ١ظ ؽئْٚ اٌؼب١ٍِٓ 

 َّٓ اٌقّذ، ٠ٚٛافً وشٚن ؽذ٠ضٗ ِغ اٌقذ٠ك ػٓ ِؾىٍخ اٌؼضٛس ػٍٝ ؽمخ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اعزمذاَ أعشرٗ ِٓ اٌمش٠خ ٌى

فشأه ٠طشد اٌقذ٠ك ِٓ ِىزت وشٚن ٠ٚؾزذَ إٌمبػ ث١ٓ وشٚن ٚفشأه صُ ٠زٕبلؼ وشٚن ِغ ١ٌفٟ اٌزٞ ٠شفل ِٕؾٗ 

ب١ٌخ ِضً ثم١خ صِلائٗ فٟ اٌؾشوخ، صُ ٠ٕزمً اٌّؾٙذ اٌٝ کشٚن ٚاٌقذ٠ك فٟ ِىزت سعً الأػّبي ؽ١ٓ ٠طٍت وشٚن ِىبفؤح ِ

ِٓ ٘زا اٌشعً ؽمخ، فٛاعٙٗ ثبٌشفل ٌىٕٗ ٠ؼذٖ ثزٛف١ش ػًّ ٌٗ فٟ اٌفزشح اٌّغبئ١خ ٌزؾغ١ٓ دخً، ٚثؼذ ٘زا رجٍغ فبؽجخ 

ىؾف اٌطجٟ ػٍی کشٚن أصٕبء غ١بثّٙب، ٠ٕزمً ثٕب ِؾٙذ آخش ؽ١ٓ اٌجٕغ١ْٛ وشٚن ٚفذ٠مٗ ثؤْ هج١ت اٌؾشوخ عبء ٌزٛل١غ اٌ

ٔغذ کشٚن ٚاٌقذ٠ك ٠زؾذصبْ ػٓ اٌطفٌٛخ اٌغؼ١ذح ٚاٌؾ١بح اٌجبئغخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب وشٚن، صُ رقً فش٠ذا صٚعخ وشٚن ٚرٛثخٗ 

ذ٘ب رقً ثغجت غ١بثٗ ػٓ اٌمش٠خ ٚرمق١شٖ فٟ أداء ٚعجبرٗ وضٚط ٚوؤة ، صُ رؾىٟ ٌٗ لقخ رؾشػ اٌّذسط ثٙب، ٚثؼ

سعبٌخ ِٓ اداسح اٌؾشوخ ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً کشٚن ٠مشس اٌزٛعٗ اٌٝ اٌؾشوخ فٟ اٌؾبي، ٚػٕذِب ٠قً اٌٝ اٌؾشوخ ٠جٍغٗ اٌّذ٠ش 

ثؤْ لشاسا ع١قذس فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ثؾؤٔٗ، ٚثؼذ٘ب ٠ؼٛد ؽذ٠ش فش٠ذا ٚوشٚن أِبَ اٌغ١ّغ ػٓ ِؾىٍخ اٌّذسط، ٚرؼٛد فش٠ذا 

ن اٌٝ اٌّذ٠ش ٌىٟ ٠جٍغٗ ثّنّْٛ اٌمشاس، لأٔٗ ؽه فٟ أْ اٌؾشوخ عزفقٍٗ ِٓ اٌؼًّ، أدساعٙب اٌٝ اٌمش٠خ، صُ ٠زٛعً وشٚ

ٌٚىٓ اٌّٛظفْٛ اٌضلاصخ ٠غزخذِْٛ اٌمٛح ِغ وشٚن ٌىٟ ٠غبدس اٌؾشوخ ٠ٕٚقشف، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌفقً ٠خززُ اٌىبرت ثبٌّذ٠ش 

 ٚفشأه ١ٌٚفٟ ٚ٘ٛ ٠ؾشثْٛ اٌخّش ٠ٚؾزفٍْٛ ثبٔزقبسُ٘ ػٍٝ وشٚن.
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ٟٔ رزقبػذ الأؽذاس ِشح أخشٜ ؽ١ٓ ٠ز٘ت اٌّٛظفْٛ اٌضلاصخ اٌٝ وشٚن فٟ اٌجٕغ١ْٛ ٠ٚجٍغٛٔٗ ٚفٟ اٌفقً اٌضب

ثمشاس اٌفقً، ٌىٓ وشٚن ٠ؤثٝ أْ ٠ٛلغ ػٍٝ اؽؼبس اعزلاَ اٌمشاس ٌٚىٓ اٌّٛظف١ٓ اٌضلاصخ ٠شغّٛٔٗ ثبٌمٛح ػٍٝ اٌزٛل١غ، 

ثب٠غبد ػًّ ِٕبعت ٌٗ، ٚفٟ اٌّؾٙذ اٌضبٟٔ  ٚػٕذ٘ب ٠خشط وشٚن ثبؽضب ػٓ فذ٠مٗ ٌٍز٘بة اٌٝ سعً الأػّبي اٌزٞ ٚػذٖ

٠ٍزمٟ وشٚن ثشعً الأػّبي فٟ ِىزجٗ ٠ٚؼٍُ ِٕٗ لشاس سفنٗ فٟ ٘زا اٌؼًّ اٌغذ٠ذ، ٠ٚخزُ اٌّؾٙذ ثطٍت سعً الأػّبي ِٓ 

ب فٟ اٌّؾٙذ اٌضبٌش ف١خجش وشٚن فذ٠مٗ ػٓ سغجزٗ فٟ اٌّٛد ٠ٍٚؼ  َِّ عىشر١شرٗ اٌجؾش فٟ اٌّؼغُ ػٓ ِؼٕٝ وٍّخ اٌشث١غ، أ

َّْ أخلالٗ لا رغّؼ ٌٗ ثبسرىبة ٘زا اٌغشَ اٌؼظ١ُ، ٠ٚذٚس ث١ّٕٙب ؽٛاس  َّْ فذ٠مٗ ٠ؤثٝ رٌه ٠ٚمٛي ٌٗ أ ػ١ٍٗ ثؤْ ٠مزٍٗ الا أ

ه٠ًٛ ؽٛي عذ١ٌخ لزً الإٔغبْ لأخ١ٗ الإٔغبْ، ٚثؼذ٘ب ٠قً ؽبسط إٌّزضٖ ٠ٍٚمٟ اٌمجل ػٍٝ اٌقذ٠ك، ٠ٚمف وشٚن 

ب فٟ اٌّؾٙذ اٌشاثغ ف١ؼٛد ؽ١ٕٙب ِٕذ٘ؾب ؽ١شأب ِٓ ٚلغ اٌظٍُ اٌزٞ ٠زؼ َِّ شك ٌٗ ٚلا ٠غزط١غ سدٖ ثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي، أ

وشٚن اٌٝ ث١زٗ فٟ اٌمش٠خ ٠ٚزٕبلؼ ِغ فش٠ذا صٚعزٗ اٌزٟ رؤِشٖ ثبٌَٕٛ فٟ ِخضْ اٌمؼ، الا أَّٔٗ ٠جبدس٘ب ثجؼل اٌٙذا٠ب اٌزٟ 

طت، ٚػٕذ٘ب رؼطف ػ١ٍٗ فش٠ذا ٚرؼجش ػٓ اؽفبلٙب اؽزشا٘ب ٌٙب ٚلأٚلادٖ ثؼذ أْ ثبع ؽك الأزفبع ثغضزٗ ثؼذ ٚفبرٗ اٌٝ و١ٍخ اٌ

اٌغذ٠ذ ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ؽبٌٗ، ٠قً اٌّذسط ؽغت اٌخطخ اٌغبثمخ اٌزٟ سعّزٙب فش٠ذا ِغ اٌّذسط ٚاٌزٟ رؾبٚي ف١ٙب اعزفضاص 

ب ِٓ الاص١ٕٓ وٟ ٠ؾزجىب ِؼب، ف١مشس وشٚن اٌخشٚط ِٓ إٌّضي ٠ٚزٛعٗ اٌٝ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ٠ٍٚمٟ ثٕفغٗ ػ١ٍٙب ِٕزؾشا ِٕزمّ

 ٔفغٗ ِٚٓ اٌّغزّغ اٌزٞ ظٍّٗ.

ب اٌخبرّخ ا١ٌّ٘ٛخ اٌزٟ سعّٙب اٌّئٌف فٕشٜ ف١ٙب الزشاة ع١ّغ ؽخق١بد اٌّغشؽ١خ ِٓ عغذ وشٚن اٌّشِٟ ػٍٝ  َِّ أ

عىخ اٌمطبس ٚوً أؽذ ُِٕٙ ٠ؾبٚي اعؼبفٗ ثطش٠مزٗ اٌخبفخ ٚػلاِبد اٌؾفمخ ٚاٌز٘ٛي ثبد٠خ ػٍٝ ٚعُٛ٘ٙ، ٚػٕذ٘ب ٠زذخً 

ٛعً ا١ٌُٙ أْ ٠زشوٖٛ ٚؽؤٔٗ لأَّٔٗ ِبد ف١قؼذ اٌغ١ّغ اٌٝ اٌمطبس ٠ٚٛلع اٌقذ٠ك وشٚن صُ ٠ظٙش اٌجؾش فذ٠مٗ اٌؼض٠ض ٠ٚز

َّْ لذ رخٍقب ِٓ ػٕذ اٌؾ١بح  ػٓ وضت ف١نؾه وشٚن ٚفذ٠مٗ ٠ٚزٛعٙبْ اٌٝ اٌجؾش، ٚػ١ٍٙب ِلاِؼ اٌغؼبدح ٚاٌجٙغخ ٚوؤ

 ِٚٓ ؽمبئٙب.   

َّْ اٌىبرت  وبسٌٛط ١١ِٔٛش لذ اعزطبع أْ ٠ؾبفع ػٍٝ ٘بر١ٓ اٌٛؽذر١ٓ فٟ اٌجٕبء ٚثبٌٕغجخ ٌٛؽذرٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ فب

اٌذساِٟ ٌٙزٖ اٌّغشؽ١َّخ، فٕغذ اٌّىبْ ِمغّب ث١ٓ اٌؾشوخ ٚاٌجٕغ١ْٛ ٚاٌمش٠خ ٚاٌؾذ٠مخ، أِب اٌضِبْ ف١خزٍف ِشح ث١ٓ اٌقجبػ 

ٚاٌّىبْ ثزٌه الا٘زّبَ اٌىج١ش،  ٚاٌّغبء ٚا١ًٌٍ، ٚثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ٌُ ٠ىٓ رشو١ض اٌىبرت وبسٌٛط ػٍٝ ٚؽذرٟ اٌضِبْ

َّْ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح رزشوت ِٓ ثٕبء دساِٟ ٚثٕبء فٕٟ ِؾىُ ٠زٕٛع ث١ٓ اٌؾٛاس ٚاٌقشاع ٚالأؽذاس  ٚ٘ىزا ارْ ٔشٜ أ

 ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٚاٌؾخق١بد.

 . حوثلاث ثقافت الوذٌٗت فٖ هضشح٘ت الوحبشة:8

ٚرٌه أْ أؽذاس اٌّغشؽ١خ ٚالؼ١خ فٟ لٍت اٌّذ٠ٕخ الإعجب١ٔخ رؼزجش ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ٚص١مخ ؽب٘ذح ػٍٝ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ، 

اٌّؼبفشح، فىشٚن ػجبسح ػٓ ِٛظف فٟ ؽشوخ رزىْٛ ِٓ ِذ٠ش ِٚٓ سئ١ظ ؽئْٚ الإداسح ٚسئ١ظ ؽئْٚ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ 

 ؽبسط، ٚ٘زٖ اٌؼٕبفش ػجبسح ػٓ ِشوجبد الإداسح اٌؾذ٠ضخ، أِب ػٓ ِؾبوً اٌج١شٚلشاه١خ اٌزٟ ٚاعٙٙب وشٚن فٟٙ اؽذٜ

ِؾبوً اٌّذ٠ٕخ اٌّؼبفشح ٚاٌزٟ ِب صاٌذ رزخجو فٟ خنّٙب اٌّذْ، ٚٔغذ فٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ اٌىض١ش ِٓ اٌّشافك اٌّذ١ٔخ 

وبٌؾبٔخ ٚاٌجٕغ١ْٛ ٚاٌّذسعخ ِٚٛلف اٌمطبس ٚغ١شٖ ِٓ ِؼبٌُ اٌّذ٠ٕخ، فبٌفنبء اٌذساِٟ اٌزٞ ألبَ ػ١ٍٗ اٌىبرت ِغشؽ١زٗ 

نبء مبسثخ ِزغٍغٍخ، ٌٙزا ٠ّىٕٕب اػزجبس ٘زٖ اٌّغشؽ١خ فٛسح ػبِخ ٔمشأ ِٓ خلاٌٙب ِذٟٔ ثبِز١بص، ٚصمبفخ اٌّذ٠ٕخ فٟ ٘زا اٌف

صمبفخ اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ، وّب أْ فٟ صٕب٠ب ٘زا إٌـ رظٙش ِلاِؼ صمبفخ الإٔغبْ اٌّؼبفش ٚرظٙش اٌّؾبػش الإٔغب١ٔخ ٚاٌّؾبػش 

مركز التحكم أهمية كبيرة في تحديد سلوك الفرد فهو  يحتل مفهوم "ار  اٌخج١ضخ اٌفبعذح ِٓ أعً ؽظٛظ اٌّذ٠ٕخ ِٚىبعجٙب اٌّبد٠خ

 (.11، ؿ 2ٕٓٓ)ِضػً،  " من المفاهيم التي تدخل في تركيب الشخصية

ٔغزط١غ ِؼشفخ اٌٙشَ الإداسٞ فٟ اٌؾشوخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب وشٚن ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّغشؽ١خ، ٚ٘زا اٌٙشَ ٠جذأ ِٓ سأعٗ 

ؼب١ٍِٓ فشأه صُ اٌٝ سئ١ظ اٌؾئْٚ الإداس٠خ ١ٌفٟ صُ اٌٝ اٌغبػٟ اٌغ١ذ ِذ٠ش اٌؾشوخ صُ ٠زذسط اٌٝ سئ١ظ ؽئْٚ اٌ

ٚاٌّٛظف١ٓ اٌضلاصخ صُ اٌٝ وشٚن اٌّٛظف اٌجغ١و، وّب إَّٔٔب ٔغزؾف ِٓ خلاي ؽٛاساد اٌّغشؽ١خ لن١خ اٌّىبفؤح اٌزٟ 
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خ اٌؾبٔبد اٌزٟ ٠غزؾمٙب وشٚن ٔظ١ش ػٍّٗ ٚرؼجٗ ٚاٌزٟ ٌُ ٠ؤخز٘ب ظٍّب ِٓ اٌغ١ذ ١ٌفٟ، ٚوزٌه ٔغزؾف ِٓ ٘زٖ اٌّغشؽ١

َّْ اٌّغشؽ١خ هشؽذ أ٠نب  ٠شربد٘ب وشٚن ٚفذ٠مٗ ٚوزٌه اٌؾبٔبد اٌفخّخ اٌزٟ ٠شربد٘ب ِذ٠ش اٌؾشوخ ١ٌٚفٟ ٚفشأه، وّب أ

ِؾىٍخ الإ٠غبس ٚاٌؼٛائك اٌّؾ١طخ ثٙب فٟ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ؽ١ٓ ثؾش وشٚن ػٓ ؽمخ ٌلإ٠غبس ثغ١خ اعزمذاَ ػبئٍزٗ فٍُ ٠غزطغ 

خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٠ٚٛمؼ ٌٕب اٌىبرت أ٠نب ثٛففٗ اٌذل١ك ٌٍجبط اٌؾخق١بد ٚؽشوبرُٙ ٚػم١ٍبرُٙ ا٠غبد أٞ غشفخ فٟ اٌّذ٠ٕ

ِؾىٍخ اٌج١شٚلشاه١خ الإداس٠خ اٌزٟ اعزؼقذ ػٍٝ ػبٌُ اٌّذْ اٌؾنبسٞ اٌٝ عبػزٕب ٘زٖ، وّب ٠غشٔب اٌىبرت اٌٝ رق٠ٛش 

َّْ ؽ١برٗ اٌجبئغخ ٘زٖ عٛف رٕؼىظ ؽزٝ ػٍٝ ؽ١ب رٗ اٌضٚع١خ، ار سأ٠ٕب و١ف خبٔذ فش٠ذا صٚعٙب ؽمبء اٌّٛظف اٌجغ١و ٚأ

وشٚن ٔز١غخ ٌٍظشٚف اٌجبئغخ اٌزٟ رؼ١ؾٙب ِؼٗ، ٠ٚقٛس ٌٕب اٌىبرت أ٠نب فٟ اٌّغشؽ١خ عبؽخ إٌّزضٖ "اٌّؾٙذ ٠قٛس 

، ٠ٚقٛس ٌٕب أ٠نب عىخ اٌمطبس ٚالأؽذاس اٌٛالؼخ ف١ٙب (666) نفسه، ص إٌّزضٖ، أس٠ىخ ٚؽغشح ٚثم١خ خؾجخ اٌّغشػ خب١ٌخ"

ذِب أزؾش وشٚن ٚأٌمٝ ثٕفغٗ ػٍٝ اٌغىخ، فٙزٖ الأٚفبف وٍٙب دلالاد ٌّؼبٌُ ٌٚضمبفخ رز١ّض ثٙب اٌّذْ اٌؾذ٠ضخ دْٚ ػٕ

عٛا٘ب، فبٌّغشؽ١خ ثٙزا اٌجؼذ ػجبسح ػٓ فٛسح ٚٚع١ٍخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِؼشفخ صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ثؤدق رفبف١ٍٙب ٚثغ١ّغ ػ١ٛثٙب 

 ِٚؾبعٕٙب.

 . ًخائح البحث:9

ٌخٛك فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ٌىبسٌٛط ١١ِٔٛش، ٚاٌىؾف ػٓ أُ٘ رّضُّلاد صمبفخ اٌّذ٠ٕخ فٟ ٘زا اٌخطبة خزبِب ٚثؼذ ا

 اٌّغشؽٟ، رٛفٍٕب اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

  اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٚع١ّغ َّْ اٌّغشػ ظب٘شح ف١ٕخ اعزّبػ١خ ٚؽنبس٠خ، فؼلالخ اٌّغشػ ثبٌّغزّغ ػلالخ ٚص١مخ ؽ١ش أ

٠ّىٓ رق٠ٛش٘ب ػجش اٌّغبؽخ اٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ؾغٍٙب اٌخطبة اٌّغشؽٟ، فغبٌجب ِب ٠ؾبٚي  اٌّزغ١شاد اٌزٟ رمغ ِٓ خلاٌٗ

 اٌّغشػ هشػ ِٛمٛػبد رؼىظ لنب٠ب اٌّغزّغ اٌّؼبفشح وبٌمنب٠ب اٌٛالؼ١خ الاعزّبػ١خ أٚ اٌغ١بع١خ أٚ اٌضمبف١خ. 

 اٌىبرت هبٌّب وبْ اٌّغشػ ِٕز ظٙٛسٖ اٌّشآح اٌؼبوغخ ٌضمبفخ اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ ف١ٙب اٌىبر َّْ ت اٌّغشؽٟ، ار لا ؽهَّ أ

اعٌ اٌٝ صمبفزٗ اٌزٟ ٚسصٙب ِٓ ِؾ١طٗ اٌّذٟٔ، ٚلا ؽه أْ رىْٛ اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ  اٌّغشؽٟ ٔضَّ

عبؽخ ِذ٠ٕزٗ أسمب خقجخ ١ٌغزخشط ِٕٙب ِب ؽبء ِٓ لنب٠ب ػٍّٗ اٌّغشؽٟ، ٚلذ ػشف ربس٠خ اٌّغشػ ػٍٝ ِشِّ 

 .ىبعبدػقٛسٖ وض١شا ِٓ ٘زٖ الأؼ

  ٠ؼزجش ِغشػ اٌىبرت الإعجبٟٔ وبسٌٛط ١١ِٔٛش ِٓ أُ٘ اٌّغبسػ اٌزٟ ػبٌغذ اٌٛالغ الاعزّبػٟ ِؾبٌٚخ ثزٌه

رق٠ٛش صمبفخ اٌؾ١بح اٌّذ١ٔخ ِٚؾىلارٙب اٌؾنبس٠خ ػٍٝ ع١ّغ الأفؼذح، ٚرٌه فٟ ع١ّغ أػّبٌٗ وّغشؽ١خ 

 اٌقشفٛس ِٚغشؽ١خ اٌّؾجشح ِٚغشؽ١خ صّٓ الأؽلاَ ٚغ١ش٘ب.

 ؽ١خ اٌّؾجشح ِٓ أُ٘ أػّبي اٌىبرت الإعجبٟٔ وبسٌٛط ١١ِٔٛش، ٚرٌه أَّٔٙب رؾزً ِىبٔخ ف١ٕخ ػب١ٌخ ػٍٝ رؼزجش ِغش

َّْ اٌّئٌف لذ ؽغً ِغبؽخ  ع١ّغ أػّبٌٗ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ِٚٓ ٔبؽ١خ إٌمذ الاعزّبػٟ، ٚفٟ ٘زٖ اٌّغشؽ١خ ٔغذ أ

١ٙب ِؾىٍخ اٌج١شٚلشاه١خ، ٠ٚقٛس ٌٕب أ٠نب رٍه اٌؼلالخ رؼج١ش٠خ وج١شح ار ٠قٛس ٌٕب صمبفخ اٌّذ٠ٕخ ثؤدق رفبف١ٍٙب ثّب ف

ٚث١ٓ عطٛح إٌظبَ اٌج١شٚلشاهٟ فٟ الإداسح اٌزٟ « وشٚن»اٌؾبفٍخ ث١ٓ اٌّٛظف اٌفم١ش اٌّزّضً فٟ ؽخق١خ 

 ٠ؼًّ ف١ٙب.

  اعزطبع وشٌٛط ١١ِٔٛش أْ ٠ؾىُ اٌجٕبء اٌذساِٟ فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح، ٚ٘زا ِب ٔزظ ػٕٗ رٍه اٌشإ٠خ اٌٛامؾخ

نب١ِٕٗ ٚأ٘ذافٗ، فبٌؾٛاس اٌذساِٟ ٚاٌقشاع ٚالأؽذاس اٌّزغٍغٍخ ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ وٍٙب ػٕبفش دسا١ِخ رشرجو ٌّ

ثبٌجٕبء اٌذساِٟ ٌٙزٖ اٌّغشؽ١خ، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أَّٔٗ أعبد اؽىبَ ٘زٖ اٌؼٕبفش ٚاٌزؾبِٙب ثجؼنٙب اٌجؼل ٌزؾىً ثزٌه 

 ٚمٛػ اٌمقذ ػٕذ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ.

 اٌّذ٠ٕخ فٟ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح فٟ اٌٛفف اٌذل١ك ٌلإداسح اٌؾذ٠ضخ اٌّؼبفشح، ٚفٟ ٚعٛد  رزّضً ِلاِؼ صمبفخ

اٌؼٕبفش اٌؾنبس٠خ وبٌؾبٔبد ٚاٌفٕبدق ٚاٌّؾبوً اٌج١شٚلشاه١خ ٚإٌّزض٘بد ِٚؾطبد اٌمطبس ٚغ١ش٘ب ِٓ 
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َّْ اٌّغشػ اٌؼٕبفش اٌزٟ لا ٠ّىٓ ٚعٛد٘ب الا فٟ اٌضمبفخ اٌّذ١ٔخ، ٚثزٌه رىْٛ ِغشؽ١خ اٌّؾجشح ٚص١مخ ؽب ٘ذح ػٍٝ أ

 ِب ٘ٛ الا فٛسح ػبوغخ ٌٍٛالغ اٌضمبفٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ.
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