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 المقدمة 
غالباً ما تبذل جهودًا كبيرة  الجامعات الحكومية في محافظة نينوى  على الرغم من أن 

لتشجججججججججججججججي  الروة ين على مشجججججججججججججججاهكجة الرعرفجة دالتعبير عن م جادفهم      أن العج  ج  من 
 Prouska)   رغبون في مشاهكة الرعرفة م  الآخرين داختياه  خ اءها عرً االت هيسيين  

and Kapsali 2020,22)  . الجججامعججات   زال  خ ججاء الرعرفججة ةججاهرة فججججججججججججججججا عججة في  د 
(Connelly, Zweig et al. 2012,21)  .لكي د   مرجا ععي  النرو دال عجاليجة التنظيريجة

موة يها مشجججججاهكة معاهفهم م     تحتم علىدتكون قادهة على الرنافسجججججة    الجامعات  تنجح  
. على الرغم من أن الرنظرججات    (Khalid, Bashir et al. 2018,14)زملاء العرجج   

 Wang and Noe)تبذل الكثير من الجهود لتعزيز أنشجججججججلة تبادل الرعرفة رين ا فراد  
  فجنن نججاه هجذا الجهج  ععترج  على هلبجة الروةه دنيتجك لرشجججججججججججججججاهكجة الرعرفجة (2010,34
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(Riege 2005,43)    الجججامعججةدعلى ا حجج اا الر تل ججة التي تحجج ا في  (Butt and 
Ahmad 2019,28). 

دتعتر  مشجججاهكة     م أن الرعرفة موهد قي    (Gagné, Tian et al. 2019,33) ؤك    
بعض   بالإضجججافة الى الرعرفة على ا فراد الذ ن عقرهدن م  من دمتى دلراذا عشجججاهكون   

العوام  مث  قيم التصججرو دالقيود الظرةية دا فتقاه  لى الثقافة التنظيرية تلعد ددهًا لشججره  
 Lanke)الرعرفة   حتى عن ما تكون هناك فوا   دمكافآت  ا سججججبات التي ترن  مشججججاهكة

لعوام  فجج صججية أد تنظيرية أد متعلقة بالوةي ة أد فان هذه ا سججبات ترج     .(2018,26
 Hassan)مشججاهكة معاهفهم م  الآخرين من  ترن  الت هيسججيينمرتبلة رزملاء العر    ق   

and Pandey 2021,38)  ر ً  من ذلك  ق   لجأدن  لى سجلوكيات  خ اء الرعرفة مث .
 .Connelly, Zweig et al)ا ختبججاء الرراد،   أد اللعججد الأبي أد ا ختبججاء الرنلقي

 مرا عرن  الرشاهكة ال عالة للرعرفة..   (2012,55
 لى أن  خ اء    (Khoreva and Wechtler 2020,47)في الآدنة ا خيرة عشججير   

الرعرفة عرث  الإخ اء الرتعر  للرعرفة التي عللبها عضججججججججججو تنظيري  خر   دأنك في الواق   
 رناء متع د ا بعاد  تم تشأيلك رواسلة دداف  مح دة.

 المبحث الأول
 منهجية البحث والجهود المعرفية السابقة
 اولًا: بعض الدراسات السابقة ذات الصلة

ناقشججججض بعض ال هاسججججات دا بحاا ذات الصججججلة بال هاسججججة الحالية تقييم سججججلوك  خ اء  
  ال هاسات   أهم  بنعجاز  استعرضناالرعرفة في الجامعات الحكومية في محافظة نينوى. حيث 

ن  التي   بروضجججوع   مبافجججرة  صجججلة  ذات  م اهيم   تنادلض  دالتي  عليها   ا طلاع من  الباحث  ترك 
على تق عم دلي  ادلي على   (Huo, Cai et al. 2016,66)اعتزم  فق     الحالية   ال هاسجججججة

الكيفيجة التي  تج خج  رهجا الرج  ردن في عرليجة  خ جاء الرلكيجة الن سججججججججججججججيجة في سججججججججججججججيجا  الثقجافجة  
عن ما   هك الروة ون أن معرفتهم لها قيرة أعلى دأن مهرتهم الصجينية. دتوصج  الى انك   

أن الع الة  بالإضججججججججافة الى   مترابلة  فنن تأثير الرلكية الن سججججججججية على الإقليرية عضججججججججعه.  
  كرا تسججججججججججججججعى دهاسججججججججججججججة  التنظيرية تُع ل العلاقة رين الإقليرية دثلاثة أبعاد لإخ اء الرعرفة.

(Zhang and Min 2019,23)    اسججججججججتكشججججججججاو العلاقة رين  خ اء الرعرفة دعواقبها الى
دتوصجججججلض ال هاسجججججة الى ان   .(NPD) السجججججلبية في فر  مشجججججردع تلوير الرنتجات الج   ة 
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من   NPD خ اء الرعرفة  ؤثر بشك  كبير على أداء فري  الرشردع.  ذا لم  تركن مشردع  
من  أعضجاء ال ري  من حجد معاهفهم عن عر   فرن الررجح أن  واجك ضجعه الإنتاجية  
دتأخير الرشجججججججردع دتجادز التكالي . علادة على ذلك  فنن أعضجججججججاء الرشجججججججردع هم جهات 

ا   . كرادالإداهات الوةيفية ال اخلية  NPDاتصججججال مهرة ترشا مشججججاهي   تظهر النتا ج أعضججججً
دهاسججة    تبحث. من جاند اخر   أن  خ اء الرعرفة لك تأثير سججلبي على تعلم فري  الرشججردع

(Babič, Černe et al. 2019,44)    العلاقة الثنا ية رين القادة د أتباعهم في تشججججججججكي
أةهرت ال هاسججججججججججة أن ال اف  ا جتراعي الإعجاري لل ري  قل  من اختباء    أعضججججججججججاء ال ري .
   الرعرفة في ال ر .

 
 
 
 

 ثانياً: منهجية الدراسة
 مشكلة الدراسة
لحجد أد  ما  محادلة مقصججججججججودة من قب  فرد  خ اء الرعرفة على أنك "عرو سججججججججلوك  
 خ اء الرعرفة  لى عواقد  سجججججججلوكيات  ؤدي  تق     للبها فججججججج    خر".ع خ اء الرعرفة التي  

 .دفر  العر   اتأكثر خلوهة على الرنظر
محترلًا للنتا ج الر ي ة    أن  خ اء الرعرفة عرث  ته   اً   ا دريات الرعاصججججرة ةهرت اذ   

على مسججتوى ال رد دالرجروعة  دخصججوصججاً ةيرا  تعل  بالتعادن دالثقة  دا ر اع دا رتكاه   
 .دالعلاقات الش صية دغيرها

دتكرن مشججكلة ال هاسججة في ا فراد الذ ن عرتلكون الرعرفة ديحجبونها عن طالبيها من 
خلال ثلاا سججلوكيات التي هي)ا ختباء الرراد، دا ختباء العقلاني داللعد الأبي(  دشهذه  
السجججججلوكيات سجججججتتحول الجامعات الحكومية من مشجججججاهكة الرعرفة رين ا فراد دهي ا سجججججا   

جري  مجا ت التعليم العالي دالبحث العلري دشالتالي سججججججوو تكون  الى  خ اء الرعرفة في
ملكية فجججججججج صججججججججية   تسججججججججت ي  منها ا فراد العاملين   ضججججججججافة الى ذلك أةهرت الع    من 
ال هاسجججات اهتراماً ملحوةاً ل هم هذه الظاهرة دتأثيراتها السجججلبية في الجامعات  فعلى سجججبي   

مركنات ت مير  ك خ اء الرعرفة    ض سلبيات سلوكبعأفاهت ا بحاا السابقة  لى الرثال   
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مرا ععي  نق  دتلوير  ا رتكاه دسججججججلوكياتك  دتقويض العلاقات الرسججججججرية دغير الرسججججججرية   
 ا فراد العاملين في الجامعات.دزيادة مع ل ددهان     الرعرفة الج   ة 

دفر    ات خ جاء الرعرفجة  لى عواقجد أكثر خلوهة على الرنظرج سججججججججججججججلوكيجات  ؤدي  تقج    
محترلًا للنتجا ج    أن  خ جاء الرعرفة عرثج  تهج   اً   ا دريجات الرعجاصججججججججججججججرة ةهرت العرج   حيجث أ

على مسجججججججتوى ال رد دالرجروعة  دخصجججججججوصجججججججاً ةيرا  تعل  بالتعادن دالثقة  دالإر اع  الر ي ة  
 .دا رتكاه  دالعلاقات الش صية دغيرها

 
ماهو تقييم  التسججججججاحل البحثي التالي     على  تركز دهاسججججججتنافي ضججججججوء هذا الرنظوه      

 سلوك إخفاء المعرفة في الجامعات الحكومية في محافظة نينوى 
 -  بشجججججك  نها ي  -عي   وو تسججججج   التيسجججججلوك  خ اء الرعرفة ابعاد    سجججججنحادل مناقشجججججة

ا ر اع في   تحقي سججججيرنعهم من   دالررادغة   ن سججججلوك ا ختباء    دذلكازدهاههم في العر 
 جامعاتهم.

 
 اهمية الدراسة

 تستر  ال هاسة أهريتها من ا تي 
في تنادل ال هاسججة لروضججوعات معاصججرة تهتم قلاع التعليم  ا هرية الرعرةية  تتجسجج   

دما ق   ترتد على ذلك  العالي دالترشية دالرترثلة في ريان أثر تنامي سججججلوك  خ اء الرعرفة 
في دعم ال هاسجججججججات الرعرةية ال لسجججججججفية في مجال  داهة الرعرفة دنظم الرعلومات    من نتا ج
 ا فمن فججججأنك فتح الآ  ال وض في ت اصججججي  هذه الروضججججوعات ددهاسججججتها  كرا أن  ا داهية

ت اصججججججي  متأيرات أخرى لم تتنادلها  ل  التصجججججج يالآخرين على   الرؤل ين دالباحثيندتشجججججججي   
 .النظرياتلإثراء  معرةياً   هذه ال هاسة مرا عحق  تراكراً 

تسججليا الضججوء على ةاهرة حاسججرة تترث  بسججلوك  خ اء  تبلوه في تا هرية الري انية   
الرعرفجة في الججامعجات الحكوميجة  دمج ى تجأثيرهجا على ا فراد في هجذه الججامعجات. دشجالتجالي  
تشجي  مت ذي القراه دصناع ا ستراتيجيات على فهم هذه الظاهرة دخل  دعي لتقلي  هذه  

في ضججججوء ال هم السججججليم ل لسجججج ة    التركينا سججججاليد الج   ة في   السججججلوكيات من خلال تبني
في ق هتها على التوصججج   لى    دهاسجججتنادكيفية تلبيقها  كرا تكرن أهرية   الروضجججوعاتهذه  

 .الجامعات الحكوميةنتا ج عركن أن تسهم بشك  خاص في تعزيز أداء  
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 خ اء الرعرفة في فر  البحث العلري في الجامعات العراقية  دفهم    سججججلوك  تشجججج ي 
 اثاهه على انتاجيتها.  

 
 اهداف الدراسة

من التأثير الذي عح ثك سجججججججججلوك   لى التحق   دهاسجججججججججتنا الحالية على نحو ه ي   ته و  
 خ جاء الرعرفجة رج  لجة ابعجاده الثلاثجة )اللعجد الأبي  دا ختبجاء الرراد،  دا ختبجاء العقلاني(  

 في الجامعات الحكومية في محافظة نينوى.
 استكشاو ال لس ة التي تتكون منها سلوكيات  خ اء الرعرفة.

تسججججججليا الضججججججوء على موضججججججوعات دهاسججججججتنا في قلاع الترشية دالتعليم العالي لل رد   
 رنتا ج تهم القا رين على تلوير الجامعات دا هتقاء با داء.

   فرضيات الدراسة
في الجامعات الحكومية     نتشر سلوك  خ اء الرعرفة   (H1)الر يسة    )الع م(  ال رضية
 في نينوى.

 
 المبحث الثاني
 الجانب النظري 

 المفهوماولًا:  
أنها "م ى  تاحة الرعرفة للآخرين داخ  الرنظرة" د ب(  KSمشججججججاهكة الرعرفة )تعرو  

الرعرفججججة"   عرتلججججك  الججججذي  ال رد  من جججججانججججد  الوافيججججة   Ipe)"تتضججججججججججججججرن بعض الإجراءات 
ا مشجججاهكة الروةه لمفكاه دالرعلومات دا قتراحات ذات  (2016,15 . كرا  تضجججرن أعضجججً

ال ردي   الإرجججج اع  مثجججج   تنظيريججججة  عجججججاريججججة  نتججججا ج  بججججالرهججججام م  الزملاء  لتحقي   الصججججججججججججججلججججة 
 .  (Dong, Bartol et al. 2017,22)دالجراعي

   ؤدي  خ اء الرعرفة  لى  عقاو نق  الرعرفة رين أعضججاء ال ري  فحسججد  ر  عرن  
ا الوح ات الوةيفية من الرشججاهكة  هذا النق  في الرشججاهكة الوةيفية  ترك الرشججاك   أعضججً
ا  نتيججة لجذلجك   الرريتجة ددن حج  حتى دقجض  ح  في العرليجة عنج مجا عصججججججججججججججبح الحج  مكل جً

فضججلًا  اع تكالي  تلوير الرنتج دتشججأي  ال ري  غير الرنتج    ؤدي  خ اء الرعرفة  لى اهت 
تؤثر سجججججججججلباً على ثم  زيادة الرعرفة الر فية سجججججججججتكون مرتبلة سجججججججججلبًا بأداء فري  الرشجججججججججردع  
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ر اعهم  دم  ذلك في سجججججيناهيوهات مشجججججاهكة الرعرفة العرلية في فر  البحث العلري  فنن  
أح  السججججلوكيات ا كثر فججججيوعًا  أي  خ اء الرعرفة  منتشججججر على نلا  داسجججج  ديجع  من 

 .Huo, Cai et al)الصجججججججعد الح اش على مشجججججججاهكة الرعرفة داخ  فر  البحث العلري  
2016,73)  . 

على الرغم من أنك من حيث السججججلوك ال اهجي  فنن  خ اء الرعرفة عشججججبك  لى ح  ما 
سلوك اكتناز الرعرفة  دسلوك العر  غير الرنتج  دال ش  في مشاهكة الرعرفة  فهو م هوم  

    (Černe, Nerstad et al. 2014,77)فري  دلك خصا   مريزة  
أدً    تسجججججم  خ اء الرعرفة بالنية  دهي محادلة مقصجججججودة لإخ اء الرعرفة التي طلبها   

فجج    خر  رينرا ق   نتج سججلوك اكتناز الرعرفة دال شجج  في مشججاهكة الرعرفة عن ضججي   
 الوقض  دالقنوات الرناسبة  دالظردو غير الرتوقعة دالتي تكون موضوفية.  

ثانيًا  ق     نتج  خ اء الرعرفة عن نية   ذاء مشجججججاعر الآخرين. على سجججججبي  الرثال   
ق  عحت ظ الروة ون بأسجراه من زملا هم  سجبات تتعل  بالرسجؤدلية  ديرتن  الروة ون عن 

 الإفاهة  لى أخلاء زملا هم لتجند التعاهض.  
 لى أن  خ اء    (Khoreva and Wechtler 2020,76)في الآدنة ا خيرة عشجججججير  

الرعرفة عرثج  الإخ جاء الرتعرج  للرعرفة التي عللبهجا عضججججججججججججججو تنظيري  خر  دأنك في الواق   
 رواسلة دداف  مح دة.عشأ   رناء متع د ا بعاد  
ذلك عشجير  خ اء الرعرفة  لى فع  الإخ اء الرتعر  للرعرفة الرللوشة على فضجلًا عن 

 .(Demirkasimoglu 2015,66)دجك التح    من ف    خر  
  عُعرَّو بججأنججك الرحججاد ت الرتعرجج ة من ا فراد لحجججد أد  خ ججاء  (KH) خ ججاء الرعرفججة 

خبراتهم دمعلومات الرهام دالرعرفة الرللوشة من قب  أفجج اص  خرين  دهو سججلوك معرفي  
 ,Connelly)فري  ع تله ترامًا عن سجججججججججججلوكيات الرعرفة ا خرى ذات النتا ج العكسجججججججججججية  

Zweig et al. 2012,75)   . 
 تنادل م هوم  خ اء الرعرفة الرحادلة الرتعر ة  صجججججججحات الرعرفة لإخ اء معرفتهم   

رينرا تتضجججرن الرشجججاهكة الجز ية للرعرفة سجججلوكيات موضجججوفية ق  تكون ناجرة عن مواقه  
ع  ي  خ اء الرعرفة حجم الروقه الذي      فضججججججججججلًا عن ذلكدقنوات اتصججججججججججال غير متوقعة

الرعرفججججة الر فيججججة ةيججججك ا فجججججججججججججج ججججاص الآخردن   .Connelly, Zweig et al)  عللججججد 
2012,64)  . 
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ق  ع  ي ا فراد معرفتهم لتجند الرواقه الرحرجة     نسجججججججتنتج من التعري  أعضجججججججاً أنك
الآخرين. دم  ذلججك  قجج  تؤدي سججججججججججججججلوكيججات    هم مثجج  حجججد الرعلومججات حول أخلججاء دعيوش

العر  ا خرى التي تؤدي  لى نتا ج عكسجججججججججججية  لى تقويض ثقة الزملاء دتصجججججججججججعي  نزاعات  
  غير ا ال ري   على سجججججججججبي  الرثال التعبير عن ازدهاء أفكاه الآخرين ددحض  ها هم بلر 

 .(Huo, Cai et al. 2016,33)  قة  
لق  حققض ا بحاا الحالية حول  خ اء الرعرفة في أسججججججججلافها دعواقبها  دلكن    زال  
اسججججججتكشججججججاو دت سججججججير ال صججججججا   دالت اع  رين ا ه او دمرتكبي  خ اء الرعرفة مح ددًا  

(Connelly, Zweig et al. 2012,54). 
أن  خ جججاء الرعرفجججة لجججك علاقجججة سججججججججججججججلبيجججة بجججالإرججج اع الر توه  عرومجججاً  أةهرت ا بحجججاا   

(Černe, Nerstad et al. 2014,55)  . في هذا الصججج د   د سجججيرا  إخ اء الرعرفة مهم  د
 نك ق  ُ توق  أن  ؤثر على اكتسات الرعرفة. دششك  أكثر تح  ً ا  ق  عرن   خ اء الرعرفة 
أعضججججججججججججاء ال ري  من جر  الرعاهو دالرهاهات دال برات الحالية الرتعلقة بالعر  لإنشججججججججججججاء  

 ,Černe)فنن  خ اء الرعرفة سججيكون لك تأثير ضججاه على  ر اع ال ري     لذا  م اهيم ج   ة 
Nerstad et al. 2014,45)  . 

ا  لى أن  خ اء    (Peng 2013,26)دهذا ما ات   عليك الباحث   الذي أفجججججججججاه أعضجججججججججً
الرعرفة من الرحتر  أن عضجججججججججعه التعادن رين أعضجججججججججاء ال ري  دتولي  أفكاه ج   ة دالتي  

فنننا نجادل في أن  خ اء الرعرفة لك تأثير سجججججلبي  لذا  ر دهها سجججججتكون ضجججججاهة بأداء ال ري    
 على  ر اع ال ري .  

 ثانياُ: سلوكيات إخفاء المعرفة
 خ اء الرعرفة د سججججيرا من خلال سججججلوكياتك  الررادغة في ا ختباء داللعد الأبي  لك 

دي رض تكالي  كبيرة على الرنظرات     ثاه ضججججججججججاهة على العلاقات الشجججججججججج صججججججججججية  دا داء
(Arain, Bhatti et al. 2018,66)  . 

 وججج   خ ججاء الرعرفججة في الرنظرججات في ثلاثججة أبعججاد محترلججة  لعججد ا ختبججاء الأبي  
   (Pandey, Gupta et al. 2021,17)دالرراد، دا ختباء الرنلقي  دق  أفججاه الباحث  

من هججذه ا بعججاد الثلاثججة مهم للجج هاسججججججججججججججججة ل هم كيفيججة من   خ ججاء الرعرفججة في   ن كلاً  لى  
 الرنظرات التي هي  
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هذا السجلوك الر تب  للرعرفة عن ما  تظاهر الرت  ي بأنك عجه     لحظاللعد الأبي   
 الرعرفة الرللوت مشاهكتها.  تضرن هذا السلوك مستوى معينًا من ال  اع.

هذا السجججلوك الر تب  للرعرفة عن ما عق م الر تب  معلومات    لحظا ختباء الرراد،    
غير صججحيحة أد دع  مضججل  رتق عم الرعرفة في الرسججتقب   رينرا   توج  نية للذيام رذلك.  

    تضرن هذا السلوك أعضًا مستوى معينًا من ال  اع.
هذا السجججججججججلوك الر  ي للرعرفة عن ما ععترو الر تب  بنخ اء     لحظالإخ اء الربره    

الرعرفة دلكنك عق م تبريرًا لع م الق هة على مشاهكة الرعرفة الرللوشة  هذا السلوك   عشر   
 تللد اهترامًا  ال  اع بالضججججججججججردهة  من هنا نسججججججججججتلي  القول ان  خ اء الرعرفة ررز مجا ً 

فوهيًا من ا كادعريين دالرراهسين على الرغم من أن البحث عن  خ اء الرعرفة    زال في 
مراحلك ا دلى  فنن ا بحاا الح  ثة تشججججير  لى م ى الضججججره الذي عركن أن عسججججببك على 

 الرستوى ا كادعري.  
أن   (Connelly and Zweig 2014,19)في دهاسججججة قا رة على الرقارلة اكتشججججه  

 خ اء الرعرفة لي  مجرد هفض لنق  الرعرفة  ق  عكون متع د ا بعاد ديشججججتر  على ثلاثة  
 عوام  ذات صلة   

الإخ جاء الربره  الإخ جاء الربره   ععني بجالضججججججججججججججردهة ال ج اع. في هجذه الحجالجة  عقج م  
الر تب  تبريرًا لل شجججججججججججججج  في تقج عم الرعرفجة الرللوشجة  مجا عن طري  الإعحجاء بجأنجك غير قجاده 

عق م ال رد فجججججججججرحًا دقيقًا  سجججججججججبات ع م     ذ  ر على الذيام رذلك أد عن طري  لوم طرو  خ
 دصول الرعلومات

ا ختبجججاء الررادغجججة   تضججججججججججججججرن  خ جججاء الررادغجججة الحجججا ت التي عقججج م فيهجججا الر  ي   
معلومات غير صحيحة أد دعً ا مضللًا بنجابة كاملة في الرستقب   على الرغم من أنك   

 تظججاهر ال رد بججأن    ذ   (Connelly and Zweig 2014,25) نوي تقجج عم ذلججك بججال عجج 
 .الرعلومات ستكون دفيكة على الرغم من أنك ععتزم  خ اءها

عصججججه اللعد الأبي السججججلوكيات التي  تظاهر من خلالها الر  ي بأنك    اللعد الأبي
عجه  الرعرفة ذات الصجججججلة. على سجججججبي  الرثال    عي فرد أنك لي  على دهاعة بروضجججججوع  

 تظججاهر ال رد بعجج م معرفججة الرعلومججات ذات الصججججججججججججججلججة     ذ   مججا  دأنججك   عللججد الرعلومججات
(Connelly and Zweig 2014,27)  . 
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كيفية قيام الروة ين   (Connelly, Zweig et al. 2012,28)ذلك ق م فضلًا عن  
   دهي   ا بنخ اء معرفتهم عن ا خرين بع ة طر 

ريلهم  لى  بعركن أن عحجج ا  خ ججاء الرعرفججة لجج ى الروة ين عن طري  الررادغججة  أي  
تق عم أد مشججججججاهكة معلومات دمعرفة غير مناسججججججبة أد غير صججججججحيحة أد غير أمناء بشججججججأن  

 الرعرفة التي عرتلكونها عن ما عُللد منهم مشاهكتها. 
الروة ين عركنهم أن  لعبوا دده الغبججاء )أي أنهم  تظججاهردن بججأنهم   فضججججججججججججججلًا عن  

 عرتلكون الرعرفة الرللوشة(.  
ا تبرير حجد الرعرفة )أي أنهم  ما ععذهدن الآخرين أد  لومونهم على  عركنهم أعضججججججججً

 فشلهم في توفير / مشاهكة الرعرفة الرللوشة(.
الأبي    داللعججججد  في ا ختبججججاء   الررادغججججة  أبعججججاد   الرعرفججججة من ثلاثججججة   تكون  خ ججججاء 
دا ختبجاء الرنلقي. من رين ا بعجاد الثلاثجة  كج  من لعجد ا ختبجاء الأبي دالرراد،  نلوي 
على ال ج اع من حيجث أن م  ي الرعرفجة  مجا  تظجاهر بعج م فهم طلجد الرعلومجات أد عقج م  

ة. عشجير الإخ اء الربره  دالذي لي  بالضجردهة أن عكون معلومات غير صجحيحة أد خاط 
 Lin, Zhang et)تق  ريًا   لى أن الر  ي عق م ت سججججججججيرًا لرفضججججججججك تق عم الرعرفة الرللوشة

al. 2020,28). 
خلير انتقجال دتوليج     على نحوهنجاك أدلجة على أن سججججججججججججججلوكيجات  خ جاء الرعرفجة تعي   

الإر اع الر توه في  فيالرعرفة الج   ة دا فكاه الإر افية رين الروة ين  مرا  ؤثر سججججججججججلبًا  
 .(Xiong, Chang et al. 2021,9)  الجامعات
عسجججججججتبع   خ اء الرعرفة صجججججججراحة الحا ت التي ع شججججججج  فيها الروة ون في مشجججججججاهكة  

 .  (Connelly and Zweig 2014,28)الرعرفة بسبد الجه  أد ال لأ غير الرقصود
   ذ عشججججججججججير ا ختباء الرتهرت  لى سججججججججججلوك  خ اء الرعرفة الرح دد القا م على ال  اع   

عقج م الر  ي معرفجة غير صججججججججججججججحيحجة أد التزام خجادع )م  عج م دجود نيجة للوفجاء( ررد كجام   
ذلك عشجججججير اللعد الأبي  لى سجججججلوك  خ اء الرعرفة القا م على فضجججججلًا عن في الرسجججججتقب    

ع ترض الر تب  أنك غير مألوو للرعرفة ذات الصججججلة ديتجند تق عم الرعرفة   ذ       ال  اع
ذلك عشجير الإخ اء الربره  لى خ اع مشجردق قا م على سجلوك  خ اء  فضجلًا عن  الرللوشة   
عقج م الر  ي مجرد مبرهات لعج م تقج عم الرعلومجات الرللوشجة ديوضججججججججججججججح أنجك      ذ   الرعرفجة



 تقييم سلوك إخفاء المعرفة في الجامعات الحكومية في محافظة نينوى: دراسة ميدانية 

62 
 

 Connelly, Zweig)عركنك تق عم الرعلومات الرللوشة أد عن طري  اتهام اللرو الثاني
et al. 2012,18). 

أةهرت ال هاسجات الحالية أن تبادل ا عضجاء  رتبا با ختباء الررادغة داللعد الأبي  
  ترتبا الذيادة ا خلاقية  (Zhao, Liu et al. 2019,13)التنظيري  عن طري  التعري   

  دالإفجججججراو  (Men, Fong et al. 2018)بنخ اء الرعرفة من خلال السجججججلامة الن سجججججية  
 .Khalid, Bashir et al)العج الجة الشجججججججججججججج صججججججججججججججيجة  بج الرسججججججججججججججيء مرتبا بجنخ جاء الرعرفجة 

2018,44). 
 العوامل التي تؤدي إلى إخفاء المعرفةثالثاً:  

   زال البحث حول ما عح ز ديرن   خ اء الرعرفة ج  ً ا نسججججججججججججبيًا م  ع د قلي  من  
الج هاسججججججججججججججات التي تقج م أدلجة تجريبيجة على أن عوامج  مكجان العرج  مثج  منجا  تبجادل الرعرفجة  

  .   (Huo, Cai et al. 2016,90)  خ اء الرعرفة فيالتعقي  دا هتباق بالرهام التي تؤثر  د 
ا  عحجج ا  خ ججاء الرعرفججة عنجج مججا عرتلججك ا فراد عن عرجج  معججاهفهم  كرججا ذكرنججا سجججججججججججججججابقججً
الحصرية أد ع  ونها )مث  الإنجازات دال برة دالرعرفة( التي عللبها الزملاء الآخردن  في 

  (Nguyen, Malik et al. 2022,94)ا دريات الرتعلقة بنخ اء الرعرفة  ح د الباحث  
 الع    من الرؤفرات الرحترلة لسلوك  خ اء الرعرفة نستعرض أهرها 

نظرًا  ن "الرعرفة قوة" ع  ي الروة ون الرعرفة  نهم ق   رغبون في الحصججججول على 
 .  اً منصد أعلى دالرلبة في الذيام بعر  جي  بالنسبة للآخرين  دتقييرهم  عجاري

ا من ال وو من فق ان الذيرة السججججججججججوقية التي  ق  تنب  أسججججججججججبات  خ اء   الرعرفة أعضججججججججججً
"بالكاد  تم كسجججججججبها" بسجججججججبد الجه  الكبير دفترة الت هيد اللويلة  دال وو من اسجججججججتضجججججججافة  
"ط يليجات الرعرفجة" الجذ ن  ريج دن فقا ا سججججججججججججججت جادة من طلجد الرعرفجة ددن رجذل جهج  كجاو 

  كتسات أن سهم.
ذلك في بعض الظردو  ه و  خ اء الرعرفة  لى تجند الجاند الرظلم    فضججلًا عن

ذلك ق  تؤثر سجججججججرات الشججججججج صجججججججية  فضجججججججلًا عن مث  تسجججججججريد الرعلومات  لى الرنافسجججججججين   
 دالعوام  الثقاةية على سلوك  خ اء الرعرفة.

قج  ععتقج  الروة ون الجذ ن  ترتعون برسججججججججججججججتوى عجالأ من ا من الوةي ي أنهم بحجاججة   
 .Issac, Baral et al) لى الح جججاش على الرعرفجججة للح جججاش على ميزتهم التنجججافسججججججججججججججيجججة

2020,27). 
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ن في الججامعجات ا كجادعريجة أن مشججججججججججججججاهكجة الرعرفجة أد الرهجاهات أد و قج  ععتقج  الروة 
 Issac and Baral)ال برات الذي رة سججججججججججججتسججججججججججججرح للآخرين باسججججججججججججتب الهم في الجامعات  

2018,33)  . 
ح د العلراء الع    من العوام  على الع    من الرستويات منها )الرستوى ال ردي أد 

 الجراعي أد التنظيري( التي تؤدي  لى  خ اء الرعرفة أد اكتنازها في الرنظرات   
على الرسجججتوى ال ردي  تشجججر  هذه العوام  ع م الرضجججا الوةي ي  دان  اض الحافز   
دالعلاقات الرؤذعة  دإضججججججج اء اللاب  الرسجججججججري  دانع ام ا من الوةي ي  دإسجججججججاءة العر  أد 

 .(Wang, Han et al. 2019,73)الإداهة  
على مسجججججججججتوى الرجروعة  ق  تكون العوام  هي ثقافة الرجروعة   دمهام الرجروعة  

دخصجججججججججججججججا   الرجروعجة   دثقجة الرجروعجة  دهأ  الرجال العلا قي  علاقجات زملاء العرج  
 .  (Bogilović, Černe et al. 2017,67)السلبية  

ضجججججججججججعه  د على الرسجججججججججججتوى التنظيري  ال ظاةة في مكان العر   دالرنا  التنظيري   
 .  (Nugroho 2018,55)الثقافة التنظيرية دالركافآت

ا على ا فراد    .Černe, Nerstad et al) ؤثر سججججججججججججججلوك  خ ججاء الرعرفججة سججججججججججججججلبججً
. ق  تكون (Fong, Men et al. 2018,34)دالإر اع على مسجججتوى ال ري     (2014,45

ا صججججججججول الرحترلة لسججججججججلوك  خ اء الرعرفة هي الصججججججججراعات الشجججججججج صججججججججية مث  ع م الثقة  
(ConnellyCE 2012,96)  لجلجرجعجرفجججججججة الجرججججججج هكجججججججة  دالجرجلجكجيجججججججة    (Huo, Cai et al. 

 .(Zhao, Xia et al. 2016,16)في مكان العر  دالنبذ    (2016,15
 دأفاه الع    من الباحثين  لى العوام  التي تؤدي  لى  خ اء الرعرفة منها   

الرنافسجججججججججججججة  عن ما تكون دةي ة الررء على الرحك دتؤدي الرنافسجججججججججججججة الرتزا  ة على 
فجججنن هجججذا عركن أن عح ز ال رد على  خ جججاء الرعرفجججة  ا من الوةي ي   ا داء  لى انعججج ام 

(Riege 2005,37)  ا من التهجج  جج ات  قجج  عكون ا فراد أكثر عرضجججججججججججججججة للاحت ججاش . خوفججً
برعججاهفهم دتحجج  ثهججا  قبجج  حجج دا أي أزمججة دا متنججاع عن مشججججججججججججججججاهكججة خبراتهم دمعرفتهم 

عركن أن تحج ا  خ جاء الرعرفجة رين الروة ين     (Boz Semerci 2019,65)دمواهدهم  
في مكان عر  تنافسجججججي دمن أج  زيادة أدا هم  فننهم  ن رطون في سجججججلوك  خ اء الرعرفة 

(Singh 2019,45)  . 
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ذلك  لزيادة ا داء ال ردي  ع  ي الروة ون الرعرفة فضجججججججلًا عن  زياد ا داء ال ردي   
 عججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججن 

 .  (Fong, Men et al. 2018,44)أقرانهم في ال ري  مرا عقل  من أداء الرجروعة  
اقتره أنك عن ما  تعرض الروةه "لسججججججججججججوء    (Lanke 2018,98)سججججججججججججوء الرعاملة   

الرعجاملجة" )على سججججججججججججججبيج  الرثجال  الت جاعج  رين ا فجججججججججججججج جاص الجذي  نلوي على عج م كرامجة 
 ج هك الروة ون أن    ذداحترام عظهر تججاه الآخرين(  زيج  سججججججججججججججلوك  خ جاء الرعرفجة لج  هم   

قاع ة معاهفهم ذات قيرة دأن الشججججججعوه بأنهم " تعرضججججججون لسججججججوء الرعاملة أد ع م ا حترام  
 .  (Kim, Lee et al. 2016,25)الواجد" سوو عريلهم نحو سلوكيات  خ اء الرعرفة 

أن ع م ا عتراو أد ا فتقاه   (Kumar Jha and Varkkey 2018,86)ح د   
  لى الرعاملة بالرث  م  الررحدسين ق   ؤدي  لى  خ اء الرعرفة.  

 Yu and)ثقجافجة العج اء دثقجافجة الذيجادة الرسججججججججججججججي جة تؤدي  لى  خ جاء الرعرفجة  دجج    
Chu 2007,87)    أن بعض النا  ع شجون أن تصجبح معرفتهم أق  قيرة  ذا فجاهكوها م

 خرين في مجروعة  دشالتالي اختاهدا حجبها. سججججوو ع زن النا  الرعرفة      ذا فججججعردا  
 Haas and)  دهذا ما  ت   م  (Riege 2005,21)ر اف  فججج صجججي قوي لرشجججاهكتها 

Park 2010,37)   الذي دج  أن ا كادعريين عشججججججججججججججاهكون الرعلومات فقا م  مجروعات
 .امرجعية مح دة  نترون  ليها أد عشاهكونها ن   الرعا ير ن سه

  لى  خ اء الرعرفة   دخاهجها  عركن أن  ؤدي التحيز العرقي دالع ادة داخ  الرجروعة 
(Khan and Khan 2015,47)  . 

ا في دده الروةه  دانعج ام ا من  عركن أن ت ل  ا زمجات التنظيريجة تضججججججججججججججاهشجًا دا رجً
 .König, Graf-Vlachy et al)الوةي ي  دالسجججججججججج رية  مرا  ؤدي  لى  خ اء الرعرفة 

  فضلًا عن (2020,67
عن ما عشججججججير القادة للروة ين  لى مراهسججججججة  خ اء الرعرفة دالتسججججججامح معها دتوقعها   

 Offergelt, Spörrle)فنن ذلك عشجججججججج  الروة ين على مواصجججججججلة اتباع  خ اء الرعرفة  
et al. 2019,87)  . 

عركن أن تكون سججججججلوكيات الرصججججججلحة الذاتية لمفراد مع عة  نتيجة لذلك عن ما ع  ي  
ا فراد الرعرفة عن زملا هم من أعضججاء ال ري  فق   ثير ذلك اسججتجابة متبادلة من أعضججاء 
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 .Černe, Nerstad et al)ال ري  مرجا  ؤدي  لى مزيج  من الرعرفجة الر تب جة في ال ر  
2014,65)  . 

عركن للزملاء الرتنوعين ثقجاةيجاً أن عكونوا مصجججججججججججججججاده قيرجة لتح يز الإرج اع في العرج  
دلكن فقا  ذا قرهدا مشاهكة معاهفهم  دشالتالي  ذا قره الروةه  خ اء الرعرفة حول دح ة  

 Griffith and Neale)العر  ال اصجججججججججة بك فسجججججججججيؤدي ذلك  لى  عاقة ا داء التنظيري  
2001,60)  . 
 تأثير إخفاء المعرفةرابعاً:  

ك  من الق هة ا سججججججتيعارية للر تبرين دالباحثين عن الرعرفة   في ؤثر  خ اء الرعرفة 
(Černe, Nerstad et al. 2014,46)   عجججادل بجأنجك عنجج مجا ع  ي الروة ون الرعرفجة

عن البججاحثين عن الرعرفججة  أي الرواهد دالرعرفججة دمجججا ت ال برة الر تل ججة التي عحتججاجهججا  
سجججرعة   فيفنن هذا سجججيؤثر    لذاالباحثون عن الرعرفة   عركن تجريعها أد  تاحتها بسجججرعة   

 جهود الباحثين عن الرعرفة لتح    دجر  الرعرفة ذات الصلة.
٪ من الروة ين أةهردا 76دج ت دهاسجججة اسجججتقصجججا ية أجراها الع    من العلراء أن   

سججججلوكيات  خ اء معرةية في تواصججججلهم م  زملا هم  دفي السججججيا  الصججججيني  كانض النسججججبة  
٪  دشالتالي فنن ةاهرة  خ اء الرعرفة موجودة في جري  الرؤسجججججسجججججات ا كادعرية تقريبًا  46

اسججججججججججججججتث في جججججامعججججة أد أخرى  د   نبأي أن عكون هنججججاك   Ford and Staples)نججججاء 
2010,48)   . 

لقجج  أثبججض العجج  جج  من العلرججاء أن  خ ججاء الرعرفججة ععي  مشجججججججججججججججاهكججة الرعرفججة الجرججافيججة  
 240ديؤدي  لى فشجج  الرشججاهي  الربتكرة  دهاسججة متع دة الرسججتويات ثنا ية الرصجج ه لججججججججججججججججج 

مشججججرفًا مبافججججرًا في سججججلوفينيا ددج ت أن هناك تأثيرًا سججججلبيًا للرعرفة الر تب ة   34موةً ا د 
 .  (Černe, Hernaus et al. 2017,39)ر للروة ين  على سلوك العر  الربتك

أن  خ اء الرعرفة عركن أن  (Malik, Shahzad et al. 2019,29)دشالرث  دج   
 تنبأ سججججججلبًا بنر اع الروةه   في فر  الجامعة الربتكرة عجد أن عكر  الرشججججججردع عادة من 

ن عرلية نق  الرعرفة   عركن فضجلًا عن أقب  قا   ال ري  دالع    من ا عضجاء الآخرين   
فصج  تحسجين ا داء الربتكر لمعضجاء دال ر  عن دده تبادل الرعرفة رين ا عضجاء لذلك  
برجرد ح دا ةاهرة  خ اء الرعرفة في فري  مبتكر حتى لو كانض نسججججبة ا عضججججاء الذ ن  
 تبنون سججججججججججلوك  خ اء الرعرفة صججججججججججأيرة سججججججججججيكون لها تأثير سججججججججججلبي على أعضججججججججججاء ال ري   
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(Škerlavaj, Černe et al. 2014,10)   اأك   . دق من الباحثين الذ ن    هذا الرأي أعضجججً
 Zhang and) ركزدن على موضجججججوع  خ اء الرعرفة داخ  فر  البحث دالتلوير دمنهم  

Min 2019,20)  . 
 خصائص إخفاء المعرفةخامساً:  
بأن الروة ين عادةً ما عحجبون الرعرفة   (Pan, Zhang et al. 2018,87)جادل  

عن زملا هم الروة ين في الرنظرجججات ديتم دفعهجججا من قبججج  الججج داف  الرؤثرة أد الرعجججادعجججة  
ملياه دد ه   31.5( خسجججججججججججاهة مالية ق هها  HRللرجتر . أةهرت مجلة الرواهد البشجججججججججججرية )

 Babcock)بسججججججججججججججبججد سججججججججججججججلوك  خ ججاء الرعرفججة للروة ين    Fortune 500لشججججججججججججججركججات  
2004,38)  . 

نك عن ما ع  ي الروةه الرعرفة ت ق  الرنظرة  لى ح  ما الجزء ال اص  فضلًا عن أ
 Babcock)رهججا من الرعرفججة مرججا  تسججججججججججججججبججد في خسجججججججججججججججاهة الرنظرججة في نهججاعججة الرلججاو  

200,34)  . 
أةهرت نتا ج ا بحاا ذات الصججججججججلة أن اكتسججججججججات الرعرفة ال عالة دا سججججججججت ادة منها  

  على نحو داخج  فري  البحجث العلري هي الر تجاه لتقييج  نججاه تن يجذ  داهة الرعرفجة دالتحق   
التي تلعد ددهًا مهرًا    أكبر من مشجججججججاهكة الرعرفة الجي ة رين أعضجججججججاء فري  البحث العلري

في ات اذ القراه العلري  عحسجججججججن من فعالية دك اءة  داهة الرعرفة لل ري  العلري  لذلك فنن 
تبادل الرعرفة رين أعضجججججججججججاء فري  البحث العلري عركن أن  ؤدي حترا  لى زيادة كبيرة في 

ري  البحث  ك اءة فري  البحث العلري في است  ام دخل  الرعرفة. رناءً على ذلك  عركن ل 
كجة دخل  الرعرفجة التعجادنيجة رين العجاملين في مججال  العلري تعزيز تج ف  الرعرفجة دالرشججججججججججججججاه 

تح    اسجتراتيجيات تح يز مشجاهكة الرعرفة الرناسجبة التي  رالرعرفة في فري  البحث العلري  
ا قويًا للتنرية الرسججت امة ل ري  البحث العلري    Sung and Choi)عركن أن تضجج  أسججاسججً

2012,47)  . 
دم  ذلك  في سجيناهيوهات مشجاهكة الرعرفة العرلية في فر  البحث العلري  فنن أح   
السجججلوكيات ا كثر فجججيوعًا هو سجججلوك  خ اء الرعرفة دهو منتشجججر على نلا  داسججج  ديجع   

 Huo, Cai et)من الصججججججججعد الح اش على مشججججججججاهكة الرعرفة داخ  فر  البحث العلري  
al. 2016,39). 
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 المبحث الثالث      
 الجانب العملي

 اولًا: منهج الدراسة وعينتها
في ال هاسجججة الحالية دمن اج  تحقي  أه افها في ريان تقييم سجججلوك  خ اء الرعرفة في 
الجامعات الحكومية في محافظة نينوى  است  م الباحث الرنهج الوص ي في جر  دتحلي   
ريانات البحث من خلال اسججججججججت  ام ا سججججججججلوت الرسججججججججحي للجامعات الحكومية في محافظة 

ي الذي عح د العالقات رين الرتأيرات التي  تم قياسججججججها نينوى دكذلك ععتر  ا سججججججلوت الكر
هقريًا دتحليلها باسجججججت  ام مجروعة من ا سجججججاليد ا حصجججججا ية دالرسجججججوم البيانية  حيث قام  

 (Google) الباحث بنع اد اسجتراهة ا سجتبيان بشجكلها الوهقي دا كتردني باسجت  ام نراذ 
    .الرجانية

 تكون مجتر  ال هاسججججة من كافة ا كادعريين من حرلة ا لقات العلرية أسججججتاذ دأسججججتاذ  
مسججججججججاع  في الجامعات الحكومية ال رسججججججججة في محافظة نينوى  تع  هذه الجامعات الركيزة  

 ا ساسية للنهوض رواق  الرحافظة فكرياً داقتصادعاً دخ مياً.  
 تضجججججرن مجتر  دهاسجججججتنا الحالية )جري  ا سجججججاتذة الذ ن عحرلون لقد أسجججججتاذ داسجججججتاذ  
مسجججاع  في الجامعات الحكومية في  نينوى) دذلك لسجججعي هؤ ء ا سجججاتذة لتلوير مهاهاتهم  

 دامتلاكهم الرعرفة دال برة في العر  (
لذلك فنن  هاءهم حول متأيرات ال هاسججججججججججة الحالية سججججججججججتكون داقعية دعن خبرة ددهاعة   

 نتيجة عرلهم ل ترة طويلة في هذه الجامعات.
اسجججتناداً  لى  تم حصجججر ع د ا سجججاتذة الرسججججلين في هذه الجامعات مجتر  ال هاسجججة   

البيانات الرسجججججججتحصجججججججلة من مقارلات م  ري ال هاسجججججججات دالت ليا في الجامعات الحكومية  
( أسججججججتاذاً داسججججججتاذ مسججججججاع  في 1617ال رسججججججة الربحوا  فق  رلم حجم مجتر  ال هاسججججججة )

)ججامعجة الروصججججججججججججججج   ججامعجة نينوى  ججامعجة الحرج انيجة  ججامعجة   دهيالججامعجات الربحوا  
دشججججا عترججججاد على موق  الشججججججججججججججرججججاليججججة(.  التقنيججججة  جججججامعججججة  (  Monkey Survey) تلع ر  

الرت ص  في  داهة أددات الرسح  تم احتسات عينة البحث الواجد اعترادها في دهاستنا  
  (  دكانض العينة الواجد اسجتللاعها 5( دهامش خلأ ) 95الحالية تحض مسجتوى ثقة ) 

. قرنا رتوزي  اسجججججتراهة في أسجججججتاذاً داسجججججتاذ مسجججججاع (  320ضجججججرن اعضجججججاء النقابة ع دهم )
 (الرجانية.  Googleالجامعات الرذكوهة. بشكلها الوهقي دا لكتردني باست  ام نراذ  )
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( هد دذلك لوجود أخلاء في عرلية 70( هداً  حيث قرنا باسججججججججتبعاد )390دتم جر  )
 الإجابة.

 ثانياً: وصف العينة
عينة     فرادع توضجججججججججيح ال صجججججججججا   ال عروغراةية  لاسجججججججججتل ل نتا ج الاعركن من خ

   :ال هاسة الحالية دشعض معلوماتهم ذات الصلة برجال ال هاسة على النحو التالي
 ( من أفراد عينة ال هاسجججججة كانوا ذكوهاً  دهي النسجججججبة ا كبر من 70أن ما نسجججججبتهم )

 (.30أفراد العينة  في حين كانض نسبة ا فراد الإناا من عينة ال هاسة هي ) 
  دق    50( سنة ق  رلأض  45- 36أن نسبة أفراد عينة ال هاسة من ال  ة العررية ( 

مثلض النسجججججبة ا كبر. دهذا عشجججججير  لى أن غالبية أسجججججاتذة محافظة نينوى الذ ن  نترون الى  
 الجامعات الحكومية ق  كانوا من ف ة الشبات الذ ن عحرلون أفكاه العر 

   جرالي  من (  87)  ال كتوهاه نسجججبة  فجججهادات  عحرلون   الذ ن  الربحوثون ا فراد   فجججك 
 (  13)  الراجسججتير  فججهادات  عحرلون   الذ ن  ا فراد  نسججبة كانض  حين  في  الربحثين   ا فراد
   .العينة   جرالي من

  ال  ة   هم (  سجججججججججججنة  19 -  14)  دةيفية خ مة  ل  هم  مرن  ا فراد الربحوثين  نسجججججججججججبة  أن
  دمهاهاتهم  ا كادعريين  ق هة   تعك   دهي (  75)  نسبتهم  رلأض ا كثر في عينة ال هاسة   ذ

  فضججججلاً    كتسججججبوها عبر سججججنوات خ متهم   دمعرفة معلومات من  عحرلونك لرا  العلرية دالبحثية
 الت هي .    مجال في  الررت عة  دالرهاهة   الواسعة  ال برة  عن

ا كثر    ال  ة  عحرلون لقد علري أسجججججتاذ مسجججججاع  هم  مرن  ا فراد الربحوثين  نسجججججبة  أن
  ا كادعريين  اسججججهامات تعك  دهي (  74)  نسججججبتهم   رلأض   ذ  في عينة ال هاسججججة الربحوثة 

العلرية دالبحثية في الرياد ن الوطنية دالعالرية  دكذلك حجم كبير من مراهسجججة النشجججاطات  
عحرلون لقجد أسججججججججججججججتجاذ فقج  رلأجض   مرن  ا فراد الربحوثين  نسججججججججججججججبجة  الرجترعيجة دالإداهيجة  أمجا

 (  علرجاً أن غجالبيجة ا كجادعريين في ال ر  البحثيجة ا فتراضججججججججججججججيجة هم من حرلجة لقجد  26)
 أستاذ مساع  مستررين على البحث دالت هي .

عرلوا في ال ر  ا فتراضججججججججججية عضججججججججججو فري  ل عم    مرن  ا فراد الربحوثين  نسججججججججججبة  أن
  نسجججبتهم  رلأض   ذ  ا كثر في عينة ال هاسجججة الربحوثة   ال  ة  ا نشجججلة البحثية دالت هيسجججية هم 

العلري دالبحثي باسجججججججت  ام التكنولوجيا    ا كادعريين للتواصججججججج  مهاهة  تعك  دهي    (72)
 الرعاصرة  
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 ( عرتلكون مهاهة است  ام التكنولوجيا في 100ا فراد الربحوثين دشنسبة ) جري   أن
  رلأض    ذ  الت هي  دالبحث العلري  فضجججججججلًا عن غالبية عينة ال هاسجججججججة ععرلون في الكليات 

 ا كادعريين للت هي  دالبحث العلري.  مهاهات دق هات تعك  دهي    (91)  نسبتهم 
 ثالثاً: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة ومؤشراتها   

مؤفججججرات )فباهات( متأير سججججلوك  خ اء الرعرفة  (  1)هقم معليات الج دل    توضججججح
مؤفجراً تعتر ها دهاسجتنا.   17( لترث   KH17( دالى )KH1ترت  مؤفجرات هذا الرتأير من )

 (  33.29 ( دات   )35.73حققض هذه الرؤفججججرات على نسججججبة اسججججتجابة بات   بشجججج ة )
 (  دشذلك  3.31 ( د  ات   بشجججججججججججج ة )12.39 ( د  ات   )15.28دات   الى ح  ما )

تكون نسجججججبة ا ت ا  الإجرالي لعينة ال هاسجججججة على مؤفجججججرات سجججججلوك  خ اء الرعرفة رنسجججججبة  
( دانحراو معياهي مق اهه  3.858 ( دي عم ذلك دسجججججججا حسجججججججاري مق اهه )84.30هها )ق 
ردا   ( من ا فراد الربحوثين في عينة ال هاسججججججة ق  أق15.70(. اما ما نسججججججبتهم )0.754)

 بع م ا ت ا  على مؤفرات هذا الرتأير.
(  الذي  ن   KH8دمن أررز الرؤفجرات التي عززت دده هذا الرتأير هو الرؤفجر )

كادعري اتح ا م  زملا ي عرا عحتاجونك بالضبا من معرفة لتلوير مساههم ا "    على 
(   0.923( دانحراو معياهي ق هه )4.259  دق  جاء ذلك روسجججا حسجججاري رلم )"  دالبحثي

(  في حين كان 1)  هقم   دتلاه الرؤفججججججججرات ا خرى على التوالي كرا موضججججججججحة في الج دل
أدنى مسجججججججاهرة في  غناء دده هذا الرتأير  الذي عشجججججججير ارلم زملا ي (  KH17للرؤفجججججججر )

 نني لن أجيجد على أسجججججججججججججج لتهم  دكجان ذلجك روسججججججججججججججا حسججججججججججججججاري دانحراو معيجاهي قج ههرجا  
 ( على التوالي.1.315(  )3.522)
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 (1الج دل )
لرتأير  الرع ل العام دالتوزيعات التكراهية دا دسجججججاق الحسجججججارية دا نحرافات الرعياهية  

 سلوك  خ اء الرعرفة

الرؤفر 
 

بش ة   ات   
 

  ات  
ات   الى ح  ما 
 

ات   
ات   بش ة  

 

الوسا الحساري
ا نحراو الرعياهي  
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

KH1
 

19
 5.94

 

57
 17.81

 

49
 15.31

 

83
 25.94

 

112
 35.00

 3.663
 1.281
 

KH2
 

20
 6.25

 

52
 16.25

 

57
 17.81

 

81
 25.31

 

110
 34.38

 3.653
 1.272
 

KH3
 

5 

1.56
 

36
 11.25

 

46
 14.38

 

116
 36.25

 

117
 36.56

 3.950
 1.049
 

KH4
 

16
 5.00

 

36
 11.25

 

69
 21.56

 

97
 30.31

 

102
 31.88

 3.728
 1.168
 

KH5
 

1 

0.31
 

19
 5.94

 

49
 15.31

 

124
 38.75

 

127
 39.69

 4.116
 0.897
 

KH6
 

2 

0.63
 

12
 3.75

 

42
 13.13

 

124
 38.75

 

140
 43.75

 4.213
 0.856
 

KH7
 

2 

0.63
 

8 

2.50
 

42
 13.13

 

135
 42.19

 

133
 41.56

 4.216
 0.812
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KH8
 

6 

1.88
 

11
 3.44

 

36
 11.25

 

108
 33.75

 

159
 49.69

 4.259
 0.923
 

KH9
 

5 

1.56
 

34
 10.63

 

57
 17.81

 

119
 37.19

 

105
 32.81

 3.891
 1.031
 

KH10
 

13
 4.06

 

69
 21.56

 

54
 16.88

 

81
 25.31

 

103
 32.19

 3.600
 1.250
 

KH11
 

17
 5.31

 

47
 14.69

 

56
 17.50

 

98
 30.63

 

102
 31.88

 3.691
 1.212
 

KH12
 

11
 3.44

 

57
 17.81

 

46
 14.38

 

103
 32.19

 

103
 32.19

 3.719
 1.189
 

KH13
 

9 

2.81
 

53
 16.56

 

52
 16.25

 

115
 35.94

 

91
 28.44

 3.706
 1.131
 

KH14
 

9 

2.81
 

34
 10.63

 

46
 14.38

 

117
 36.56

 

114
 35.63

 3.916
 1.084
 

KH15
 

12
 3.75

 

26
 8.13

 

53
 16.56

 

111
 34.69

 

118
 36.88

 3.928
 1.093
 

KH16
 

7 

2.19
 

55
 17.19

 

48
 15.00

 

92
 28.75

 

118
 36.88

 3.809
 1.171
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KH17
 

26
 8.13

 

68
 21.25

 

29
 9.06

 

107
 33.44

 

90
 28.13

 3.522
 1.315
 

الرع ل
 

3.31
 12.39
 15.28
 33.29
 35.73
 

3.858
 0.754
 15.70
 15.28
 69.02
 

 SPSSالرص ه  اع اد الباحث با عتراد على ررنامج 
دشذلك تكون نسجججججججججبة ا ت ا  الإجرالي لعينة ال هاسجججججججججة على مؤفجججججججججرات سجججججججججلوك  خ اء  

( دانحراو  3.858 ( دي عم ذلك دسججججججا حسججججججاري مق اهه )84.30الرعرفة رنسججججججبة ق هها )
ا فراد الربحوثين في عينجة   ( من  15.70(. أمجا مجا نسججججججججججججججبتهم )0.754معيجاهي مقج اهه )

 ال هاسة ق  أقردا بع م ا ت ا  على مؤفرات هذا الرتأير.
(  الذي  KH8دمن أررز الرؤفججججججججججججرات التي عززت دده هذا الرتأير هو الرؤفججججججججججججر ) 

تح ا م  زملا ي عرا عحتاجونك بالضجججججججججبا من معرفة لتلوير مسجججججججججاههم  "   أ ن  على  
( دانحراو معياهي ق هه  4.259  دق  جاء ذلك روسججججججا حسججججججاري رلم )"  ا كادعري دالبحثي

  أحجادل الإججابجة على جري  دهي   (  دتلاه الرؤفججججججججججججججرات ا خرى على التوالي   0.923)
  اتأك  من طلبات    د ق م الرعرفة بالت اصججججججججججي  ال قيقةأ    د تسججججججججججاح ت زملا ي على ال وه

ا   د زملا ي للرعرفجة لتقجج عم مجا هو مللوت رج قجة أخبر زملا ي ررغبتي برسجججججججججججججججاعج تهم  حقججً
 ره .... الى اخكرال تق عم الرساع ة لهم  ستل   أعر  لم    لكنني داجهض ضأا

 المناقشة
من خلال التوزيعات التكراهية دالنسجججججججججججد الر وية دا دسجججججججججججاق الحسجججججججججججارية دا نحرافات  
الرعياهية التي تعك  الرسح الري اني الذي تم اجراءه في الجامعات الحكومية في محافظة 
نينوى   تبين ان هناك نسججججججججججبة ات ا  عالية رين الت هيسججججججججججيين الرشججججججججججتركين حول اسججججججججججت  ام  

عشجججججير ان تلك السجججججلوكيات موجودة بال ع  دتنتشجججججر بشجججججك     سجججججلوكيات  خ اء الرعرفة. دهذا
   .كبير داخ  قلاع التعليم العالي دالبحث العلري
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من خلال نتا ج الرسجججح الري اني الذي اجريناه باسجججت  ام اسجججتراهة اسجججتبيان حول تقييم  
سججججججججججججججلوك  خ اء الرعرفة في الجامعات الحكومية في نينوى. ةيرا  تعل  باخ اء الرعرفة فق   
تشجججير النتا ج ان الجامعات الحكومية في محافظة نينوى تسجججت  م سجججلوكيات  خ اء الرعرفة 

ق  كانض )  اتح ا م  زملا ي عرا عحتاجونك بالضجبا من معرفة  داخ  هذه الجامعات. ف
  أحادل الإجابة  لتلوير مسجاههم ا كادعري دالبحثي( هي ا كثر اسجت  اماً. ديليها تباعاً   

د  أق م الرعرفة بالت اصجي  ال قيقة  د  اتأك  من   .على جري  تسجاح ت زملا ي على ال وه
ا هو مللوت رج قجة  دأخبر زملا ي ررغبتي برسججججججججججججججاعج تهم  طلبجات زملا ي للرعرفجة لتقج عم مج 

 حقًا لكنني داجهض ضجأا عر  لم أسجتل   كرال تق عم الرسجاع ة لهم  د  أفجره لزملا ي 
    ن الرعرفة الرللوشة سرية دمتاحة فقا لمف اص في مشردع.

 الاستنتاجات والمقترحات:
 اولًا: الاستنتاجات

 الاستنتاجات النظرية
 خ جججاء الرعرفجججة  هي محجججادلجججة متعرججج ة أد غير متعرججج ة من ا فراد ا كجججادعريين في 
الرؤسجججججسجججججات التعليرية في محافظة نينوى لإخ اء معرفتهم بلريقة أد بأخرى  دهي دسجججججيلة  
 ت ججذهججا الروةه الججذي عرتلججك الرعرفججة دالرعلومججات دحجججد أد  خ ججاء تلججك الرعلومججات عن 

 طالبيها.  
 تضجججججججججرن  خ اء الرعرفة ثلاا سجججججججججلوكيات  دهي الررادغة في ا ختباء داللعد الأبي  
دا ختبججاء العقلاني  هججذه السججججججججججججججلوكيججات عججأخججذهججا ا كججادعريون ذهيعججة لإخ ججاء معرفتهم دمن  

 دصولها  لى ا خرين الذ ن هم بأم  الحاجة لها.  
 استنتاجات الوصف والتشخيص: 

تشجير معليات ال هاسجة  لى ان سجلوك  خ اء الرعرفة هو سجلوك فجا   في الرؤسجسجات  
ا كادعرية في محافظة نينوى دلتقلي  ا ثر السججججججججججججلبي لهذا السججججججججججججلوك عقوم ا فراد بالتح ا  
بصججججججججججججراحة م  زملا هم عرا عحتاجونك بالضججججججججججججبا من معرفة لتلوير مسججججججججججججاههم ا كادعري 

يين الإجابة على جري  تسجججاح ت أقرانهم على ال وه   دالبحثي  فضجججلًا عن محادلة ا كادعر
 دتق عم ا كادعريين الرعرفة دالتأك  من طلبات زملا هم لها لتق عم ما هو مللوت ر قة.  

 المقترحات  
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  تقتره دهاسجتنا مجروعة من الرقترحات  النتا ج التي توصجلض اليها ال هاسجةعلى    رناءاً 
 الري ان الربحوا  دكا تي   تعزيز داق   كيفية  توضيحالتي تسهم في 

ضردهة قيام ا فراد الرحتاجين للرعرفة بشره ت اصي  ما عللبونك من اقرانهم روضوه  
دددن غروض. دهجذا عقلج  من احترجاليجة عج م فهم ملجالبهم من قبج  ا خرين. دشجالتجالي عقلج   

 من احترالية اخ اء الرعرفة عنهم.
ضجججججردهة قيام ا فراد باسجججججتألال ال رصجججججة الرناسجججججبة لللد الرعرفة  دع م طلبها حين  

 عكون الرالكين لها  واجهون ضأا العر   ليتسنى لهم الإجابة ر قة.
ضججججردهة عر  ا فراد في الرؤسججججسججججات ا كادعرية ضججججرن فر  ددعم التعادن دا رتعاد  
عن العر  ال ردي  مرا عح ز عرليات تبادل الرعرفة دمشجججججججججججاهكتها م  ا خرين  ديقل  من 

 سلوك  خ اء الرعرفة.
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 تقييم سلوك إخفاء المعرفة في الجامعات الحكومية في محافظة نينوى: دراسة ميدانية 

80 
 

 :المستخلص
ناقشض دهاستنا الحالية طبيعة تقييم سلوكيات  خ اء الرعرفة في الجامعات  
الحكومية في محافظة نينوى  التي انتشرت في الآدنة ا خيرة في قلاع التعليم العالي  

امكانيات كبيرة في مجال التواص    دالبحث العلري  لرا توفرهُ التكنولوجيا الرتلوهة  
ال هاسة تسعى  تقييم سلوكيات  خ اء   الحالية   حيث  التحق  من  الى  أساسي  بشك  

في  العقلاني(  دا ختباء  الرراد،   دا ختباء  الأبي   )اللعد  الثلاثة  بأبعاده  الرعرفة 
   مي انيةالجامعات الحكومية في محافظة نينوى. دللتحق  من ذلك تم اجراء دهاسة  

ريانات ال هاسة من عينة من ا كادعريين مرن هم ر هجة )أستاذ داستاذ  دتم جر   
( مشاهك. قرنا رتحلي   320مساع ( العاملين في الري ان الربحوا  دالبالم ع دهم )
أساليد  حصا ية التي ن ذت  البيانات دالرعلومات الرجروعة من الري ان  باست  ام  

ا ج ال هاسة الى ان قيام ا فراد بالتح ا (  افاهت نتSPSS)باست  ام ررمجيات  
رعرفة لتلوير مساههم ا كادعري البصراحة م  زملا هم عرا عحتاجونك بالضبا من 

ال وه    على  اقرانهم  تساح ت  جري   على  الإجابة  ا كادعريين  دمحادلة  دالبحثي  
دتق عرهم الرعرفة من اهم الحلول التي تح  من سلوك اخ اء الرعرفة رين ا كادعريين   

ال هاسة بضردهة الرؤسسات ا كادعرية ضرن فر  ددعم    توصي  عر  ا فراد في 
التعادن دا رتعاد عن العر  ال ردي  مرا عح ز عرليات تبادل الرعرفة دمشاهكتها م  

 ا خرين  ديقل  من سلوك  خ اء الرعرفة.
 الكلمات المفتاحية: إخفاء المعرفة، جامعات محافظة نينوى 
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  Abstract 

 Our current study discussed the nature of evaluating the behaviors 
of concealment of knowledge in public universities in Nineveh 
Governorate, which has recently spread in the higher education and 
scientific research sector, because advanced technology provides 
great possibilities in the field of communication. The three (stupid 
play, evasive hiding, and rational hiding) in public universities in 
Nineveh Governorate. To verify this, a survey was conducted, and 
the questionnaire was used as a tool for collecting study data from 
a sample of academics who are (professor and assistant professor) 
working in the researched field, and their number is (320) 
participants. We analyzed the data and information collected from 
the field, using statistical methods that were implemented using 
(SPSS) software. The results of the study indicated that individuals 
talk openly with their colleagues about exactly what they need to 
know to develop their academic and research path, and academics 
try to answer all the questions of their peers immediately, Providing 
them with knowledge is one of the most important solutions that limit 
the behavior of hiding knowledge among academics. The study 
recommends the need for individuals to work in academic 
institutions within teams, support cooperation and stay away from 
individual work, which stimulates knowledge exchange and sharing 

with others, and reduces the behavior of hiding knowledge. 
 Keywords: hiding knowledge, Nineveh Governorate 

universities 
 


