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تدعيم ل التحليل المفككالموجهة بالوقت و المواصفاتالكلفة على أساس تقنية توظيف 
 وانعكاسه في تخفيض التكاليفكلفة المستهدفة تقنية ال

Employing Cost Based on Time Driven Characteristics and 

disaggregated analysis to support the Target Costing 

Technique and its reflection in cost reduction 
 

 

 

 

 

 

 

 

 على والكلفة لمستهدفة،ا الكلفة والمتمثلة بتقنيتي والادارية الكلفة محاسبة في حديثة تقنيات تطبيق الى البحث يهدفالمستخلص: 

 من ذلكو.  والالكترونية الكهربائية للصااناعات العامة للشااركة التاب  الساانانات مصاان  في بالوقت الموجهة المواصاافات اسااا 

نفيض تدعيم الكلفة المسااتهدفة بةية تلالموجهة بالوقت وأداة التحليل المفكك  المواصاافاتالكلفة على اسااا   تقنية توظيف نلال

 عليها تصاااالح التي البيانات على اعلاه، التقنيتين تطبيق عند الباحثون تاعتمد فقد البحث هدف تحقيقاجل  ومن. التكاليف

 لىع والاعتماد البحث، عينة للمصاان  المنتلفة والشااع  الاقسااام، في المسااتندمة والكشااوفات المحاساابية، السااجلات ودراسااة

 من نتاجاتالاست مجموعة الى البحث توصل وقد المصن . في المسؤولين م للباحثين  الشانصاية والمقابلات الميدانية المعايشاة

 المستهدفة لكلفةا تقنيتي مثل والادارية الكلفة محاسبة مجال في حديثة تطبيق تقنيات الى بحاجة البحث المصن  عينة أن   أبرزها،

 مستوى ورف  ،البحث عينة للمصن التكاليف  يمكن تنفيض بتوظيفهما واللتين بالوقت الموجهة المواصفات أساا  على والكلفة

  تقنية طبيقت أن كما المنافسااين. ينتجه ما م  بالمقارنة للموارد الأمثل الاسااتندام وتحقيق الاسااتجابة، وقت المنتج، وتقليلة جود

 على اديةالاقتص الوحدات قدرة من يعزز أن شاننه من التحليل المفكك مثل المنتلفة ادواتها احد على بالاعتماد المساتهدفة الكلفة

  والتصاااميم ، التنطيط عمليات نلال والتطوير التحساااين اجراء جان  من ناص نحو على البحث عينة والمصااان  عام نحو

 لتنافسيةا الميزة تحقيق امكانية في ذلك ينعك  مما ،ممكنة فترة لأطول الأساوا  في المنتج مكانة على الحفاظ اجل من والإنتاج

 لما ذلكو الذكر آنفتي  التقنيتين بتوظيف الاهتمام على تؤكد  وتوصاايات مقترحات من  البحث هذا في  جاء ما اهم  فان  لذا ،

 . البحث عينة المصن  يبتةيها التي المنشودة الأهداف تحقيق في من أثر لهذا

 .كاليف، تنفيض التالتحليل المفكك  المستهدفة،الكلفة  بالوقت،الموجهة  المواصفاتالكلفة على اسا   الكلمات المفتاحية:

Abstract: The research aims to apply modern techniques in cost and administrative accounting 

represented by the two techniques of target cost and cost based on time-driven characteristics in 

the heaters factory of the General Company for Electrical and Electronic Industries. This is done 

by employing the costing technique based on the time-driven characteristics and the disassembled 

analysis tool، and then supporting the target cost in order to reduce costs. In order to achieve the 

goal of the research، the researcher، when applying the above two techniques، relied on the data 

she obtained and studying the accounting records، the statements used in the departments، and the 

different divisions of the factory، the research sample، and reliance on field coexistence and 

personal interviews of the researcher with the officials in the factory. The research reached a set of 

conclusions، most notably، that the research sample factory needs to apply modern techniques in 

the field of cost and administrative accounting، such as the target cost and costing techniques based 

on time-driven characteristics، which by employing them can reduce costs for the research sample 

factory، raise the level of product quality، and reduce time Responding، and optimizing the use of 

resources compared to what competitors produce Also، the application of the target costing 

technique by relying on one of its various tools such as disaggregated analysis would enhance the 

capacity of the economic units in general and the research sample factory in particular by making 
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improvement and development during the planning، design and production processes in order to 

maintain the position of the product in the markets For the longest possible period، which is 

reflected in the possibility of achieving competitive advantage، so the most important proposals 

and recommendations that came in this research emphasize the interest in employing the 

aforementioned two techniques، because of this effect in achieving the desired goals of the research 

sample factory.   

Keywords: cost based on time-oriented specifications, target cost, teardown analysis , cost 

reduction. 

التقدم وبيئة الأعمال الحديثة في الوقت الحالي التي تتجلى بالمنافسة الشديدة ،  تي تشهدهاالتطورات أل إن:. المقدمة 1

هم بجودة متطلبات ناسااا و التةيير المتواصااال في اذوا  الزبائن وحاجتهم لمنتجات ت ،انفتاح الأساااوا و ،التكنولوجي 

قد أدت  بالوحدات الاقتصاااادية أن تفكر في إعادة النظر في النظم والمدانل المحاسااابية  ،عالية وبنساااعار مننف اااة 

التي  لومات تعك  التطوراتمع تقديمالتقليادياة المطبقاة فيهاا لتزايد الانتقادات التي وجهت إليها بساااااااب  عجزها عن 

يات البحث عن التقنفكان من المهم تحصل في بيئة الإعمال ذلك لأن جوهر تركيزها هو البيئة الدانلية لهذه الوحدات 

وذلك  ،لفة ادارة الك وتساااعد فيالتي تلبي حاجات الزبائن  ،الاسااتراتيجية الحديثة في مجال محاساابة الكلفة والإدارية 

ولعل أبرز هذه التقنيات هي تقنية الكلفة المساااااااتهدفة والكلفة على اساااااااا   ،ن جودة المنتج بتنفي اااااااها م  تحساااااااي

 الموجهة بالوقت . المواصفات

 ،لزبوناالتي تسااتهدف انتاج منتجات تلبي رةبة  المحاساابية الحديثةتعد تقنية الكلفة المسااتهدفة إحدى أهم التقنيات اذ  

كلفة ولتحقيق النجاح في تطبيق تقنية ال المنتج.والساااعر والاداء الوظيفي دون التنثير في جودة  المواصااافاتحيث  من

 لتكاليف،لالمستهدفة فإنها تتطل  معلومات ملائمة تساعد في تحقيق هدف إدارة كلفة الموارد ف لا عن القيا  الدقيق 

مد الموجهة بالوقت التي تعت المواصااااافاتساااااا  عن طريق تطبيق تقنية الكلفة على ا تقديمهاوهذه المعلومات يجري 

نذ المنتج م  الآ مواصفاتمن  مواصافةعلى مبدأ الاساتةلال الامثل للموارد وذلك بتنصايص الكلفة على أساا  كل 

ف ااالا عن تطبيق أداة التحليل المفك التي تعد من  المواصاافاتمن هذه  مواصااافةبالحساابان الوقت الذي تسااتهلكه كل 

هج منيمكن القول إنّ  ساااااابق،مما و .تهدفة التي تقدم الدعم لها بالوصااااااول للتنفيض المسااااااتهدفأدوات الكلفة المساااااا

ليل المفكك وبدعم من أداة التحالموجهة بالوقت  المواصفاتبين تقنيتي الكلفة المساتهدفة والكلفة على اساا   التوظيف

 .يساعد في تنفيض التكاليف شكل الذيالدقة وب أكثر على نحومن شانه ان يساعد في تحديد كلفة المنتج 

 لجتها،معا وطر  البحث مشااكلة لبيان العلمية والطريقة الميداني المسااار البحث منهجية تت اامن :البحث منهجية. 2

 لتعريفا المبحث يناقش الأسا  هذا وعلى أهدافه، وتحقيق البحث لفر ية المو وعي الانتبار ي من الذي بالشكل

 الآتي: النحو والمكانية وعلى الزمانية البحث وحدود فر يته، أهدافه، أهميته، البحث، بمشكلة

 من جعل الشااديدة، المنافسااة وأبرزها الحديثة الأعمال بيئة تشااهدها التي السااريعة التطورات إن :البحث مشكككلة 2-1

 على اديةالاقتص الوحدات تساعد التي المعلومات تقديم عن عاجزة والإدارية الكلفة لمحاسابة التقليدية والمدانل النظم

 هذه ظل يف النجاح أجل من تحقيقها ينبةي التي الجديدة المتطلبات تلبية في النصااوص وجه على والعراقية عام نحو

 وعليه فان تساؤلات المشكلة تتركز في الاتي : تكاليفها. وارتفاع المنتجات جودة على سلبا ينعك  مما التطورات

ية الكلفة في تدعيم تقنالتحليل المفكك و الموجهة بالوقت المواصااافاتالكلفة على أساااا   ةتقني توظيفهل يسااااعد  -1

 التكاليف؟المستهدفة وبالتالي انعكاسه في تنفيض 

التحليل و الموجهة بالوقت المواصااافاتلكلفة على أساااا  وبدعم من االكلفة المساااتهدفة  ةتقني توظيفن ابالإمك هل -2

  ؟المفكك 

  ؟الكلفة تنفيض  في التقنيتين يسُهم بين التوظيفأن  هل -3

 الآتية: البحث إلى تحقيق الأهداف  سعىي أهداف البحث: 2-2

 أسااا  على الكلفةو المسااتهدفة الكلفة بتقنيتي والمتمثلة الكلفة، لإدارة الحديثة التقنيات لبعض معرفي نقاش عرض .أ

 ف لا عن أداة التحليل المفكك . بالوقت الموجهة المواصفات
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 عن ملةمتكا معلومات تقديم في بالوقت الموجه المواصااافات اساااا  على الكلفة تقنية تؤديه الذي الدور تو اااي  . 

 العلاقة ذات موارد من اساتهلاكه يتم ما وفق على المنتلفة المنتج مواصافات أساا  على تنصايصااها يتم التي الكلف

 من المستهدفة ةالكلف تقنية تطبيق عملية تحساين في يساهم الذي وبالشاكل وقت وبنقل أمثل نحو على المواصافات بتلك

 مواصااافاتال أساااا  على الكلفة أساااا  وفق المعدة الحالية والكلفة المساااتهدفة الكلفة من كل بين الفجوة تقليل نلال

 بالوقت. الموجهة

 مواصاافاتالتقنية الكلفة على اسااا   توظيف يسااهم“مفادها يسااتند البحث الى فر ااية أساااسااية  :البحثفرضككية  2-3

 " تدعيم تقنية الكلفة المستهدفة وانعكاسه في تنفيض التكاليففي  التحليل المفككو الموجهة بالوقت

 البحث:حدود  2-4

لةرض أنجاز ما تنص الشااركة العامة للصااناعات الكهربائية  (2112بيانات مالية لساانة   للبحث:أ. الحدود الزمانية 

 البحث.يهدف إليه 

ية الكهربائالشاااااركة العامة للصاااااناعات  انتيار تم فقد البحث ةفر اااااي انتبار لةرض للبحث:. الحدود المكانية ب

 انتاج في ةالشاارك تلعبه الذي للدور وذلك له، الساانانات كعينةانتاج  صاان بم المتمثل صااانعهام واحد للبحث، كمجتم 

 لبلد،ا انفتاح ةنتيج شديدة، ةمنافس منالشركة  تواجهه ما الى ة افبالإ المواطن، ةبحاج مباشار،  مساا منتجات ذات

  .ةنف نمال هاسعارأوالعالية  بجودتها تتميز ةمتنوع منتجات ودنول، العالم على

 المرتكزات المعرفية لتقنية الكلفة المستهدفة النظري:. الجانب 3

 من العديد هيواج تحديا   تشكل الشديدة، المنافسة أبرزها التي المعاصرة الاعمال بيئة تشاهدها التي التةيرات تمهيد: ان
 لارباحا تحقق التي الاسااعار لو اا  كنسااا  التكاليف اتناذ على الوحدات تلك قدرة لعدم وذلك الاقتصااادية الوحدات
 التي المنتجات انواع لكثرة وذلك التسااااعير، قرارات اتناذ لعملية القوي الموجه هو السااااو  أصااااب  بل المنططة،
 معين مستوى الى بتكاليفها الوصاول الاقتصاادية الوحدات من يساتدعي مما مننف اة، وبنساعار المنافساون يعر اها
 زاياها،م مفهومها، نشااانتها، حيث من المساااتهدفة الكلفة تقنية المبحث هذا يتناول لذلك المساااتهدفة. بالتكاليف يسااامى
 .ومحدداتها تطبيقها، نطوات

التكلفة المستهدفة  تقنية بدايات ( ان Feil، et. al.، 2004: 10  ر: يشيومفهومهاتهدفة نشأة تقنية التكلفة المس 3-1

 الألمانية (Volkswagen) وذلك عندما اسااتهدفت شااركة ،منه الثلاثينيات وبالتحديد في عقد الما ااي القرن إلى تعود

 التكلفة تقنية فكرة أصااال إن (Ali، 2112 :22-23  وي ااايف منتجاتهما. كلف نفض الأمريكية Ford)  شاااركة و

الوحدات الاقتصاااادية  بعض في مطبقة كانت التي القيمة" "هندساااة تسااامى أمريكية فكرة من مساااتوحاة المساااتهدفة
 وعملوا كرةالف هذه اليابانيون ثم اقتب  الثانية، العالمية الحر  بها تسااببت التي الظروف مجابهة من اجل الأمريكية،

 بالإ افة لأرباح،ا تنطيط التكاليف، تنفيض عالية، بكفاءة منتجات إنتاج تستهدف فعّالة بوصفها تقنية تطويرها على
 تكاليفها. لإدارة اليابانية الوحدات الاقتصادية من استراتيجي كسلاح استندام هذه التقنية إلى
 محدد عريفت الاتفا  على يتم تعريفات هذه التقنية ولم تعددت فقد المسككككتهدفة التكلفة تقنية تعريف ناحية من أما

حيث يعرف كل  .التقنية هذه إلى نلالها من ينظر التي والزاوية حولها النظر وجهات لانتلاف وذلك بنصاااوصاااها،

 رحلةم اثناء التكلفة إدارة على تركّز إحدى التقنيات التي بننها المسااااتهدفة التكلفة Drury، 2018:245-247)من  

 وذلك بطرح هامش الرب  المسااتهدف من سااعر البي  المسااتهدفة التكلفة تحديد طريق عن للمنتج والتصااميم التنطيط
 .المستهدف

والتي  الطويل المدى على المتوقعة بننها الكلفة المستهدفة ( فيعرفان التكلفةHilton & Platt، 2020:681-682أما  

 والبقاء الدنول في تساااعد الشااركة يتم تحديدها بشااكل اسااتباقي في المراحل المبكرة من دورة حياة المنتج وهي بذلك
 منافسيها. م  بنجاح للتناف  السو  في

 مميزات تقنية  ميزة من أهم ان ،Hilton & Platt)  ,283: 2121: يشااااايرمزايا تقنية التكلفة المسكككككتهدفة  3-2

 في نثيرا ت أكثرفان هذه الميزة تعد  وبالنتيجة ،المنتج وتنطيط تصاااميم مرحلة على تركيزها هو المساااتهدفة التكلفة
م الكلف مقدار تحديد  صاااميمت محاولات في يساااتمر ان يج  الذي بها لذلك تكون محط انتباه فريق التصاااميم  المُلتز 
 أي ،مسااتهدفةال التكلفة من اقل تكون أو تعادل التي المتوقعة الكلفة يعطي الذي التصااميم يجد ان إلى والعملية المنتج
 إلى لوصااولا من عدم التمكّن حالة وفي ،المسااتهدفة والتكلفة المتوقعة التكلفة تحصاال بينالتي قد  الفجوة ردم محاولة
 المنتج . إطلا  عدم الاجدر فمن المستهدفة التكلفة

الاتي كإن عملية تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة تمر بعدة نطوات وهي  خطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة:3-3

 Drury 2018: 237،)  Datar & Rajan2018: 530-533:) 

وتكون الوحدة  السااااو ،ويقصااااد به سااااعر بي  المنتج الذي لا يزيد عن سااااعر  المسااااتهدف:تحديد السااااعر  -أ
 & Kee  الاقتصاااااااادياة قاادرة بموجباه على بي  كمياة كاافية من المنتج لتحقيق هامش الرب  المساااااااتهدف

Matherly، 2006: 267)،  يعرفه  في حين(Baharudin & Jush2015: 4السعر المنمّن للمنتج  :بننه
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الاذي يكون الزبون مساااااااتعادا  لادفعاه للحصاااااااول على المنتج الاذي يشاااااااب  حااجاته ويلبي متطلباته. ويذكر 

 Horngren et. al. 2015: 522:بهذا الشنن ان السعر المستهدف يتم تحديده بإحدى طريقتين ) 

  الزبون بالاعتماد على الأداء الوظيفي للمنتج ومدى اشاااااااباع  من قبلتحادياده على أساااااااا  القيماة المدركة
 ه المناف .ذحاجاته وتلبية متطلباته ورةباته بحيث يكون مستعدا  للتنلي عن المقابل النقدي للحصول على ه

 ن إذ يحتاج المدراء لفهم الزبائن والمنافسااي ،تحديده بالاسااتناد إلى أسااعار المنتجات المنافسااة وأدائها الوظيفي
 للأسبا  التالية:

 إن المنتجات المنافسة ذات الأسعار المننف ة تقيّد أسعار بي  منتجات الوحدة الاقتصادية. -
الفرصااة أمام الوحدة الاقتصااادية لتصااحي  انطاء التسااعير إن قصاار دورة حياة المنتج تقيد وأ أو تمن   -

 وتسب  فقدان حصتها السوقية.
إن الزبائن يكونون أكثر دراية بالمنتجات ذات الأسااااعار المننف ااااة والجودة العالية ولاساااايما في ظل  -

 البيئة الحالية الشديدة المنافسة.
 جمنت كونه أو جديد المنتج كون حالة في نتلفت المسااتهدف السااعر ،تحديد، عملية ان( Hergeth 2002:4  ويرى

 حديدت وما السااو  في وتداوله المنتج لوجود وذلك بساايطا   أمرا   سااعره تحديد يعد فالأنير ،السااو  في تداوله يجري
 واجههات التي التنكد عدم حالة ان كما ،المنافسااين  من إنتاجه يتم ما وفق على الاّ  لي  تقييم إعادة مساانلة الا السااعر

 المنتج  م بالقيا  اصع  يكون سعره تحديد فإن جديد المنتج كون حالة بنلاف ،قليلة تكون الحالة هذه في الشركات
 التي الفنيةو الهندسااية المواصاافاتب ترتبط كافية معلومات تملك لا الاقتصااادية الوحدة أن إلى يعود والسااب  المتداول
 .وحاجاته الزبون لمتطلبات وعلى فق تحديدها يجري
 المنتج  بي عند الاقتصاااادية بتحقيقه الوحدة ترة  الذي الرب  مقدار بانه المساااتهدف: ويعرف الرب  تحديد - 

 (.Berry2006: 206)،   Datar & Rajan 2018: 429  السو  في

 يتم تحديد تينالساابق النطوتين في المساتهدف المساتهدف والرب  السااعر تحديد المسااتهدفة: بعد التكلفة تحديد -ت
 الآتية: بتطبيق المعادلة المستهدفة التكلفة

 المستهدف( الرب  - المستهدف السعر = المستهدفة  التكلفة
الحالية  المنتج ةكلف يتم احتساا  الساابقة النطوة في المساتهدفة التكلفة احتساا  بعد: الحالية التكلفة احتساا  -ث

 الى أن الصدد بهذا (Burns، et. al.، 2013: 449ويشير   ،التي إما أن تكون في شكلها المقدر أو الفعلي

رة الكلف في مجال إدا الحديثة التقنيات باساااتندام تتم ان يمكن ملائم على نحو الحالية التكلفة تحديد عملية
 النشاط الموجه بالوقت. أسا  على التكلفة مثل

 والتكلفة ساااتهدفةالم التكلفة بين الفر  المساااتهدف في التكلفة التنفيض المساااتهدف: يمثل التنفيض تحديد  -ج
 الآتية:ويحتس  على و  المعادلة  ،الحالية

 الحالية( التكلفة - المستهدفة = التكلفة التكلفة في المستهدف  التنفيض

 التصااميم فريق على يج  ( الى أنهKee & Matherly، 2006: 291و   Datar & Rajan2018:532)ويشااير   

 .المستهدفة أو التكلفة الحالية أو تقليصها إلى اقل ما يمكن بين التكلفة  الفجوة بردم القيام
 لمسااتهدفةا التكلفة إلى هو الوصااول التنفيض المسااتهدفمن تحقيق  الهدف المسااتهدف: إن التنفيض تحقيق -ح

 العكسااية والهندسااة ،هندسااة القيمة ،المرجعية أهمها المقارنة متعددة وأسااالي  أدوات يتطل  اسااتعمالوهذا 
لذي يعمل على ا على النحوالفجوة بين التكاليف الحالية والتكاليف المستهدفة و سدالتي تسهم في تقليص أو و

وفي ما ينتي عرض لهذه الأدوات  ، Burnset al 2013: 494)   تحقيق التنفيض المستهدف في التكاليف

: 

  المقارنة المرجعيةBenchmarking ا بمقت ااااهالمقارنة المرجعية بننها العملية المساااتمرة التي يتم  تعرف

ات مسااااتوي أف اااالالمنتجات والندمات وتنفيذ الأنشااااطة مقابل  إنتاجمسااااتويات الأداء ذات العلاقة ب مقارنة
ي ا مماثلة،الأداء في الوحدات الاقتصاااااادية المنافساااااة أو م  تلك الوحدات الاقتصاااااادية التي لديها عمليات 

انرى دراسااااة الطرائق والاسااااالي  الانتاجية المسااااتندمة في الوحدات الاقتصااااادية المنافسااااة ونقل بعبارة 

(. Horngren. al. 2015: 917 التجار  الناجحة الى الوحدة الاقتصاااااااادية وادنال التحساااااااينات عليها 

 ة:وفق النطوات الآتيعلى ن تطبيق المقارنة المرجعية يتم أ ( الىHodgetts 2008: 373  رويشي

  يتولى مهمة تحديد الجهة حيث التنطيط: بموج  هذه النطوة يتم تشاااااااكيل فريق عمل المقارنة المرجعية
 التي سيتم اجراء المقارنة معها واسلو  جم  المعلومات المطلوبة لإنجاح عملية المقارنة.

  التحليل: القيام بدراساااة مساااتفي اااة لأداء الشاااركة الحالي وأداء الجهة المنافساااة التي سااايتم المقارنة معها
 بين الأداءين التي يتم التعرف عليها من نلال المقارنة.ومقدارها حدوث الفجوة  واسبا لتحديد نوع 

  د اللازمة م  تحديد الموارصها وتشنيالتكامل: ويقصد به تحديد الأنشطة والعمليات التي تحتاج إلى تةيير
 لإنجاح عملية المقارنة.
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  التنفيذ: ويمثل القيام بتحويل منرجات المراجعة السااابقة ونتائج المقارنة إلى نطة عمل تؤدي إلى تحسااين
الأسالي  والطر  التي يتبّعها المناف  بما يتلاءم م  بيئة  أف لأداء الوحدة الاقتصادية عن طريق تطبيق 

 قتصادية.الوحدة الا
  الن ااااوج: وتعني القيام بمعالجة الفجوة بين اداء الشااااركة واداء المناف  بحيث تؤدي عملية المعالجة الى

  الاقتصادية.تحسين اداء الوحدة 
 هندساة القيمة Value engineering  هندسة القيمة تعرف.  (Melo & Granja، 2017: 13عملية  بننها

ها الوظيفي م  توقعات الزبائن بندنى كلفة ؤللشاااااااكل الذي يتطابق فيه ادامنهجياة لتصاااااااميم المنتجات وفقا  
 ممكنة.ف

 الهندسااة العكسااية Reverse-Engineering المفكك( بننهاأي ااا بالتحليل   تساامىالهندسااة العكسااية عرف ت 

دف التي تساااااتهبةرض تحديد مجالات تطوير منتج الوحدة الاقتصاااااادية  المنتجات المنافساااااة انتبارعملية 
علما   ،حياته وعلى طول سلسلة القيمة التي يمر فيها ةعن طريق تنفيض كلفته المرتبطة بدور تهتحسين قيم
 وحداتمن التطبيق هذه الاداة يعتمد على المعلومات التي يتم تجميعها عن اف ااال أداء يتم تطبيقه  ان نجاح

ي يمه منتج الوحدة الاقتصااادية فالاقتصااادية المنافسااة بنصااوص منتجاتها بالشااكل الذي يقود إلى تحسااين ق

 . Drury، 2018: 593)السو    

ين رؤية ووبموج  اداة الهندساااة العكساااية يتم تحليل المنتج المناف  لةرض تحديد أداءه الوظيفي وتصاااميمه م  تك  

 :Datar & Rajan، 2018وا حة عن الأنشطة والعمليات التي تسهم في إنتاجه بالإ افة إلى الكلفة المرتبطة به   
تم ي هندساة العكساايةكلفة المساتهدفة بناء  على التن تحقيق الالى أ( (Atkinson، et. al.، 2012: 287(. ويشاير 488

من نلال التعرف على نصااائص تصااميم المنتج المناف  لمنتج الوحدة الاقتصااادية وذلك عن طريق تحليله من أجل 
في تصاااااااميمه وإنتاجه م  القيام بإجراء أي تعديلات مناسااااااابة التوصااااااال إلى نتاائج عن العملية أو الآلية التي تدنل 

( يو اااا  1 والشااااكل  لنصااااائص منتج الوحدة الاقتصااااادية لكي تكون متوافقة م  مثيلاتها من المنتجات المنافسااااة.

 .كلفة المستهدفةتنطوات تطبيق تقنية ال

 
 (: نطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة1شكل  

 ينالمصدر: من اعداد الباحث

( يتم 1ففي النطوة   ،حيث يتم تطبيقها بمراحل ست وهي على النحو الاتيTC( نطوات تطبيق تقنية 1يبين الشاكل  

 ،تحديد الساعر المساتهدف وذلك من نلال سماع صوت الزبون والتعرف على رةباته وكذلك معرفة متطلبات السو 

وبعد تحديد  ،ا  نسااابة من ساااعر البي  المساااتهدف( تحديد الرب  المساااتهدف وذلك على اسااا2ومن ثم يتم في النطوة 

( من نلال طرح السعر المستهدف من الرب  المستهدف 3الرب  المساتهدف يتم تحديد التكلفة المساتهدفة في النطوة  

-TD( احتسااااا  التكلفة الحالية ويكون ذلك باسااااتندام احدى التقنيات الحديثة مثل تقنية  4ومن ثم يتم في النطوة   ،
ABC،  ي وف ،( يتم احتساااااا  التنفيض المساااااتهدف من نلال طرح التكلفة المساااااتهدفة من الحالية 5اما في النطوة

وقد تم اعتماد اساااالو  TC( والانيرة تحقيق التنفيض المسااااتهدف في الكلف باسااااتندام احدى ادوات تقنية2النطوة 
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ات  اااال الاسااااالي  التي تعتمد على دراسااااكونه يمثل اف ينوسااااب  تبني هذا الاساااالو  من قبل الباحث التحليل المفكك
السااو  التي تننذ بالحساابان إمكانات وموارد الوحدة الاقتصااادية بةية الوصااول الى التوليفة التي تساااعد على تحديد 

 الكلف ومن ثم السعي نحو تنفي ها .

 التكلفة نيةتق تطبيق االتي يحققه المزايا من عدد وجود من الرةم : علىالمسكتهدفةمحددات تطبيق تقنية التكلفة  3-5

 لو لتيا بتطبيقها المحيطة والمناوف المحددات بعض من تعاني أنها إلا المنتلفة الاقتصااادية الوحدات في المسااتهدفة
 تلك المحددات يصويمكن تلن ،أكبر بكفاءة المستهدفة التكلفة تقنية تطبيق لأصب  بالإمكان تفاديها أو منها تم التنلص

 (:Odendaal، 2009: 173الآتية   بالنقاط

 سااارعة  يتطل الذي الأمر حياتها، دورة بطول تمتاز التي المنتجات م  تتلاءم لا المسااتهدفة التكلفة تقنية ان -1
 .السو  إلى المنتج وصول

 المتنذة تالإجراءا كنحد وظائفها فقدان من نوفها بسب  عدائية بسلوكيات للتةيير الراف ة الأطراف تقوم قد -2
 . المستهدفة إلى مستوى التكلفة الكلف لنفض السيناريوهاتأو 
د التي تعد كمشكلات تواجه الوحدات الاقتصادية عنمن المحددات رةم وبالكلفة المستهدفة تأن تقنية ال   مما سبق يت

 ةدوالإدارية التي جاءت لمسااااااااعدة الوح ةفاننهاا تمثال إحادى التقنياات الحاديثاة لمحاسااااااابة الكلف التقنياة،تطبيقهاا لهاذه 
ن م ، الشاااديدةالتي تشاااهدها بيئة الأعمال المعاصااارة وأهمها المنافساااة والتطورات تةيرات ال مواجهةالاقتصاااادية في 

جان  انر يتطل  تطبيق تقنية الكلفة المسااااتهدفة تفعيل بعض تقنيات إدارة الكلفة المهمة التي تساااااعد في تعزيز دور 
المستهدفة من ناحية تحقيق ميزة تنافسية وأبرزها بهذا النصوص هي تقنية الكلفة على اسا  المواصفات  تقنية الكلفة

 . ةالقادم فقرةالموجهة بالوقت وهذا سيشكل محور ال
تقنية الكلفة على اسا  قبل الدنول في : ومفهومهاالموجهة بالوقت   المواصفاتنشأة تقنية الكلفة على اساس 
 التسعينيات إلى تعود  المواصفات أسا  على الكلفة لتقنية الأولى البدايات تجدر الإشارة انالمواصفات  الموجهة بالوقت 
 الإدارية المحاسبة و   اللمسات ذات الصلة بتطوير 1992 عام في Bromwich حاول من القرن الما ي عندما

 الميزة تحقيق في المناف  تلك مساهمة ومدى الزبون إلى المنتج يقدمها المناف  التي الاعتبار بنظر الأنذ عبر الاستراتيجية
 الزبون يدفعه ما م  المنتج مواصفاتب المتعلقة التكاليف مقارنة على Bromwich ف لا عن ذلك عمل ، التنافسية
التي تشكل  المواصفات كلفة قيا  في مهما دورا   يلعبوا أن الإداريين للمحاسبين يمكن إنه وقد توصل حينها إلى ، مقابلها

 ترة  الوحدة المنتج الذي  مواصفات من حزمة أي كلفة تحديد إن اي ا إلى توصل كما  ،  محل جذ  للزبون
 أكد ، وقد (Drury،2008: 574)  التنافسي الكلفة مستوى إلى الوصول على يساعد السو  إلى الاقتصادية بطرحه

Bromwich م  أعدها أنرى دراسة في Bhimani  للمحاسبة الإدارية رئيسيين مدنلين وجود على 1991 عام 
وهو إشارة الى تقنية  مواصفات كلفة المنتج على أسا  ما يتمت  به من تحديد أسا  على الأول يستند ، الاستراتيجية

 تت منها التي ذات الصلة بالمنتج والوظائف  كلفة تحديد أسا  على الثاني فيستند أما ، المواصفاتالكلفة على أسا  
( 1990 ، 1991 ، 1992نلال الاعوام   Bromwichلذلك يعد   ،الزبائن إلى المنتجات توفرها التي القيمة سلسلة

الى  رورة وجود دور محاسبي  Bromwichحيث اشار  ، المواصفاتابرز الداعمين لتقنية الكلفة على اسا  

دامة قد تكون حاسمة لاست المواصفاتوي يف اي ا أن المعلومات المتعلقة ب ،المنتج مواصفاتلاحتسا  تكاليف 
تي تقدمها ال المواصفاتذلك لان المنتج وكما ذكرنا سابقا يتمثل في شكل حزمة من  ،استراتيجية الوحدة الاقتصادية 
شير نتجات المنافسين . ويوهو ما ينلق ايجابية في التعامل م  الزبائن رةم وجود م ،الوحدة الاقتصادية بسعر معين 

 ALdefaee،2112 :22ي فائدة من تلك الت أكثريمكن ان توفر معلومات  المواصفاتتقنية الكلفة على اسا   ( ان

يدة من من حيث  رورة توفير نوعية جد التفكير وذلكلكن هذا يتطل  تةييرا في  التقليدية،توفرها نظم التكاليف 

( لتتب  وتحليل ABCIIحيث تستندم تقنية   الاداء،ملائمة لاتناذ القرارات الادارية وتحسين  أكثرالمعلومات تكون 

لو تم انذ الوقت  فاعلية أكثروتجدر الإشارة ان التقنية أعلاه تصب   المنتج. مواصفاتتكاليف الانشطة والعمليات تبعا ل
  وقت.بالالموجهة  الكلفة على اساس المواصفاتبالاعتبار وبروز تقنية 

وجهات  فقد تعددت التعريفات بسبب اختلافالموجهة بالوقت  المواصفاتتقنية الكلفة على اساس  اما بالنسبة لتعريف
 تعريف الكواز:هذه التعريفات  أبرزالنظر حول هذه التقنية ومن 

 ALkawaz، 2112 :18فيعرف )   (TD-CBC على تركز الاساااااااتراتيجية التي الكلفة إدارة تقنيات إحدى بننها 
 وبالشكل، المنتج بنصائص المتمثلة الكلفة أهداف إلى الموارد كلفة تنصيص في أسااسي كلفة كموجه الوقت اساتعمال

 الكلفة. على الرقابة وتحقيقرارات الق اتناذ من يمكن وبما تفصيلا معلومات أكثر على الحصول في يساعد الذي

الموجهة بالوقت يمكن ان يحقق الاهداف  المواصاافاتان تقنية الكلفة على أسااا  : ( TD-ABCIIاهداف تقنية ) 3-2

 الاتية اذا ما تم تطبيقها: 
المساااعدة في تنفيض تكاليف الوحدة الاقتصااادية وتحسااين الاداء بسااب  قلة البيانات التي تحتاجها لاحتسااا  كلفة أ. 

 (Mundy،2003:223 المنتج. 
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الاماناتاج والاعاماااال  ااااااامان نطااااا  الطاااااقااااة المساااااااتةلااااة  ماواصااااااافاااااتت. تاحااااديااااد الاوقاااات الالازم لإناتاااااج 

 Debusk&Chuck،2014:451  .) 

وانشااطتها والتي تساااعد في اجراء عمليات التحليل الاسااتراتيجي  المواصاافاتتهيئة المعلومات المناساابة عن كلفة  ث.

 (Gangurde،2015:67الاقتصادية.  والتشةيلي للوحدة 

 لمواصفاتاالمنتج فإنها تساعد في اجراء المقارنة المرجعية بين المنتجات ذات  بمواصفاتج. طالما ان التقنية تتعلق 

 (.Rush&Roy،2016:124المتشابهة وبحث مجالات تحسين اداءها  

 عِلى الموجهة بالوقت المواصاااافات على أسااااا  تقنية الكلفة يسااااتند تطبيق (TD-ABCIIخطوات تطبيق تقنية ) 3-3
 (( :zychta،2010  5النحو الاتي:  التي تنظم كيفيااة تطبيقهااا بشاااااااكاال فاااعاال وهي على مجموعااة من النطوات 

Zabeen، 2020 :: 96  )) ALsaeed 2019 :26 ) 

 المواصاااافاتاسااااا   على الكلفة تقنية تطبيق في البداية مرحلة النطوة هذه تمثل :الزبائن ورغبات متطلبات أ. تحديد

 التي ينبةي المنتجات تِلك وتحديد المنتجات، تصااااميم عند الرئيسااااة المواصاااافات تحديد فِي لِدورها الموجهة بالوقت
 الجديدة المنتجات يتب  ذلك وما ،منها التنلص ينبةي التي وتلك تعديلها، او نصااائصااها وتحسااين تصاانيعها في التوساا 
 القرارات تتِنثر اذ والزبون، المنتج وحدة بين التكامل تحقيق يتم ان ال ااروري من لذا تصاانيعها، في البدء يسااتلزم التي

 .القيمة سِلسلةِ  طول على الزبائن برةبات المنتجات بوحدة المتعلقة
 ورةباتهم المنتج من المساااتفيدين الزبائن معرفة ينبةي إنه إذ ،مهمة النطوة هذه وتعد :المنتج مواصكككفات تحديد. ب

 المنتلفة المواصااافات عبر البدائل بمِقارنة ونالزب يقوم الحالات بعض في إنه إذ الزبائن اذوا  انتلاف بساااب  وذلك
يار كل بتقييم الزبائن قومت أنرى حالات وفي تف اايلا الأكثر البديل بانتيار ويقومون  البديل انتيار ثم ومن حدة على ن 
 القيام عند و وحا وأكثر مفيدة المواصفات لكن ،المواصفات بيِن المقارنة بعملية القيام الصاع  من إن إيجابية، الأكثر
 المواصاافات مِن مجموعة بشااراء يقوم هو إنِما المنتج يشااتري عِندما الزبون بِنن Walker ويرى .بديل كل تقييم بعملية

 ...التجارية والعلامة ،الموثوقيةو الندمة، وقابلية ،والتماسك ،المتانةو ،الامانو الأداء، مثل الملموسة وةير الملموساة
 المواصفات إلى التكاليف وتحميل الرئيسة المواصافات من مجموعة إلى الكلفة أهداف تجزئة ال اروري من فهنا ،إلخ

 ( (Walker، 1998: 26-27 المنتج كلفةلتمثل  المواصفات تلك تكاليف تجمي  ومن ثم

 المواصفات مفهوم تطبق التي الاقتصادية الوحدة ( ان Rao ، (2014:64المنتج فيرى   مواصفاتاما عن آلية تحديد  

تحديد  الاعتماد على بعض منها في التي يتم الاساااالي  من الطرائق او  مجموعة تعتمد على في احتساااا  كلفة المنتج

 :الاتي على النحو  وهي المنتج مواصفات
 مو ااااوعية و اكثر بِصااااورة الزبائن متطلبات تحديد على المشااااترك التحليل يركز :المشككككترك التحليل 

 هو الزبون مهمة تكون اذ منفرد، على نحو المواصاافات عن السااؤال من بدلا بساايطة اسااتبانات بِاسااتعمال
وقد  هذا ،له قيِمة اكبر ينشاا  الذي البديل المعرو ااة امامه ليتساانى انتيار المنتلفة المنتجات بدائل ترتي 

 الزبون ومتطلباته  احتياجات بتحديدالتي تعنى  العلمية الطرائق بين من  %85 نسِاابة الطريقة هذه شااكلت
2006:8) ، Kotri،). 

 مستوى كل اف لية درجة تقدير نلال من الزبائن تف ايلات هيكل على الاسالو  هذا يعتمد :الذاتي التفسكير 
 لكل النسااابيةالأهمية  تقدير على الاعتماد وكذلك المنتج، مواصااافات من مواصااافة كل انجاز مساااتويات مِن

 :(ALkalaf & ALdefaee ، 2112 :22  ،نصيصة
 اقليق تحق تعمل على التي الادارية والاسالي  الوسائل من مجموعة على الاسلو  هذ يعتمد :القيمة هندسة 

 اف ااال من القيمة هندساااة اسااالو  حيث يعد كلفة، واقل فاعلية اكثر منتج انر تحقيق بمعنى او للمنتج كلفة
 الوحدة وموارد امكانات م  ومقابلتها الساااو  دراساااات على بالاعتمادِ  وذلك المواصااافات لتحديد الاساااالي 

ويتم  ،( ALkalaf & ALdefaee ، 2112  :22وكلفتها    المواصااافات توليفة الى للوصاااول الاقتصاااادية

 (Habeeb ، 2121 :41-42 تطبيق اسلو  هندسة القيمة وفق النطوتين الاتيتين 

 مواصاافات تحديد نلالها من يمكن وساايلة مهمةالتحليل  هذا ويعد :لِلمنتجات الفنية المواصككفاتكلفة  تحليل 
 به يقوم ما تحديد لةرض وذلك تنفيذها، وكلفة لأهميتها وفقا تِرتيبها يتم ثم ومن الزبون، يف ااالها التي المنتج
  .للزبون وأهميتها وظيفة كل ومنفعة وقيمة معينة وظائف تحقيق في نشاط كل

 بِحيث للمنتج الوظيفية المواصااافات كلفة لتحديد وسااايلة وهي :للمنتجات الوظيفية المواصكككفات كلفةتحليل  
 .مواصفةال هذه أ افة من العائد معرفة وكذلك الزبون بِحاجات لِلوفاء مواصفة أي أ افة كلفة تحديد يمكن
فإذا  ،المنتج مواصفاتأن اساتعمال أي من الاساالي  مفيد من وجهة النظر التي يتم من نلالها تحديد  ونويرى الباحث

 وإذا ،يتم اساتندام أسلو  التحليل المشترك الزبون،من وجهة نظر  المواصافاترةبت الوحدة الاقتصاادية في تحديد 
 القيمة.من وجهة نظر الوحدة الاقتصادية نفسها يف ل استندام أسلو  هندسة  المواصفاتتم تحديد 
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هذه النطوة حصااار الانشاااطة ذات الصااالة بإنتاج  ويتم في :المواصااافاتت. تحديد الانشاااطة والعمليات اللازمة لتنفيذ 
امِكانية التفرقة بين الانشاااااطة التي ت ااااايف قيمة وتلك التي لا ت ااااايف قيمة  وهذا يتي  المنتلفة،المنتج  مواصااااافات

   رورية.والتنلص منها كونها ةير 
نتج يتم تحديد الم مواصاافاتذ : بعد تحديد الأنشااطة اللازمة لتنفيالمواصاافاتث. تحديد تكاليف الأنشااطة اللازمة لتنفيذ 

 المنتج مواصفاتمن  مواصفةكلفة الموارد المستنفدة من قبل الأنشطة المنتلفة ذات الصلة بإنتاج كل 
 مواصاافة لِكل الانجاز مسااتويات من مسااتوى كل يعد: المنتج مواصاافاتبتجمي  تكاليف كل  المنتج وحدة كلفة تحديد ج.
 التي الانشااطة كلفة مجموع في معين انجاز لمسااتوى المنتج كلفة تتمثل ذلك ووفق مسااتقلا منتجا المنتج مواصاافات من

 ،المنتج مواصفات منها تتكون والتي قيِمة ت يف لا التي ال رورية الانشطة وكلفة معين انجاز لمساتوى قيمة ت ايف
-TD( نطوات تطبيق تقنية   2ويبين الشااكل    .المنتج مواصاافات تكاليف الاجمالية بإجمالي المنتج كلفة تتمثل وبذلك

ABCII) 

 

 

 

 

          

 

 

بدعم ( وTC) ةتقني تطبيقان منهج : والتحليل المفكك  (TD-ABCIIبدعم من تقنية)   (TC ةتقنيتطبيق منهج  3-4

 .يعتمد على مدى الاستفادة من تقنية معينة لاستعمالها في تطبيق تقنية اخرىوالتحليل المفكك  (ABCII-TD)من 

( يتضح ان عملية تعديل مواصفات منتج معين طبقا لمواصفات المنتج المنافس TCفبالرجوع الى خطوات تطبيق تقنية )

مدى الاثر الذي يتوقع ان تسفر عنه عملية التعديل وذلك بتخفيض  المنتج لبيانيرافقها احتساب لتكاليف مواصفات 

قنية ت بتطبيق خطوات وهذه العملية يتم التحقق منها الملائم،تكاليف مواصفات هذا المنتج وضمان جودته والتوقيت 

(TDABCII)   

هي على  والتحليل المفكك (TD-ABCII( بدعم من تقنية)  (TC ةتقنيتطبيق ن الخطوات الرئيسة لتطبيق منهج إ

 النحو الاتي:

في تحديد  (ABCII  TD( و )TCتتمثل الخطوة الأولى في منهج التكامل بين تقنيتي ): تحديد الكلفة المستهدفة .1

أن الكلفة المستهدفة تنشأ نتيجة للفرق بين  ( Edmonds, et.  al.,2008 :108)يذكر  حيث المستهدفة،الكلفة 

 سعر البيع المستهدف والربح المستهدف .

 (TD-ABCIIبدعم من تقنية)   (TC ةتقنيتطبيق منهج الخطوة الثانية من خطوات  المنتج: تتمثلاحتساب كلفة  .2

 ويرى ) ،بتطبيق تقنية الكلفة على أساس المواصفات الموجهة بالوقت المنتج،في احتساب كلفة والتحليل المفكك 

(Yijuan &Ting ,2017 :408 -414 أن الميزة التي تحققها تقنية الكلفة على أساس المواصفات هي قدرتها على

 واستبعادها مع تكاليفها .تحديد تكاليف الأنشطة ذات العلاقة بالمنتج مع إمكانية تحديد الأنشطة العاطلة 

 يوهو الذ ينهما،ببعد تحديد كل من الكلفة المستتتهدفة والكلفة الحالية يتم تحديد الفرق : تحديد التخفيض المستتتهدف .3

يعكس التخفيض المستتهدف أو ما يسمى بفجوة الكلفة التي يتم التركيز على ردمها بهدف الوصو  إلى كلفة المنتج 

 التي تحقق الربح المستهدف. 

يتم إنجاز هذه الخطوة بتطبيق أدوات الكلفة المستتتتتتهدفة التي تهدف لتحقيق  المستتتتتتهدفة:تطبيق أدوات تقنية الكلفة  .4

التحليل  وابرز تلك الأدوات هي الكلفة وامتصاص أي فرق بين الكلفة الحالية والمستهدفةالتخفيض المستهدف في 

 .المفكك 

 التكلفة ةيق تقنيتطبآلية لجانب هذا ا بعد التطرق الى الادبيات المتعلقة بمتغيرات البحث يتناو الجانب العملي للبحث:  4

  .خفيض التكاليف مع أداة التحليل المفكك في ت ماودورهوالتكلفة على أساس المواصفات الموجهة بالوقت  المستهدفة

تعد الشركة العامة للصناعات الكهربائية من اهم الشركات الصناعية في العراق : البحثنبذة تعريفية عن محل  4-1

فاعل في دعم الاقتصاد  على نحووهي مملوكة للدولة وتعتمد على التمويل الذاتي في نشاطاتها وتهدف الى الاسهام 

 
 تحديد متطلبات الزبون

 تحديد مواصفات المنتج

 تحديد الانشطة والعمليات لتنفيذ المواصفات

 تحديد تكاليف الانشطة اللازمة لتنفيذ المواصفات

 تحديد كلفة المنتج

ير تفسأ تحليل مشترك 

 ذاتي

 

 ت

 هندسة القيمة
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 صنعملسلع الضرورية، اما الوطني وفق ما تنتجه من منتجات لها الاثر الواضح والجلي في سد احتياجات المواطن من ا

في  أسيسهوقد كان تالمهمة التابعة للشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية،  صانعأحد المالسخانات فهو يمثل 

ختيار ا البحث تمجل تحسين الطلب على منتجات الشركة مجتمع أولغرض تحقيق متطلبات البحث ومن (. 6919عام )

 الاتية:ذلك للأسباب للبحث و محلك صنعمهذا ال

 . الكفاءة والجودة التي يتمتع بها هذا المنتج مقارنة بالمنتجات المنافسة المعروضة في الأسواق. 6

 .شركة. ان معظم مكوناته تصنع داخل ال2

. ارتفاع كلفته مقارنة بالمنتجات المعروضة في الأسواق بالإضافة الى أهمية هذا المنتج في الأسواق المحلية لأنه 3

 الشتاء.خلا  فصل  الحياة اليوميةيستعمل في 

 : تطبيق تقنية الكلفة على اساس المواصفات الموجهة بالوقت في المعمل عينة البحث 4-2

( كجزء من إجراءات تطبيق منهج TD-ABCIIسيسلط الضوء على الإجراءات الخاصة بتطبيق ) جانبن هذا الا

لتراً بموجب هذه التقنية ووفق  08التكامل بين التقنيتين المذكورتين التي تعنى بتحديد كلفة منتج السخان الكهربائي سعة 

 التكامل.ى من تطبيق لإجراءات منهج التي يتطلب تطبيقها وهي تعد تمهيداً لاستكما  ما تبق الخطوات ادناه

أساليب احد  على ونلغرض تحديد المواصفات الاساسية للمنتج فقد اعتمد الباحث:الاساسية للمنتج تحديد المواصفات  .1

ي هذا الاسلوب من وسبب تبن ،والتي تعنى بتحقيق الغرض أعلاه والمتمثل بأسلوب هندسة القيمة  تقنية الكلفة المستهدفة

وارد الوحدة امكانات وم ،كونه يمثل أفضل الاساليب التي تعتمد على دراسات السوق التي تأخذ بالاعتبار انقبل الباحث

الانسيابية  ن هذا الاسلوب يحققأ و ،تحديد المواصفات وكلفتها  علىالاقتصادية بغية الوصو  الى التوليفة التي تساعد 

له  الاساس في اقتناء الزبون للمنتج لما تشكله من منفعة تحقق تؤلفيد المواصفات الاساسية للمنتج التي من ناحية تحد

ساس أالمادي والمعنوي مع مراعاة ظروف الوحدة الاقتصادية من ناحية تصميم وتصنيع المنتج على  الاشباع

ان  ،ثمع المهندسين في المصنع عينة البح انهذا ويتضح من نتائج مقابلات الباحث ،المواصفات التي ترتبط بالمنتج 

 الاتي : على النحو المنتج يتضمن أربع مواصفات اساسية تمت في ضوئها عملية التصميم والتصنيع وهي

 الذي يمثل للزبون قدرة السخان في استيعاب كمية الماء.هو و الحجم: .أ

وفق اداء لى عاء وتسخينه ونقله الى المستخدم مثل للزبون قدرة السخان الكهربائي في استقبا  المت هيو المتانة: .ب

 مستحكم ومتين.

 من اصطدامه )خوفاالاو  من حيث الهيكل الخارجي للسخان الجانب للزبون في جانبين مهمين  ويتمثل الامان: .ت

 الثاني درجة الحماية المتمثلة بالعواز  الكهربائية.الجانب و خارجي(بجسم 

ه ئاالاسباب المعنوية المساعدة في اقتن أحدللزبون المظهر الخارجي للمنتج الذي قد يكون  ويمثل )الجمالية(:الشكل  .ث

 للمنتج.

ان تم تحديد المواصفات الاساسية التي تشكل الاساس في قرار الزبون في  للمواصفات: بعدتحديد الاهمية النسبية   .2

الشركة  من قيمة لتقوم تؤلفهمن هذه المواصفات لمعرفة ما  مواصفةصبح الان بالإمكان تحديد اهمية كل أ المنتج،اقتناء 

لاستفادة كما ان هذه الاهمية يمكن ا المنتج،لزبون عند تصنيع التي تضعها في حسبانها لهمية لابإعطاء اهمية تتناسب مع ا

 وكذلك لاحقا،يحها توضالتي سيتم  المرتبطة بالقرارولا سيما فيما يتعلق بالتكاليف  مواصفةمنها في تحديد الكلفة لكل 

 الاستفادة منها في مواضع اخرى سيرد تطبيقها لاحقا.

 : يوضح الاهمية النسبية للمواصفات(1جدول )

 بالاعتماد على بيانات قسم الانتاج والتسويق ونالمصدر: اعداد الباحث

 هما:ن يءيجب القيام بإجرا مواصفةمن اجل تحديد الكلفة على اساس كل  المواصفات:تحديد الكلفة على اساس   .3

 مواصفة.تحديد اجزاء المنتج المرتبطة بكل  

 الاهمية النسبية % مواصفةال

 44 الحجم

 22 المتانة

 21 الأمان

 8 الشكل )الجمالية(

 111 المجموع
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 الاتي.على النحو تحديد كلفة كل مواصفة من التصنيفات الاربعة للكلفة و 

 مواصفة.التكاليف المرتبطة بحجم الانتاج لكل  .أ

 مواصفة.التكاليف المرتبطة بالنشاط لكل  .ب

 مواصفة.التكاليف المرتبطة بالطاقة لكل  .ت

 مواصفة.التكاليف المرتبطة بالقرار لكل  .ث

اها جرا من خلا  الاستعانة بالخبرة الهندسية في الشركة من خلا  لقاءات :تحديد اجزاء المنتج المرتبطة بكل مواصفة 

الجدو  و يرتبط بهابالمهندس المختص المشرف على المنتج تم تحديد كل جزء في السخان والمواصفة التي  ثونالباح

 :لتراً  08يوضح الاجزاء المرتبطة بكل مواصفة لمنتج السخان الكهربائي سعة  (2)

 لتر 81(: الاجزاء المرتبطة بمواصفات منتج السخان الكهربائي 2)جدول 

 الشكل )الجمالية( الأمان المتانة الحجم الأجزاء ت

  *   القاعدة 1

    * خزان الماء 2

    * غطاء الخزان 3

   *  )اطار تعليق(بوشة السخان 4

   *  بوشة كبيرة 5

  (70%*)  (% 30*) الهيكل الخارجي 6

    * الغطاء السفلي 7

    * الغطاء العلوي 8

   *  انابيب )بوري( 9

  *   غطاء الهيتر 10

 *    غطاء بلاستك 11

   *  هيتر السخان 12

  *   براغي 13

  *   مسمار تونك 14

  *   صوف زجاجي 15

 *    ضوء تشغيل 16

 *    ليبل دخول الماء 17

 *    ليبل خروج الماء 18

 *    علامة السخان 19

   *  كيبل ثلاثي 20

   *  تفلون 21

 *    صبغ ازرق 22

 *    تلوين )مخفف( 23

 شعبة التكنولوجيا( حسين،)استنادا الى مقابلة مع رئيس مهندسين أقدم علي جعفر  ينالمصدر: اعداد الباحث

 )*( تعني تبعية الجزء للمواصفة

 لمواصفة الامان بحسب خبرة مهندسي الشركة 08لمواصفة الحجم و % 38ملاحظة: الهيكل الخارجي %

 مواصفة من التصنيفات الاربعة للكلفةتحديد كلفة كل  

ة بالإمكان تحديد كلفة كل مواصف أصبحبعد ان تم تحديد الاجزاء المرتبطة بكل مواصفة من المواصفات الاربع المذكورة 

 الأجزاء.وفق التصنيفات الاربع المشار اليها سابقا من خلا  تتبع هذه على 

 التكاليف المرتبطة بحجم الانتاج لكل مواصفة (:ملخص3جدول)

 الكلفة المرتبطة بحجم الانتاج المواصفة

 32863 الحجم

 21144 المتانة

 24422 الأمان

 3411 الشكل )الجمالية(

 31814 الإجمالي
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 (: ملخص اجمالي الوقت اللازم لإنجاز كل مواصفة4جدول)

 نسبة الوقت % اجمالي الوقت/دقيقة المواصفة

 41.4 111 الحجم

 14.4 31 المتانة

 22.6 44 الأمان

 11.3 21 الشكل )الجمالية(

 111 134 المجموع

 الاتي:على النحو يمكن احتساب تكاليف النشاط لكل مواصفة و

 التكاليف المباشرة )كلفة العمل( : .أ

دينار )  08دينار( وعليه فان معد  اجر الدقيقة يساوي  3888تحتسب الشركة معد  اجر الساعة الواحدة بمقدار) 

وفق الوقت اللازم لإنجاز كل مواصفة والمبينة على ( , وعليه يتم احتساب كلفة كل مواصفة من العمل  18/  3888

 في الجدو  ادناه.

 ( تكاليف العمل لكل مواصفة4جدول)

 المواصفة

1 

الوقت اللازم لكل 

 مواصفة/بالدقائق

2 

 معدل الاجر )دينار/للدقيقة(

3 = 2*1 

تكاليف العمل للمواصفة 

 )دينار(

 4111 41 111 الحجم

 1411 41 31 المتانة

 2211 41 44 الامان

 1111 41 21 الشكل )الجمالية(

 3611 _ 134 المجموع

 

الاندثار(: يتم احتساب التكاليف الصناعية غير المباشرة )بضمنها الاندثار(  تكاليف الصناعية غير المباشرة ) عدا .أ

(, وعليه يجب استبعاد كلفة الاندثار للمنتج الواحد  40%*  9700دينار )  3880من تكاليف العمل وتبلغ  40%بنسبة 

من السخان ليتم توزيع المتبقي على اساس نسبة الوقت لكل مواصفة, ويتم احتساب كلفة السخان الواحد من الاندثار 

 كالاتي:

 كلفة الاندثار السنوية التي يتحملها منتج السخان نصيب السخان الواحد من الاندثار= 

 عدد الوحدات المنتجة من السخان                                                  

   1314111نصيب السخان الواحد من الاندثار=                      

                                                                     2161   

 دينار 214كلفة السخان الواحد من الاندثار=                        

 دينار 3200=  180 – 3008وعليه فان: التكاليف الصناعية غير المباشرة )عدا الاندثار( = 

وبعد ذلك يمكننا توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة )عدا الاندثار( على المواصفات وفقا للأهمية النسبية لكل 

 ( 1والمحددة من قبل مهندسي الشركة , وكما في الجدو  )مواصفة 

 (: تكاليف الصناعية غير المباشرة )عدا الاندثار(2جدول)

 المواصفة
ت. ص .غ. م )عدا الاندثار( 

 للسخان
 نسبة الوقت %

ت. ص. غ. م )عدا الاندثار( 

 للمواصفة

 1286 41.4 3264 الحجم

 418 14.4 3264 المتانة

 643 22.6 3264 الامان

 336 11.3 3264 الشكل )الجمالية(

 3264 111 _ المجموع
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( تم احتستتاب التكاليف الصتتناعية غير المباشتترة )عدا الاندثار( من خلا  ضتترب التكاليف الصتتناعية 1وفي الجدو  )

فمثلا في مواصتتتفة الحجم تم ضتتترب مبلغ التكاليف  مواصتتتفة،غير المباشتتترة )عدا الاندثار( في الاهمية النستتتبية لكل 

( وبذلك تكون %06.0( دينار في النستتتتتتبة المهوية لأهميتها )3200الصتتتتتتناعية غير المباشتتتتتترة )عدا الاندثار( وهو )

وكذا الامر ينطبق نفستتته على بقية  دينار،( 6100التكاليف الصتتتناعية غير المباشتتترة )عدا الاندثار( لمواصتتتفة الحجم )

    ات.المواصف

ووفق الجدولين السابقين لكلفة العمل والتكاليف الصناعية غير المباشرة يتم استخراج كلفة النشاط لكل مواصفة والناتجة 

 عن جمع تكاليف العمل مع التكاليف الصناعية غير المباشرة )عدا الاندثار( لكل مواصفة وكما يلي في الجدو  ادناه.

 فة( : تكاليف النشاط لكل مواص6جدول)

 المواصفة
2 تكاليف العمل1 ت. ص. غ. م )عدا الاندثار(    3 = 2+1                      

 كلفة النشاط لكل مواصفة

 2286 1286 4111 الحجم

 2118 418 1411 المتانة

 2343 643 2211 الامان

 1336 336 1111 الشكل )الجمالية(

 12364 3264 3611 المجموع

  

دينار وسيتم  180وتشمل تكاليف الاندثار التي تم احتسابها لوحدة المنتج والبالغة  بالطاقة:التكاليف المرتبطة  -ت

 توزيعها على كل مواصفة على اساس نسبة الوقت اللازمة لإنجاز كل مواصفة والمدرجة في الجدو  ادناه.

 (: التكاليف المرتبطة بالطاقة لكل مواصفة8جدول )

 المواصفة
1 تكاليف الاندثار للسخان   التكاليف          1*2 = 3 نسبة الوقت %   2 

 المرتبطة بالطاقة لكل مواصفة

 312 41.4 214 الحجم

 34 14.4 214 المتانة

 136 22.6 214 الامان

 22 11.3 214 الشكل )الجمالية(

 214 111 _ المجموع

 ين المصدر: اعداد الباحث

( تكاليف الاندثار وتوزيعها على كل مواصفة من مواصفات المنتج وفقا للأهمية النسبية لكل مواصفة 0يوضح الجدو  )

 %06.0( دينار في الاهمية النسبية لمواصفة الحجم وهي 180فمثلا في مواصفة الحجم يتم ضرب تكاليف الاندثار )

 .المواصفاتوهكذا الامر ينطبق على باقي  دينار،( 362وبذلك تكون التكاليف المرتبطة بالطاقة لمواصفة الحجم )

من اجمالي  7%وتتمثل بالتكاليف الادارية والتسويقية والتي تحملها الشركة بنسبة : التكاليف المرتبطة بالقرار .ب

وسيتم توزيع هذه التكاليف على المواصفات وفق الاهمية  الواحد،للسخان  7377التكاليف الصناعية والبالغة 

 النسبية لكل مواصفة التي تم استخراجها في الخطوة الثانية وكما موضح في الجدو  ادناه.

 (: التكاليف المرتبطة بالقرار3جدول )

 المواصفة
تكاليف                     1

 ادارية وتسويقية للسخان

2 

 الاهمية النسبية %

التكاليف         1*2 = 3

 المرتبطة بالقرار لكل مواصفة

 3321 44 6366 الحجم

 1318 22 6366 المتانة

 1443 21 6366 الامان

 431 8 6366 الشكل )الجمالية(

 6366 111 _ المجموع

  ينالمصدر: اعداد الباحث

( تم احتساب التكاليف المرتبطة بالقرار لكل مواصفة من مواصفات المنتج عن طريق ضرب التكاليف 9وفي الجدو  )

 فمثلا في مواصتفة الحجم نضترب التكاليف الادارية والتسويقية مواصتفة،الادارية والتستويقية في الاهمية النستبية لكل 
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تكون التكاليف المرتبطة بالقرار لمواصتتتتتفة  وبذلك %50في الاهمية النستتتتتبية لمواصتتتتتفة الحجم وهي  اً ( دينار0300)

وبتجميع التكاليف المرتبطة بالقرار لكل مواصتتتفة  المواصتتتفات،وكذلك الامر ينطبق على بقية  ديناراً،( 3328)الحجم 

 .السخانمن مواصفات المنتج نحصل على التكاليف المرتبطة بالقرار لمنتج 

 تحديد كلفة المنتج :  .4

من مواصفات المنتج سوف يتم في هذه الخطوة قياس اجمالي التكاليف لكل  ولكل مواصفةوبعد ان تم تحديد كل جزء 

وات ليكون كلفة المنتج النهائية بعد تطبيق خط القرار(وكلفة  الطاقة،وكلفة  الانشطة،وكلفة  الانتاج،حجم  )تكاليفمن 

  (68)ت وكما يوضح في الجدو  تقنية الكلفة على اساس المواصفات الموجهة بالوق

 لتر 81(: اجمالي كلفة المواصفات للسخان الكهربائي 11جدول )

 المواصفة
التكاليف المرتبطة 

 بحجم الانتاج

التكاليف المرتبطة 

 بالنشاط

التكاليف المرتبطة 

 بالطاقة

التكاليف المرتبطة 

 بالقرار

اجمالي كلفة 

 المواصفة

 46138 3321 312 2286 32863 الحجم

 24164 1318 34 2118 21144 المتانة

 23131 1443 136 2343 24422 الامان

 11333 431 22 1336 3411 الشكل )الجمالية(

 112622 6366 214 12364 31814 الاجمالي

 (3, 8, 6, 2الى الجداول  )استنادا الباحثونالمصدر: اعداد 

بين قائمة التكاليف للمصنع عينة البحث المعدة بموجب نظام الكلفة التقليدي المطبق فيه  ( الفرق68يتضح من الجدو  )

وتقنية الكلفة على اساس المواصفات الموجهة بالوقت التي ترسم بدورها رؤية واسعة للقارئ من ناحية معرفة اين 

مكن الاسراف ليتم معالجتها وكيف يتصرف التكاليف وما تشكله من ثقل وماهي اهميتها للزبون وكيفية تحديد مواطن 

 حيث يلاحظ عند المقارنة بين كلفة السخان الكهربائي وفق النظام التقليدي أثرها.ان تخدم هذه التقنية ادارة الكلفة وتفعيل 

منتج ل ينوالكلفة على أساس المواصفات الموجهة بالوقت المحتسبة من قبل الباحث ،( ديناراً 665105)التي مقدارها 

( ديناراً والذي يمثل الفرق 6922)نجد ان هناك تخفيضا قد تحقق بمقدار ، ( ديناراً 662012)ان نفسه التي مقدارها السخ

مع الاشارة ان هناك تخفيضاً اضافياً في كلفة منتج السخان يمكن ان يحدث نتيجة تطبيق تقنية الكلفة  ،بين الكلفتين أعلاه

 القادم.محور الالمستهدفة التي ستشكل 

 : تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة في المصنع عينة البحث 4-3

( على وفق خطوات تطبيقها والتي TD-ABCIIبالوقت )بعد التعرف على تقنية الكلفة على اساس المواصفات الموجهة 

التي كشفت عن قدرة الشركة على تحقيق  (،TC) وتقنيةتعد جزءاً من اجراءات تطبيق منهج التكامل بين هذه التقنية 

فان هذا المبحث سيتناو  بقية اجراءات منهج التكامل بين التقنيتين المذكورتين عن طريق تطبيق تقنية  تنافسية،ميزة 

الكلفة المستهدفة وبحسب الخطوات التي سبقت الاشارة لها في الجانب النظري ذات الصلة بهذه التقنية وعلى النحو 

 لك من أجل تعزيز عملية تحقيق ميزة تنافسية للمصنع.الاتي وذ

 لدفعهمستعدا  الزبون يكون الذي المبلغ يمثل الذي للمنتج البي  المستهدف سعر لةرض تحديد :المستهدف سعر البيعأولا: تحديد 

الشركة  لمنتج والمنافسة المماثلة المنتجات التعرف على ذلك يتطل  ورةباته، احتياجاته يلبي الذي المنتجعلى  من اجل الحصول

 ن المنتجاتأ ا  لتر 81بنصوص منتج السنان سعة  ونها الباحثا، هذا وتشير نتائج الاستطلاعات التي اجرالسو  في

 (.11حس  اسعار بيعها هي كما مو   في الجدول  له  للمنتج اعلاه والمنافسة المماثلة السو  في المعرو ة

 لتر( في السوق المحلية 08المنافسة )للسخان  (: اسعار المنتجات11جدول )

 سعر البيع / بالدينار المنشأ اسم المنتج ت

 08888 عراقي الضياء 6

 00888 إيطالي جورجي 2
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 98888 عراقي الأمين 3

 680888 إيراني ياسان 5

 668888 إيراني برفاب 0

 620888 كويتي حساوي 1

 التجزئة(الى مقابلات تجار   استنادا وناعداد الباحث المصدر:

 المنتجات تلك وتقييم السو  في المنتجات اسعار رؤية نلال ومن ،لدفعه الزبون مستعد بسعر منتج تقديم الى تسعى TC تقنية ان بما

 الشركة لمنتج المستهدفالبي   سعر تحديد يتم ان يمكن ه، فانالمنافسة المنتجات اهم ومعرفة للسو  الاستطلاعية النظرة نلال من

على النحو احتس   دينار، 111111( والذي يبلغ 11الجدول   المنتجات والمو حة في بي  هذهاسعار  أسا  متوسطوذلك على 

 الآتي:

 دينار 188888=  6/ 120888+118888+180888+08888+00888+08888المستهدف =  سعر البيع

, %25الى  %11يسعى المصن  عينة البحث الى تحقيق هامش رب  تتراوح نسبته من  المستهدف:ثانيا: تحديد هامش الربح 

لتر من قبل المنتجات المنافسة ذات  81ولشدة المنافسة التي تحيط بالمصن  وبالنصوص منتجه المتمثل بالسنان الكهربائي سعة 

من سعر البي   %11الادنى من نسبة هامش الرب  المذكورة في اعلاه والبالةة  انتارت الحدقد  لباحثونافان  المنش  الاجنبي،

 المستهدف. وعليه سيكون الرب  المستهدف كالاتي:

 

 دينار 18888= 18%×  188888

تج الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف لمن المستهدفة بطرحيتم تحديد الكلفة  :المستهدفةثالثا: تحديد الكلفة 

 تي:الآعلى النحو السخان الكهربائي و

 دينار 31111=11111 – 111111

لفة المستهدفة يتم تحديد الك اعلاه،بعد تعيين الكلفة المستهدفة في الخطوة : رابعا: تحديد الكلفة المستهدفة لكل مواصفة

سبقا، ملكل مواصتفة من مواصتفات المنتج من خلا  الاهمية النسبية لكل مواصفة من مواصفات المنتج التي تم تعيينها 

 لتراً  08ادناه يظهر الكلفة المستهدفة لكل مواصفة من مواصفات منتج السخان الكهربائي سعة  والجدو 

 لتر 81ل مواصفة من منتج السخان الكهربائي الكلفة المستهدفة لك (:12جدول )

 المواصفة
(1) 

 الكلفة المستهدفة للمنتج

(2) 

الاهمية النسبية للمواصفة 

% 

(1  ×2) 

 الكلفة المستهدفة للمواصفة

 41411 %44 31111 الحجم

 23411 %22 31111 المتانة

 18311 %21 31111 الامان

 6211 %8 31111 الشكل )الجمالية(

 31111 %111 - المجموع

  .ينالباحثاعداد  المصدر:

ح الربنسبة هامش × الربح المستهدف = سعر البيع المستهدف 

 المستهدفة

 تهدفالربح المس –الكلفة المستهدفة لمنتج السخان الكهربائي = سعر البيع المستهدف 
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منتج  فاتالمستتهدفة لمواصبعد تحديد الكلفة : خامساا: تحديد الفرق المساتهدف بين الكلفة الحالية والكلفة المساتهدفة

 وضح ذلك.الكلفتين والجدو  ادناه ي بين (الفرقمقارنتها مع الكلفة الحالية لنفس المواصفات ليتم تحديد ) السخان، يتم

 لتر 81( : الفرق بين الكلفة الحالية والمستهدفة لمنتج السخان 13جدول)

 الفرق الكلفة الحالية للمواصفة  الكلفة المستهدفة للمواصفة  المواصفة

 (2238)  46138 41411 الحجم 

 (1264)  24164 23411 المتانة

 ( 11131) 23131 18311 الامان

 (4133)  11333 6211 الشكل

 (22622)  112622 31111 المجموع

 يناعداد الباحث المصدر:

يتبين من الجدو  السابق الفرق الحاصل بين الكلفة الحالية والمستهدفة لكل مواصفة التي تعد السبب الرئيس في عدو  

الزبائن عن شراء منتج الشركة  بسبب ارتفاع سعر المنتج ، مما يستدعي الحاجة الى ايجاد حلو  مناسبة لتفادي هذا 

ان البيع بالسعر المستهدف على اقل تقدير لضمان المنافسة الفرق  للوصو  الى الكلفة المستهدفة ومن ثم ضم

ان تقنية الكلفة المستهدفة تستطيع القيام بهذا الدور من خلا  دراسة المنتج  الباحثونوالاستمرارية في السوق، وترى 

 ة.التاليوايجاد البدائل المناسبة التي تسهم في الوصو  للهدف المنشود (الكلفة المستهدفة)، من خلا  الخطوة 

بعد تحديد الكلفة المستهدفة لكل مواصفة في الخطوات السابقة ومقارنتها بالكلفة : سادسا: تحقيق التخفيض المستهدف

الحالية وتشخيص الفرق او الفجوة بين الكلفتين، يتم تطبيق بعض الإجراءات لمعالجة الفروقات الحاصلة بين الكلفتين 

زبون وبالمقابل يكون الزبون مستعدا لشرائه ،  وعليه فمن خلا  هذه الخطوة  بهدف الوصو  الى منتج يلبي رغبات ال

لتر وذلك  للوصو  الى   08يتم السعي لغرض  تحقيق التخفيض المستهدف للكلفة الحالية لمنتج السخان الكهربائي سعة 

 خفيض المستهدف التي جرىالكلفة المستهدفة، حيث يتم في هذه الخطوة استخدام ادوات عدة من اجل الوصو  الى الت

التعرض اليها في الجانب النظري من البحث،  وأبرزها في هذا الشأن هي أداة التحليل المفكك ) الهندسة العكسية ( التي  

لتر ووفق  08في هذا البحث وذلك من اجل الوصو  الى التخفيض  المستهدف في كلفة السخان الكهربائي عليها عتمد يس

خطوات هذه الأداة التي تم الاشارة اليها في الجانب النظري , والسبب الأساس  وراء اختيار هذه الأداة عن غيرها من 

ادوات تحقيق التخفيض المستهدف هو لأنها تركز بشكل واضح على الأجزاء  المكونة للمنتج , مما قد يدعم منهج 

طلبات كلفة المستهدفة على النحو الذي يسهم في العمل على تلبية متالتكامل بين تقنيتي الكلفة على أساس المواصفات وال

الزبون مع إمكانية تحقيق المرونة العالية في تصنيع المنتجات والاستغلا  الأمثل للموارد وانعكاس ذلك في تحقيق ميزة 

المنافسة  , اذ ان  وقتنافسية وذلك بتحقيق قيمة للمنتجات تفوق كلفتها ولأجل بعيد يحقق للمصنع استمراريته في س

إجراءات تطبيق التحليل المفكك تعتمد على نحو مباشر على تحليل وتفكيك المنتج  المنافس الى مكوناته الاصلية وذلك 

لتسهيل عملية المقارنة بين الاجزاء المكونة لمنتج  المصنع عينة البحث  و بين الأجزاء المكونة للمنتج المنافس , وتجدر 

وان   ،المنتج المنافس )سخان الضياء( لتطبيق التحليل المفكك عليه  واقد اختار الباحثونشأن الى أن الإشارة بهذا ال

 ومنها  سهولة الحصو  على المعلومات ،اختيار هذا المنتج دون غيره هو  نتيجة المواصفات التي تتوفر في هذا المنتج 

بعض جوانب  تخفيض الكلفة الخاصة بمنتج السخان الكهربائي  اللازمة عن هذا المنتج, لذا سنتناو  في الفقرات القادمة 

  .التابع للمصنع عينة البحث بتطبيق أداة التحليل المفكك

من خلا  اعتماد اداة التحليل المفكك لتخفيض كلفة المواد الأولية التي تدخل في  :اولاً: تخفيض كلفة المواد المباشرة

الاختلافات بين منتج السخان الكهربائي التابع للمصنع عينة البحث والمنتج المنافس العملية الانتاجية يتبين ان معظم 

)سخان الضياء( قد تتمحور في طبيعة المواد الأولية الداخلة في انتاج اغلب الأجزاء المكونة لهذا المنتج، اذ يوضح 

 ( معدلات صرف المواد لكل من المنتجين أعلاه:65الجدو  )
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 لتر، للمصنع وللمنتج المنافس 81صرف مواد المباشرة، الداخلة في انتاج، السخان الكهربائي (: معدلات 14جدول )

 الجزء ت

  منتج السخان الكهربائي المنافس منتج السخان الكهربائي للمصنع عينة البحث

 المادة

وحد

ة 

التقي

 اس

متتتتتتعتتتتتتتد  

 الصرف
 المادة

متتتتتتعتتتتتتتد  

 الصرف

وحد

ة 

التقي

 اس

1 
الغطاء  الخارجي 

 للخزان
 كغم 5.28 ملم6بليت حديد  0.93 كغم ملم 6.0بليت حديد 

 كغم 60.0 ملم2بليت حديد  68.22 كغم 6.0بليت حديد  الخزان الداخلي 2

 كغم 6.2 ملم مغلون6.0بليت حديد  6.36 كغم ملم2بليت حديد  القاعدة 3

 كغم 8.00 ملم مغلون6.0بليت  6.63 كغم ملم2بليت  غطاء السخان 4

5 
الكهربتتتتاء قتتتتابتس 

 الأو 

متتتادة الاستتتتتتتتيتتتل الصتتتتتتتلبتتتة 

3.20*308 
 - - - 6.82 كغم

6 
قتتتتابتس الكهربتتتتاء 

 الثاني
 - - - 8.9 كغم مادة الاستيل الصلبة

7 
الغطتتاء الختتارجي 

 للهيتر
 عدد 6 بلاستك مضغوط 0.0 كغم ملم 6.0بليت 

8 
التغتطتتتتاء التعتتلوي 

 للسخان

 ملم 1.2بليت المنيوم 

 ملم(008)
 6.220 كغم

 المنيومبليت 

 ملم(008ملم) 6
 كغم 6

9 
الغطتتتاء الستتتتتتتفلي 

 للسخان

متتلتتم  1.2بتتلتتيتتتتت التتمتتنتتيتتوم 

 ملم(008)
 6.220 كغم

 بليت المنيوم

 ملم(008ملم) 6بليت
 كغم 6

1

0 
  8.68 مادة السلفيون 8.820 كغم مادة البلاستك غطاء النايلون

1

1 
Cable 6.0 متر كيبل توصيل - - - 

1

2 
 متر 8.0 سن داخلي¾ بوري حديد  8.3 متر ¾بوري حديد  بوري ماء

1

3 
 عدد 68 ملم 3سلك لحم  8.00 كغم ملم3سلك لحام  سلك لحام

1

4 
 شريط الختم

شتتتتتريط اللستتتتتق يستتتتتتخدم في 

 تثبيت الصوف
 2 متر

الشتتريط اللاستتق يستتتخدم في تثبيت 

 الصوف العاز 
 متر 2

1

5 

هتتيتتتتدروكستتتتتتتتيتتتتد 

 الصوديوم

مادة تستتتتتتتخدم لتنظيف معدن 

 الحديد
 - - - 8.8023 كغم

1

6 
 حامض النتريك

مادة تستتتتتتتخدم لتنظيف معدن 

 الحديد
 - - - 8.6 كغم

1

7 
 مادة الزاهي زاهي

غتا 

 ون
 68 مادة الزاهي + ضغط الهواء 20

غتا 

 ون
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1

8 
 عدد 6 سم(688* 638صوف صخري ) 6 عدد الياف زجاجية صوف عاز 

1

9 
 عدد 28 برغي سريع )برينة( 28 عدد برغي سريع)برينة( برغي

2

0 
  2 كب بوري )سدادة( 6 عدد  سدادة

2

1 

 مسمار تونك

 

 

 
 عدد

62 

 
- 

 

- 
- 

2

2 

هتيتتتر متتع متتنتتظم 

 حرارة

 

 هيتر تركي

 واط 3888
 6 عدد

 

 واط 3888هيتر إيطالي 

 

6 
 عدد

2

3 

ستتتتلك الرصتتتتاص 

 المعدني

 

 

 مادة الصولدر
 عدد

 

9 

 

- 

 

- 
- 

2

4 

 مصباح التشغيل

 

 إشارة تشغيل السخان

 
 عدد

6 

 

 

 إشارةمصباح 

 

6 
 عدد

2

5 

إشتتتتتتتتتتارة ختروج 

 الماء

 

 
 عدد

 

2 

 

 إشارة خروج الماء

 

6 
 عدد

2

6 

 إشارة دخو  الماء

 
 عدد 

6 

 

 

 إشارة دخو  الماء

 

6 
 عدد

2

7 

 انج¾ توصيلة 

 
 عدد 

6 

 

 

 ¾توصيلة 

 

2 
 عدد

2

8 
Tlierminal  2 عدد Tlierminal 2 عدد 

2

9 
 بوشة كبيرة

بوشتتتتتتتة  ستتتتتتتن داخلي لتثبيت 

 الكهربائي الهيتر
 6 عدد

بوشتتتتتة  ستتتتتن داخلي لتثبيت الهيتر 

 الكهربائي
 عدد 6

3

0 
 لتر 6 - 8.1 لتر - صبغ ازرق

3

1 
 - - - 8.0 لتر مادة ملونة تضاف الى الصبغ تلوين

3

2 

علامتة الستتتتتتتختتان 

(Label) 
 عدد 6 علامة سخان الضياء 6 عدد 

3

3 

عدد قياس ستتتتتتتعة 

 الماء
 عدد 6 مقياس سعة الماء محلي الصنع - - -

 استنادا الى معلومات مهندسي المصنعين اعداد الباحث المصدر:
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و من خلا   المقابلة مع الكادر الهندسي والفني  الخاص بالمصنع عينة البحث  والاستعلام عن  هذه التغييرات التي ان 

تم تبنيها وبالأخص على مستتتتتتوى مواصتتتتتفات بعض الأجزاء التي تدخل  في منتج الستتتتتخان الكهربائي المنافس فأنها  

خطيط لإنتاج ان الت حيث البحثلفة لمنتج ستتتخان المصتتتنع عينة ستتتتحمل نتائج لها تأثيرات كبيرة من ناحية تخفيض الك

د وبحدو ،منتج ضتتتمن بيهة الاعما  المعاصتتترة يتطلب ان يكون مرتبطاً بحاجات ورغبات  واذواق الزبائن او الستتتوق

اذ يوضتتح  معدلات صتترف المواد  المستتتعملة  في انتاج كل من ،(60وهذ ا ما ستتيبينه الجدو   ) ،الكلفة المستتموح بها 

لات مع ملاحظة اختلاف  معد،منتج الستتخان الكهربائي التابع للمصتتنع عينة البحث ومنتج الستتخان الضتتياء )المنافس( 

راء ش صترف المواد   بين كل من المنتجين  وهو ما ينعكس بالضترورة في تكاليفها . مع الإشارة إلى أن اعتماد اسعار

التي يعتمدها المصتتنع في شتتراء  على الستتياستتةلتراً انما يتم بناءً  08المواد الأولية الداخلة في انتاج الستتخان الكهربائي 

ستتتتواء كان شتتتترائها من موردين محليين او اجانب حستتتتب الاتفاق الذي يجري معهم على تجهيز المصتتتتنع  هذه المواد

تشكل  يالأولية التئي، وهذا ما يؤكد ستبب الفروقات في اسعار بعض المواد بالمواد المطلوبة في انتاج الستخان الكهربا

 ي:المنتج، وكما مبين في الجدو  الات كلفة هذاتخفيض  وبعده وأثرها فيالتعديل  السخان قبلالأجزاء المكونة لمنتج 

 لتر 81(: تخفيض كلفة المواد المباشرة للأجزاء المكونة لمنتج السخان الكهربائي سعة 14جدول)

 اسم الجزء ت

متتتتتتتتتقتتتتتتتتتدار  المنتج المنافس السخان الكهربائي للمصنع عينة البحث

التتتتتختتفتتيتتض 

 فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

 الكلف وفقتتتتا 

لمواصتتتتتفات 

التتتتتمتتتتتنتتتتتتتتتتتج 

 المنافس

وحدة 

الااقااي

 اس

مااااااااعاااااااادل 

 الصرف
 الكلفة السعر

مااااااااعاااااااادل 

 الصرف
 الكلفة السعر

6 
الغطتتتاء الختتتارجي 

 للسخان
 4.21 8321.3 1411 4.33 كغم

124

1 

424

1 
3111.3 

 14.6 14411.2 1411 11.22 كغم الخزان الداخلي 2
181

1 

282

21 

(13843.8 

) 

 1.2 1882 1441 1.31 كغم القاعدة 3
121

1 

144

1 
442 

 1.64 1226 1441 1.13 كغم غطاء السخان 5
144

1 

118

1 
(446) 

0 
قتتتتابتتس التتكتتهتتربتتتتاء 

 الأو 
 386.2 - - - 386.2 381 1.12 كغم

1 
قتتتتابتتس التتكتتهتتربتتتتاء 

 الثاني
 311 - - - 311 1111 1. 3 كغم

0 
الغطتتتاء الختتتارجي 

 للهيتر
 1 886.4 112 8.6 كغم

211

1 

211

1 
(1112.2 ) 

0 
التتغتتطتتتتاء التتعتتلتتوي 

 للسخان
 1 4122 4111 1.224 كغم

321

1 

321

1 
1422 

9 
التغتطتتتتاء الستتتتتتتفلي 

 للسخان
 1 4122 4111 1.224 كغم

321

1 

321

1 
1422 

6

8 
 1.11 33.664 1341 1.124 كغم غطاء النايلون

111

1 
111 (22.224) 
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6

6 
Cable 1411 - - - 1411 1111 1.4 متر 

6

2 
 1.3 متر بوري ماء

2444.44

61 
632.3261 1.4 

211

1 

311

1 

(2223.23

23) 

6

3 
 (128.64) 311 31 قطع11 036.20 364 1.64 كغم سلك لحام

6

5 
 24 41 24 2 64 36 2 متر شريط الختم

6

0 

هتتتتيتتتتدروكستتتتتتتتتتيتتتتد 

 الصوديوم
 21.231 - - - 21.231 311 1.1623 كغم

6

1 
 1211 - - - 1211 12111 1.1 كغم حامض النتريك

6

0 
 زاهي

غاااالو

 ن
24 6625 20688 11 

111

1 

111

11 
18111 

6

0 

صتتتتتتتتتوف التتتيتتتتاف 

 زجاجية
 1 5591 5591 1 عدد

811

1 

811

1 
(3414) 

6

9 
 41 21 128 36 21 عدد برغي

111

1 
(381) 

2

8 
 (211) 411 241 2 311 311 1 عدد سدادة

2

6 
 181 - - - 181 14 62 عدد تونكمسمار 

2

2 

هتتيتتتتتر متتع متتنتتظتتم 

 حرارة
 1 62095 62095 1 عدد

141

11 

141

11 
1212 

2

3 

ستتتتتلك الرصتتتتتاص 

 المعدني
 1161 - - - 1161 131 3 عدد

2

5 
 (244) 341 341 1 680 680 1 عدد مصباح التشغيل

2

0 
 41 41 41 1 611 08 2 عدد إشارة خروج الماء

2

1 
 1 41 41 1 08 08 1 عدد إشارة دخو  الماء

2

0 
 641 2 411 588 1 عدد 3/5توصيلة

141

1 
(1111) 

2

0 
Tlierminal (211) 411 211 2 211 688 2 عدد 

2

9 
 1 1111 1111 1 عدد يوشة كبيرة

111

1 

111

1 
1 

3

8 
 1 1811 3111 1.2 لتر صبغ ازرق

411

1 

411

1 
(2211) 
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3

6 
 614 - - - 014 6568 8.0 لتر تلوين

3

2 
 (141) 241 241 1 688 688 1 عدد السخانعلامة 

3

2 
 1 - - - عدد عداد لقياس الماء

211

1 

211

1 
(2111) 

  المجموع  

93928.0006 

 88303.

0053 

 
923

08 

0985.300

6 

 استنادا الى بيانات شعبة، التكاليف ومسؤولي قسم التسويق في المصنع  ينالمصدر: اعداد الباحث

ستتتتتويق مع مدير قستتتتتم الت ينها الباحثاخلا  المقابلة التي اجر : منوالتساااااويقيةثانياً: التخفيض في التكاليف الادارية 

ساس نسبة ثابتة أ يتم احتسابها على عينة البحثومستؤولة شعبة التكاليف تبين أن  التكاليف التسويقية والادارية للمصنع 

 ية الداخلةالأولقد تتأثر بما يجري من التخفيض الحاصتل في كلفة المواد  فإنهاوبهذا ( من تكاليف الصتنع، %0بمقدار )

 الكلفة التسويقية والإدارية فيمكن احتسابه كالاتي: سيحدث في التخفيض الذيفي انتاج المنتج، اما مقدار 

 %6مقدار تخفيض التكاليف التسويقية والإدارية = مقدار التخفيض في المواد الأولية *     

                                                             =6314.3461 ×6% 

 دينار 443.314336=                                                             

وعليته ستتتتتتيكون التخفيض الاجمالي المتحقق نتيجة تطبيق تقنية الكلفة المستتتتتتتهدفة من خلا  تعديل مواصتتتتتتفات منتج 

( دينار 0500.112890خان الكهربائي الخاص بالمصتتتتنع عينة البحث طبقا لمواصتتتتفات المنتج المنافس بمقدار )الستتتت

 ان هذا المقدار من التخفيض ونرى الباحثيوعليه   ،( من مقدار التخفيض المستهدف للكلفة %00وهو يمثل ما نسبته )

كما يمكن  ان يتبنى  ،عينة البحث يعد خطوة جيدة  لتراً التابع للمصتتتتتتنع 08في كلفة منتج الستتتتتتخان الكهربائي ستتتتتتعة 

الباحثون في الدراستتتتتتات والبحوث المستتتتتتتقبلية  تحقيق تخفيض اكبر في كلفة المنتج أعلاه من خلا  البحث عن طرق 

حيث ان  تخفيض الكلفة  وما  ،وأدوات وأستاليب أخرى من شانها ان تهدف الى الوصو  التخفيض الإضافي المطلوب

ثر الفعا  في  تخفيض ستتتعر البيع لمنتج الستتتخان الكهربائي  ومنها اجراء عملية التطوير والتعديل في بعض لها من الأ

 مواصفات وتصميم منتج السخان الكهربائي حسب متطلبات ورغبات الزبائن سوف يسهم في تحقيق ميزة تنافسية.

  الجانب بعد استكما ينعرض أهم الاستتنتاجات التي تم التوصل لها من قبل الباحث الجانبيتناو  هذا : الاساتنتاجات -4

عية ومنها الشتتركات الصتتنا في لأهمية هذه النتائج ومستتاهمتها في تخفيض الكلفة  بحث،النظري والتطبيقي )العملي( لل

ن خصتتوص مصتتنع انتاج الستتخاالشتتركة العامة للصتتناعات الكهربائية بالوزيرية بوصتتفها مجتمعاً للبحث وعلى وجه ال

 أهم تلك الاستنتاجات: وادناهالكهربائي التابع للشركة المذكورة كعينة للبحث. 

 

.ضتعف نظم الكلفة التقليدية بالوفاء بمتطلبات الادارة وأهدافها، وذلك بسبب عدم قدرتها على تقديم بيانات دقيقة تمكنن 6

الاعما  المعاصتتتتترة المتنستتتتتمة بالتغيرات والتطورات المتستتتتتارعة الادارة من اتخاذ القرارات المناستتتتتبة في ظل بيهة 

مما دعت الحاجة الى اعتماد تقنيات حديثة تستتتتتتتطيع مواكبة تلك التغيرات  الشتتتتتتديدة،والمشتتتتتتحونتة بقوى المنتافستتتتتتة 

ستتاس المواصتتفات على ا والكلفةوالمتمثلة بتقنيتي الكلفة المستتتهدفة  بحثالا ومنها التقنيات التي تناولها هذ والتطورات،

 الموجهة بالوقت.

.عتدم ملاءمتة نظم الكلف التقليتدية المعنية باحتستتتتتتاب كلفة المنتج/الخدمة، لتحديد ستتتتتتعر المنتج/الخدمة وذلك لأوجه 2

 بعده.القصور التي تكتنفها ومنها عدم اخذها بالحسبان الكلف التي تحدث ما قبل الانتاج وما 

فة التقليدية غير دقيق، وذلك بستتتتتتبب عدم اعتراف تلك النظم بالطاقة العاطلة وكلفتها. .قيتاس الكلفتة في ظل نظام الكل3

 ومن ثم تحميل الانتاج بكلفة تلك الطاقة.

( وان الشكل، الجمالية الامان، الحجم، المتانة،) هيلتراً  08.ان المواصتفات الرئيستية لمنتج الستخان الكهربائي سعة 5

وكذلك تحديد  للزبون،( يقدم معرفة للإدارة حو  ما تشتتتتتتكله كلفة كل مواصتتتتتتفة من ثقل واهمية TDABCIIتطبيق )

 .مواطن الاسراف والهدر في الكلفة ليتم معالجتها
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ة الكلفويتتتة التي تقتتدمهتتتا تقنيتتت عن المعلومتتتاتالتكتتاليف التقليتتدي  يقتتتدمهتتا نظتتتام.تختلف المعلومتتات الكلفويتتتة التي 0

(TDABCIIوذلك بسبب الدق  ) ة التي تتمتع بها هذه التقنية وخاصة فيما يتعلق بتكاليف المواد الأولية وتكاليف العمل

 المباشر لذا نجد تخفيض في الكلفة عند تطبيق هذه التقنية 

درة قوهي التحليل المفكك من شتتتتتتانه ان يعزز من  ادواتها  أحدالمستتتتتتتهتدفتة بتالاعتمتاد على  تقنيتة الكلفتة.ان تطبيق 1

اظ من اجل الحف التصتتتتميم والإنتاج التخطيط،ادية من جانب اجراء التحستتتتين والتطوير خلا  عملية الوحدات الاقتصتتتت

 على مكانة المنتج في الأسواق لأطو  فترة ممكنة.

 :  التوصيات -2

( وذلك لدورها المهم والمؤثر في تخفيض التكاليف TDABCIIو TCيفضتتتتتتل اتبتاع التقنيتات الحتديثة مثل تقنية ).1

 نافستتتتية،توتحقيق ميزة تنافستتتتية للشتتتتركة من خلا  تقديم منتج بمواصتتتتفات تلبي حاجات ومتطلبات الزبون وبأستتتتعار 

 ومتابعة اي مستجدات تخص تلك التقنيات في بيهة الاعما  

التركيز على الزبون لتحديد المواصتتتفات التي يرغب بها الزبون وما تشتتتكل كل مواصتتتفة من أهمية بالنستتتبة له من .2

 الكلفة.اجل مراقبة تكاليفها لتجنب اي اسراف او هدر في 

 .القيام بعمل دورات تطويرية وتدريبية لمنتستتتبي الشتتتركة للتعريف بالتقنيات الحديثة والمستتتتجدات الحاصتتتلة في بيهة3

المختصتتتتتتين في الجامعات لعقد  الأكاديميينعن طريق التعاون مع  التقنيات،وعي العاملين بأهمية هذه  الاعمتا  لزيادة

 الدورات.هذه 

والمستتتتتتاهمة في  TCلما لها من دور فاعل في توافر المعلومات اللازمة لتطبيق تقنية  (TDABCII).اعتماد تقنية 4

تخفيض تكاليف المنتج ومن ثم تخفيض ستعر البيع وبقاء المنتج في موضع تنافسي مقارنة بالمنتجات المحلية والاجنبية 

 المماثلة.

. من الضتروري الاطلاع على مواصتفات المنتجات المنافستة المماثلة لمنتجات الوحدة الاقتصتادية لتتم المقارنة بينها 4

إذ ان الوحدات الاقتصتتادية لا تعمل ضتتمن بيهة مغلقة منقطعة عن العالم  الكلف،تخفيض  تجالاعن، مكمحاولة للبحث 

الخارجي بل انها تعمل ضتتتتتتمن بيهة ذات منافستتتتتتة شتتتتتتديدة مما يتطلب منها وضتتتتتتع تصتتتتتتميم لمنتجاتها على وفق تلك 

 مع الاخذ بالحسبان متطلبات وحاجات ورغبات الزبائن المستهدفين. المقتضيات،

.الاهتمتام بحملات التدعتايتة والاعلان للترويج عن منتجات المصتتتتتتنع عينة البحث بصتتتتتتورة عامة ومنتج الستتتتتتخان 2

كون بالإضافة الى البحث عن معارض للبيع ت ومواصفاته،الكهربائي بصتورة خاصتة تتضمن: تعريف الزبائن بالمنتج 

 قريبة من الزبون على النحو الذي يؤدي الى زيادة المبيعات.

والتأكيد على ان منفعة ذلك تعود للمجتمع ككل من ناحية  مجتمعياً،حملات توعوية تستهدف دعم المنتج المحلي .نشر 6

تحريك عجلة الاقتصتتتتتاد الوطني وتشتتتتتغيل الايدي العاملة والقضتتتتتاء على البطالة التي بات مجتمعنا يعاني من ارتفاع 

ستتتواق المحلية وبأستتتعار بيع منخفضتتتة قياستتتا بالمنتجات مستتتتوياتها على نحوب كبير بستتتبب غزو المنتجات الاجنبية للأ

 مبيعاته.المحلية الصنع مما نتج عنه تدني انتاج المنتج المحلي وانخفاض 

الستتتخان  ومنها منتج-بضتتترورة توفير الدعم الحكومي للمنتجات المحلية  ينوصتتتي الباحثي.استتتتكمالاً للنقطة الستتتابقة 8

المنتج المنافس المستتتتتتتورد عن طريق فرض  نالمحلي، محماية المنتج  من خلا  -الكهربتائي للمصتتتتتتنع عينتة البحتث

وهكذا ستتتتتينعكس هذا في دعم ايرادات الدولة وتقليل البطالة وتوفير فرص  المنافستتتتتة،الضتتتتترائب على تلك المنتجات 

 العمل.

 

Sources 

1. Atkinson, Anthony A., Kaplan, Robert S., Matsumura, Ella Mae, and Yong, S. Mark, (2012): 

"Management accounting , Information for decision- making and strategy execution", 6th Ed., New 

Jersey, Pearson Prentice Hall 

2. Ali, Idris Al-Siddiq Othman, (2017), “Determining the target cost in light of the application of the budget 

based on activities and its role in reducing costs in industrial companies,” a field study on a sample of 

industrial companies in Sudan, doctoral thesis, College of Graduate Studies, University of Sudan. For 

science and technology 



Warith  Scientific Journal    

1003                             ISSN: 2618-0278   Vol. 6No.Specil lssue August  2024 
 

3. Al-Kawaz, Salah Mahdi, (2017): “Integration between process and cost re-engineering techniques based 

on time-oriented processes,” Karbala University Scientific Journal, Issue (1), pages: 243-260. 

4. Baharudin , Norhafiza, And Jusoh, Ruzita, (2015): "Target Cost Management (TCM): A Case Study Of 

An Automotive Company", Procedia –Social And Behavioral Sciences 172 

5.Berry, Leonard Eugene ,(2006): "Management Accounting Demystified", McGraW – Hill 

6. Burns , John , Quinn ,M ,Warren , L. ,(2013 ), " Managerial Accounting " 1 st  Edition , The Mc Graw- 

Hill, Higher Eduction 

7. Datar ; Srikant M . & Rajan , Madhav  V . (2018) " Horngren’s cost Accounting  A managerial Emphasis 

" 16th EDITION ;PEARSON 

8. Drury ,Colin,(2018) "Management and Cost Accounting", 10th edition   ,CENGAGE 

9. Edmondes ,Thomas  P.  , Tsay , Bor –Yi. And , Oids ,Phllip R. , (2008) ," Fundamental Managerial 

Concepts " 4th Edition , McGraw – Hill , Irwin ,NewYork 

10. Feil Patrick, Yook Kenu-Hyo, Kim Ii-Woon, (2004): "Japanese Target Costing A Historical Perspective" 

International Of Strategic Cost Management /Spring 10 

11.Odendaal, MM. (2009): "The Estimation and Management of Cost Over The Life Cycle of Metallrgical 

Research Progects", Faculty of Economic and Management Sciences, University of Pretoria. 

12. Hodgetts, Richard M., (2008): ''Measures of Quality and High performance", amacom publication. 

13. Horngren, Charles T., Datar, Srikant M., & Rajan, Madhav V., (2015): "cost Accounting A managerial 

Emphasis" 15th Ed, PEARSON . 

14. Hilton, Ronald W. and Platt, David E., (2020): "Managerial Accounting Creating Value in a Dynamic 

Business Environment" 20th ed . Mc Graw –Hill, Education 

15. Hergeth, H., (2002): "Target Costing In The Textile Compa-nies", Journal Of Textile And App. Arel , 

Technology and Management 

16. zychta,Anna,(2010),"Time Driven Costing in Service Industries",Issn 1392-0758 Social Sciences- 

Socialiniai Mokslai-University of Lods-Poland. 

17. Kee, Robert & Matherly, Michele, (2006): "Decision Control Of Products  Developed Using Target 

Costing", Advances In Management Accounting . Volume 15 , By Elsevir Ltd. 

18. Zabin, Haider Atta, (2014) “Integration of costing techniques based on specifications and dissemination 

of the quality function in developing the value of products and achieving the goals of the economic unit,” 

doctoral thesis. University of Baghdad / College of Administration and Economics / Department of 

Accounting. 

19. zychta,Anna,(2010),"Time Driven Costing in Service Industries",Issn 1392-0758 Social Sciences- 

Socialiniai Mokslai-University of Lods-Poland. 

20. Melo,R .S .S .De , And  Granja ,A .D .(2017): "Guidelines For Target Costing Adoption In The 

Development Of Products For The Residential Real Estate Market", Ambiente Construido , Porto Alegre,V. 

17, N. 3,Jul .  

21. Yijuan, L., & Ting, W. (2017): "Management accounting tools and application cases–resource 

consumption accounting method and application", Advances in Social Science, Education and Humanities 

Research, 121, 408-414. 

  



Warith  Scientific Journal    

1004                             ISSN: 2618-0278   Vol. 6No.Specil lssue August  2024 
 

 


