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Abstract:  

The aim of the research is to identify behavioral integrity among scout 

leaders at the University of Diyala. The researcher used the descriptive 

approach using the survey method as it is the most appropriate method to 

address the research problem. The research community included leaders of the 

Scout movement at the University of Diyala who were chosen intentionally, 

numbering (14) leaders. As for the research sample, The number of (10) leaders 

who represented (71.42%) was chosen randomly after excluding the members 

of the exploratory experiment, who numbered (4) scout leaders. 

The results indicated that the sample members possessed a very good 

level of behavioral integrity, enabling them to provide effective leadership 

during the execution of their duties in the scouting movement. The researcher 

recommends that scout leaders should undergo continuous training on scouting 

values and principles and how to apply them in their practical lives. 

Additionally, the leader should be a good role model for the scouts in all their 

actions and words. The leader should communicate with the scouts 

continuously, listen to their opinions and suggestions, and conduct self-

assessment periodically to identify and improve their weaknesses. Furthermore, 

the researcher recommends conducting additional studies on behavioral 

integrity and linking it to other variables in scouting. 
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 سلخص:ال
ث علددددددا الالاهددددددد اللددددددلكشفد لددددددحع اليدددددد    ال  دددددد      دددددد      ددددددد   دددددد لا  هددددددحث التعدددددد  ال  دددددد  

المدددددددافي الكسددددددد     وسدددددددلكم الملدددددددع  شكةددددددد  اةلددددددد  الماددددددد هي لم  ل دددددددد   ددددددد لد  كج واسددددددد احث التددددددد   
التعددددد   وامددددد مب    مدددددة التعددددد  علدددددا مددددد    الع شدددددد ال  ددددد فد  ددددد      دددددد   ددددد لا ا   ددددد وا   ل   يدددددد 

ا ددددددد  ع ادددددددد التعددددددد   يدددددددح ا   ددددددد     ل   يدددددددد ال  دددددددكائفد التددددددد ل  ( م ئدددددددحا   14ال مح دددددددد التددددددد ل  عدددددددح ه   
%(   ددددددددح اسدددددددد ت    ا دددددددد ا  ال    ددددددددد ا سدددددددد    فد التدددددددد ل  71.42( مدددددددد      لددددددددكا ةلددددددددتد  10عددددددددح ه   
 .   الي    ال      ( 4عح ه   

إلدددددا رج ا دددد ا  ع ادددددد التعدددد    م  دددددكج  ملددددد كع   ددددد ت  دددد   يدددددحث  م دددد   كسدددددب التدددد   كج  و دددد 
د اللدددددلكشفد  وهدددد ا  م دددداف   دددد  افدددد      دددددح   دددد  ا ادددد    ا  دددد  الكا تدددد   الما ك دددددد   ددددح  ددددحا   دددد  الالاهدددد

  ددددددد  علدددددددا الي ئدددددددح إلدددددددا    التددددددد   كج علددددددد ف   ددددددد  الع شدددددددد ال  ددددددد فد  والمافمددددددد   ال  ددددددد فد . و كسددددددد
ال  دددددد   رج  ادددددددة لل ددددددحق   الملدددددد م  علددددددا اليددددددف  والمتدددددد    ال  دددددد فد  وعلددددددا شف فددددددد    فيفدددددد   دددددد  

  دددددكج الي ئدددددح مدددددحو  رج     يك دددددد و اف فدددددد ليفددددد    ال  ددددد     . دددددد   عددددد و  دددددكت  وقا . ف  ددددد  ال ملفدددددد
  دددد  رج   كاسددددب الي ئددددح  ددددة ال  دددد  د   دددد ب  لدددد م     و  لدددداد لل  دددد  د  دددد   مفددددة   دددد      ورمكالدددد 

  ددددد  علدددددا الي ئدددددح رج  يدددددكث ي ي دددددف  ة لددددد    ددددد ب  وق   ورج   مدددددب   و و لددددد مة إلدددددا تقائفددددد  و ي   ددددد  ف 
عددددد  ا دددددد ا   قاسددددد   ر ددددد ع  ددددد  الالاهدددددد اللدددددلكشفد وق  فددددد   دددددد      دددددد   علدددددا   دددددك   ةيددددد    ددددد   

   غ   ا      ال    د.
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 :تعخيف البحث-1
 السقجمة واىسية البحث: 1-1

 إلددددددايددددددحر   دددددد     دوال  ددددددكق اللدددددد  ة  دددددد    ددددد    العفدددددد   ش  دددددد"  العح  ددددددد ال لمفدددددددال دددددكق   رج
ظفددددددكق  إلددددددا ر ع دددددد  ولاادددددد  ال   دددددد   مدددددد   واسدددددد د دو ي ففدددددد دوا  م  فدددددد دوام  دددددد    د غ دددددد ا  سف سددددددف

ظفدددد  سدددد ات علددددا  لدددد كع اليددددف  ا   م  فددددد  او دددد وة ف ددددد لفدددد ا    فدددد قا  عددددح     دددد عم  ددددة الم  مددددة
و  ددددددد ة ف   دددددددد   اليدددددددد   ومدددددددح اةلددددددددع  هددددددد ا ال دددددددد ات علدددددددا  وق  .الم ت ددددددددداللدددددددلك   ورةمدددددددد   اللددددددد ئح  
الع شددددددد  رولدددددد  يددددددح   ال  دددددد  د دددددد   المفمدددددددهدددددد  ا ددددددح الي  عدددددد    اليدددددد    ال  دددددد    رجو مدددددد    الم  مددددددة
  دددددددكالا  لف كةدددددددكا     ددددددد      عدددددددحا ا  إ عدددددددحا ه  اللددددددد   إ عددددددد  ل  ددددددد يفددددددد   د    سددددددد اه م  ددددددد    ال  ددددددد فد

  ال لمفددددددددددو لدددددددددفمكج  ددددددددد  العفددددددددد     اللدددددددددل  والعددددددددد م ر ددددددددد جسددددددددد لع    يك دددددددددكج يدددددددددكا  ف  الدددددددددكلا  
 واو  ةدددددو دددد اع   ال دددد ث  وال ا  ددددد  الحمددددد  ددددك      فدددد   ال دددد    كلكهدددد   تاوعمدددد   أ تدددد  و ددددد ل كج 
والددددددك     ال دددددددعفدو دددددد  قو    ر لدددددد  ف و يك دددددد   و فدددددد    ة كسددددددف    دددددد     فدددددد  عيددددددكلف   واوة دددددد ث

وة دددد اج الدددد ا  وال مددددب  ددددم   ومددددك  الم  يددددد  دددد ف   وغدددد د عدددد    ا ع مدددد   علددددا الددددا     وال  عددددد
 (11: 2009  ".  ال  ف  :وعهاف و ف ئ ف  يحةف    ال   دع  ل    الاح     ال م عد

الع شدددددد ال  ددددد فد  حقسدددددد ل  دددددك   ما دددددف   مدددددت يفد      لدددددد   لددددد ا إلدددددا غددددد د اليدددددف     دددددح
و دددد  رهدددد  هدددد ا اليدددددف  الالاهددددد اللددددلكشفد  ال دددد    دددددح قش ددددل  رس سددددفد  ددددد    والمتدددد    الا  لددددد  دددد  ة كسدددددف 
لددددف    دددد     دددد ث علددددا   مكعددددد  دددد  ال ددددت م  يددددب   لي ئددددح ال  دددد     يادددد   ما ددددفد الي ئددددح ال  دددد  

  هددددك مددددحو  لفدددد   دددد  شددددب   دددد      ورمكالدددد   وهددددك الملدددد وت اووت عدددد   ك فدددد  سددددلكشف  و امفددددد  فدددد قا ف 
الالاهدددددددد اللدددددددلكشفد هددددددد    مكعدددددددد  ددددددد  ال ددددددد    العم دددددددح  ال ددددددد   م دددددددل ال دددددددا  الال ددددددد   و   لددددددد  و 

وهدددد     لددددا  دددد  عددددح    ع  ددددد   دددد ث   ددددح  ور  ةددددد  دددد   مفددددة المكامدددد   سددددكا  ش ةدددد  ما ددددفد رو 
رج   دددددكج الي ئدددددح سددددد  م    ددددد  رمكالددددد  ور   لددددد   ورج   عمدددددب  لددددد ولفد  ال دددددح  واو  ةدددددد : كاةددددد    افددددد 

 ال ددددد  عد  رج     دددددب  مفدددددة ال  ددددد  د   دددددحت و ة ددددد ث   وج ر   م  دددددل ال دددددحت واإة ددددد ث  و ر   ئددددد 
رج   ددددددد    ولفدالملددددددد    و رج   دددددددكج مددددددد  ع    ددددددد   كا فدددددددد ال ددددددد  م  ورج  دددددددحا ة عددددددد  العددددددد  وال دددددددحت

رج   دددددكج  اليدددددحو  العلددددداد  و   لملددددد ولفد   ددددد ا ال  ددددد  د والم  مدددددة  ورج   ددددد ت م ددددد قع  فدددددحا لادددددح  فم 
 .محو   لاد لل    د     مفة         ورمكال 

الالاهدددددددد اللدددددددلكشفد  وقا  ش  ددددددد ا  واس سدددددددف    ددددددد    دددددددك   ر  عمدددددددب ا اق  و سدددددددفم  ال مدددددددب و ل ددددددد  
 ددددد  املددددد ث الم  ليدددددد  ددددد  ال  ةددددد  ال    ددددد  شكةفددددد  عملفدددددد  ايمدددددد   ا  دددددد  ددددد  مدددددأةف  رج   مدددددب 
و لدددد عح علددددا سدددد  د ال ايددددف  اإ اق   دددد    دددد  و ددددة اومددددا   الما سدددد     دددد  ر دددد  اف  اإ اق ددددد 
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لم اك ددددددد لمددددددكظ   هدددددد ا اوملدددددد ث و ددددددد   قو  ال يددددددد يدددددد   اإ اق  والمددددددكظ    الما سددددددتد وق ددددددة الدددددد و  ا
      ام  مفكق المكظ    لمل ولفد وا ة م   لف ا اومل ث و عي   ال حالد ففم  ي اف .

وللالاهددددد اللددددلكشفد رهمفددددد ش  دددد   لليدددد    ال  دددد     وسددددت م عح ددددح   افدددد  يادددد   ال يددددد عاددددح     علددددا الي ئددددح 
   إةددددد    ادددد   يدددددد   ت  لدددددد ي ادددد  و ددددد   ال  ددددد  د   مدددد   الددددد  ي ئدددددد ت اددددد و  مددددد   للددددد  ل  ال  دددد     لالاهدددددد

وال  ددددددكق   ددددددد   عدددددد  شكةفدددددد    ددددددح اوسدددددد د يادددددد   ال ا ددددددفد الم    لددددددد  فدددددد   لدددددد عح ال  دددددد  د علددددددا 
دددددح  هدددددك م ئدددددح    دددددك   ادددددفمف  او  افدددددد و  دددددك   ما دددددف   مك دددددد  شمددددد  رةفددددد    دددددح اليفددددد    ال   لدددددد إع     

ومددددد  ق علدددددا  ع  دددددل ال  ددددد  د و عي ددددد  اوهدددددحاث الم  دددددك   لل أه دددددب  ددددد   ح دددددد الم  مدددددة   ددددد    و  ددددد ت
الدددددد      م  ددددددكج  يفدددددد    ةل فددددددد   كةددددددكج ر  دددددد  اسدددددد  حا ا  لاح ددددددد   دددددد م ف  والملدددددد همد  دددددد    ددددددك  ا  
و م ددددد  سدددددف غد رهمفدددددد التعددددد   ددددد      دددددد الالاهدددددد اللدددددلكشفد  و دددددحع ال ددددد و   ددددد  هددددد ا ال ددددد د لدددددحع 

     د    لا.الي    ال          
 مذكلة البحث:  1-2 

  ض الي       ظ و ك      وا ح    ا ا  وعمب كج و     ت الا    الم كا  د للت    
  وال   اة    غ   وا عد الم  ل   لب  وو ك  ال            ت ال ك ف  وا قم   ال كالد والحلف  

التع   الالاهد الللكشفد( و حع اج   غ   و   ا ا  ال  ة  ال            د    لاسلت  علا  ل كع 
  و  ل  ل  ز     ش     و  علفد ر ا  ال   ل     ف       ت إ اق  الي    ال       أ   ه  علا  ل كع ر ا  

الالاهد    ال    ب  ة     ايفمف  وال    ل   و    افي سلكش  سم ف     لم وةد وا    يفد     
اغل  الم سل   و يحث   وال   رستع     ال يت   المفمد والمعفيد ل  كق  ال مل      الم  ت ال    

   ملد  قاسد الالاهد الللكشفد للي    ال             ت  وتتجلى مذكلة البحث  ال ت يفد    ب ع ث
 كج عحث و ك   يف د ليف د ه ا ال  د  م    ا  عحث و ك   قاسد    ه ا الم  ت ل ع اق ا الت   

 لاهد الللكشفد للي    ال              د    لا. قاسد الا

   :ىجف البحث 1-3
 ال   ث علا الالاهد الللكشفد لحع الي    ال              د    لا.  -
 :فخض البحث 1-4

 و ك    و  عا    لد إ   ئفد    الالاهد الللكشفد لحع الي    ال      . -
 مجالات البحث:1-5

 ال              د    لا.الي     السجال البذخي:
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 .25/7/2024ولغ  د  5/5/2024للمح      السجال الدماني:
   حاج ال    د    شلفد ال   فد ال حةفد وعلكث ال    د     د    لا. السجال السكاني:

 مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية: -2
 مشيج البحث: 2-1

  شكةددددددد  اةلددددددد  الماددددددد هي لم  ل دددددددد المدددددددافي الكسددددددد     وسدددددددلكم الملدددددددع كج اسددددددد احث التددددددد    
    لد التع .

 مجتسع البحث وعيشتو: 2-2
امدددددد مب    مددددددة التعدددددد  علددددددا مدددددد    الع شددددددد ال  دددددد فد  دددددد      ددددددد   دددددد لا ا   دددددد وا   ل   يددددددد  

( م ئدددددددحا   ا ددددددد  ع ادددددددد التعددددددد   يدددددددح ا   ددددددد     ل   يدددددددد ال  دددددددكائفد التددددددد ل  14ال مح دددددددد التددددددد ل  عدددددددح ه   
%(   ددددددددح اسدددددددد ت    ا دددددددد ا  ال    ددددددددد ا سدددددددد    فد التدددددددد ل  71.42( مدددددددد      لددددددددكا ةلددددددددتد  10عددددددددح ه   
 .   الي    ال      (28.57يالفد  ( 4عح ه   

 الأجيدة والأدوات ووسائل جسع السعلومات السدتخجمة في البحث: 2-3
   ف ز Lap Top  ةكت )Hp.) 
 . مت د الم لك    الحولفد ا ة  ة 
 .الم   ق والم ا ة ال   فد واو ا فد 
 .المي يلد ال ا فد 
 .اس م ق  اس  ف ج 
 إجخاءات البحث السيجانية: 2-4
 مكياس الشداىة الدلوكية: 2-4-1

( الددددد   101: 2024 يفددددد د الالاهدددددد اللدددددلكشفد الم دددددح  ددددد  م دددددب  اليفلددددد : كج اسددددد احث التددددد    
( ا  دددددددد    ال يددددددددد الم ت  لدددددددد  الفك ددددددددد  ال ا سدددددددد   4(  تددددددد ق   و ددددددددأل  الميفدددددددد د  ددددددد   24  دددددددأل   دددددددد   

( يددددحائب  ا  دددد  5(  تدددد قا   ا دددد  يددددحائب الميفدددد د  يددددح امدددد مل  علددددا  6ال دددد  فد( شددددب   ددددح  ددددأل   دددد   
( 24     ا  دددد     ا  دددد  ال مدددد  (  و فدددد ا   ددددكج رمددددب  ق ددددد للميفدددد د   م  دددد    ا  دددد   ا  دددد  إلددددا  ددددح  دددد

 (.120ورعلا  ق د للميف د  
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 التجخبة الاستظلاعية: 2-4-2
 ددددددد  اليددددددد    ال  ددددددد     ددددددد  ( 28.57 ددددددد  ةلددددددد  ف   ( 4ر   ددددددد  ال    دددددددد ا سددددددد    فد علدددددددا   

  ددددحاج ال  دددد  د  دددد  شلفددددد     ددددد   دددد لا  و دددد  اسدددد ت   ه   دددد  ال    ددددد ال ئفلددددد  ور   دددد  ال    ددددد  دددد  
وشدددددددد ج  6/5/2024ال   فدددددددد ال حةفدددددددد وعلددددددددكث ال    دددددددد     دددددددد   دددددددد لا وعلددددددد   دددددددكث ا  ادددددددد   المكا ددددددد  

 الغ ض    ال    د ا س    فد هك:

 س  فد ا س       المل اح د. .1

   ئمد  ي ا  ا س م ق  لل  اد. .2

 الكم  المل غ      ا   ت ق. .3

 وثبات( مكياس الشداىة الدلوكية:السعاملات العلسية لحداب )صجق   2-4-3
  حداب صجق -1

 الاتداق الجاخلي: -

لل عي     ا  ل   الحا ل  لعتد قا  الميفد د و دحع اق ت لفد  لل عيد   د  الغد ض والفدحث    د  
    عل       ت عح    كا :

 (1ججول )

الشداىة معامل الاتداق الجاخلي )معامل ارتباط درجة العبارة بالسجسوع الكلي للسكياس( لعبارات مكياس 
 للقادة الكذفيين      الدلوكية

                                                                                                          =ٌ5 

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبسح

 يؼبيم الارسبق انذاخهٙ

 *0.696 ٚزحًم انمبئذ  انًسؤٔنٛخ انزٙ ٚكهف ثٓب ثذٌٔ رشدد. 1

 *0.664 ٚذػى انمبئذ سٛبسخ صسع انًُبفسخ انششٚفخ انًجُٛخ ػهٗ انثمخ ثٍٛ انكشبفٍٛٛ. 2

 *0.705 ٚحشص انمبئذ ػهٗ اسزخذاو انزكُٕنٕجٛب انحذٚثخ فٙ ػًم انًُظٕيخ انكشفٛخ 3

 *0.722 ثٍٛ الٕال انمبئذ ٔافؼبنّ.ٕٚجذ رطبثك  4

 *0.721 نذٖ انمبئذ يسبٔاح ٔػذانخ فٙ انزؼبيم الإداس٘. 5

 *0.719 ٕٚفش انمبئذ انحًبٚخ ٔانجٛئخ الايُخ نهكشبفٍٛ  اثُبء انؼًم. 6
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 *0.722 نذٖ انمبئذ انكشفٙ يؼبٚٛش ٔاضحخ نًشالجخ ٔيحبسجخ انكشبفٍٛٛ 7

 *0.643 ثبنكشبفٍٛٛ ػهٗ انصذق ٔانثمخ انًزجبدنخ.رؼزًذ ػلالخ انمبئذ انكشفٙ   8

 *0.734 ٚطبنت ثحمٕق انكشبفٍٛ  انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ يًب ٚضٚذ يٍ ٔلائٓى نهًُظٕيخ انكشفٛخ 9

 *0.711 ٚزؼبيم يغ الاحذاس ثجذٚخ نًسبٚشح ػًم انًُظًخ. 11

 *0.667 ٚفٙ انمبئذ ثبنٕػٕد انزٙ ٚمطؼٓب ػهٗ َفسّ. 11

 *0.663 رارّ ًٔٚبسط يب ٚؼض ثّ. ٕٚجّ انمبئذ  12

 *0.724 لا ٚزؼبيم انمبئذ ثبنًحسٕثٛخ اثُبء ػًهّ ثبنًخًٛبد انكشفٛخ أ غٛشْب 13

 *0.636 رسٕد يشبػش انثمخ ثٍٛ انكشبفٍٛٛ فٙ رُفٛز الاػًبل ثشٔح انفشٚك انٕاحذ. 14

 *0.627 ٚزًزغ انمبئذ انكشفٙ ثسًؼخ ٔيكبَخ يًٛضح ثٍٛ الشاَّ يٍ انمبدح 15

 *0.712 ٚزجبدل انًؼشفخ ٔخصٕصبً انضًُٛخ يُٓب ٔانزٙ رلائى انًٕلف. 16

 *0.801 رزُبلض سهٕكٛبرّ فٙ انزؼبيلاد انٕٛيٛخ ثشكم يهفذ نلاَزجبِ. 17

 *0.729 ٚٓزى انمبئذ انكشفٙ ثبنًحبفظخ ػهٗ حمٕق انكشبفٍٛ انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ. 18

 *0.628 ػهٗ يصهحزّ انشخصٛخ. ٚمذو يصهحخ انكشبفٛجٍ 19

 *0.756 ٚثك انكشبفٍٛٛ ثًب ٚمذيّ انمبئذ يٍ دػى لاَجبص الاػًبل ثبنشكم الأيثم. 21

 *0.672 ٚؼضص يٍ اَزًبء انكشبف نهًُظًخ. 21

 *0.662 ٚحزفظ ثبسشاس ػًم انكشبفٍٛٛ ٔانًُظٕيخ انكشفّٛ. 22

 *0.663 ٚؤيٍ ثٓب. ٚظٓش انمبئذ افؼبلاً رُسجى يغ لًٛخ انشخصٛخ انزٙ 23

 *0.703 ٚسزطٛغ انؼًم ٔسط رزثزة الأداء. 24

  5...* معشوي عشج مدتوى 

معامللل ارتبللاط درجللة العبللارة بللالسجسوع الكلللي ( والادد    م   ددب ا  لدد    1  دددح  دد   ددحوت  
  رج     دددب ا  لددد   الدددحا ل  للعتددد قا  مدددح يلددد   ددد  يددد   للسكيلللاس( لعبلللارات مكيلللاس الشداىلللة الدللللوكية

   مدد    شددح رج العتدد قا   دد  تا اق ت لدد   0.05( وهدد ا اليفمددد   اك ددد عاددح  لدد كع 0.801إلددا  0.727 
و في     لميف د ال    ا م  إلف  ورةف   يف      يفل  الميف د ول ل   ف   ل ه  ث يا   الميف د و يف  

    و       ر ل  ول ا  ف    ل    ل ح  ال ا  .
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       ل م  ت   الميف د   س احاث     ب رل   ل  وةت   و ع    ال     حداب الثبات:  -2

 ثبات ألفا لكخونباك - أ

 (2ججول )

 الشداىة الدلوكيةمعامل ألفا كخونباك لسكياس 
                                        = ٌ5 

 يؼبيم أنفب نكشَٔجبن انُضاْخ انسهٕكٛخيمٛبط 

 1.745 الثقت الوتبادلت

 1.736 الهىيت

 1.731 التٌاسق

 1.739 الشرعيت

 5...* معشوي عشج مدتوى = 

رج     ددب رل دد   الشداىللة الدلللوكية( والادد    م   ددب رل دد  ل  وةتدد   لميفدد د 2  دددح  دد   ددحوت  
وه ا ( 0.739( ولل   فد  0.731ولل ا س    ( 0.736  وللفك د( 0.745  لل يد الم ت  لدل  وةت   يل  

 مددد    شدددح رج العتددد قا   ددد  شدددب ةدددكت   لددد    ل تددد   وال  ددد ة  واج العتددد قا    لددد   0.05اليدددف  ا  ددد   ددد  
  ل ت   ورةف     م د  ل ه     يا   الميف د واج ر    ث رو إ   د و     العتد قا   د  المم د  رج 

      سلت     يا   الميف د.

 التجخبة الخئيدة: 2-4-3
 ددددددد   ددددددد ت  كز دددددددة الميفددددددد د  27/5/2024 ر   ددددددد  ال    دددددددد ال ئفلدددددددد  دددددددكث ا  دددددددح المكا ددددددد  

علدددددا ا ددددد ا  ع ادددددد التعددددد   ددددد  شلفدددددد ال   فدددددد ال حةفدددددد وعلدددددكث ال    دددددد/     دددددد   ددددد لا  ددددد  ا اددددد    كا دددددح 
 الي    ال          ا ا   ر ا  ا   ع ة   ال ملفد الاف ئفد لم    ال    د.

 الوسائل الإحرائية: 2-5
ا دددددددد ئي و   ل ددددددددد ال ف ةدددددددد   (  سدددددددد ا ا  الSPSSالعي تددددددددد اإ  دددددددد ئفد   كج اسدددددددد احث التدددددددد    
 ا   ئف   
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 عخض الشتائج وتحليليا ومشاقذتيا: -3
 عخض نتائج مكياس الشداىة الدلوكية للقادة الكذفيين ومشاقذتيا: 3-1

 (3الججول )
( tيبين عخض نتائج الوسط الحدابي والانحخاف السعياري والخظأ السعياري وقيسة )

 لسكياس الشداىة الدلوكية للقادة الكذفينالسحدوبة ومدتوى الجلالة 

الوسط  الدتغير
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الخطأ 
 الدعياري

 tقيمة 
مستوى  نسبة الخطأ المحسوبة

 الدلالة

النزاهة 
 السلوكية

 معنوي ..... 18.615 542.. .4432 88.493

 مشاقذة الشتائج: 3-2

( 88.493الكسددددددددددا العلدددددددددد ي    ( رظفددددددددد   الا دددددددددد ئي افمددددددددددد3 ددددددددد   دددددددددد ت ة دددددددددد ئي ال ددددددددددحوت   
( المعلددددددددك د t(  دددددددد   دددددددد   يلغدددددددد  افمددددددددد  0.542( و  ددددددددأ  عفدددددددد ق   1.234و دددددددد ةع اث  عفدددددددد ق   

( و لدددددد كع   لددددددد    اددددددك (  و  ددددددلو التدددددد      هدددددد ا اليفمددددددد إلددددددا 0.000( و الددددددتد   ددددددأ  18.615 
  ددددك   هك ددددد  لدددد عح علددددا رج ر دددد ا  ع اددددد التعدددد    م  ددددكج  يفمددددد ع لفددددد  دددد  الالاهددددد اللددددلكشفد إع رةفدددد  

   لفددددددد     ددددددد  لكج  دددددددة ا  ددددددد     ددددددد    اث و يدددددددح    و اددددددد   لليددددددد    ال  ددددددد     وا دددددددعد وادددددددف  قاسددددددداد
 ددددددلقت  دددددد  ة كسددددددف  قو  الملدددددد ولفد  و   لفدددددد   ددددددحقشكج رهمفددددددد ا ل دددددددلاث  ع مدددددد   ا  م  فددددددد سددددددعفد

الالاهدددددددددد إع رج  . لددددددددد عحه  علدددددددددا  عي ددددددددد  الا ددددددددد    ددددددددد   فددددددددد  ف  ال ا دددددددددفد والمفافدددددددددد  و   لكا تددددددددد  
كشفد هددددد   ددددددكه  اليفددددد    ال  دددددد فد  وهددددد     دددددد   ل اددددد     دددددب  دددددد  ال دددددت م اليدددددد  ق علدددددا  عمددددددب اللدددددل

وعاددددددح     علددددددا الي ئددددددح ال  دددددد     لالاهددددددد   إةدددددد    ددددددكج مددددددحو   لدددددداد  ر دددددددب الملدددددد ولفد و ادددددد      مددددددة
 .لل    د  و ل ه     يا     ب واتٍ و  ي 

   ددددح  ددددحا(  ل ددددب علددددا علدددد  اةفدددد   ا دددد ا  ال  اددددد علددددا  ق دددددسدددد     ددددكت  كج و  ددددلو التدددد   
  دددددد ا  ا م ل ددددددكج المتدددددد    ا   م  فددددددد ال  ئفددددددد ال دددددد    ددددددكج  دددددد  الم  مددددددة  مدددددد   دددددد    الددددددا  عمفدددددد  

 دددد  عو  و  لفدددد  الما مدددد   للع شددددد ال  دددد فد  دددد   دددد ت  يدددد ف    ة لددددف  ال  لفددددد و  دددد ة ف  ا   م  فددددد 
ال  ددددد ت  ددددد   عي ددددد  اهدددددحا ف  ال لمفدددددد    ددددد  ف    ل  ئدددددد و وقهددددد  ا وعلددددد   ددددد الا ددددد   وال  ددددد قم اللددددد  يد 

و  كسدددد   اج ال   فدددددد ال  دددد فد  لددددد  فة وال ملفددددد ال دددد    ددددد   دددد   ح ددددد ال مدددددب ال  دددد    ددددد  ال  ئددددد 
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اج  لدددددف  و  ددددد ب   ددددد ت و  م دددددل  ددددد   ح دددددد الم  مدددددة  ددددد   ددددد ت اة ددددد  ف  الم اكعدددددد والف   دددددد لاح دددددد 
   يددددددددكث عل فدددددددد  الع شددددددددد (  ةفدددددددد    ددددددددح ا ددددددددح اقشدددددددد ج ا س سددددددددفد ال دددددددد62: 2013الم  مددددددددة  ال شدددددددد ي :

ةيدددد ث   ا سدددد   دددد  الا دددد   الدددد    لدددد فحث "( 1998وهدددد ا  دددد  ا ددددحا ا اللدددد ح ع ددددح الدددد  م    ال  دددد فد
ال ددد   وففددد   عي دددد  هدددحث   دددد   عادددح       عددددب  دددة ا  ددد    رو اةفدددد  عملفدددد    عددددب  ددد    ددددة  ددد   ر دددد  

   لددددد  هدددددك   ددددد    ددددد   ددددد  و لل ددددد   ا يدددددكث  ددددد     مددددد ع     لددددد   اددددد   ددددد   دددددكائ  يددددد    ددددد ا يدددددكث يا ددددد   
  (130: 1998.  ع حال  م : لف عح  ل ق ة  ل  ا   م ع  لفعي  ي ل  ه ا المكا   

  ددددد   ة ددددد ئي التعدددددد  عددددد  و ددددددك    مكعدددددد  ددددد  الم دددددد قش    م لددددد      ددددددد و فددددد قا  ع لفددددددد 
هدددددددد ا الم   ددددددددد    دددددددد    دددددددد ت ال   فددددددددد وال  لددددددددف  وال  دددددددد  د  وعلدددددددد    دددددددددب   دددددددد  ف  ال ملفددددددددد الكاسدددددددد د

اف   دددددددد   عح ددددددددح ا   ف  دددددددد   اوس سددددددددفد للم لدددددددد  ا  ال  دددددددد فد و  ددددددددك   ال دددددددد ا ي الم ا  ددددددددد  م دددددددد
و  ل دددد ل    ددددإج ة دددد ئي التعدددد    شددددح او دددد  اإ  دددد ي  للا دددد   ال ملفددددد   الما سددددتد ل ل فددددد هدددد ا ا   ف  دددد  

 دددددد    ددددددك   ال دددددد ا ي ال   ك ددددددد ال  ئفددددددد ال  دددددد فد   مدددددد   لدددددد ه   دددددد  ق ددددددة  لدددددد كع الددددددكع  ال  ئدددددد  لددددددحع 
رج "( 2009 وهددددددددد ا  ددددددددد  ر دددددددددحا العددددددددد ق    ددددددددد        ل ملفدددددددددد ال  لفمفدددددددددد  ددددددددد  ال ددددددددد ا ال دددددددددت م وا ق يددددددددد

الا ددددد ئ  ا    يفدددددد ال ددددد   م دددددل ي ئدددددد ال مدددددب سدددددكث   دددددكج لفددددد   دددددأ    ا  ددددد ي  علدددددا ال ددددد  ل   وهددددد ا 
 0(24: 2009"  الع ق  :سكث      إلا  عي   اوهحاث

 الاستشتاجات والتوصيات :-4
 الاستشتاجات 4-1

 إلا كج و     ت     يحث  م    كسب الت   

رج ا دددد ا  ع اددددد التعدددد   م  ددددكج  ملدددد كع   ددددح  ددددحا   دددد  الالاهددددد اللددددلكشفد  وهدددد ا  م دددداف   دددد    -1
 اف      ح     ا ا    ا    الكا ت   الما ك د عل ف     الع شد ال   فد  

 التوصيات : 4-1
  ددددد  علدددددا الي ئدددددح ال  ددددد   رج  اددددددة لل دددددحق   الملددددد م  علدددددا اليدددددف   كسددددد  الت  ددددد  إلدددددا  -1

  .  فيف      ف    ال ملفدوالمت    ال   فد  وعلا شف فد  
  دددد  رج   كاسددددب الي ئددددح   و   ددددكج الي ئددددح مددددحو   لدددداد لل  دددد  د  دددد   مفددددة   دددد      ورمكالدددد رج  -2

 . ة ال    د    ب  ل م   و ل مة إلا تقائف  و ي     ف 
    دددد  علددددا الي ئددددح رج  يددددكث ي ي ددددف  ة لدددد    دددد ب  وق   ورج   مددددب علددددا   ددددك   ةيدددد    دددد    -3

ا   قاسددددددد   ر ددددددد ع  ددددددد  الالاهدددددددد اللدددددددلكشفد وق  فددددددد   ددددددد    غ ددددددد  ا ددددددد   ددددددد   دددددددد   عددددددد  ا ددددددد  
 ال    د.
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 السرادر
   لفددددددد ال   فددددددد  قسدددددد لد    لدددددد    :  المادددددد ظ ال ايفمدددددد  وع م دددددد    ل  دددددد  الددددددكظف  ؛ ع ددددددحا عددددددكض العدددددد ق 

 (2009     د رث الي ع 
  1998الم   د ,الي ه   ,    تد ا ة لك:  ا  ت قا  المف قا  ا   م  فد ؛ا الل ح ع ح ال  م) 
   الماددددد هي   اق  عمددددد ج  اليفددددد    وال دددددحق    ددددد  الع شدددددد ال  ددددد فد: ؛ عمدددددك   او  ال  ف ددددد   ا مدددددح يدددددحق   لددددد

 (2009 وال كز ة  لا  
  دددد  ا ل لدددد   مدددد    اليفلدددد ؛ ال مدددد مد ال ايفمفددددد و وقهدددد   دددد  العددددح  دددد  ال   سددددب الددددكظف   و دددد   ايددددكق  

مكهتددددد ال    ددددفد  دددد  و فددددد ةيدددد  الم دددد     ال    دددد   :  رل و ددددد  ش ددددكقاا الالاهددددد اللددددلكشفد لمددددحقا  املدددد ث ال
 (.2024غ    ا كق       د        شلفد ال   فد ال حةفد وعلكث ال    د  

  لدددددددحع  حقسددددددد  ال   فددددددددد  ال  دددددددد فد ل   فدددددددد ال  ئفدددددددداياددددددد   و    ددددددد   يفدددددددد د  فدددددددح    اددددددد ق  دددددددد   ال شدددددددد ي ؛
 (2013ل   :     د الت     شلفد ال   فد ال    فد  :  قس لد    ل اك فدا ال    فد    الما يد

 السلاحق
 مكياس الشداىة الدلوكية

اتفق  العبارات ت
 اتفق تساما  

اتفق 
إلى 
 حج ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 اطلاقا  

      الثقة بالشفذ

      يتحسل القائج  السدؤولية التي يكلف بيا بجون تخدد.  .1

يللللجعق القائللللج سياسللللة زرع السشافدللللة الذللللخيفة السبشيللللة   .2
 على الثقة بين الكذافيين.

     

يحلللخل القائلللج عللللى اسلللتخجام التكشولوجيلللا الحجيثلللة فلللي   .3
 عسل السشظومة الكذفية

     

      يوجج تظابق بين اقوال القائج وافعالو.  .4

      لجى القائج مداواة وعجالة في التعامل الإداري.  .5

      القائج الحساية والبيئة الامشة للكذافين  اثشاء العسل.يوفخ   .6

      اليوية
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لللللللللجى القائللللللللج الكذللللللللفي معللللللللاييخ وا للللللللحة لسخاقبللللللللة   .7
 ومحاسبة الكذافيين

     

تعتسج علاقة القائج الكذفي  بالكذافيين على الرجق   .8
 والثقة الستبادلة.

     

والسعشويلللللة مسلللللا  يظاللللللو بحقلللللوق الكذلللللافين  الساديلللللة  .9
 يديج من ولائيق للسشظومة الكذفية

     

      يتعامل مع الاحجاث بججية لسدايخة عسل السشظسة.  ..1

      يفي القائج بالوعود التي يقظعيا على نفدو.  .11

      يوجو القائج  ذاتو ويسارس ما يعض بو.  .12

      التشاسق

بالسخيسللللات لا يتعاملللل القائللللج بالسحدللللوبية اثشللللاء عسلللللو   .13
 الكذفية او غيخىا

     

تدللللللود مذللللللاعخ الثقللللللة بللللللين الكذللللللافيين فللللللي تشفيللللللح   .14
 الاعسال بخوح الفخيق الواحج.

     

يتستع القائج الكذفي بدسعة ومكانة مسيدة بين اقخانو من   .15
 القادة

     

يتبادل السعخفة وخروصا  الزسشية مشيا والتي تلائق   .16
 السوقف.

     

في التعاملات اليومية بذكل ملفت تتشاقض سلوكياتو   .17
 للانتباه.

     

ييتق القائج الكذفي بالسحافظة على حقوق الكذافين   .18
 السادية والسعشوية.

     

      الذخعية

      يقجم مرلحة الكذافيبن على مرلحتو الذخرية.  .19
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يثللللق الكذللللافيين بسللللا يقجمللللو القائللللج مللللن دعللللق لانجللللاز   ..2
 الاعسال بالذكل الأمثل.

     

      يعدز من انتساء الكذاف للسشظسة.  .21

      يحتفظ باسخار عسل الكذافيين والسشظومة الكذفيو.  .22

يظيلللخ القائلللج افعلللالا  تشدلللجق ملللع قيسلللة الذخرلللية التلللي   .23
 يؤمن بيا.

     

      يدتظيع العسل وسط تحبحب الأداء.  .24

 

 


