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 القادسٌة كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةجامعة 

 مستخلص البحث :

تكمنننؽميةمانننثمين انننلامدنننؽمييميية تنننثمين تحقننناثمتفهمننن م ننن متا  ننن م ةننن ي  حم
يعهمحديمكب ن يمعىنامينمن ن  ؽمين نح م ؽمعىنامينفمىانثمينه نتبانثممؾون  ؼمدانؾنمينفمىانثم

يةماننثمين ةتننثمييتننه يتا اثمينه نتباننثملين ةاننثملييدينتننثمنىة ننثمكنن همين نن   ملةةننحم ننح  م
نىمنن ن  ؽملتا هنن  مدننؽمفنن امتننؾ   مين  ننؾدمينمىاؾعننثمنهننؾ   مننن ني ميم ي اننثملدةننح م
د  ؼمنىهؾي  مينم ة منىمن ن  ؽم ن ميية تنثمين تحقناثمينممحنتنثمنىة نثمكن همين ن  معىنام
يفنننه سمدينننهؾتحت ؼمدنننؽميع نننحنمدنننحمنننن ه ؼمليتنننها ن حمسحن ننن  مييد ننن مسمنننحمهنننةف  م

معىامتا   مينةمؾملينهظؾنمليينت ح م  منة ثمك همين   .ميت حسح م
لكحةتمد  ىثمين الام  مداحلنثميي حسثمعىامينيؤيا:)مدنحة مع ننثمين ةتنثم
ييتنننه يتا اثمسحن ننن ني مييم ي انننثملينهؾي ننن مينم ةننن منننن لمدننن ن  منة نننثمكننن همين ننن  م ننن م

 :ينماح غح مينف يقاثم؟( ميدحمية يسمين الامكحةت
 ةتثمييته يتا اثملين  ني مييم ي اثململينهؾي  مينم ة من لمإع يدمدكاحسمين .1

مد ن  منة ثمين   م  مينماح غح مينف يقاث.م
ينهف سمعىامينف نثمم ؽمين ةتنثمييتنه يتا اثملين ن ني مييم ي انثمدنؽم  نث م .2

لين ةتثمييته يتا اثملينهؾي  مينم ةن مدنؽم  نثميفن لمنن لمدن ن  منة نثمكن هم
 ينف يقاث.مين   م  مينماح غح 
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يدنننحمدة  انننثمين انننلاملي  ي يتنننممينم  يةانننثمدنننؽميفهانننحنمد همننن مين انننلامليعننن يدم
ينم ننحها مين   ننثملع قنن حمعىننامد مؾعننثمدننؽمينصبنن ي ملينمصهجنن ؽملكنن نػمدفحن ننثم
ةهح جمين الامعؽمط ت مينؾتح  مييحجح اثمينميهص دث ملكن  نػمتنؼمعن تملتاى ن م

لينف نننننح ميينت حطاننننثممنننن ؽمدها نننن ي مملدةحن ننننثمينةهننننح جمنم ننننحي مينم ننننحها مين   ننننث
ين الاميتضح  ميدحمينصحتمثم هضمةتميةؼمييتهةهح ح ميت ن ميلىنامينمن ن  ؽم وناح م
نة ثمك همين   معىامل ؾدمسفضميلأدلي ملينب يدجمينه نتباثمينهظؾت تثمنهاي ؽم دي  ؼم
ملينهننن متفنننثقمدنننؽم  نننه ؼمس ة يننن ؼملتةمننن منننن نيت ؼمييم ي انننث.مليةنننؼمينهؾوننناح مدننننة 

ينم ن  ؽمين  وثمنىهفىؼمليكهيح مينمف  ثملتفثتثمين  نثمنن ه ؼمدنؽمفن اممةنح م ينؾنم
ييتجننحامين حعنن مم ننة ؼمدننؽمفنن امإانن يك ؼم نن ميكبنن مننن نمدم ننؽمينى ننح ي مليننن لني م

مينك لتث.
ينكىمح مينم هححاث/مين ةتثمييته يتا اثم.مين  ني مييم ي اثم.مينهؾي  مينم ة م.م

مينم ن  ؽ.
Abstract 

The strategic vision and its relationship to the creative 

abilities and professional compatibility of football coaches 

in the Iraqi governorates  

Keywords / strategic vision. Creative abilities. professional 

compatibility. trainers. 

The importance of the research lies in the fact that 

sports clubs rely heavily on the coaches in charge of the 

training process to achieve their goals as the focus of the 

training, technical and administrative process of the 

football game. Sports clubs Practicing the game of football 

at different levels in order to show what they have and 

make the best use of it, which will reflect positively on 

achieving growth, development and advancement in the 

game of football. 
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The research problem was in an attempt to answer the 

question: (What is the relationship of the strategic vision 

with the creative abilities and professional compatibility of 

football coaches in the Iraqi provinces?), The research 

objectives were: 

1. Preparing a scale of strategic vision, creative abilities, 

and professional compatibility among football coaches in 

the Iraqi governorates. 

2. Identifying the relationship between the strategic vision 

and creative abilities on the one hand, and the strategic 

vision and professional compatibility on the other hand, 

among football coaches in the Iraqi provinces. As for the 

research methodology and its field procedures, the selection 

of the research community and the preparation of the three 

scales and their presentation to a group of experts and 

specialists, as well as the treatment of the research results 

through the statistical methods used, and also the results 

were presented, analyzed and discussed in the areas of the 

three scales and the correlations between the research 

variables as well. As for the conclusion, it included the most 

important conclusions. Most of the coaches own the football 

game There are some developmental tools and training 

programs to improve their performance, which enhance 

their self-confidence and develop their creative abilities. 

The most important recommendations are to give coaches 

the opportunity to learn, acquire knowledge and enhance 

their confidence by building bridges of active 

communication between them by involving them in as 

much as possible in football meetings and courses. 
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 التعريف بالبحث. -1
 مقدمة البحث واهميته.1-1

ت نن  مين نن يميناننحن متانن تح مكبنن لمتؾي ننممينمؤتيننح مين تحقنناث ملدننؽمةنن  م
ينها تح مينها  ي مينمهيحنعثم  مد حامينهكةؾنؾ احملينمفىؾدحتاثمينه مل ن  مد نحلاؼم
ينثدنننحيملينم نننحي ميلمإيمينهينننحن ميناضنننحنسملت نننحن مينمينننح ح ممننن ؽمين نننحني ملينننن لام

 ملتفنننننننحعؼمدلنمينمفىؾدنننننننح ملع نننننننؾنمد نننننننحلاؼم  هننننننن هم ننننننن مإدينهميلأعمنننننننحا ملتةنننننننحد
لينهكةؾنؾ اننحملل نن ملنننػمدننؽميلأدننؾنم فىننتمدننؽمينمف  ننثمينمهكحدىننثملين ننحدىثميلأتننحسم
نمنننحمتاننن امنننن لميلأ ننن يدملين نننفؾ ملينم همفنننح م ننن مينؾننننتمليتنننمملينةغننن مإننننامةننن  م

مينمي نثمعىامإة حمدا  ثمينا لا.مممممم
حي مح نننلامت ننن  مينفجننن مينننن سمةةنننااملانننممتا  ننن ي مةح ىنننثم ننن مدفغنننؼمد ننن

ينااحه م لميت ؼمينه   مينفىم ملينهكةؾنؾ  ملعحة همينفؾنمثم  مقتحدهمإدنيكمدهظى ح م
ينها  نن ملينهظننؾنم نن ميناحقنن ملينميننه ب ملدؾيك ننثمكنن مينميننه  ي ميناضننحنتثميلأدنن م
يننننن سمههظىننننام يمت ننننؾيمينمنننن ن  ؽمدهم ةنننن ؽمحهننننامتيننننهظافؾيمييمههكا ننننؾيملته ننننحعىؾيم

مسإت حماثمد مينغ لسمينمااظث.
لتفهب مين ةتنثمييتنه يتا اثمكؾة نحمتم ن ميةمؾل نح م ك تنح منىمينه ب مينم لنؾ مم

سمملة ظثمإناحدمنهجؾنمينميه ب مينن سمهة ان مييمتكنؾيمعىانممينمن ن  ؽملينمؤتينح م
م  مححنثمتظى مدي ؼمةاؾمينميه ب ملتجؾنمد حن من يت ح.م

  هننن هم ننن ملكننن نػمتفهبننن مين ننن ني مييم ي انننثم نننن مييدينهمدهفىنننن مسحلأ كنننحنمين
د ننحامييدينهملتظننؾت مينمةه ننح معننؽمط تنن مدننثتمين نن ني مينهنن مههمهنن مم ننحمينمنن ن م
ين ح ؼمسحنم ح مين ةاثملييدينتثملتؾعا  نحم ن ميةهنحتمي كنحنم  هن همنحمىنثمنىهظب ن مم ن سم
حنن مد نن ىثميلمتظننؾت مةغننح منننح ؼمس نن  مهةينن ؼملتا نن مييةنن يسمينميننه بىاثمس  ننح هم

م ي اثمدظى ح من اينح ملدؤان ي متينه امدنؽمف ننممعىنامة نح مل حعىاث ملتف مين  ني ميي
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يية تثمين تحقاثميلم  نى حم ن متا  ن ميةن ي  حمدمنحمههظىنامإت نحدم  نؾدمتم  ةانممدنؽم
مي  مينة ؾتمسميهؾلم دي  حمس  ح همل حعىاثمدفح .

لتف مينهؾي  مينم ةن مححننثمدنؽمييةين ح ممن ؽمينمن ن ملعمىنم مسا نلامت فىنمم
لد قاحمعةمم حن قحمعؽمينفم م لمينؾعا ثمتف مةن  ح م تحتناح مدنؽممنيقاح معؽمعمىم 

م ة يسمينمؤتيثمين تحقاثمينم ةاث.
لةةحم ح  ميةماثمين الامدؽمييميية تثمين تحقاثمتفهم م  متا  ن م ةن ي  حم
يعهمحديمكب ن يمعىنامينمن ن  ؽمين نح م ؽمعىنامينفمىانثمينه نتبانثممؾون  ؼمدانؾنمينفمىانثم

لييدينتننثمنىة ننثمكنن همين نن   ملةةننحم ننح  ميةماننثمين ةتننثمييتننه يتا اثمينه نتباننثملين ةاننثم
نىمنن ن  ؽملتا هنن  مدننؽمفنن امتننؾ   مين  ننؾدمينمىاؾعننثمنهننؾ   مننن ني ميم ي اننثملدةننح م
د  ننؼمنهؾي نن مد ةنن منىمنن ن  ؽم نن ميية تننثمين تحقنناثمينممحنتننثمنىة ننثمكنن همين نن  معىننام

 حمسحن ننن  مييد ننن مسمنننحمهنننةف  ميفنننه سمدينننهؾتحت ؼمدنننؽميع نننحنمدنننحمنننن ه ؼمليتنننها ن
ميت حسح معىامتا   مينةمؾملينهظؾنمليينت ح م  منة ثمك همين   .

 اهداف البحث: 1-2
إعننن يدمدكانننحسمين ةتنننثمييتنننه يتا اثملين ننن ني مييم ي انننثملينهؾي ننن مينم ةننن منننن لم (1

مد ن  منة ثمك همين   م  مينماح غح مينف يقاث.م
 يتا اثملين نن ني مييم ي اننثمدننؽم  ننث مينهفنن سمعىننامينف نننثممنن ؽمين ةتننثمييتننه (2

لين ةتننثمييتننه يتا اثملينهؾي نن مينم ةنن مدننؽم  ننثميفنن لمننن لمدنن ن  منة ننثمكنن هم
 ين   م  مينماح غح مينف يقاث.

 فرض البحث : 1-3
ل ننؾدم نن لتملي مدينننثمإحجننح اثممنن ؽمين ةتننثميلأتننه يتا اثملين نن ني ميلأم ي اننثم مم

 حجح اثمم ؽمين ةتثميلأته يتا اثملمينهؾي  مسحيقح ثمينامل ؾدم  لتملي مدينثم
مينم ة م.
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 مجالات البحث. 1-4
:مدنن ن  منة ننثمكنن همين نن  م نن مينماح غننح مينف يقاننثم)دحعنن يمالمجاااا البذاار   1–4–1

مينىاؼمك دتهحي(.
:مد نحيمتؾي ن ميية تنثمين تحقناثمينممحنتنثمنىة نثمكن همين ن  مالمجاا المكاني 1-4-2

م  مينماح غح مينف يقاث.
م(.25/12/2022(مينام)18/9/2022دؽم)مالمجاا ألزماني: 1-4-3
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -2
 منهج البحث. 2-1

يتننهص  مين ححننلامينمننة جمينؾونن  مسحلأتننىؾ مينميننا ملينف نننح ميينت حطاننثم
منم  مهمملطبافثمد  ىثمين الا.

 مجتمع البحث. 2-2
ييةهمننح مم ننحم نن مين اننلامينفىمنن مدنؽميلألنؾتننح مينم مننثمينهنن مدننؽمينضنن لنسم

لين ننننثم ننن ميفهاحنةنننحمسا نننلامتةحتننناميي ننن ي ي مةنننؾمينم همننن ملع ةحتنننم ميلمتنننؼمتا هننن م
د هم مين الامدؽمد ن  منة ثمك همين   م  ميية تثمينممحنتثمنىة نثم ن مينماح غنح م

(مداح غح مل حلأتىؾ مينف ؾي  ملين حنغم8ينف يقاثمسحنظ ت ثمينفم تثمح لامتؼميفهاحن)
دنن ن ح (مدننؽمينماح غننح مينمصهننحنه ملين نن لاميدةننح مهبنن ؽمد همنن مدنن ن  مم82دةؼم)عنن 

ميلأة تثمينممحنتثمنىة ثمك همين   م  مينماح غح مينف يقاثمينمصهحنه.م
 (1جدوا )

يبين تهزيع مجتمع أفراد الأندية الممارسة لمعبة كرة القدم في المحافظات العراقية 
 المختارة

 المدربٌن  اعدادها كرة القدم الأندٌة الممارسة للعبة ت

 11 7 البصرة 1

 9 6 العمارة 1

 8 6 المثنى 3
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 9 5 كربلاء 4

 7 4 النجف 5

 19 11 بغداد 6

 11 7 دٌالى 7

 8 6 كركوك 8

 مدربا    81 نادٌا    53 المجموع

 -الأدوات والأجهزة والهسائل المدتخدمة في البحث: 2-3
ينمصهى ننثميتمننح مسا ننم مليمنن مإيمتصهننحنميلأدلي م"تاهننحتمين ححننلامإنننامينباحةننح م

ينمةحت ثمن م مينباحةح متؾي مكحةتم حةؾتثم لم لناثمعىمح م ةمُمهؾ  مينف هن مدنؽم دلي م
م( ملكمحمهى :75:5 م مينباحةح ملينه متم ؽم يمتصهحنمين ححلامدحمهةحتامسا م")

 .مينم حمىث
 .مييتهباحي
 حقمححتؾ مدامؾامةؾ م)م  (Dell.م
 مينمجحدنملينم ي  مينف  اثمليلأ ةباثم.م
 ما  ثمينمفىؾدح مين لناثم)ييةه ة ت(.م
 م  ت مينفم مينميحع .م
 . يتهمحنهمت  تغمينباحةح 
  إجراءات البحث الرئيدية. 2-4
 إجراءات اعداد المقاييس. 2-4-1

سفنن مدنيتننثميلأدماننح ملين نيتننح مينهنن متةحلنننتمدؾقننؾ مين ةتننثمييتننه يتا اثم
يعهم مين ححلام ن ميعن يدممييم ي اثملينهؾي  مينم ة ملنها   مية يسمين الا لين  ني م

م(87:7)مين نيتنننثمسفننن م يمتنننؼمتفننن ه مسفنننضمينمهظى نننح مل منننحمهنننه   مل   نننثمين نيتنننث
دؾقننننؾ مين ةتننننثمم( م هؾننننن معنننن دمدننننؽمينمهظى ننننح مينهنننن متيننننحع مين ححننننلام نننن 98:2ل)

لمدنن ن  منة ننثمكنن همين نن   مح ننلامننن ييتنه يتا اثملين نن ني مييم ي اننثملينهؾي نن مينم ةنن م
تؼمواحلثمينة حني مينؾيندهم  مك مد حامدؽمينم حي مينم ه حثمليتجحنممسفن دمدنؽم



 الرؤٌة الاستراتٌجٌة وعلالتها بالمدرات الإبداعٌة والتوافك المهنً لدى مدربً لعبة كرة المدم فً المحافظات العرالٌة      
 

 

 

 (2/ المجلد )( 5/ العدد ) اذار/  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    

 
149 

يلأتنننحت هملينصبننن ي م ننن ميفهجنننحيمييدينهمين تحقننناثملكننن همين ننن  م)هةغننن مدىاننن منننننؼم
(( منا تمدةحن ثمينم حي مينصحوثمسحن نيتثم  مقنؾ مدنحمتؾون مإنانممين ححنلام1)

حي ميينكه لةاننثمعنننؽمط تننن مينب تنن ميينكه لةننن ملينبننن يدجمييفننن لمدننؽمفننن امييتجننن
ل ننن مقنننؾ مينم ه حنننح مينهننن متنننؼميناجنننؾامعىانننثم عنننحدهمينةغننن مسة نننحني م ديتنننممل منننحم

(م4هةي ؼمد مطبافثمد هم مسا نم مح نلامتضنمؽمدكانحسمين ةتنثمييتنه يتا اثمعىنا)
(م4ضننننمؽم) ميدننننحمدكاننننحسمين ننن ني مييم ي اننننثم ه(م  ننننحني منكنننن مد نننحا4د نننحي مل)
(مد حي م4(م  حني منك مد حا مليف  يمدكاحسمينهؾي  مينم ة معىام)4د حي مل)

م(م  حني منك مد حاميتضح .4ل)
 صلاحية عبارات المقاييس. 2-4-2

سفنننننن مإعنننننن يدمينم ننننننحها مسجننننننااه حميلألناننننننثمليننننننن سميحهننننننؾلمدكاننننننحسمين ةتننننننثم
(م  حنهملدكاحسم16)(م  حنهملدكاحسمين  ني مييم ي اثمعىام16ييته يتا اثمعىام)

(م  نننحنه مدؾقعنننثمعىنننامد نننحي مينم نننحها )هةغ مدىاننن م16ينهؾي ننن مينم ةننن معىنننام)
(( مح لامنح مين ححلامسف تمينم حها معىامد مؾعثمدؽمينما م ؽمدؽم واح م2)

ينصبنن هملييفهجننحيم نن مد ننحامينفىننؾ مين تحقنناثملييدينتننثمللنننػمدننؽمي نن مينهفنن سم
لمدةحتنبه حمنكانحسمدنحملقنفتمننممقتننحدهمعىنامدن لمون حاثم  نحني مينم نحها ملدنن 

عىامت ؾتؼملتف ه مينة حني ملينا ؼمعى  نحمدنؽمح نلامينجناحلثملين ننثم ن مينمضنمؾيم
إلمطىننامدننؽمينيننحدهمينصبنن ي مإمنن ي ميسمد حغننثمحننؾامماننحيمدنن لمونن حاثملتنن دثم
لونناحلثمينة ننحني ملدضننمؾة حمل فنن مةنن يميي نن ي محجننىتم مانن م  ننحني مينم ننحها م

ا منن ؽملينصبنن ي  مل فنن م منن مينباحةننح ملت  تا ننحميتننهفم مين ححننلامعىننامونن حاثمينم
(منىهفنننن سمعىننننامينة ننننحني مينجننننحناثمدننننؽمل  ةننننحملننننن م ع نننن  مينةهننننح جم2يفه ننننحنم)كننننح

وننن حاثم  نننحني مدكانننحسمين ةتنننثمييتنننه يتا اثمل  نننحني مدكانننحسمين ننن ني مييم ي انننثم
 ميمننننن لمل  نننننحني مدكانننننحسمينهؾي ننننن مينم ةننننن  مليعنننننحدهموننننناحلثمسفنننننضمينة نننننحني مينهننننن
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م3.97(مينماينؾ ثمتهن يل ممن ؽم)2ينما مؾيمد حغ ؼمحؾن نح مح نلامكحةنتمقامنثم)كنح
( ملن ميتضن مدنؽمفن امةهنح جمينهاى ن م يم مان م0.000(مل ميهؾلمفظحم)7.92-

  ننننحني مينم ننننحها مدم ننننثه ملدننننؽمفنننن املنننننػمتم ننننؽم يمةيننننه امعىننننامإيمينم ننننحها م
اننننحسمين ةتننننثمييتننننه يتا اثمتاهؾتننننحيمعىننننام  ننننحني متم ننننؽم يمتم ننننثميلأ نننن يدمةاننننؾمدك

ملدكاحسمين  ني مييم ي اثملدكاحسمينهؾي  مينم ة .مم
 إعداد تعميمات المقاييس.     2-4-3

مسف م يمح د م  حني مينم حها منح مين ححلامسحي  ي ي ميلآتاث:
كهحسثمينهفىامح مسة حني منج  هملد  ؾدثملتهؼم   حمإتضح مط ت نثميي حسنثمعنؽم .1

م  حني مينم حها .
 ينمفىؾدح مينم  دثمتكؾيملأل يتمين الامينفىم م  ط.مإي .2
يمتؾ نن مإ حسننثمونناااثمل فنن لمفحط ننثملإةمننحمتكننؾيمإ حسحتننػمعىننام تننحسمدننحم .3

 ت ف مسمم ةت.
يك مين ححلامعىامق لنهميي حسنثمعىنام مان م  نحني مينم نحها ملعن  متن كميسم .4

   حنه.م
 التجربة الاستطلاعية.  2-4-4

نىهظب نننن مننننح مين ححنننلامسنننإ  ي مينه   ننننثممل فننن مإيم وننن اتمينم نننحها م نننحةثي م
م7ييتننهظ  اثمنبنن مينهظب نن مين  اينن منى اننلاممؾنننتمد  ننؼمعىننامع ةننثمد ؾةننممدننؽم)

(مناننن تمت   نننثم تننن ح م24/10/2022ية تنننث(ممهنننحنت م)م5دننن ن  ؽ(مدنننؾقع ؽمعىنننام)
ينة نننح معةننن متظب ننن مييفه نننحنمينننن  ا معىنننامع ةنننثمين انننلاملينه كننن مدنننؽم  نننؼمينف ةنننثم

 ملدنننؽمي ننن مت  ننن م سم فظنننح م لمونننفؾ ح معةننن مينهظب ننن مفننن امنة نننحني مينم نننحها
مييفه حنمين  ا منى الا.
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 التطبيق الرئيدي لممقاييس)عينة الاعداد(. 2-4-5
إيمينا تمدؽمإ  ي مة  مينه   ثمةؾمتظب  مينم حها معىامع ةثمييعن يد م

لتا هنن ممم نن سمتاى نن مينة ننحني مإحجننح اح ملدف  ننثمين نن نهمينهم  ثتننثمنة ننحني مينمكاننحس
(مللأ نن متا  نن م8/11/2022م-31/10ينة ننحني مينمم ننثهملل نن مينمم ننثهمنىمنن همدننؽم)

لنننػم  نن لمين ححننلامينه   ننثمين  ايننثملينهنن مت جنن مم ننحممتظب نن مينمكاننحسمعىننامع ةننثم
ل فن مييةه نح مدنؽمعمىانثمينهؾقتن مينة نح  من تنهمحني م مدن ن ح (م75)مييع يدملين حنانث
ينباحةنننح مينصحونننثمس انننصحيمع ةنننثمين انننلام)ع ةنننثمم م ننن لامين ححنننلاليي حسنننثمعى  نننح

مينبةح (مسف م مف حمينكه لةاح ملت ت ب حمتم   ي منهاى ى حمإحجح اح .
 التحميل الاحرائي لعبارات المقاييس. 2-4-6

ةننؾمتاينن ؽمةؾ اننثمينمكاننحسمدننؽمفنن اميكه ننحسمقننفممينة ننحني ملدننؽم ننؼم
( ملتفن م129:9ونحناثم)ينفمن مإدنحمعىنامإعنحدهموناحله حم لميتنه فحدةحمإيمننؼمتكنؽم

ينهاى نن مييحجننح  منة ننحني مينمكاننحسمدننؽمينمهظى ننح مينم مننثملينضنن لنتثم نن معمىاننثم
مةح مِمللنػمنىاجؾامعىام  حني م   همتا  مين  سمدنؽم عن يدمينمكانحس ملنن ميت ن م
ين ححنننننلاميي نننننن ي ي ميلآتاننننننثمسفننننن معمىاننننننثم نننننن قم لنيتميي حسنننننث ميلمه نننننن سمينهاى نننننن م

يح مين  نهمينهم  ثتثملييتيحتمين يفى منة حني مينمكاحس مييحجح  منىمكاحسمإنامح
إلمت نن  مين نن نهمينهم  ثتننثمإنننامين نن نهمعىننامت  تنن ملتم  ننثممنن ؽميتننهمحني ميلأ نن يدمينهنن م
حجىتمعىامدن ح معحناثمليتنهمحني ميلأ ن يدمينهن محجنىتمعىنامدن نح مدةص ضنثم

نة حني م  مقاحت حم  مة  مينمكاحسملامحمت   مييتيحتمين يفى مإنامد لمت حة مي
نىجنن ثميلمينيننمثمينمنن يدمقاحتنن ح م سمدننؽمفنن امتاى نن مينة ننحني ملتفةنن مييس ننح معىننام

( مليت نن مين ححننلام تننىؾ  ؽم نن متاى نن م  ننحني م25:10ينة ننحني مين  نن هم نن مييفه ننحن)
دكاحسمين ةتثمييته يتا اثملدكاحسمين ن ني مييم ي انثملدكانحسمينهؾي ن مينم ةن مةمنحم

مثم)ينم مؾعهحيمينظ   هحي(ملدفحد مييتيحتمين يفى .ين  نهمينهم ثت
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 الأسس العممية لممقاييس. 2-4-7
 اولًا: الردق.

تفنن مينجنن تمدننؽمين نن ل مينم مننثمينؾي ننامتؾ  ةننحم نن م ديهم منن مينمفىؾدننح  م
لةةننحكم ةنننؾي مع هننن همنىجننن تملنننن ملعنننممين ححنننلامينظننن تمينهحنانننثمنىها ننن مدنننؽموننن تم

ين ححلامنها   مة يمينةؾ مدؽمينج تمدنؽممينم حها ملة مو تمينماهؾلمح لامعم 
فنننن امعنننن تم  ننننحني مينم ننننحها ملد هننننح مينهجنننناا معىننننامد مؾعننننثمدننننؽمينصبنننن ي م
لينمصهجننن ؽمينننن ينموننن ح ه حمل ننن نػمنبىنننتمينة نننحني مينهننن محجنننىتمعىنننامدؾي  نننثم
ينصبنن ي ملينمصهجنن ؽ ملينةننؾ مييفنن مدننؽمينجنن تمةننؾمونن تمينبةننح مح ننلامتا نن مةنن يم

 تنىؾ مينم منؾعه ؽمينمهظن  ه ؽملتنؼمينهؾون مينانممعنؽممينةؾ مدؽمينج تمدنؽمفن ا
مط ت متم  ثمينة حني منىم حها .

 ثانياً: الثبات.
ت نن  م  ننح مييفه ننحنمإننناميننن ن ح مينهنن متاجنن معى  ننحميلأ نن يدم ة ينن ؼم نن م
دننن ي ميي ننن ي مينمصهى نننث ملدفةنننامةننن يم يملقننن مين ننن دمسحنةيننن ثمن محعهنننمميمهها ننن م

تفةنن م  ننح مييفه ننحنمييتننه  ينمسمفةننام ةننممنننؾمكنن ن مم ؾة تننح م نن مةنن  ميناحنننث مكمننح
عمىاننح مقاننحسمين نن دمينؾيحنن منب ةننتمدن هننممانن  مدننؽمييتننه  ينملنىها نن مدننؽم  ننح م

م-ينم حها ميتهفم مين ححلامينظ ي  ميلآتاث:
 . طريقة التجزئة النرفية. 1

نا تمإت حدمدفحد م  ح مينم حها متؼميعهمحدمط ت ثمينه ث ثمينةجفاثملأة حم
ت ثميمتهظىاملنهح مطؾت  ملتةي ؼمدن مدهظى نح مييفه نحن ملنن متنؼمييعهمنحدمعىنامط م

دن ن ح ( مح نلاميتنهفم مين ححنلامم75ينباحةح مينه محج معى  حمين ححلاملينمهفى نثممننم)
(مينمايننؾ ثمنى ةتننثمF(مينه ننحهؽمنىه كنن مدننؽمت ننحة مينةجنن  ؽملكحةننتمقامننثم)Fيفنننه حن)

(معةنن م1.470ؽمقامه نحمين  لنانثمين حنانثم)(ملة م وا مد1.130ييته يتا اثمة )
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(مينماينننننؾ ثمنى ننننن ني مF( ميدنننننحمقامنننننثم)0.05(ملدينننننهؾلمديننننننثم)99دن نننننثمح تنننننثم)
(معةننن م1.470(ملةنن م وننا مدننؽمقامه ننحمين  لناننثمين حناننثم)1.223ييم ي اننثمةنن م)

(مينماينؾ ثمنىهؾي ن مينم ةنن مF(ميدنحمقامنثم)0.05(ملدينهؾلمديننثم)99دن نثمح تنثم)
(معةنن مدن نثمح تنثم1.470(ملة م وا مدؽمقامه حمين  لناثمين حناثم)1.336ة م)

( مإلمتؼمحيح مدفحد ميينت ح مين ياطمم  تؾيمإيمييم0.05(ملديهؾلمدينثم)99)
ةننن  مينكامنننثمتم ننن مدفحدننن م  نننح مةجنننممييفه نننحن منننن يمت نننامييمهنننهؼمتجننناا مقامنننثم

فمحامدفحدننثمتنب  دحيمدفحد مين  ح منك مههفن ؽمييفه نحنمك ن منن يمننح مين ححنلامسحتنه
مم يليمم  سمتجاا مدفحد ميينت ح ملكمحم  مين  لاميدةح .مم-

 (2جدوا )
 الثبات يبين معاملات ثبات الاختبار بالتجزئة النرفية مع معامل الترحيح

 الثبات بعد التصحٌح الثبات قبل التصحٌح المقاٌٌس

 1.855 1.711 الرؤٌة الاستراتٌجٌة

 1.941 1.811 القدرات الابداعٌة

 1.867 1.741 التوافق المهنً

 .معامل ألفا كرونباخ.   2
نايح مدفحد مين  ح مسمفحدن مين نحمك لة نح ممنىم نحها ميعهمن مين ححنلامعىنام

د ن ح ( ملعة محيح مقامثمدفحد مين  ح مكمحمم75ع ةثمييع يدمة ي حمين حنغمع دةحم)
م  مين  لاميدةح .

 (3جدوا )
 قيم معامل الثبات بطريقة ) ألفاكرونباخ ( لممقاييس

 معامل الثبات بطرٌقة ألفاكرونباخ المقٌاس

 1.86 الرؤٌة الاستراتٌجٌة

 1.89 القدرات الابداعٌة

 1.81 التوافق المهنً

 التطبيق النهائي لممقاييس )عينة التطبيق(.  2-4-8
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ننح مين ححنلاممهظب ن ممسف ميتنهكمحامكن مدهظى نح ملإ ن ي ي ميعن يدمينم نحها  
دنن ن ح (مح ننلامتننؼمم75ينم ننحها مسجننؾنتممينة ح اننثمعىننامع ةننثمينهظب نن مين ننحنغمعنن دةحم)

(مل فن م20/12/2022-13يته  ح م ما مييتهباحةح مدؽمينف ةنثملتنؼملننػمنى هن هم)
تاى ننن ميتنننه حسح مع ةنننثمين انننلامتنننؼم مننن مينباحةنننح مينكه لةانننح م ننن ميتنننهمحنهمفحونننثمإلم

مفحوثمسم.م و  منك مد ن ح مدن ث
 الهسائل الإحرائية 2-4-9

(منمفحن ننثمSPSSيتننهفم مين ححننلامينا   ننثمييحجننح اثمنىفىننؾ ميي همح اننث)
مينباحةح مينه متص  مين الا.

 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها: -3
ههةحلامة يمين ج مع تملتاى  مي حسح مي  يدمع ةثمينه   نثمين  ايناثمينهن م

متؾوىةحمين  حمسف مدفحن ه حميحجح احملدةحن ه ح.مم
الهصاااااص الاحراااااائي لنتاااااائج عيناااااة التطبياااااق لمحااااااور مكيااااااس الر ياااااة  3-1

 الاستراتيجية وتحميمها ومناقذتها.
 (4جدوا )

الاستراتيجية لنتائج عينة يبين الهصص الاحرائي لمحاور مكياس الر ية 
مالتطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( Tلٌمة )
 المحسوبة

مستوى 
 الخطأ
sig 

 0.000 3.42 13.21 40.43 35 4 مجال الطموح 1

 0.000 3.89 12.24 39.78 40 4 مجال الموارد البشرٌة 2

 0.000 3.48 10.29 36.89 36 4 مجال الهٌكلٌة 3

 0.000 3.65 16.18 39.21 38 4 مجال المدرة على التطوٌر 4

هب ؽمين  لاميع  مينؾونممييحجنح  منف ةنثمينهظب ن معىنامدكانحسمين ةتنثم
دنننن ن ح (مل فنننن متاى نننن مم75ييتننننه يتا اثمعىننننامي نننن يدمع ةننننثمينهظب نننن ملين ننننحنغمعنننن دةؼم)
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(ملينؾتنننطميناينننحم م35ي حسنننحت ؼملدفحن ه نننحميحجنننح اح  متبننن ؽمييمينؾتنننطمين  قننن م)
(ملعة م3.42(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)40.43)

(مينمايننؾ ثمدنن مديننهؾلمينصظنن متبنن ؽمT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)0.000ديننهؾلمفظننحم)
 ننلامهنن لمين ححننلامإنننامتم ننثمل ننؾدمع نننثمينت ننح مدفةؾتننثمنجننحن مد ننحامينظمننؾ  مح

ين ةتثمييته يتا اثمنىمؤتيح مين تحقاثملييدينتثملين ةاثمسميهؾلمطمنؾ م  ن مهن عؾم
إنامييةهمح ممها   مديهؾلمية حقمنؼمتيب مييمتؼمية حق ملينفم معىنامل ن مدفنحه  م
عحنانننثمين نننؾده ملةننن يمةنننحتجمطبافننن مدنننؽمل  نننثمةغننن مين ححنننلامكنننؾيم  ننن يدمينف ةنننثملسم

ي منتحقنناثمعحناننثملننن ه ؼمنن ننثمليةنن  ح مةاننؾمية ننحقميلأعمننحامس نن  مك ننح ي ملانن حد
دهم نننثملدصهىنننم م يمين نننحدهمتم نننؽم يمهىفبنننؾيمدلنمينمفىنننؼملينم ينننناملينمننن ن ملية نننؼم
تاهننح ؾيمإنننامد ننحني مينه  نناؼملإد حةننح م لمننن ني مييتجننحاملت ؾةننؾيمحيحتنن ؽمت ننح م

م(.46:1يلآف تؽملت ام يمت ؾةؾيمنحدنتؽمعىامتؾقا منةته ؼم)
(ملينؾتننطم40يدنحمسحنةينن ثمنم نحامينمننؾيندمين  ن تثمتبنن ؽمييمينؾتنطمين  قنن م)

(مينمايننننؾ ثمT(ملعةنننن مي نننن ي مييفه ننننحنمينهننننح  م ع نننن مييمقامننننثم)39.78ينايننننحم م)
(مينماينؾ ثمدن مدينهؾلمT(ملعة مد حنةنثمقامنثم)0.000(ملعة مديهؾلمفظح)3.89)

حامينمنؾيندمين  ن تثم مح نلامينصظ متب ؽمعىامل ؾدمع ننثمينت نح مدفةؾتنثمنجنحن مد ن
هنن لمين ححننلام يمينمؤتيننح مين تحقنناثمتننؤدؽمسضنن لنهم حنن يامينها  نن م نن ميت حةننح م
لفجنننننح امينفنننننحدى ؽمليي ننننن يدمنهؾتنننننا منننننن نيت ؼمعىنننننامدؾي  نننننثمينغننننن لسميناحنانننننثم
لينميننه بىاثمكننؾيمدننؽمف ن ننؼمينا ننؼمعىننامة ننح م لم  نن  مإلمت ننؾ ميلأة تننثمين تحقنناثم

ؽمسمنننحمههةحتنننامدننن م ةننن ي  حملطمؾححت نننحمدنننؽمفننن امينكانننح ممهؾ انننممتنننىؾكاح مينفنننحدى 
سفمىاننثمينهنن نتام لملقنن مانن ل ملدفننحه  م  هنن هميفهاننحنميي نن يدمين نن د مح ننلامييم
إحنن يامتا  نن ي متةغاماننثم نن ميت حةننح ملقنناؼملفجننح اميلأ نن يدمينفننحدى ؽمهننؾدسمينننام

م(.59:8تظؾت م دي  ؼملد حنيت ؼ.م)
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(ملينؾتنننننطميناينننننحم م36ن  قننننن م)يدنننننحمد نننننحامين ا ىانننننثمتبننننن ؽمييمينؾتنننننطمي
(م3.48(مينماينننؾ ثم)T( ملعةننن مي ننن ي مييفه نننحنمينهنننح  م ع ننن مييمقامنننثم)36.89)

(مينمايننؾ ثمدنن مديننهؾلمينصظنن مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)0.000لعةنن مديننهؾلمفظننح)
تب ؽمعىامدفةؾتثمد نحامين ا ىانثم مح نلامهن لمين ححنلام يمينمؤتينح مين تحقناثم ن م

 حدهم  ميعحدهمتؾقت مييفهجحوح ملينؾعح مملت يناؼمقؾ مينغ لسمينمااظثمم حم
يلأعمننحاملتا هنن مينجنن حاح ملينميننؤلناح مسلاننثمت ف نن معمىاننح مييتجننحاملينهفننحليم
لين  يكثميناكاكاثمدحمم ؽم نيحد حملميلأة تثمينهحسفنثمن نح مت نهؼمقانحدهمينمؤتينح مم ن يم

ينهم   تنننثملينهظؾت تنننثممينم نننحامسلانننثمت   نننثمينبةانننثمينهاهانننثمينمةحتننن ثمنننن عؼمينم نننحدني 
لتاي ؽمم  ثمينفمن ملع ل نممسحن ن  مينن سمتينم ملأعضنح مينمؤتينثمين تحقناثمدنؽم
ينميننحةمثم نن معمىاننثمينهصظنناطملوننة مين نن يني مدننؽمفنن امت ف نن معمىاننح مييتجننحام

م(.م76:12لينهفحليمم ؽمينفحدى ؽم  مينمؤتيثمل  ؽمينمؤتيح ميلأف ل)
(ملينؾتنننطم38 ؽمييمينؾتننطمين  قنن )ليف نن يمد ننحامين ننن نهمعىننامينهظننؾت متبننن

(مينمايننننؾ ثمT(ملعةنننن مي نننن ي مييفه ننننحنمينهننننح  م ع نننن مييمقامننننثم)39.21ينايننننحم )
(مينماينؾ ثمدن مدينهؾلمT(ملعة مد حنةنثمقامنثم)0.000(ملعة مديهؾلمفظح)3.65)

ينصظ متب ؽمعىامدفةؾتنثمد نحامين ن نهمعىنامينهظنؾت  مح نلامهن لمين ححنلامييمين ن سم
ينم ن مدنؽمن نتنممعىنامتظنؾت مة ينممدنؽمفن امين عبن ؽمةنؾمييتحت مين سمهة   م

ييمت فى ننؼميمهكننحنتؽملدبنن ع ؽمدننؽمفنن امننن نت ؼمعىننامتانن سميلأدي مين تحقنن م نن م
ين ظننؾي ملينه مفننح  مليت ننحدمم  ننح متفىننؼمت ننؾيمييعبنن ؽم   ننحمنننحدنتؽمعىننامينه ك نن م

مت ك  ي ميم ي اح .
ور مكياس القدرات الابداعياة الهصص الاحرائي لنتائج عينة التطبيق لمحا 3-2

 وتحميمها ومناقذتها.
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 (5جدوا )
ميبين الهصص الاحرائي لمكياس القدرات الابداعية لنتائج عينة التطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( Tلٌمة )
 المحسوبة

 مستوى الخطأ
sig 

 0.000 5.92 6.58 35.57 39 4 مجال التنظٌم 1

 0.000 4.72 9.32 45.13 42 4 مجال العملٌة 2

 0.000 3.28 8.21 32.15 33 4 مجال المهارات 3

 0.000 3.48 10.29 36.89 36 4 مجال الثمافة 4

ييمينؾوننننممييحجننننح  م نننن مين نننن لام عنننن  منف ةننننثمينهظب نننن معىننننامدكاننننحسم
دن ن ح (مل فن متاى ن مم75ين  ني ممييم ي اثمعىامي  يدمع ةثمينهظب ن ملين نحنغمعن دةؼم)
(ملينؾتنننطميناينننحم م39ي حسنننحت ؼملدفحن ه نننحميحجنننح اح  متبننن ؽمييمينؾتنننطمين  قننن م)

(ملعة م5.92(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)35.57)
(مينمايننؾ ثمدنن مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000ديننهؾلمفظننحم)

ديننهؾلمينصظنن متبنن ؽمعىننامدفةؾتننثمد ننحامينهةغنناؼ مح ننلامهنن لمين ححننلامييمينهةغامننح م
دلنيميتحتننناحم ننن ميناانننحهمينمفحوننن همسحعه حنةنننحميلآنانننح مينهننن مهنننهؼمدنننؽمف ن نننحمتا  ننن م

ينياحتننننناثمليي همح انننننثملحهنننننامييةننننن يسمينصحونننننثمسحنمؤتينننننح مدصهىنننننممييةننننن يسم
ليية تننثمين تحقنناث متنن ت طمةغ تننثمينهةغنناؼمسحنيننىؾكمينهةغامنن مني نن يدمم ن ننثمكب نن هميلم
ييمك ةمننحمدفةننامسحنظ ت ننثمينهنن مهننهؼمم ننحمتا  نن مييةنن يسمينهةغاماننثمس  ننح همل حعىاننثم

م(.83:4)
(ملينؾتنطميناينحم م42  قن )يدحمسحنةي ثمنم نحامينفمىانثمتبن ؽمييمينؾتنطمين

(ملعة م4.72(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)45.13)
(مينمايننؾ ثمدنن مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000ديننهؾلمفظننحم)

ديهؾلمينصظ متب ؽمعىامدفةؾتنثمد نحامينفمىانث مح نلامهن لمين ححنلامييمةن  مينفمىانثم
ممع ننؾنم كنن هم لمدمحنتننمميلمتننن نتاميلمفظننؾهم  هنن متم نننؽمد مننمملأة ننحمته تننامعىاننن

تبة  حمدؽمنب مينمن ن  ؽم ن ميلأة تنثمين تحقناثمينممحنتنثمنىة نثم لم  قن حمعىن  ؼمدنؽم
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نب م واح ميية تث مسا لامهه تامعى  حمإح يامةؾ مدؽمينها  ن مةانؾميلأ ضن م ن م
مم  ثمينفم مين تحق مينهصجج م لمفحن م.

(ملينؾتننننننطمينايننننننحم م33ينؾتننننننطمين  قنننننن م)يدننننننحمد ننننننحامينم ننننننحني متبنننننن ؽم
(ملعة م3.28(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)32.15)

(مينمايننؾ ثمدنن مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000ديننهؾلمفظننحم)
ديننهؾلمينصظنن متبنن ؽمعىننامدفةؾتننثمد ننحامينم ننحني  مح ننلامهنن لمين ححننلامييمينم ننحني مم

ينمنن ن مدننؽمفبنن ي م نن مد ننحامينهنن نتاملينننهفىؼمد مننمملقنن لنتثمنكنن ممينهنن متمهىك ننح
تينننحع معىننناممةنننح مي ننن يدمدبننن ع ؽملتايننن ؽميدي  نننؼميننننامحننن مكب ننن مدنننؽمفننن امينظننن تم
لينؾتننح  مينهننن متينننحع  م نن مكننن مد حىنننمم مييمطبافننثمعمننن مين ح ننن مت ننؾ ميتحتنننحمعىنننام

 ننحني متيننحع  معمىاننح مدهيىيننىثمدننؽمييتجننحامننن يم حةننمميمنن مييمتهننؾي  من تننممعنن همد
مم(.43:11عىامة ح معمىاثمييتجحامن تمم)

(ملينؾتننننطمينايننننحم م36ليف نننن يمد ننننحامين  ح ننننثمتبنننن ؽمييمينؾتننننطمين  قنننن م)
(ملعة م3.48(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)36.89)

(مينمايننؾ ثمدنن مديننهؾلمينصظنن متبنن ؽمT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)0.000ديننهؾلمفظننح)
دفةؾتننثمد ننحامين  ح ننث مح ننلامهنن لمين ححننلامييمين  ح ننثمةنن مينصبنن همينهنن مت هيننب حمعىننام

ينم ن  ؽمةها نثمت نحعى ؼمينمينهم مدن مينب  نثمينهن متاناطمم نؼمتنؾي مكحةنتمفحن انثميلم
م(.36:6ديفىاثم م يمين  ح ثمة منؾهملتىظثمدؾ  ثمنيىؾكميي  يدمديف مينم هم م)

ق لمحااور مكيااس التهافاق المهناي الهصص الاحرائي لنتاائج عيناة التطبيا 3-3
 وتحميمها ومناقذتها.
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 (6جدوا )
ميبين الهصص الاحرائي لمكياس التهافق المهني لنتائج عينة التطبيق

 المجالات ت
عدد 

 العبارات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( Tلٌمة )
 المحسوبة

مستوى 
 الخطأ
sig 

 0.000 4.25 8.16 36.18 41 4 مجال المعرفة والمهارة 1

 0.000 6.97 7.34 31.36 39 4 مجال الاتصال 2

 0.000 3.18 11.32 45.78 42 4 مجال العلالة مع الزملاء 3

 0.000 3.28 8.21 32.15 33 4 مجال نوع ولٌمة العمل 4

ييمينؾوننننممييحجننننح  م نننن مين نننن لام عنننن  منف ةننننثمينهظب نننن معىننننامدكاننننحسم
دن ن ح (مل فن متاى ن مم75ين  ني ممييم ي اثمعىامي  يدمع ةثمينهظب ن ملين نحنغمعن دةؼم)
(ملينؾتنننطميناينننحم م41ي حسنننحت ؼملدفحن ه نننحميحجنننح اح  متبننن ؽمييمينؾتنننطمين  قننن م)

(ملعة م4.25(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)36.18)
(مينمايننؾ ثمدنن مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000ديننهؾلمفظننحم)

دينننهؾلمينصظننن متبننن ؽمعىنننامدفةؾتنننثمد نننحامينمف  نننثملينم نننحنه مح نننلامهننن لمين ححنننلامييم
يةماننننثمتظننننؾت مينمفننننحنسملينم ننننحني مننننن لمينمنننن ن  ؽمدننننؽمدليمينم ننننحني مييفنننن لميم

م ممعىامةاؾم فحامل   .تيهظافؾيمينكاح مسمفغؼمينؾعح
(ملينؾتنننننطم39يدنننننحمسحنةيننننن ثمنم نننننحامييتجنننننحامتبننننن ؽمييمينؾتنننننطمين  قننننن م)

(مينمايننننؾ ثمT(ملعةنننن مي نننن ي مييفه ننننحنمينهننننح  م ع نننن مييمقامننننثم)31.36ينايننننحم م)
(مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000(ملعةنن مديننهؾلمفظننحم)6.97)

د نننحامييتجنننحا ممح نننلامتفهبننن ممينماينننؾ ثمدننن مدينننهؾلمينصظننن متبننن ؽمعىنننامدفةؾتنننث
ييتجنننننحامةنننننؾمعمىانننننثمة ننننن مينمفىؾدنننننح ملين ن نننننح ملينم نننننحع ملينه نننننحن ماننننن ؾتحميلم
سحتنننهفمحامين دنننؾقملينكىمنننح ملينجنننؾنملييحجنننح اح مس جننن ميينةنننح  ميلمينهننن    م ننن م
ينيىؾكمسحنةي ثمنىمن ن  ؽ متفهبن مييتجنحي ممؾون  حمينفمىانثمييتحتناثمينهن متانهكؼم

يدينتننثم نن مكح ننثمد يحى ننحمللعح   ننحملل نننػمييمييتجننحي م نن مةنن يمين  ننحمينفمىاننثمي
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ينم نننننحامتبننننن قمعىنننننامية نننننحمينفمىانننننثمينهننننن مت ننننن سميننننننامت ماننننن ميلمتنننننؾ   مينباحةنننننح م
م(.19:3لينمفىؾدح مين قدثميتهم ينمحاحهمينمؤتيثملقاحد حممؾعح   حمينمصهى ثم)

لينؾتننننطم(م42يدننننحمد ننننحامينف نننننثمدنننن مينننننثد  متبنننن ؽمييمينؾتننننطمين  قنننن م)
(مينمايننننؾ ثمT(ملعةنننن مي نننن ي مييفه ننننحنمينهننننح  م ع نننن مييمقامننننثم)45.78ينايننننحم )

(مT(ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000(ملعةنن مديننهؾلمفظننحم)3.18)
ينمايؾ ثمد مدينهؾلمينصظن متبن ؽمعىنامدفةؾتنثمد نحامين  نث مح نلامهن لمين ححنلامييم

ين ننن دمس ةننن يسملنننن يني ملتاحتنننح ممينف ننننثممننن ؽمينمننن ن  ؽمل ننن ؽميي ننن يدمهبننن قمإتمنننحي
ينمؤتيننثمين تحقنناثمل حن ح نن مينهةغامننن مل  مانن ميلأ نن يدمينفنننحدى ؽمدفننمم نن مينمؤتينننثم
ل منحمتف نن منقنحملينهننثي ميي ن يدمت ننح مينمؤتينثمين تحقنناث مييمينف ننثمينمه حدنننثممنن ؽم
مينفنحدى ؽملينمؤتيننثمتينن ؼم نن مينهظب نن ميلأك ن م حعىاننثمن تننه يتا اثمل   ننثمل صظننؾي 

م(.59:1تظب  متىامثملتةي  ميدينسمم ة محم)
(ملينؾتننننطمينايننننحم م33ليف نننن يمد ننننحاميناننننؾي ثمتبنننن ؽمييمينؾتننننطمين  قنننن م)

(ملعة م3.28(مينمايؾ ثم)T(ملعة مي  ي مييفه حنمينهح  م ع  مييمقامثم)32.15)
(مينمايننؾ ثمدنن مT( ملعةنن مد حنةننثمقامننثم)75(ملدن ننثمح تننثم)0.000دينهؾلمفظننحم)
ب ؽمعىامدفةؾتنثمد نحامينانؾي ث مح نلامهن لمين ححنلامييمي ن يدمينف ةنثمديهؾلمينصظ مت

ت ف ليممةؾ مينفم مين تحق ملتفة مقامثمينفم م  مةغ مين  دمينن سمتمحنتنؾةممدنؽم
ح ننلامد ننحد ؼملديننؤلناحت ؼملييمت ننؾيمينفمنن مين تحقنن مينمصهننحنمههةحتننامدنن مننن ني م

مين  دملته  مد مد ؾنممليتهف يديتم.
العلاقااة الارتباطيااة بااين الكيااادة التحهيميااة والقاادرات الابداعيااة عاارض نتااائج  3-4

 وتحميمها ومناقذتها.
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 (7جدوا )
 علاقة الارتباط البديط بين نتائج العينة عمى مكياسي البحث

 دلالة الارتباط sig لٌمة معامل الارتباط البسٌط المتغٌرات ت

1 
 الرؤٌة الاستراتٌجٌة

 معنوي 00000 0.692
 الابداعٌةالمدرات 

 0.05≥ معنوي عند مستوى دلاله 

إلمههبنن ؽمدننؽمين نن لام عنن  مإنننامل نننؾدمع نننثمينت ننح مدفةؾتننثممنن ؽمدكانننحسم
(م0.692)ين ةتننننثمييتننننه يتا اث(مل)ين نننن ني مييم ي اننننث( مإلممىننننغمدفحدنننن ميينت ننننح م)

( ملةنن يمتفةننن مل ننؾدمع ننننثم0.05(معةننن مديننهؾلمديننننثم)00000ل ميننهؾلمينصظنن م)
ييتننننه يتا اثمننننن لممينت ننننح مدفةؾتننننث ملتفننننثلمين ححننننلاملنننننػمينننننامييمديننننهؾلمين ةتننننث

ينمنن ن  ؽمةننؾمديننهؾلم  نن مللنننػمدفهمنن معىننامينصبنن همينفىماننثمينهنن مههمهنن مم  ننحمي نن يدم
ع ةنننثمين انننلامسحيقنننح ثميننننامينه نننحن مينك  ننن همينهننن مدننن  معىننن  ؼمي ةنننح مدننن همعمى نننؼم
ين تحقننن ملكننن نػمين ننن ني مييم ي انننثمليدنيك نننؼمكافانننثمينهفحدننن مدننن مدصهىنننممينغننن لسم

ينفمننن مين تحقننن ملت حلقةنننحمسحن ننن  مينننن سمهةيننن ؼم ننن ملين ننن نهمعىنننامتامننن مقننناؾ م
ينم نن نهمعىننامعنن  مت    ةننحم نن مت نن تؼمينصنن دح مين تحقنناثمنها  نن مييةنن يسمينمة ننؾدهم

من ه ؼ.م
عاارض نتااائج العلاقااة الارتباطيااة بااين الكيااادة التحهيميااة والتمكااين وتحميمهااا  3-5

 ومناقذتها.
 (8جدوا )
 العينة عمى مكياسي البحثعلاقة الارتباط البديط بين نتائج 

 دلالة الارتباط sig قٌمة معامل الارتباط البسٌط المتغٌرات ت

1 
 الرؤٌة الاستراتٌجٌة

 معنوي 10111 1.736
 التوافق المهنً

 1.15≥ معنوي عند مستوى دلاله 
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إلمههبنن ؽمدننؽمين نن لام عنن  مإنننامل نننؾدمع نننثمينت ننح مدفةؾتننثممنن ؽمدكانننحسم
(م0.736ييتننننننه يتا اث(مل)ينهؾي نننننن مينم ةنننننن ( مإلممىننننننغمدفحدنننننن ميينت ننننننح م))ين ةتننننننثم

( ملةنن يمتفةننن مل ننؾدمع ننننثم0.05(معةننن مديننهؾلمديننننثم)00000ل ميننهؾلمينصظنن م)
ينت نننح مدفةؾتنننثملتفنننثلمين ححنننلام ةمانننثمين ةتنننثمييتنننه يتا اثمتبننن قمس ننن  مفنننحيم ننن م

 متظنؾت مينف ننح مين حةامييةينحة مننددينهمعنؽمط تن متؾي ن مدينؤلناح مينمن ن م ن
ينفمن م ن ممييةيحةاثمين ح مثمعىامينه حةؼمينمه حدامم ةممل  ؽمد ةلتاممليحه ي مقدن  

دةحن ثميدؾنةؼمينه نتباثملين تحقاثملت ب مينه يححت ؼمينكامث مليافحنمك م  دمسحنه  ه م
ينمةحتامنمحمهب نممدؽم  ؾدم  مة حط ؼملتا  ثميي  يدمعىامينفمن مسامنحسملنقنحم

مؼم نجامطحنحت ؼم  مينفم مين تحق .نه  ت
 الخاتمة-4

م-ح لاميتهةهجمين ححلامييت م:
ين لنمين حنقمنى ةتثمييته يتا اثمكحةتم  متةمانثمين ؾيةنامين صجناثملينه نتبانثم (1

لينهفىاماثملينه  ؾتثمنىمن ن  ؽم ن ميلأة تنثمينممحنتنثمنىة نثمكن همين ن  مدمنحمهنةف  م
محت ؼمسحيةهمح منىة ث.يت حماح معىامتظؾت م دي  ؼملقتحدهميحي

يت نننن ميلىننننامينمنننن ن  ؽم ونننناح منة ننننثمكنننن همين نننن  معىننننامل ننننؾدمسفننننضميلأدلي م (2
لينبننن يدجمينه نتبانننثمينهظؾت تنننثمنهايننن ؽم دي  نننؼملينهننن متفنننثقمدنننؽم  نننه ؼمس ة يننن ؼم

 لتةم من نيت ؼمييم ي اث.
دينننهؾلمينهؾي ننن مينم ةننن منننن لمينمننن ن  ؽم ننن ميية تنننثمين تحقننناثمننننا مسحنمينننهؾلم (3

مينمظىؾ مسيبامقفمميناؾي ثملينم ح  ح من ه ؼ.م
 -ل لوامين ححلامدحمهى م:
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دننة مينمنن ن  ؽمين  وننثمنىننهفىؼمليكهيننح مينمف  ننثملتفثتننثمين  ننثمننن ه ؼمدننؽمفنن ام .1
بنن مننن نمدم ننؽممةننح م يننؾنمييتجننحامين حعنن مم ننة ؼمدننؽمفنن امإانن يك ؼم نن ميك

مينى ح ي ملين لني مينك لتث.
تؾ   م  يمييم ي منىم ن  ؽ مدنؽمفن امدةا نحمينا تنثمينمةحتن ثم ن مينم نحنكثم .2

 نن ميتصننحلمممين نن يني مينمهفى ننثمسحن تحقننثمينهصججنناثمنهظننؾت م دي  ننحملينؾوننؾام
مينامديهؾلمينظمؾ .

يتنه يتا اثميدينهمق لنهميةهمنح مإدينهميلأة تنثمين تحقناثمسنحنهؾي  مينم ةن ممؾون مم .3
ح ه ننننثمتيننننفامينننننامت نننن ا مينمنننن ن  ؽمسضنننن لنهمينهصىنننن معننننؽمييتننننحن املينننننةغؼم

مينه ى  تثملينؾوؾامينامينهاي ؽمينميهم م  ميلأدي مينم حن .
 المرادرالعربية والإنكميزية.-5

 معننحنؼمينكهننامينانن هلام ممييدينهمسحن  ننثملينهم نن ؽنيدنن م مننحاملمعننحدامتننحنؼ:م (1
م.2008ين   معمحي م

ينننننن لنميننننننؾتاطمنى ننننن ني مييمننننن ي اثم ننن مينف ننننثممننن ؽمدن ننننحني موننن حمةنننؾنسم:م (2
:مدنيتنننثمعىنننامع ةنننثمدنننؽمينمؤتينننح ممينننننه ك  مييتنننه يتا  مليلأدي مينمؤتيننن 

 .2018ينا ؾداثمينف يقاث م ط لحثمدكهؾني م)دة ؾنه( 
 مدينمينمف  ننننث مييتجننننحي مييدينتننننثملينمنننن ف مينيننننىؾك من ننننحعننننحد متننننف  م:م (3

م.2001 م2ت ة نتث م يي
 .2009دينمو ح منىة   عمحي ينكاحدهمليدينهمييمهكحن معبؾدمة ؼ:م (4
 معمنحي مم2 م دةغنؾنمتظبا ن م- تنحن امين انلامينفىمن  حهثم مفثملآف لي:م (5

 .2010دينميناحد  
دينمينمينن  همنىة نن  معمننحي مم:مينكاننحدهمييدينتننثملينهةماننثمين  نن تث محمدمحيننة ؽم (6

م.2002
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:تم  ؽملن ني مينم ةلت ؽم  ميطحنيةمؾلتمينكاحدهمينهاؾتىانثمممحمدمنحمثم ة حي (7
دنيتنننثميتنننهظ  اثملآني مع ةنننثمدنننؽمينفنننحدى ؽم ننن مدي ننن همين ف نننح مينف يقانننث مم–

نتننننننننننننحنممدح يننننننننننننه  م)ل نننننننننننن مدة ننننننننننننؾنه( م حدفننننننننننننثمسانننننننننننن يدم مكىاننننننننننننثمييدينهم
م.2014ليينهجحد 

ييدينهمييتننننننه يتا اثمدةغننننننؾنمدة  نننننن مطننننننحة مدايننننننؽمللي نننننن ممحمدمونننننن ا :م (8
 .2007عمحي - ميلأندي1 مدينملي  منىة   م دهكحد 

:يلأتنن مينفىماننثملينظنن تمييحجننح اثم نن مينه  اننثمدنن لييمعبنن مينم  نن مإمنن يلاؼم (9
 .م1999 معمحي مدينمين ك منىظ حعث م1 م مين تحقاث

 مدد  م مم1 م مينكاحسملينه ؾتؼم  مينه  اثمينا ه ثدظحة ؾسمداصح   م:م (10
 .1999دة ؾني م حدفثمدد   م

 مد ه نننننثمينم همننننن مينف  ننننن منىة ننننن م معمنننننحيم مم:مإدينهميلأ ننننن يد سمحينننننؽد ننننن (11
م.2010يلأندي 

نحامنثمتننىما:متنن    مين ةتننثمييتنه يتا اثم نن مإدينهميلأقدننث منتننحنثمدح يننه  م (12
 .2008د  دثمينامنيؼمييدينهمينفحدث مكىاثمييدينهمليينهجحد م حدفثمسا يد 

1) Ivancevich, J.M., & Matteson, M.T, organizational 
behavior and management, 6th ed., (Boston: Mc graw-
Hill, Irwin).2002. 
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 (1ممحق )
 أسماء الخبراء والمخترين الذين تم عرض المحاور والعبارات المقترحة عميهم

 مكان العمل التخصص اللمب العلمً الاسم ت

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة المثنى الإدارة الرٌاضٌة أ.د خالد أسود لاٌخ 1

 جامعة الماسم الخضراء/ لسم النشاطات الطلابٌة الإدارة الرٌاضٌة أ.د جاسم جابر محمد 2

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة بغداد الإدارة الرٌاضٌة أ.د صلاح وهاب شاكر 3

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة المثنى الرٌاضٌةالإدارة  أ.د عماد عزٌز نشمً 4

 أ.د سلام جبار صاحب  5
الإختبارات 

كرة  –والمٌاس 
 المدم

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة المادسٌة

 ا.د رأفت عبد الهادي 6
كرة  –علم النفس 
 المدم

 الرٌاضةجامعة المادسٌة /كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة المادسٌة الادارة الرٌاضٌة ا.م.د ساجت مجٌد جعفر 7

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ جامعة المادسٌة الادارة الرٌاضٌة ا.م.د بهاء حٌدر فلٌح 8

 وعلوم الرٌاضة/ جامعة المادسٌةكلٌة التربٌة البدنٌة  الادارة الرٌاضٌة ا.م.د نبٌل حسٌن عباس 9

(2ممحق )  
 المقاييس المدتخدمة في البحث

 (1) مكياس الكيادة التحهيمية لمدربي لعبة كرة القدم في المحافظات العراقية
 ممٌاس الرؤٌة الاستراتٌجٌة -1

 محور الطموح اولاا 

 العمل بجدٌة من اجل تحمٌك التفوق والانجاز العالً للعبة كرة المدم. 1

 التضحٌة باختٌاراتنا الحالٌة من اجل مستمبل افضل. 2

 تحدٌد اتجاهاتنا المستمبلٌة على وفك معاٌٌر عالٌة الجودة لكرة المدم. 3

 اعتماد الوضوح التام بتحدٌد الاتجاهات والطموحات المستمبلٌة للعاملٌن داخل الاندٌة وخارجها. 4

 محور الموارد البشرٌة ثانٌا

 العاملٌن الحالٌٌن بأخرٌن اكثر كفاءة فً مستوى ادائهم الوظٌفً والفنً والرٌاضً.استبدال  1

 تدرٌب الافراد الحالٌٌن واكسابهم المعارف والمهارات. 2

 توجٌه سلوكٌات المدربٌن وبما ٌتناسب مع اهداف الاندٌة وطموحاتها. 3

 ومعتمداتها.بث الثمة فً نفوس العاملٌن باتجاه العمل بمٌم الاندٌة  4

 محور الهٌكلٌة ثالثا

 ٌتم توزٌع الصلاحٌات ولنوات تدفك اللعب بٌن فترة واخرى. 1

 تنظٌم آلٌة اتصال فعالة ضمن النادي الواحد ومع الاندٌة الاخرى. 2
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 تمسٌم العمل وتوزٌعه حسب الوظائف والاختصاصات الوظٌفٌة المتوفرة. 3

 وبرامج عمل فعالة لتحمٌك التطور فً اللعبة مستمبلا.تحوٌل الرؤٌة الى استراتٌجٌات  4

ا   محور المدرة على التطوٌر رابعا

 اعتماد آلٌات وأسالٌب عمل حدٌثة فً عملٌة تدرٌب كرة المدم. 1

 حث العاملٌن على معرفة أحدث اسالٌب العمل المتطورة. 2

 مستمبلٌة.البحث المستمر عن طرائك عمل متمٌزة تحمك افضل اداء ورؤٌة  3

 الاهتمام بممترحات الأخرٌن وآرائهم اتجاه العمل الرٌاضً. 4

( مكياس القدرات الابداعية لمدربي لعبة كرة القدم في المحافظات العراقية2)   
 ممٌاس المدرات الابداعٌة

 مجال التنظٌم

 

 عملٌة ولٌس كلام فمط.الولت الممنوح لً من لبل الادارة لتنمٌة الابداع والتدرٌب ٌترجم بخطوات  1

 ٌمٌم المدربٌن من الادارة العلٌا على نحو ملائم و ٌكَافئون على ادائهم الإبداعً. 2

ٌتَصّلُ المدربٌن بالمؤسسات الرٌاضٌة الأكبرِ بخصوص النشاطات الرٌاضٌة وتمٌٌم حالات النجاح  3
 والفشل.

 ٌحتاجها  المدربون للتدرٌب وتطوٌر الاداء. تخُصّصُ الادارة العلٌا كافة المواردَ المالٌة التً 4

 مجال العملٌة

 

عملٌة الإبداعِ وتطوٌر الاداء الامثل الجدٌد فعّال فً كشف مبادراتِ النمو الجدٌدةِ فً الاندٌة الرٌاضٌة  1
 التخصصٌة.

 والجدٌد.من السّهلِ فهَْم واستعمال الابداع فً ما ٌخص عملٌة تطوٌرِ التدرٌب الرٌاضً المتخصص  2

 تتوافر الأدوات والاجهزة والتمنٌات بسهولة لمُسَاعَدَتنا فً ان نبَدعُ بالتدرٌب بشكل اكثر كفاءة. 3

تسعى الاندٌة الرٌاضٌة لإتاحة المعلومات والمتطلبات للمدربٌن لتنمٌة التزامهم الرٌاضٌة ولتشعرهم بثمة  4
 الادارة العلٌا بهم.

 مجال المهارات

 

 اندٌتنا التدرٌب الرٌاضً المتخصص بالإبداعِ والحداثة وتوفر كافة التمنٌات الرٌاضٌة.توفر  1

 توفٌر التموٌل الكافً للمبتكرٌن وتوفٌر الفرص التً تساعدهم على تطبٌك الافكار الجدٌدة. 2

 ٌكافئ المدربٌن فً الاندٌة بشكل ملائم لمساعدة الاندٌة على التمٌٌز والابداع الرٌاضً. 3

 ٌتم تحوٌل المعرفة والمشاركة والمهارات والافكار عبر الافراد كافة  وبدون تحٌز. 4

 مجال الثمافة

 

تعَْرفُ الاندٌة الممارسة كٌَفَ تتعلّمُ مِنْ الاخفاق الحاصل وتشُجّعُ الأخْذُ بالمخاطرة لتحمٌك الطموح  1
 المنشود لدٌها.

 واسع وٌعتمد بها فً كافة أنحاء الاندٌة الرٌاضٌة.تفُْهَمُ استراتٌجٌة اندٌتنا على نحو  2

 ٌعترف بأندٌتنا فً المحافل الرٌاضٌة والتجمعات واللماءات لتحمٌك التمٌز بالعمل الرٌاضً. 3

 تشُجٌع المدربٌن الاختصاص فً الاندٌة كافة للمُشَارَكَة فً جهود لتحمٌك الابداع فً التخصص. 4

م
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لمدربي لعبة كرة القدم في المحافظات العراقيةمكياس التهافق المهني   (3) 
 ممٌاس التوافك المهنً

 مجال المعرفة والمهارة اولاا 

 أتلمى الموارد والامكانٌات اللازمة للتدرٌب فً الولت المناسب. 1

 امتلن جمٌع المهارات التدرٌبٌة الرٌاضٌة اللازمة لخدمة أفضل اللاعبٌن اثناء التدرٌب. 2

 الإدارة العلٌا للأندٌة المدربٌن اثناء التدرٌب والحاجة الى خدماتهم الرٌاضٌة التخصصٌة.دعم  3

 الدعم الكامل للمدربٌن لأخذ العمل الرٌاضً التخصصً  الى الافضل  وكذألن خدمة المؤٌدٌن للعبة. 4

 مجال الاتصال ثانٌا

 كٌفٌة خدمة اللاعبٌن الممارسٌن للعبة.ٌتحدث المدربٌن بصراحة عن الأفكار الجدٌدة والمتطورة حول  1

ا. 2  الاهتمام بنشاط المدربٌن بعضهم لبعض اثناء العمل معا

 مدٌروا الاندٌة مهتمٌن بأنشطة المدربٌن ودعم نشاطاتهم الرٌاضٌة التخصصٌة. 3

 التواصل بصورة منتظمة مع مشرفً اللعبة لتطوٌر الاداء وتحسٌنه. 4

 الزملاءمجال العلالة مع  ثالثا

 أشعر باحترام وثمة مدٌر النادي لً. 1

 أشعر بتشجٌع المدربٌن لخوض المنافسة اثناء البطولات واللماءات. 2

 ٌشجعنً مدٌري على حل المشاكل المتعلمة بالتدرٌب وحدي. 3

 لدي علالة جٌدة مع المدربٌن والمساعدٌن الاخرٌن من اهل التخصص باللعبة. 4

ا  ولٌمة العملمجال نوع  رابعا  

 ٌعترف المدربٌن بمساهماتهم الرٌاضٌة اثناء تحمٌك الفوز المطلوب. 1

 ٌتولع  الادارة العلٌا منً الأحسن والافضل بالأداء الإداري والفنً. 2

 تعترف الإدارة العلٌا و تكافئ جهودي فً المساهمة لخدمة اللعبة وتطوٌرها. 3

 المدرة والكفاءة الرٌاضٌة المتحممة.ٌكافئ المدراء المدربٌن مالٌاا حسب  4

 
 


