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Abstract 
      This research aims to determine the role of digital leadership in its dimensions (digital 

efficiency, digital insight, digital culture, digital strategy) in achieving organizational 

brilliance in its dimensions (brilliance in leadership, brilliance in service and creativity, 

brilliance with knowledge) in Iraqi telecom companies (Zain Iraq, Asia Cell, Korek). To 

achieve the goal of the research, the descriptive analytical approach was used to describe 

the research variables, and data was analyzed by the questionnaire, which is the main tool 

for data collection, and distributed to a sample of (102) managers. The data was analyzed 

using a number of statistical tests available within the two statistical programs (SPSS v.25, 

Amos v.25). The research reached a set of results, most notably that the digital leadership 

practices in the researched telecommunications companies play a vital role in the 

company's brilliance, and the companies' ability to achieve competitive advantage depends 
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on the digital leader. A set of recommendations were presented, most notably the need for 

the managements of the companies surveyed to pay attention to the digital leadership style 

in their strategic framework, especially with regard to taking into account the external 

factors produced by the economic and technological situation and their repercussions on the 

process of providing services in a better way, and focusing on the organizational brilliance 

of workers, as it aims to improve their organizational performance. 
 

Key words: Digital Leadership, Organizational Brilliance وtelecommunications companies 
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            القيادة الرقميت

Digital Leadership 

 ق التنظيميالتأل
Organizational Brilliance  

 الكفاءة الرقميت تألق بالقيادةال 
 

 البصيرة الرقميت

 الرقميت ثقافتال

 التألق بالخذمت والابتكار

الرقميت ستتراييييتالا
معرفتالتألق بال        

 علاقت اريباط

 يأثير    
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 انمحبور
انمخغَراث 

 انرئَست
 الأبؼبد انفرػَت

 ػذد

 انفقراث
 انمصذر

انمحور 

 الأول

انخصبئص 

 انشخصَت

مؼهومبث شخصَت ػن 

 انمسخدَبَن ػن الاسخببنت
 من إػذاد انببحث 5

انمحور 

 انثبنٌ

 

 انقَبدة انرقمَت

(D L) 

 انكفبءة انرقمَت -

 انبصَرة انرقمَت -

 انثقبفت انرقمَت -

 َت انرقمَتالاسخراحَد -

5 

5 

5 

5 

-  (Ries,2015)    

- (Siegler,2018) 

 

  20  انمدموع 

انمحور 

 انثبنث

 انخأنق انخنظَمٌ

(O B) 

 انخأنق ببنقَبدة -

 انخأنق ببنخذمت والابخكبر -

 انخأنق ببنمؼرفت -

5 

5 

5 

 

- (Alshobaki&Naser, 2016)) 

  15  انمدموع 

انواردة فَو. انمصذر: من إػذاد انببحث اػخمبداً ػهي انمصبدر

  

انمحور الأول: انقَبدة انرقمَت:
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انمحور انثبنٌ: انخأنق انخنظَمٌ:
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 انقَبدة انرقمَت ( الأنمورج انمؼذل نمخغَر2شكم )

 (.AMOS v.25انمصذر: مخرخبث برنبمح )
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 مخغَر انخأنق انخنظَمٌ( الأنمورج انمؼذل ن3شكم )

 (AMOS v.25انمصذر: مخرخبث برنبمح .)
 

انقَبدة انرقمَت مخغَر ( انوسط انحسببٌ والانحراف انمؼَبرً ومؼبمم الاخخلاف لأبؼبد2خذول )

 انقَبدة انرقمَتأبؼبد مخغَر  ث
انوسط 

 انحسببٌ

نحراف الا

 انمؼَبرً

مؼبمم 

 الاخخلاف
 حرحَب الأبؼبد

 انثبنٌ 26.843 0.922 3.435 انكفبءة انرقمَت 1

 انرابغ 30.176 1.025 3.416 انبصَرة انرقمَت  2

 الأول 26.178 0.953 3.637 انثقبفت انرقمَت 3

 انثبنث 27.274 0.962 3.534 الاسخراحَدَت انرقمَت 4

  25.471 0.893 3.505 انقَبدة انرقمَتمخغَر 
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 (.SPSS V.25اندذول:  مخرخبث برنبمح )

 ( ( انوسط انحسببٌ والانحراف انمؼَبرً ومؼبمم الاخخلاف لأبؼبد مخغَر انخأنق انخنظَم3ٌخذول )

 انخأنق انخنظَمٌ أبؼبد مخغَر ث
انوسط 

 انحسببٌ

الانحراف 

 ًانمؼَبر

مؼبمم 

 الاخخلاف
 حرحَب الابؼبد

 انثبنٌ 25.807 0.873 3.427 انخأنق ببنقَبدة 1

 الأول 23.336 0.861 3.686 انخأنق ببنخذمت والابخكبر 2

 انثبنث 31.333 0.954 3.412 انخأنق ببنمؼرفت 3

  23.443 0.792 3.508  انخأنق انخنظَمٌ مخغَر

 (.SPSS V.25اندذول:  مخرخبث برنبمح )

نخأنق انخنظَمٌا( قَم الارحببط بَن أبؼبد مخغَر انقَبدة انرقمَت  ومخغَر 4ذول )خ

 انذلانت
قوة 

 انؼلاقت

احدبه 

 انؼلاقت
Z انقَبدة انرقمَت  أبؼبد مخغَر  قَمت الارحببط ومسخوى انذلانت 

انمخغَر 

 انمؼخمذ

 قوٍت مؼنوً
طردٍت 

 موخبت
9.031 

0.750
**

 R 
 انكفبءة انرقمَت

انخأنق 

 َمٌانخنظ

0.000 Sig 

 قوٍت مؼنوً
طردٍت 

 موخبت
8.357 

0.712
**

 R 
 انبصَرة انرقمَت

0.000 Sig 

 قوٍت مؼنوً
طردٍت 

 موخبت
10.837 

0.736
**

 R 
 انثقبفت انرقمَت

0.000 Sig 

 قوٍت مؼنوً
طردٍت 

 موخبت
10.385 

0.823
**

 R 
 الاسخراحَدَت انرقمَت

0.000 Sig 

 قوٍت مؼنوً
طردٍت 

 موخبت
11.478 

0.957
**

 R 
 مخغَر انقَبدة انرقمَت  

0.000 Sig 

 ػذد انفرضَبث انمقبونت 5

 اننسبت انمئوٍت %100
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 2.28** الارحببط ػنذ مسخوى دلانو 

   822حدم انؼَنت = 

(SPSS V.25اندذول:  مخرخبث برنبمح )

  

رقمَت فٌ مخغَر انخأنق انخنظَمٌ(  انمؤشراث الإحصبئَت نخحهَم حأثَر أبؼبد مخغَر انقَبدة ان5خذول )

انمخغَر 

 انمؼخمذ
 أبؼبد مخغَر انقَبدة انرقمَت

(R
2
) 

 

Adjusted 

(R
2
) 

(F) (t) Sig انذلانت 

انخأنق 

 انخنظَمٌ

انكفبءة 

 انرقمَت

(α) 1.717 
 دال 0.000 12.139 146.104 5830. 0.576

(β) 0.589 

انبصَرة 

 انرقمَت

(α) 2.146 
 دال 0.000 9.406 88.482 4560. 0.440

(β) .5100 

انثقبفت 

 انرقمَت

(α) 1.671 
 دال 0.000 9.262 85.832 4570. 4530.

(β) .5890 

الاسخراحَدَت 

 انرقمَت

(α) 1.615 
 دال 0.000 10.214 104.318 4860. 5040.

(β) .5970 

مخغَر انقَبدة 

 انرقمَت

(α) 1.261 
 دال 0.000 13.214 174.673 6530. 6370.

(β) .7140 

 4..3( اندذونَت = Fقَمت )

 14..8( اندذونَت =tقَمت )

  822حدم انؼَنت =
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(SPSS V.25اندذول:  مخرخبث برنبمح )
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