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الىظيفية وعلاقتها بالأصالة الفكرية والحساسية  الجدارات
للمشكلات لدي مديري اقسام النشاطات الطلابية في 

 الجامعات العراقية من وجهة نظر ملاكاتها الرياضية

 
 اٌناس نبٌل حسٌن                               أ. م. د محمد ذاكر سالم عبدالله

 جامعة الموصل / كلٌة التربٌة للبنات
 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة لسم

 ممخص البحث :
ىدددالبحث ثدددابإثدددتبحيددداحدبانظالدددربح دددبافينبحثتددداحرحتبحثؾعفةفددد ب    يدىددديب حث فيد ددد  ب
حثحددكؾةف  بحثريزفدد ا باحثب دددملبيكددتبدحدددبؾلبحثتدداحرحتبحثؾعفةفددد ب    يدىدديباح  ددديث ب

ثردددداامسبح حددديمبحثزخدددديطيتبحثظ مفدددد ب دددد بحثتيد دددديتب حثفكميددد باحثثحي ددددف بثكرخدددد  ت
 حث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف .

بدؽبحثرتبرعبيلز بانكؾنتبحثرحح ب   كؾببحثؾ ف بحثرزيجبحث يحةينباح بجام
ب524  ب16 بيكتبدؾزيلؽبيذؾحا بحياحدبنؼبحث ثابأىاحلباثبثقلرب بجيد  ا

بد يثت با  باث ينو ب ا وبدؽباحثبثقرب    يدىيبحثؾعفةف بحثتاحرحتبح بافين
بح رن يطبد يدلبحثثحيم  بحثؾ طبحثرئؾي  بحثزح  بح بجاحمبنؼبإحديئفيبحثافينيت
.بجبرينباد يدث بحثفيبن يخبكمابد يدث بممحان ب المدينبد يدث ب املم ؾنب بحث حفط

بجاحً ببحث يحةينباح بزبج بابرحبؾلبجلا بدبقيرب  بنحب بيكت بحثتاحرحت بح  يد حدؾل
حدؾلب  ااؽبح  يث بحثفكمي باحثثحي ف بثكرخ  تبيكتبنحببدبقيرب بابرحبؾلباب

جلابجاحًب بااجؾدبي   بإ تيمف بذحتبد ث بد زؾي بملؽبحثتاحرحتبحثؾعفةف باأ  يدىيب
بحثريزف  بحثحكؾةف   بثكرخ  تب حث فيد    باحثثحي ف  بحثفكمي  بح  يث  باب ااؽ  ا

بحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف ب دؽباجي بنغمبد كينييبثراامسبح حيم
حثمييضف  باحا تبحثارح  ببمب زيمبحثتَاَحرحتبحثؾعفةف باح  يث بحثفكمي باحثثحي ف ب

داامسبأ حيمبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف  بباحثب ؾيلبيكتب ثكرخ  ت
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بزي بأجل بدؽ بحثؾعفةف  بثكرخ  ت بحثتَاَحرحت باحثثحي ف  بحثفكمي  بح  يث  ب  ااؽ يدة
بنارياف ب بارشيت بيرل بخ ل بدؽ بنظؾيمىي بيكت باحثب كلا بحثريزف  بحثتَاَحرحت اناعفؼ

 انظؾيمي .

Job competencies and their relationship to intellectual originality and 

sensitivity to problems among directors of student activities 

departments in Iraqi universities from the point of view of their 

sports staff 

Enas Nabil Hussein  a. M. Dr. Mohamed thaker Saleem Abdullah 

Mosul University / College of Education for Girls   

Department of Physical Education and Sports Sciences 

The aim of the research is to prepare and apply a questionnaire about job 

competencies with its dimensions (leadership, behavioral, professional), 

and to identify the level of job competencies in its dimensions, 

intellectual originality and sensitivity to problems for managers of student 

activities departments in Iraqi universities from the point of view of their 

sports staff. 

The researchers used the descriptive approach in a survey method, and the 

community sample consisted of (524) members distributed over (16) 

universities. Simple (Pearson), Spearman-Brown equation, Crow-

Nbacher's alpha equation and Guttmann equation. The researchers 

concluded that the dimensions of competencies obtained close ratios and 

at a very good level, and that intellectual originality and sensitivity to 

problems got close proportions and a very good level, and there was a 

positive relationship with a moral significance between the functional 

competencies and its dimensions (leadership, behavioral, professional) 

and the two dimensions of intellectual originality and sensitivity to 

problems for the managers of the activities departments The study 

recommended strengthening functional competencies, intellectual 

originality and sensitivity to problems, directors of student activities 

departments in Iraqi universities, and relying on functional competencies 

in order to increase the two dimensions of intellectual originality and 

sensitivity to problems, and to strengthen professional competencies and 

emphasize their development through the work of workshops Training 

and development. 

ب
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 التعريف بالبحث-1
 السقجمة وأهسية البحث: 1-1

ن بامبحثتَاَحرحتبحثؾعفةف بأحابحثزريذجبحلإدحري بحثثااة باحثربقاد ب  بدتيلبحثرؾحردب
بديككف نا بحث يثؼ باحثب بماأتبيكتباا ب بحث خمي  بيكتبش لبإ تيدب1970  بييم ا

بح خبفيرب بخ ل بدؽ بإدمي ي  ب   بحث يدكلؽ باحخبفير بحثبؾعفف بدخ  ت بثثل ا لك 
 خ لبابؾح ربدعبإد ينفيتباأىاحلبارؤي بحثرؤ ح باحلأدحءبحثربؾ عبدؽبحث زدمبثؼب
ب يثتَاَحرحتب ب يثرؤ ح   بحث خمس بحث زدم بادييرحت بخديئص بنظؾيم بيكت حث رل

ب بحثؾعفةف  بحثؾعفف بأ يدظكب بثكبرلز بحثؾ ؾل بميال بحث رل بأدحء بثبثحلؽ   
بأنَب بدؽ بحثفمد بنر ؽ ب يث رل بخي   باقفؼ باد بقاحت ب كؾةفيت بخ ل بدؽ حثرظكؾب

بنكػب  نَييبحلأ يث بانبرةلبا.20211248  ؾنبجاامحًب يثؾعفف ب.ب شثينو بففيض ب
بجاااحبًبإنبيجيبًب يثف لباابكمبحثذسبحثفمدب كؾكب  بنغيمبحثب بحثرغيىم بب يلأ يث  

باىؾبحثتاةبجينببإثتببنؾ مهبدؽب مابآخمبشمطيبًبىزيكباثكؽباحثظمح  بحثتاةبن ز 
بحثتلاب يثحكؾك بحثرابكمبحث رلب لؤداييبحثب بحثؾعفف بأابثكيالبدزي  يبًب  ؾنببأنبَ

بدح ؾد . أ ف بًبإماحعفيبًب كؾةيبًبُ  ابُبحثيالبنثقلربإثتباؤدسباحثذسباحثرزي ب
ب.ا531ب 2021

بحثقارةبيؽبع يرةباى  بب يثتاةبنبحؼبإنبيجبأ كيربيكتباحلأ يث بنخرلبحثقارةببببب
بحلا بحثفمدبإثلييبازبر بحثب بحثتريي بدحخلبحثبكمحرب كلك ببأ كف بأ كيربإنبيجبيكت

بأ كيرب  مرب بحثرااعب يثخجص ببأ يثبييبزحدتبحثفكمةبشلؾعبدرج ب كتبككريبأنَو
بحثحر بىذهبان ابثكرخ  تبحثبقكلا  بحثثكؾلبإثتبامجعبا ب وبحثرثفظلؽ بأىؼبدؽب

ب.ا126ب 2018بكريل . حلإماحي بحثحكؾكبدقؾديت
بح ححديسب  زدتبإذ [ح دحريد بحث زي دمببأىدؼبدؽبثكرخ  تبحثثحي ف بان بامببببببب

بانثاادداىيباحضددث برؤيدد بحثؾححددابحثرؾ دد ب دد بحثرخدد  تبدددؽبحثكةلددمبرؤيدد ب يثرخدد ك 
ب يلأخظددديءباحثدددؾي باأثيرىددديباأ  يدىددديباجؾحنايددديبحتريددديبيكدددتباحثب دددملبدقفقددديبًبنثااددداحبً
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بحلدابىد بكرديبحثثقيئربارؤي بحثؾح عف بىزيبحلأدمب  بديباأىؼ ب لييبحثقدؾربانؾحح 
بن حددين .  يلإمدداحعباددؾح بحثددذسبىددؾبحث ثددابدثددلبحثرؾضددؾعبأاب يثرخدد ك بحثبخدد عبأنبَ

انكرددؽبحىرفد بحث ثدداب دد بحنب.ا112ب 2017بددان   بيددؽبنقد بًاب75ب-74ب 2008
حثب ددملبيكددتبدحددبؾييتبحثتدداحرحتبحثؾعفةفدد باح  دديث باحثثحي ددف بثكرخدد  تب ر ددؽب
حثؾ ددؾلبيكددتبحىددؼبدفي ددلبحث رددلباحثفقددمحتبحثبدد ب ر ددؽبدددؽبخ ثيدديبنظددؾيمبانثحددلؽب
حث رلب يلإضي  بحثتبحثبر لؽبدؽبحثث ؼبيكتبدحدبؾييتبحث ردلبانقلدفؼبيردلبحثرزغرد ب

ؾلبحثدددتبحىدداح ييب ظددم بيكرفدد باحضدددث ب. يلإضددي  بحثددتبر ددداباحيظيئيدديبدفددينفحبحثؾ دد
بحثر ب  بح دحري ب رفمدحتبحااة ب ابنفبحبح ي يًبحثتبدرح يتبدبقاد .

 مذكمة البحث 1-2
ب  بعلبحثبثا يتبحثاحخكف باحثجيرجف ببحثب بنؾحجيييبحثرؤ حيتبحثب كفرف باديبنبظك و

ددددؽبدؾحك ددد بحثبالدددمحتبحثثااةددد ب ذدددً بيدددؽبدددديب ثبيجدددوبحثظك ددد بددددؽبحيجددديتبنفحدددف ب
احجبريعفدد بنقددؾسبثدداايؼبحثزحددفجبح جبردديي بحثظ مدد باىددذحب يثب كلددابدددؽبأحددابأىدداحلب
أ حدديمبحثزخدديطيتبحثظ مفدد بايزدداباجددؾدبضدد  ب دد بجؾحنددببحثتَدداَحرحتبحثؾعفةفدد بثددالب

 حدؾلبادؤدسبإثدتبحدااثبخكدلبأابحث فيدحتبحثب بنكدؾنبيكدتبرأسبىدممبىدذحبحثبخد للب
ض  ب  بح لبنقاامب د بجؾحندببحث ردلبيكدتبحثرحدبؾلبحثفزد باحلإدحرسباحثريزد باأنَب
حثتؾحنددببحلإماحعفدد بنُ دداُبد رددً بثكتدداحرحتبحثؾعفةفدد ب دد باضددعبدبالددمبابظكددبباجددؾدب
قفددديدحتبنؤىكددددوبثك ردددلببضددددرؽبملئددد بدبالددددمةب  ي ددد بجؾحنايدددديب رحدددبؾييتبنزي ددددببىددددذهب

صبانثكلدلباح دبجاحمبحثبقزفديتبحثثااةد باحن ديعبحلأ ديثلببحث كرفد بحثبثا يتبدؽبنخجف
انزرفدد بحثقدددارحتبح جبريعفددد باحثزفحدددف باأنَبحدددااثبنقددصبأابخكدددلب ددد بىدددذهبحثتؾحندددبب
يكددتبحخددب لبنزؾييدديب ددؾلب حددابب تددؾةبمددلؽبأطددمحلبحثرزغؾددد بحثب كفرفدد باأنَبيددامب

إربدديكباندد خمبنددؾ مبجدداحرحتبأابضدد  بىددذهبحثتَدداَحرحتب ددؾلب ثدداثبخكددلبازددبجبيزددوب
 دددلمبحث ركفددد بحثب كفرفددد بةدددؾنب حدددؼبحثزخددديطيتبحثظ مفددد ببىدددؾبححدددابحثمةددديئزبحثر ركددد ب

نكرددؽبدخدد ك بحث ثدداب دد بدثياثدد بحثكخدد بيددؽبحثتَدداَحرحتببثك ركفدد بحثب كفرفدد بادددؽبىزددي
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حثؾعفةفددد بادارىددديب ددد بح  ددديث بحثفكميددد باحثثحي دددف بثكرخددد  تببثدددالبدددداامسبأ حددديمب
تبحث محقفدددد  بادردددديب  ددددززبدخدددد ك بحث ثددددابإثددددتبأنَبحثزخدددديطيتبحثظ مفدددد ب دددد بحثتيد ددددي

حثارح ددديتبحثحدددي ق بثدددؼبنبزددديالبحثتَددداَحرحتبحثؾعفةفددد بددددعبح  ددديث بحثفكميددد باحثثحي دددف ب
ثكرخدددد  تباحثؾ ددددؾلبيكددددتبندددد ثلمبأحدددداىريبيكددددتبح خددددمبا نردددديبىزدددديكبدرح دددديتبيددددؽب
بحثتَددداَحرحتبحثؾعفةفددد بددددعبدبالدددمبآخدددمباةدددذثػبحثثددديلب يثزحددد  بثكارح ددديتبحثبددد بنزياثدددت

ب.ببح  يث بحثفكمي باحثثحي ف بثكرخ  تبدعبدبالمبآخم
اددددؽبىزددديب ر دددؽبحنبنبمةدددزبدخددد ك بحثارح ددد ب ددد بحثبحددديؤلبيدددؽبدحدددبؾلبحث   ددد بمدددلؽب
حثتدددددداحرحتبحثؾعفةفدددددد باح  دددددديث بحثفكميدددددد باحثثحي ددددددف بثكرخدددددد  تببثردددددداامسبح حدددددديمب

حثؾعفةف باىلباؾجابي   بملؽبحثتاحرحتبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف ؟.
باح  يث بحثفكمي باحثثحي ف بثكرخ  ت.

 أهجاف البحث 1-3
حيدددددددددددداحدبانظالددددددددددددربح ددددددددددددبافينبحثتدددددددددددداحرحتبحثؾعفةفدددددددددددد ب    يدىي حث فيد دددددددددددد  ب -1

ثرددددداامسبح حددددديمبحثزخددددديطيتبحثظ مفددددد ب ددددد بحثتيد ددددديتبحثحدددددكؾةف  بحثريزفددددد اب
 حث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف .

ثردددددداامسبح حددددددديمبحثزخددددددديطيتببحثب ددددددملبيكدددددددتبدحددددددبؾلبحثتددددددداحرحتبحثؾعفةفددددددد  -2
 .حثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف 

ثرددددداامسبحثب دددددملبيكدددددتبدحدددددبؾلبح  ددددديث بحثفكميددددد باحثثحي دددددف بثكرخددددد  تب -3
ح حدددددديمبحثزخدددددديطيتبحثظ مفدددددد ب دددددد بحثتيد دددددديتبحث محقفدددددد بدددددددؽباجيدددددد بنغددددددمب

 .د كينييبحثمييضف 
حثؾعفةفدددددددد ب    يدىددددددديباح  دددددددديث ببحثب دددددددملبيكدددددددتبحث   دددددددد بمدددددددلؽبحثتددددددداحرحت -4

ثرددددداامسبح حددددديمبحثزخددددديطيتبحثظ مفددددد ب ددددد بحثفكميددددد باحثثحي دددددف بثكرخددددد  تب
ب.بحثتيد يتبحث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف 



 الجدارات الوظٌفٌة وعلالتها بالأصالة الفكرٌة والحساسٌة للمشكلات لدى مدٌري السام النشاطات الطلابٌة فً الجامعات العرالٌة من وجهة 
 نظر ملاكاتها الرٌاضٌة

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

174 

ب
 مجالات البحت 1-4
حثر كددديتبحثمييضدددف ب ددد بأ حددديمبحثزخددديطيتبحثظ مفددد ب ددد ببحثرتددديلبحث خدددمس:ب1-4-1

ببب.حثتيد يتبحث محقف 
ب.1/7/2022ثاي  بب23/10/2021حثرتيلبحثزدين :بثكفبمةبدؽبب1-4-2
بحثتيد يتبحث محقف .أ حيمببحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثرتيلبحثر ين :بب1-4-3
 تحجيج السرطمحات 1-5

بالججارات الهظيفية
ى بحثرييرحتباحثقارحتبحثخجدف بحثذماري بثررير  باعفف بدثادهبدحخلبب-

حثرمانددد  بحثاح عفددد  بقفددديدةبحثفميدددر بحثرحدددؤاثف ب ىددد ببحثرؤ حددد باددددؽبحدةكددد بحثتَددداَحرحت
ببب)٠٢،٦ ٣ح رييلل ب محيت حثفمصا.ب اح  بق ل بحث ثابيؽبب

ايم يدديبحث يحةددينبإجمحئفدديً:ب  نيدديبدترؾيددد بدددؽبحثر دديرلباحثريدديرحتباحثقدددارحتب
احثتؾحنددببحثحددكؾةف بحثبدد ب ربككيدديبددداامب حددؼبحثزخدديطيتبحثظ مفدد بباحثبدد بنر زددوبدددؽب

ب  فيءةباب خ لب رلزهبيؽبأ محنوب  بحث رل.بأدحءبيركو
 الاصالة الفكرية

بأ كيربمبكمحربدمن ظ باغلمبانيدرةبدفلاةبجاااةبأ كيربنؾثلابيكتبحثقارةب-ببببببب
بحلإحديئ ب يثر زتبحثبكمحرب كلك بح كف بإنبيجبح بتي يتبيكتبحثقارةباةذثػ ب ي ق 
با2018بحممحهفؼ  بب.إثلييبازبر بحثب بحثتريي بدحخل

 الحداسية لمسذكلات 
بحثرجبكفدددد بحثرؾح دددد ب دددد بحثرجبكفدددد بحثرخدددد  تبحكبخدددديلبيكددددتبحثفددددمدب ددددارة-         
ب قددابكردي بحثؾححدابحثرؾ  ب  بحثرخ  تبدؽبكةلمبرؤي ب حبظفعبحثرااعب يثخجص

بقفردد بدددالبايغيددمبحثثيجدديتبأابحثرخدد  تبمؾجددؾدبحثددؾي بأابحثر  ددمبحلإححدديسبميددي



 الجدارات الوظٌفٌة وعلالتها بالأصالة الفكرٌة والحساسٌة للمشكلات لدى مدٌري السام النشاطات الطلابٌة فً الجامعات العرالٌة من وجهة 
 نظر ملاكاتها الرٌاضٌة

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) اٌلولمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

175 

بحثرزي دد  بحثقددمحرحتباحنجدديذبميدديب رددمبحثبدد بثكرخدد  تبحماحعفدد بحكددؾلببنقددا ؼبيكددتبحثفددمد
ب.نتزاييبنثاثبادثياث بحثب بحثرخ  تبىذهبدةلبثثل

 .ا57ب-56ب 2019بححرا  بيؽبنق بً ا11-10ب 2017 ح ريء   رف    
 إجراءات البحث  -3
 مشهج البحث 3-1

بح بجامبحث يحةينبحثرزيجبحثؾ ف ب   كؾببحثرححبثر ءدبوبحث ثابحثثيث .ب
 مجتسع البحث وعيشته 3-2

جرفددعبحث دديدكلؽب دد بأ حدديمبحثزخدديطيتبحثظ مفدد ب دد بحشددبرلبدتبرددعبحث ثدداب
اببددددؾزيلؽبيكدددتب524حثتيد ددديتبحث محقفددد بددددؽبحثكدددؾحدربحثمييضدددف باحث ددديث بيدددادىؼب 

 باندددؼبحخبفددديربيلزددد بحث ثددداب ظميقددد بحثثددددمبابجيد ددد بددددؽبحثتيد ددديتبحث محقفددد ب16 
ابانرةلبنح  ب144اة نَبيادبيلز بحلإياحدباحثبظالرباحثبتمب بح  بظ عف  حثخيدلب

اباىدد بنخدد لب87اةدد نَبيددادبيلزدد بحلإيدداحدب ب%ا بدددؽببدتبرددعبحث ثددابايلزبددو27 
ااىددد بنخددد لب52%اددددؽبدتبردددعبحث ثدددابأدددديبيلزددد بحثبظالدددرب قدددابمكادددتب 60نحددد  ب 
اباىددددد بنخددددد لب5يلزددددد بحث ثدددددا بايلزددددد بحثبتمبددددد بح  دددددبظ عف  %اددددددؽب36نحددددد   
ب%ادؽبيلز بحث ثا.3نح   

ابيلزدديتبانددؼبحخبفدديرىؼب ظميقدد بيخددؾحئف بدددؾزيلؽب3انددؼبنقحددفؼبدتبرددعبحث ثددابإثددتب 
ابجيد ددد بح ؾدفددد باندددؼبح دددب  يدبيلزددد بحثبظالدددربح  دددبظ ي بددددؽبيلزددد ب16يكدددتب 
ب.بحث ثا

 عيشتا الاعجاد والتطبيق   3-2-1
%اباحثةينفد ب60ؼبيلز بحث ثابإثتبيلزبدلؽبحلأاثدتبثديداحدبابزحد  بب نؼبنقحف

بنكدؾنبيلزد ب36ثكبظالرب  %ابدؽبيلزد بحث ثدا باندؼبأيبرديدبىدذهبحثزحدببثذدرينبأنع
بنكؾنبيلز بحثبظالربدرةك بثكرتبرع.100حلإياحدبدبتيازةبلب  بابجيد وباةذثػبلأنع
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ب
ابنؾزيعبدتبرعبحث ثابايلزبوباحث لز بح  بظ عف بايلزب بح ياحدب1حثتاالب 

باحثبظالربثراامسبح حيمبحثزخظيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف ب
 الجامعات ت

العدد الكلي 
 للمجتمع

عينة 
 الإعداد

عينة 
 التطبيك

عينة الدراسة 
 الاستطلاعية

 1 11 - 36 نٌنوى 1

 - - 4 52 دٌالى 2

 - - 4 21 سامراء 3

 - - 9 20 الأنبار 4

 - - 9 30 كركون 5

 - - 4 9 كربلاء 6

 - - 5 54 بابل 7

 - - 7 35 البصرة 8

 - - 6 51 ذي لار 9

 - - 5 35 التكنلوجٌا 10

 - - 11 18 تكرٌت 11

 - - 4 29 الحمدانٌة 12

 - - 5 39 الكوفة 13

 - - 14 48 بغداد 14

 1 10 - 12 الشمالٌةالجامعة التمنٌة  15

 2 31 - 35 الموصل 16

 5 52 87 524 المجموع 

 %0 %9 %16 %100 النسبة المئوٌة 

 أداتا البحث 3-3
نغدددمحًبث دددامباجدددؾدبأدحةبقفددديسبدزي ددد  بثبثاادددابحثتددداحرحتبحثؾعفةفددد باحثحدددكؾكبح مددداحي ب

د كينيدديبثردداامسبح حدديمبحثزخدديطيتبحثظيمفدد ب دد بحثتيد دديتبحث محقفدد بدددؽباجيدد بنغددمب
حثمييضف  باثبثقلربأىاحلبحث ثابنظكببحياحدبح دبافينبحثتداحرحتبحثؾعفةفد ب    يدىديب

ا بانكلفدددددفبح دددددبافينبح  ددددديث بحثفكميددددد باحثثحي ددددددف بحث فيد ددددد  بحثحدددددكؾةف  بحثريزفددددد  
ثكرخددد  ت ببابرددديب  ئدددؼبيلزددد بحث ثدددا بإذب ددديمبحث يحةدددينب تيددداحدبح دددبافينبحثتددداحرحتب

بح نف :ببببببحثؾعفةف بيكتبا ربحثجظؾحتب
 إجراءات استبيان الججارات الهظيفية 1-3-3بب
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 تحجيج أبعاد استبيان الججارات الهظيفية 3-3-1-1
  ددابح طدد عبيكددتبحلأطددمباحثرمحجددعبحثزغميدد باحث ثددؾثباحثارح دديتبحث كرفدد بحثربزؾيدد ب

حثؾعفةفدددددد باأ  يدىددددددي بح ددددددب مضبحث يحةددددددينبأىددددددؼبآرحءبحثكبدددددديببباحثرب كقدددددد ب يثتدددددداحرحت
احث دديحةلؽبحثددذاؽبنحددزتبثك دديحةلؽبح طدد عبيكددتبنبيجددينيؼبحثفكميدد باةردديب دد بحثركثددرب

ا ب بالؽبأنبىزيكبحنفي يًب جدؾصب  ضبىذهبحلأ  يد بثذحبح بترعبحث يحةينبيداةب1 
دؽبحثكبيبباحث يحةلؽ.با دابنادلؽبا10حثتؾىمي بحثب بنرةلباجي بنغم أ  يدبثككفيءحتب

ثك دديحةلؽبحنفددي بد غددؼبحثكبدديبباحث دديحةلؽبيكددتبنثااددابأ  دديدبحثتدداحرحتبحثؾعفةفدد باىدد ب
%ابثد  دديدبحثرددذةؾرةب52-87 حث فيد دد  بحثحددكؾةف  بحثريزفدد ابابزحددببنمحاحددتبمددلؽب 

ب.ثوبيكتبحثزح  بحثرظكؾب بث نفي أي هباح ب  يدب  اب ح  ي ف ابث امبحدؾب
اددابأ  دديدبحثتدداحرحتبحثؾعفةفدد ببنددؼبيمضددييب دددفابييبحلأاثفدد بيكددتبيددادبدددؽباب ددابنثا

اب1حثربجددددلؽب دد بدتدديلبحثبمبفدد بحثاانفدد باحلإدحرةباحثبزغددفؼبا دحرةبحلأيردديلبدكثددرب 
اذثػب قدابحثثدؾلبيكتبحنفي يؼباح  بفيدةبدؽبحثر حغيتباحثبؾجلييتبحثب بنفلداب

ؾعفةفددد باىددد ب حث فيد ددد  بحثحدددكؾةف  بابأ  ددديدبثكتددداحرحتبحث3 بحث ثدددا با دددابندددؼبحيبرددديد
با.بب2حثريزف اباةريبدالؽب  بحثتاالب 

بيدبحثتاحرحتبحثؾعفةف ابنح  بحنفي بحثجامحءباحثرجبدلؽب  بنثااابأ  2حثتاالب 
 النسبة المئوية للاتفاق الرافضون الموافقون عدد الخبراء الأبعاد ت

 %100 - 10 10 المٌادٌة  .1

 %100 - 10 10 السلوكٌة  .2

 %100 - 10 10 المهنٌة  .3

 صياغة فقرات استبيان الججارات الهظيفية 3-3-1-2
  ابنثااابحلأ  يدب يمبحث يحةينب دفيغ ب قمحتبح  بافينب  ابح ط عبيكتبيادبدؽب

حثؾعفةف بابريببحثارح يتباحث ثؾثباحثارح يتبحثحي ق بذحتبحث    ب رؾضؾعبحثتاحرحت
ابزي ببدعبةلب  ابدؽبأ  يده بنؼبيمضييبيكتبيادبدؽبحثجامحءبذاسبح خبدديصب
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ا با ددابأمددالبحثجاددمحءب1 دد بحثبمبفدد بحثاانفدد باحلإدحرةبحثمييضددف با دحرةبح يردديلبدكثددرب 
بح  بافينباديباؤثمب  بد  بحلإجي  .ببببببحثرجبدؾنبحث ااابدؽبحثر حغيتبحؾل

ابأ  دديدبىدد ب3اب قددمةبدؾزيدد بيكددتب 40احرحتبحثؾعفةفدد بدددؽب ا ددابنكددؾنبح ددبافينبحثتدد
 حث فيد دد  بحثحددكؾةف  بحثريزفدد ا بانددؼبنثااددابمدداحئلبحلإجي دد بحثرقبمحدد بث  ددبافينباىدد ب

با.1 ب2 ب3 ب4 ب5 دحئري بغيث ي بححفيني بنيدرح بحماحابانثرلبحلأازحنب 
 صجق استبيان الججارات الهظيفية 3-3-1-3
 صجق السحتهى  3-3-1-3-1

 ر ددؽبنثقلددرب ددا بحثرثبددؾلبلأدحةبحث ثدداب ت ذدديحبحثرفيددؾمباحثر زددتبثكددلب  ددابدددؽب
اب2004أ  ديدبح  ددبافينبا ددفيغ بحثفقددمحتبثكددلب  دابدددؽبح   دديد بإذب خددلمب حثث ددفؼ ب

إثددتبأنبد ددا بحثرثبددؾلبث خب دديرب  بردداب دددؾرةبأ ي ددف بيكددتبدددالبإد ينفدد بنرةلددلب
تؾحنددددددددددببحثبددددددددد ب  فحددددددددددييبح خب ددددددددديربثرثبؾيددددددددديتبيزي ددددددددددمه باةدددددددددذثػبحثرؾح ددددددددد باحث

نرةدددف بً ددديد يبًادبتينحددديًبثبثقلدددربحثيدددالبحثدددذسباضدددعبددددؽبأجكدددوبح خب ددديرد حثث فؼ ب
با.ببب23 ب2004

 الرجق العاهري  3-3-1-3-2
اب قددمةبا ددفيغبييب دددؾرنييب40  ددابإيدداحدب قددمحتبح ددبافينبحثتدداحرحتبحثؾعفةفدد بدددؽب 

مبف بحثاانف باحلإدحرةبيمضتبيكتبيادبدؽبحثجامحءباحثرجبدلؽب  بدتيلبحثبحلأاثف  ب
ابثبقدؾيؼب1حلأيرديلبددؽبدحخدلبجيد د بحثرؾ دلباددؽبخيرجيديبدكثدرب احثبزغفؼبا دحرةب

حثفقدددمحتباحلأ  ددديدباددددالبد ءدددد بحثفقدددمحتبثد  ددديدببح  دددبافينباحثث دددؼبيكدددتب ددد حف 
 ذدددً بيدددؽب بثبددب ءمبادؾضدددؾعبحث ثددداا د ددينبأجدددمحءبحثب دددا  تبحث زدددد باحثرزي ددد  ب

اةدددذثػب يثزحددد  بثددددازحنباحثدددارجيتبا مددداحءببحلإجي ددد بحثرقبمحددد  ذةدددمب ددد حف بمددداحئلب
ح رحءباحثرقبمحدديتبحددؾلبح  ددبافينب خدد لبيدديم.بايقددداب دددا بح خب دديربأنب  ددف ب

كرديب  دابىدذحبحلإجدمحءببا 41 ب2010ح خب يربديباضعبلأجكدوب أمدؾبداكد با د د  ب
إثتبأنوب ر ؽباب1999ا لك بدزي   بثكب كابدؽب ا بح  بافين بإذب خلمب يؾي  ب
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أنبن ابح خب يرب يد يبً  ابيمضدوبيكدتبيدادبددؽبحثرجبددلؽباحثجادمحءب د بحثرتديلب

بىدذحبح خب ديرب  دف بحثحدكؾكبحثدذسباضدعب حثذسب  فحوبح خب ير ب دتذحبأ دمبحثجادمحءبأنذ
 با دابندؼببا55 ب1999ث في و ب ر ؽبثك يحابح يبريدبيكتبح ؼبحثجادمحءب يدؾي  ب

ابدؽبآرحءبحثجامحءبلأنييبنرةلب13حث يحةينبيكتبحنفي ب بإجمحءبحثب ا  تب  ابحدؾل
%ابإذب خددلمبمكددؾمبإثددتبحنددوبيكددتبحث يحددابحثثدددؾلبيكددتبنحدد  ب75أكةددمبدددؽبنحدد  ب 

%اب  كةمبدؽبآرحءبحثرث ردلؽب د بىدذحبحثزدؾعبددؽبحثددا ب مكدؾمباآخدمان ب75حنفي ب 
بابح ن :بب3اباةريب  بحثتاالب 126  ب198

تبحثؾعفةف بادظي ق بحرحءبحثجامحءبحؾلب اؾلبابح بافينبحثتاحرح3حثتاالب ب
بار ضبحثفقمحتببب
 نسبة اتفاق الخبراء الرافضون الموافقون تسلسل الفقرة المحور

 
 
 
 
 
 

الجَدَارات 
 المٌادٌة
 
 
 
 

1 15 5 75% 

2 14 6 70% 

3 14 6 70% 

4 20 - 100% 

5 13 7 65% 

6 14 6 70% 

7 15 5 75% 

8 14 6 70% 

9 15 5 75% 

10 20 - 100% 

11 15 5 75% 

    

12 20 - 100% 

13 15 5 75% 

14 13 7 65% 

15 15 5 75% 

 

 ندبة اتفاق الخبراء الرافزهن  السهافقهن  تدمدل الفقرة السحهر
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ب

ادؽبدثؾربحثتَاَحرحتب141816151312ا بنؼبحذلبحثفقمحت 3ابالَؽبدؽبحثتاالبر ؼب 
ب  باحثفقمحت بحثتَاَحرحت12111110181711حث فيد    بدثؾر بدؽ باةذثػببا حثحكؾةف  

ابدؽبدثؾربحثتَاَحرحتبحثريزف  بنؼبحذ يؼبث امبحدؾثيؼب121918171411حثفقمحتب 
يكتبنح  بح نفي بحثرقاؾث بباحثرقمرةب ثذحب قابح بقمبحثر فيسب دؾرنوبحثزييئف بيكتب

بح بثديلب22  بنؼ بةري بحثريزف ا  بحثحكؾةف   ب حث فيد    بحلأ  يد بيكت بدؾزي  ا قمة

ب
ب
ب
ب
ب
ب

 حثتَاَحرحتبحثحكؾةف 

1 14 6 70% 
2 15 5 75% 
3 20 - 100% 
4 16 4 80% 
5 16 4 80% 
6 16 4 80% 
7 13 7 65% 
8 14 6 70% 
9 16 4 80% 

10 14 6 70% 
11 14 6 70% 
12 14 6 70% 
13 15 5 75% 

 نسبة اتفاق الباحثين الرافضون الموافقون تسلسل الفقرة المحور

 
 
 
 
 
 

 الجَدَارات المهنٌة

1 14 6 70% 

2 16 4 80% 

3 16 4 80% 

4 14 6 70% 

5 15 5 75% 

6 15 5 75% 

7 14 6 70% 

8 14 6 70% 

9 13 7 65% 

10 15 5 75% 

11 15 5 75% 

12 14 6 
 

70% 
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%ابيكتبح بجاحمبخرح بماحئلبثلإجي  باى  دحئريً ب100ابزح  ب حنفي بحثرث رلؽب
بحلأازحن  بحثبؾحث  بيكت بنثرل بأماحًا بنيدرحً  بأحفينيً  بثكفقمحتب112131415غيث يً  ا

بحلإ تيمف  بابيث   بثكفقمحتبحثحكاف 
 الجراسة الاستطلاعية لاستبيان الججارات الهظيفية 3-3-1-4

ربح خب دديرب ددد بدرح دد بح ددبظ عف بيكدددتب خددلمب  دديى باآخددمانابإثدددتبضددمارةبنظالدد
يلزددد بدتبردددعبحث ثدددا بثكب دددملبيكدددتبددددالبدزي ددد  بح خب ددديربددددؽبحلدددابحثددددفيغ ب
احثرذدرؾنبثكبظالدربيكدتبيلزد بحث ثدا باةدذثػبنثاادابحثؾ دتبحثد زمبثلإجدمحءب  ديى ب

ا.بابغف بحثبؾ لبإثتبديب اباب مضبثوبح  بافينبدؽبأ ئك ب199 ب2002اآخمان ب
 بدؽب البحثرفثؾ لؽبا ادلبنظاف فدوبيكدتبحث لزد بحلأ ي دف ب قدابندؼبدبؾ   بأابدثبرك

ابددددؽبحلأيذددديءبددددؽبيلزددد ب5حثبظالدددربح  دددبظ ي بيكدددتبيلزددد بيخدددؾحئف بايدددادىيب 
با20/1/2022اثاي  ب12/1/2022حث ثا باذثػب  مضبح  بافينبثكفبمةبدؽب 

 لعبارات الججارات الهظيفية الاتداق الجاخمي 3-3-1-5
ح نحددددي بحثدددداحخك بث خب دددديربد دددديد تبنتددددين بثفقددددمحتبح خب ددددير بأابن ددددابنقدددداامحتب

 ر زدددتبآخدددمبأنيددديبن  ددد بددددالبندددمح طبح  دددبتي يتبيكدددتبحثفقدددمةبحثؾححددداةبددددعبدرجددد ب
ابثبثميدمب2005ا باأكاب حثبرفر باحثظديئ  ب243 ب2004ح خب يربحثككف ب حثزايين ب

ح رن يطبملؽبدرج ببدرج ب ا بحثفقمحتباحنحتيدييبحثاحخك ب ديربإثتبإ تيدبد يدل
ا باثقدداب176 ب2005حثفقددمةباحثارجدد بحثككفدد بثكددلب  ددابث  ددبافينب حثبرفردد باحثظدديئ  ب

حرن بحث يحةينبنظالربح رن يطبملؽبدرج بةلب قمةبدعبحثارج بحثككف بثكلب  ابدؽبأ  يدب
ح  بافينباحثارج بحثككف بث  بافين بانؼبححيببد يد تبح رن يطب ي دبجاحمبد يددلب

ا باذثددددػبثر م دددد بددددديبإذحبةددددينب216 ب1984طبملم ددددؾنب أمددددؾبزيزدددد باآخددددمان بحرن ددددي
ح رن يطبحثقيئؼبح ف فيًبأمب بايكتبجرفعبأ دمحدبيلزد بح يداحد بابيدذحبندؼبإ تديدبد يددلب

 باناددددلَؽبأنَبجرفددددعبابع دددديرةبث  ددددبافين22ابح ددددبريرةباثدددددب 87ح نحددددي بحثدددداحخك بثدددددب 
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ا بابكادتب0169-01842 رن ديطبددعبحثُ  داع حثع يرحتبدبحق بدحخكفيً بإذبنمحاحتبقدفؼبح
 اباالؽبذثػ.ببببببب4احثتاالب ا0158-01829 يطب يثارج بحثككف  قفرتبح رن
ابقفؼبد يدلبح رن يطبملؽبدرجيتبحثفقمحتبادرج بحث  اباحثارج بحثككف ب4حثتاالب 

ب  بافينبحثتاحرحتبحثؾعفةف 
 الجلالة بالجرجة الكميةالارتباط  الجلالة الارتباط مع البُعج   ت الأبعاد

 
 
 
 

 البعج الاول

1 0.644 0.000 0.571 0.000 
2 0.69 0.000 0.644 0.000 
3 0.712 0.000 0.625 0.000 
4 0.788 0.000 0.733 0.000 
5 0.779 0.000 0.701 0.000 
6 0.775 0.000 0.759 0.000 
7 0.833 0.000 0.829 0.000 
8 0.666 0.000 0.64 0.000 
9 0.756 0.000 0.742 0.000 

 
 
 

 البعج الثاني

1 0.638 0.000 0.58 0.000 
2 0.728 0.000 0.705 0.000 
3 0.641 0.000 0.624 0.000 
4 0.726 0.000 0.675 0.000 
5 0.787 0.000 0.741 0.000 
6 0.842 0.000 0.798 0.000 
7 0.747 0.000 0.732 0.000 

 
 

 الثالثالبعج 

1 0.805 0.000 0.73 0.000 
2 0.758 0.000 0.776 0.000 
3 0.827 0.000 0.726 0.000 
4 0.807 0.000 0.713 0.000 
5 0.784 0.000 0.756 0.000 
6 0.806 0.000 0.734 0.000 

 ثبات استبيان الججارات الهظيفية 3-3-1-6
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دككرددديبنذمدددذمتبحثزبددديئجبحنجفدددضبث ددديتبحثر فددديسباثدددؼب  دددابدلزحنددديبًححي ددديًبا ددديدرحًبيكدددتب
حثكخ بيؽبحثفما بحثث ف ف بملؽبحلأ محدب  بحثحر بأابحثجي ف بحثب بنؾضعبدؾضدعب

ا.باثاددمضبحثثددددؾلبيكددتبحثة ددديتب268 ب2001حث فدديسبمارجدد بةيففددد دب دفجيئلددل ب
ةف بانحرتب ر يدلبحثة ديتب ظميقد بح بجامبطميقبينبحلأاثتبى بطميق بحثبتزئ بحثزد

ا بنددؼبندددثفحب144 ب2002حلأنددديلبأابد يدددلبحثة دديتبحثدداحخك ب زةميدديباآخددمحن ب
ابع ددديرةب  دددبافينبحثتددداحرحتبحثؾعفةفددد ب حدددرتبيكدددتبنددددفلؽ:ب22ابح دددبريرةبا 87 

حثزدددددد بحلأالب رةدددددلبحثع ددددديرحتبذحتبحثبحكحددددد تبحثفمد ددددد باحثزدددددد بحثةدددددين ب رةدددددلب
حثزاجفددد ب ثلدددابأ ددد حبثكدددلب دددمدبدرجبدددينب مد ددد بازاجفددد بببحثع ددديرحتبذحتبحثبحكحددد ت

ابإثدتبدأنبح رن ديطبمدلؽبدرجديتبةدلبددؽبنددف ب1993ايخلمب أمدؾبحظدبباآخدمحن ب
ب رةي دد بح نحددي بحثدداحخك بثزددد بح خب دديرب قددطباثددف بث خب دديربة ددلدب ح خب دديرب  دداث

ا.باثكددد بنثددددلبيكدددتبد يددددلبث ددديتبحثر فددديسب116 ب1993 أمدددؾبحظدددبباآخدددمحن ب
ؼبح ددبجاحمبد يدثدد بجربددين بإذبمكدد بحثة دديتبحثككدد ب  ددبافينبحثتدداحرحتبحثؾعفةفدد بك ددلبندد

 ب2004ابأديبحثظميق بحثةينف ب ي بطميق بد يدلبأثفي بحلاباؤةاب حثزايين ب01948 
ابيكتبأنبطميق بد يدلبأثفيبدبنبربعب  ىرف بخي  بةؾنيديبنحدبجامب د بححديبب248

 بدباع دديرحتبح  ددبافينيتبحثبدد بنبظكددببد يدددلبث دديتبح خب دديرحتبحثرقيثفدد باحثرؾضددؾعف
اب5إثددتبب1إجيمبيدديبح خبفدديربدددؽبمددلؽبمدداحئلبدب ددادة بانكددؾنبدرجينيدديبدبارجدد بدددؽب ب

ا بإذبمكادتبقفرد بد يددلبث ديتبأثفديب  دبافينبحثتداحرحتب100 ب2006دةً بدب ي م ب
 ب2002ا.بابيذحبن ابد يد تبث يتبجلاة بإذب خلمب أمؾبحؾيج ب01973حثؾعفةف ب 

اد ب0.90إثدتبب0.70ابإثتبحنوبدابمحاحبد يدلبح رن يطبثة يتبح خب يربديبملؽبب 68
ابا يدددؾدةباحثجكلكددد  ب120 ب1989اححددد ريبأشددديربإثفدددوبةدددلبددددؽب  دددريرهباآخدددميؽ ب

ببا.بابذثػبن ابحلأدحةبثيمب .146 ب2000
 وصف استبيان الججارات الهظيفية بريغته الشهائية  3-3-1-6
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بأ  حب باحثة يت بحثدا  ب رؤشمحت بحثربرةك  بحث في ف  بحثجديئص بدؽ بحثبثقر   ا
ح بافينبحثتاحرحتبحثؾعفةف بثراا بح حيمبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف ب

بحثزييئف  ب دفابو بحثمييضف بجيىزح بنغمبد كينيي بدؽباجي  حلابنكؾنبح  بافينب 
بدؾزي بيكتب 22دؽب  ب قمة بأ  يدباى ب حث3ا با ب بحثريزف ا  بحثحكؾةف   اةريب فيد   

با.ب5دؾضحب  بحثتاالب 
بابنحكحلب قمحتبأ  يدبح بافينبحثتاحرحتبحثؾعفةف 5حثتاالب بب

 تدمدل الفقرات عجد الفقرات ابعاد الججارات الهظيفية ت
 9.817161514131211 9 حثتَاَحرحتبحث فيد    .1
 7161514131211 7 حثتَاَحرحتبحثحكؾةف   .2
 61514131211 6 حثريزف بحثتَاَحرحت  .3

بحث ثاباةريب بثكبظالربيكتبيلز  بحثزييئف بجيىزحبً ابذثػبأ  حبح  بافينب دؾرنو
با.ب2  بحثركثرب بدؾضح

 الدمهك الابجاعيبإجراءات تكييف استبيان 3-3-2
بأداة استبيان الدمهك الابجاعي 3-3-2-1

ح دددبجامبحث يحةدددينبح دددبافينبح  ددديث بحثفكميددد باحثثحي دددف بثكرخددد  تبحثر دددابددددؽب ادددلب
ابددؽبح   ديدب2اب قدمةبدؾزيد بيكدتب 13ا بحلابنكدؾنبح  دبافينبددؽب 2021 محمد ب

اب قددمحتبث  دداب حثثحي ددف ب7اى  حلأ دديث بحثفكميدد  ب حثثحي ددف بثكرخدد  تا بابؾح ددع 
تبحلإجي  بيكتب قدمحتبح  دبافينبا درباب قمحتبث  ا حلأ يث ا بانر6ثكرخ  تا با 

خرحدد بمدداحئلبى : دحئردديً بغيث دديً بأحفيندديً بندديدرحً بأمدداحًا بانددؼبإجددمحءب  ددضبحثب ددا  تب
حثظةففدد بححددببآرحءبحثجاددمحءب ردديبازي ددببيلزدد بحثارح دد بحثثيثفدد  بادددؽبثددؼبحثبثقددربدددؽب

بب ا وبحثغيىمسباث ينوباةي ن 
 الرجق العاهري  3-3-2-1-1

اب قدددمةبا دددفيغبييب ددددؾرنييب13ح  دددبافينبحث ددديث بيدددادىيب ب  دددابإيددداحدب قدددمحت
يمضدددتبيكدددتبيدددادبددددؽبحثجادددمحءباحثرجبددددلؽب ددد بدتددديلبحثبمبفددد بحثمييضدددف بحلأاثفدد  ب
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اب1جيد  بحثرؾ لباددؽبخيرجيديبدكثدرب احلإدحرةباحثبزغفؼبا دحرةبحلأيريلبدؽبدحخلب
حثفقددمحتباحلأ  دديدبادددالبد ءددد ببثاددمضبنقددؾيؼبحثر فدديسباحثث ددؼبيكددتبدددالب دد حف 

ددددؽبخددد لب حدددذلبأابإيددديدةبحثفقدددمحتبثد  ددديدباأجدددمحءبحثب دددا  تبحث زدددد باحثرزي ددد  ب
 ذددً بيددؽبذةددمب دد حف بمدداحئلب بابردديباددب ءمبادؾضددؾعبحث ثدداب ددفيغ بثكفقددمحتا
ح رحءباحثرقبمحدديتبحددؾلباةدذثػب يثزحدد  بثددازحنباحثددارجيتبا مداحءبب حلإجي د بحثرقبمحدد 

اثاي ددد ب8/2/2022يددديم.با دددابةيندددتب بدددمةبيدددمضبح  دددبافينبددددؽب خددد لبنبح  دددبافي
اندددؼبحلإ قددديءبيكدددتبحلأ  ددديدبان ددداالب  دددضبحثفقدددمحتبا قددديًبثبظددديمربآرحءبب 9/3/2022

%اددددؽبحنفدددي ب100-70حثجادددمحء باحددددكتبحث يحةددد بيكدددتبنحددد  بنمحاحدددتبدددديبمدددلؽبب 
اددددؽبآرحءب10حثجادددمحء با دددابندددؼبإجدددمحءبحثب دددا  تب  دددابحددددؾلبحث يحةدددينبيكدددتبحنفدددي  

باباح ن :ب6اةريب  بحثتاالبر ؼ ب%ا75حثجامحء بلأنَييبنرةلبأكةمبدؽبنح   
ادظي ق بحرحءبحثجامحءببحثثحي ف بثكرخ  تاببحلأ يث بحثفكمي  ابح بافين6حثتاالب 

بحؾلب اؾلبار ضبحثفقمحتببب
 الشدبة السئهية الرافزهن  السهافقهن  تدمدل العبارات الستغيرات

ب

 الأصالة الفكرية

41311 10 - 100% 

2 7 3 70% 

5 9 1 90% 

6 8 2 80% 

ب

 الحداسية لمسذكلات

2 10 - 100% 

1 9 1 90% 

6151413 8 2 80% 

7 7 3 70% 

بب
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ب
ابحلإ قيءبد غؼبجرفدعب قدمحتبح  دبافينبحثثي دك بيكدتبدظي قد ب6ابالؽبدؽبحثتاالب 

ابدددددؽبح   دددديدب2اب قددددمةبدؾزيدددد بيكددددتب 11آرحءبحثجاددددمحء بيكفددددوبنددددؼبح  ددددبقمحربيكددددتب 
اب قدددددمحتبث  ددددداب حثثحي دددددف ب6 ح  ددددديث بحثفكميددددد ب بحثثحي دددددف بثكرخددددد  تابابؾح دددددعب 

حلإجي  بيكتب قدمحتبح  دبافينبا درباب قمحتبث  اب ح  يث ابانرتب5ثكرخ  تاباب 
خرحدد بمدداحئل دحئري بغيث ددي بححفينددي بندديدرح بحمدداحابانثرددلبحلأازحنبح نفدد بايكددتبحثبددؾحث ب

با.ب2ا بدكثرب 1 ب2 ب3 ب4 ب5 
 ثبات استبيان الاصالة الفكرية والحداسية لمسذكلات  3-3-2-1-2

حثبتزئددد باثادددمضبحثثددددؾلبيكدددتبحثة ددديتبح دددبجادتبطميقبدددين بحلأاثدددتبىددد بطميقددد ب
ح  ددددديث بحثفكميددددد بابع ددددديرةب  دددددبافينب11ابح دددددبريرةبا 87حثزددددددةف  بندددددؼبنددددددثفحب 

 حدددرتبيكدددتبنددددفلؽ:بحثزدددد بحلأالب رةدددلبحثع دددديرحتبذحتب ح ححي دددف بثكرخددد  ت
حثبحكحدد تبحثفمد دد باحثزددد بحثةددين ب رةددلبحثع دديرحتبذحتبحثبحكحدد تبحثزاجفدد ب ثلدداب

دبد يددلبحثة ديتبددؽبخد لبد يددلبأ  حبثكدلب دمدبدرجبدينب مد د بازاجفد  باندؼبإ تدي
حرن دديطبملم ددؾنبمددلؽبدرجدديتبندددف بح خب ددير بإذبمكاددتبقفردد بح رن دديطبمددلؽبندددف ب

اثكد بنثددلبيكدتبد يددلبث ديتبحثر فديسبة دلبندؼبا بب01913ح خب يربث  دبافينب 
ح  ديث بحثفكميد بح ححي دف بح بجاحمبد يدث بجربدين بإذبمكد بحثة ديتبحثككد ب  دبافينب

ا.بأدديب0.913ابابي بجاحمبد يدثد ب دلامدينبمدمحانبمكد بحثة ديتب 0.898  ثكرخ  ت
حثظميقدد بحثةينفدد ب يدد بطميقدد بد يدددلبأثفددي بإذبمكاددتبقفردد بد يدددلبث دديتبأثفدديبث  ددبافينب

بببا بابذثػبن ابحلأدحةبثيمب .0.955 
بريغته الاصالة الفكرية والحداسية لمسذكلات وصف استبيان  3-3-2-1-3

 الشهائية   
بح بأ  حب  ا باحثة يت بحثدا  ب رؤشمحت بحثربرةك  بحث في ف  بحثجديئص بدؽ ثبثقر

ح بافينبحثحكؾكبح ماحي بثراامسبح حيمبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف ب
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بح بافين بنكؾن بإذ بحثزييئف   ب دفابو بجيىزح بحثمييضف  بد كينيي بنغم باجي  بدؽ
ابدؽبح   يدب2ؾزي بيكتب اب قمةبد11دؽب ح  يث بحثفكمي باحثثحي ف بثكرخ  تب

ب  بابؾح ع بثكرخ  تا بحثثحي ف  بحثفكمي   بحثثحي ف ب6 ح  يث  ب  بث  ا ب قمحت ا
با  ب5ثكرخ  تا بخرح  ب قمة بةل بأديم بااض ت ب  ب ح  يث ا بث  ا ب قمحت ماحئلبا

انثرلبحلأازحنبح نف بايكتبب دحئري بغيث ي بححفيني بنيدرح بحماحاإجي  بثكر فيسباى ب
بببب.ا7اةريبدؾضحب  بحثتاالب با1 ب2 ب3ب 4 ب5حثبؾحث ب 

بابنحكحلب قمحتبأ  يدبح بافينبحثحكؾكبح ماحي 7حثتاالب بب
 تدمدل الفقرة في الاستبيان عجد الفقرات الستغيرات

 514131211 5 حثفكمي بحلأ يث 

 61514131211 6 حثثحي ف بثكرخ  ت

بثكبظالر بحثزييئف بجيىزحبً بحث ثاباةريببابذثػبأ  حبح  بافينب دؾرنو يكتبيلز 
با.2دؾضحب  بحثركثرب 

 التطبيق الشهائي للاستبيانين 3-3-3
بحثؾعفةف  بحثتاحرحت بح بافين  بنظالر بثكرخ  تبنؼ باحثثحي ف  بحثفكمي  باح  يث 

بحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف بدؽباجي بنغمبد كينيي بثراامسبح حيم
ابيذؾحب  بحثقحؼب  ابنزاياىؼب يثب كفريتب52حثمييضف بحلابمكاتبيلز بحثبظالرب 

حلإجي  با ابحدباتب بمةببحؾلبةفةف بحلإجي  بيكتبح  بافينباحثب كلابيكتبدؾضؾعف 
ب بملؽ بدي بب5/5/2022حثبظالر بح بريرةب7/6/2022احثت ب   بدالؽ نظالربباةري

با.2ح  بافينلؽبحثركثرب 
دؽبحجلبحثؾ ؾلبإثتبنثقلربأىاحلبحثارح  بحثثيثف ب:  رائيةالهسائل الاح  3-4

حثؾ طباباى بدبرةك ب يثزح  بحثرئؾي بابSPSSح ب ينبحث يحةينب يثثقل  بح حديئف ب 
  بةمابن يخبحثفيباد يدث بجبرين.بحثثحيم باد يدلبح رن يطبحث حفطب ملم ؾناباد يدث
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 عرض الشتائج ومشاقذتها-4
 الشتائجعرض وتحميل ومشاقذة  4-1

بابذرؽبيمضيبثكزبيئجبادزي خبييبيكتبا ربأىاحلبحث ثابابي ن :
بيمضبنبيئجبحثيالبحلأالبا ربحلإجمحءحتبحث كرف .ب-1
حثتاحرحتبحثؾعفةف بب    يدىيبثرداامسبح حديمبحثيالبحثةين :بحثب ملبيكتبدحبؾلبب-2

ب.ببب حثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف
باباالؽبحثربؾ ظيتبحثثحيمف بثكتاحرحتبحثؾعفةف ب    يدىيبب8حثتاالب ب

ابابذحبحدؾلبجرفعبحثتاحرحتبيكتبنحببدبقيرب بابرحبؾلبجلاب8دؽبحثتاالب 
باحر يمب باب فؼ بدبحيا ب خ ل ب  ؾن ب  يد بثكرؤ ح  ب يثزح   بأىرلبيي ب  ز  بدري جاحً 
دبقيرب  باثكؽبن قتبح  ذكف بث  ضبحثتاحرحتبمزحببضئلك  ب بحلابمكاتبنح  ب

ب  ب اره بححيم  ب ربؾ ط بحث فيد   ب ارىي 3815حثتاحرحت بدئؾي  بابزح   اب85155ا
بىذحب بيكت بحث فيد   بحثتاحرحت ب بحدؾل ب اب بحث يحةين ب اي زا بجاحً بجلا ابرحبؾل
بحثؾ تب ب   ب بحثرؤ حيت بأ ؾل بأىؼ بدؽ بن ا بحث فيد   بحثتاحرحت بحن بىؾ حثرحبؾل

ؽبخ ثوبنثحلؽبح دحءبحثثيضم باى بنرةلبح ذيًبرحسبحثريلبحث خمسبحثذسب ر ؽبد
بحثرؤ ح ب بح نبيكتب يئا بحثذسبنثفيه بانفمضبنثا يتبحث دم بحثرؤ ح   انظؾيم
بح  زيعب بيكت بحثقارة باحدب ك بدبالمة  بعمال ب   باحث رل ب يثبكفف بحث فيم ضمارة
باحث ق نف ب ب يثرؾضؾعف  بانبد ب محرحنو بحثرال  ب  لاة بح بمحنفتف  بااضع احثب ثلم 

ب بحثر يدرة براح بجيؾدباحدب ك بانقلفؼ بح يذيء بححبفيجيت بنكاف  ب   اح  محع

 عدد الفقرات الجدارات الوظيفية
 الوسط
 الحسابي

 التسلسل التقدير النسبة المئوية

 الاول جيد جدا   83833 5883 9 القيادية

 الثاني جيد جدا   88883 7987 7 السلوكية

 الثالث جيد جدا   85866 7382 6 المهنية

  جيد جدا   83888 95832 77 الكلً
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ح يذيء باح تيدبملئ بدثفزةبثيؼباحث رلبيكتبديبازياب ارحتباحد ينفينيؼ باحكبحيبب
حثرييرحتبحثب ب ؾلبنر زوبدؽبحث رلب  بعلبعمالبنزي حف بجاااةبنجبك بنريديًب

ا ب ينب2021يؽبحثغملبحثب بحيبيدبحث رلب لييبدؽب ال باىذحبديبأارده حثثحلز  
بيكتب ب يئر  بجلاة بقفيد   بشجدف  بمزيء بى  ب كفر  بحدحرة ب  بمحنفتف  بحثااح   نقظ 
بحث فيد  ب بثكتاحرحت ب بأد بحثثيج  ب   ب بحثرؤ حيت بجرفع بح  ثت باثقا حثتاحرحت 
حثب بنيالبحثتبنثحلؽبح دحءبان زيزبحثقارحتبحثبزي حف بيؽبطميربنمةلزبح ىبريمب

با.2021135م  حثثحلز  بيكتبرأسبحثريلبحث خمسب خ لبيي
بحثتَدداَحرحت حثحددكؾةف  بحلدابمكاددتبنحدابييب ربؾ ددطبححدديم ببأدديب يثزحدد  بثُ  داع

ابابرحبؾلبجلابجاحً ب ب زابحث يحة ب ابب84185ابابزح  بدئؾي ب ارىي 2917 ارهب 
حدددددؾثييبيكددددتبىددددذحبحثرحددددبؾلب ييب دددديربأنَبحثتؾحنددددببحثحددددكؾةف بىدددد بجؾحنددددببد ركدددد ب
ثخجددددف بدددداامبحثرؤ حددد  باحث  دددابحثحدددكؾة بىدددؾبأحدددابأىدددؼبأرةدددينبحثرزغرددد بابخددد لب

غريتبحثب كفرف بةؾنييبنكدؾنبمبرديسبد يشدمةبددعبحثظك د  بحلداباكبدزمب ليديبخيصبحثرز
حثرددددارحءب يث رددددلباحثثذددددؾرب يلأا دددديتبحثرثددددادة بانخددددتفعبحلأ كدددديربحثتلدددداةبادثياثدددد ب
نظافقيددديبا دحرةبحثقحدددؼب رمانددد  باد يثتددد بدخددديكلبحلأيذددديءبميدددااءبايق نفددد  با يدددؼب

ي  بمدلؽبحلأيذديء باىدذحباجييتبنغمبح خميؽ بادزحب مصبدبحياي بثكبثداسباحثبزد
 يكدد  بببتاب دد نَبحثتينددببحثحددكؾةف بنبظكددببنقددا ؼببابظدديمربدددعبحثكدد مبحثددذسبأارده

  ضبحثبحيف تباحزحث بحث   يتبحثب بن بمضبحلأدحءبحثف يلب  بحث رل با ارنوبيكدتب
حثبؾح لباحثبفياضبددعبحلأيذديءببددؽبدجبكد بحثةقي ديتباح دبجاحمبحثرماند بباحثبربدعب

نددوبحثخجدددف ببانرب ددوب    دد بجلدداةبدددعبجرفددعبحلأيذدديءب دد بحث رددلب يثةقدد ب دد ب ارح
اةذثػبنقا ؼبحثبختفعب خ لب ميحبدؽبخ لبن كفريتبحثراامبأاب خ لبضرز بددؽب

ب ببتا.216خ لبدمحج  بحلأدحءباحثبقلفؼ يك  ب
بحثتَاَحرحتبحثريزف بحلابمكاتبنحابييب ربؾ طبححيم ب دارهب أديب يثزح  بثُ  اع

ابابرحبؾلبجلابجاحً ب قاب  ؾنب اببحدؾثييب83166ؾي ب ارىي ابابزح  بدئ2511 
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يكتبىذحبحثرحبؾلب ييب يربأنَبداامبحثقحؼبىؾبحثرثمكبحلأالبثكبظؾيمباحثزرؾباحثبقدامبب
 يلأ حدديمبنثددؾبحثبرلددزبانثقلددربأىدداحلبحلأ حدديمبدددؽبخدد لبحث رددلبيكددتبنيلئدد بحثفددمصب

يزبحث رددلب خدد لبدزي ددب بلأثددمحءبةفدديءةبحلأيذدديء بانؾعفددفبحثبقزفدديتبحثثااةدد  با نتدد
اناز بحلأ كيربحثتاااةبادثياث بنظافقيي باةذثػب قؾمب يخبفيربحثاارحتبحثبارياف بحثب ب

ا ب2018نبزي ددببدددعبطاف دد بحث رددل باىددذحبابظدديمربدددعبحثكدد مبحثددذسبأاردهب أحرددا ب
حث فيمبمبثقلربرؤي بار يث بحثتيد  بدؽبخ لبحثبجدديتبحث كرفد بحثرجبكفد  بحذبأنَب

يد دد ب بنزثدددمب دد بحثثفدديثبيكددتبأرثبحلإنحددينف با  ددديلبحثر دديرل بمددلبديردد بحثت
 مابدؽبحنبيجييبح ذيًبدؽبخ لبحث ثابحث كرد بان بادمبحثتيد د بخادد بييدد  ب يد ب
نخدديركب دد بمزدديءبحثرتبرددعبادددداربثكبظددؾربح جبردديي باحثةقددي  باح  بددديدس با مدداب

ادبظك يندددوباحنخددداي نوببثبكدددؾيؽبحثتيد ددد بأنَبن خدددذب  دددضبح يب ددديربحيجددديتبحثرتبردددع
ثكؾنبحثتيد  بدؤ ح بنمبؾيد بحجبريعفد بيكرفد بددؽبمدلؽبحثرؤ حديتبحلأخمل. أحردا ب

با.2018 ب52
احنبحث   ددددد بحثر زؾيددددد بمدددددلؽبحثتددددداحرحتبحثؾعفةفددددد باب دددددااؽبح  ددددديث بحثفكميددددد ب

ايؾضَحبحث يحةينب اببىذهبحث   د  بأنَبإدحرةببحثتداحرةبأ د حباحثثحي ف بثكرخ  تب
نزفلدددذبحث اادددابددددؽبديددديمباحددداةبحثردددؾحردبحث خدددمي بةي  دددبقظيبباحثبؾعفدددفبأ ي ددديًب ددد ب

احثبمقف بباحثبقلفؼباحثباريبباغلمىيبثذثػبأ  حبح بجاحمبحثتَاَحرةبةت بمحنفتف ب  بإدحرةب
ا ب دد نَبحثتَدداَحرحتب2021حثرؾحىدبباىددذحبابظدديمربدددعبحثكدد مبحثددذسبأارده يكدد  بحثزتددير 

ثبد بنرةدلبحث ؾحددلبحلأكةدمبأىرفد بثكزتديحب د ب دؾرةبييد بنبذدرؽبجداحرحتبحلأ دمحدباح
اعفف بد لز بأابدؤ ح بأابدتيلبد دلؽباحثبد بىد بجدزءبددؽبحثرحديربحثدؾعفف بثكفدمدب
احثبدد بابظكددببدددؽبحثرؤ حدد بنزايدداىيبمزغددمةبييددد بثكددلبحثتَدداَحرحتبحثذددماري بثبثقلددرب
أىددداح ييبحثبددد بنكدددؾنبد م ددد ب ددد بخظددد بيردددلبحثرؤ حددد ببادبظك ددديتبحثدددااربحثدددؾعفف ب

با.ب2021 ب181حثزتير بب يك  
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حثب دملبيكددتبدحددبؾلبح  دديث بحثفكميدد باحثثحي دف بثكرخدد  تبثددالبددداامسبح حدديمب-3
بحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف بدؽباجي بنغمبد كينييبحثمييضف .

 (9الججول)
يُبَين الهسط الحدابي والشدب السئهية والسدتهى لبعجين الاصالة الفكرية 

 والحداسية لمسذكلات 
 المتغيرات

عدد 
 الفقرات

 الوسط الحسابي
النسبة 
 المئوية

 التسلسل التقدير

 الاول جٌد جدا   83,20 20,80 5 الأصالة الفكرٌة

الحساسٌة 
 للمشكلات

 الثانً جٌد جدا   81,36 24,41 6

  جٌد جدا 83.12 70,66 11 الكلً

ا ببمكادتبنحد  بحلأ ديث بحثفكميد ب ربؾ دطبححديم ب دارهب9دؽبحثتداالبر دؼب 
ابابرحددبؾلبجلددابجدداحً بان ددزابحث يحةدد ب ددابب83120ابابزحدد  بدئؾيدد ب ددارىي 20180 

حدؾلبحلأ يث بيكتبىذحبحثرحبؾلبىؾبأنَبحثراامبدحئريًبدديب حد تبإثدتبدؾحك د بآخدمب
ديبىؾبجاااب  بحث ركف بحثب كفرف بدؽبخ لبإنتيزبحث ردلبحثبظؾرحتباحث ثابيؽبةلب

   دددكؾببدبتدددادبانقدددا ؼبحلأ كددديرباحثرقبمحددديتبحثتااددداةبثك ردددلباطدددمحبحكدددؾلبإماحعفددد ب
ثكرخدد  تب دد بحث رددلبانازدد بحلأ كدديرباحلأ دديثلببحثتاادداة باىددذحبابظدديمربدددعبحثكدد مب

   كددددديربا بأنَبحثخدددددجصبحثراددددداعب ب فكدددددمب2002حثدددددذسبأارده ب حثخدددددمبلز با ددددديد  
حثرثفظدددلؽب دددوباثيدددذحبنكدددؾنبأ كددديرهبجااددداة بابيثبددديث بحثرقدددارةبيكدددتبحلإنفدددينب يلأ كددديرب
حثتاادددداةبحثزدددديدرةباحثرفلدددداةباىددددذحبددددديب فخدددد مهب دددديثبرلزبيددددؽب ددددي  بأ محنددددوب دددد بحث رددددل.ب

با.20021109 حثخمبلز با يد  
بحثثحي دف بثكرخد  تب قدابمكادتبدبؾ دطبححديم ب دارهب أديبففريب جصببُ  داع

ابابرحبؾلبجلابجاحً بان زابحث يحة بحددؾلب81136زح  بدئؾي ب ارىي اباب24141 
بيكدددتبىدددذحبحثرحدددبؾلبإثدددتبأنَبحثجادددمحتباحثبتددديرببحثخجددددف بحثحدددي ق باحثجكةفددد ب حثُ  ددداع
حث كرفدددد باحث قكفدددد بحثؾح دددد  بحثبدددد بابربددددعبميدددديبحثردددداامباحثبدددد بمدددداارىيبنرً زددددوبدددددؽبنفيددددؼب
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حثرخد  تبحثبد ب  دين بدزيديببحثرخ  تبحثبد بنؾحجيدوب د بحث ردلب ادلبحدااثييباةدذثػ
ح خدددمانبا ارندددوبيكدددتبحكبخددديلبحلأخظددديءبا  تددديدبحثثكدددؾلبحثحدددمي  بثرؾحجيبيددديباىدددذحب

اب  نَبحثثحي ف بثكرخ  تبنبرةلب قارةب2015ابظيمربدعبحثك مبحثذسبأاردهب إثييم ب
حثفمدبيكتبحكبخيلبحثرخ  تباحثد ؾبيتباحثزقصب  بحثر كؾديتب البحثبؾ لبإثتب

لباي بحثرب كؼبمؾجؾدب رخ ك ب  بد ؾنيتبدؾ  بدديبأابأحدابيزي دمهبحثثلبدؽبخ 
دردديب حددباي بحثخدد ؾرب يثثحي ددف بنثددؾبحثرؾ دد بأابحثرحددؤاثف باأنَبحثخددجصبحثرادداعب
   باجدؾدبدخد ك بأابيزي دمبحثذد  ب د بدؾ د بددي بحلدابُ  دابحكبخديلبحثرخد ك ب

ك بنا  ددوبىددؾبحثجظددؾةبحلأاثددتب دد بيركفدد بحث ثددابيددؽبحددلبثيدديباححي ددلبوبثيددذهبحثرخدد 
ب  حددابحلأشددفيءبغلددمبحثر ثؾ دد ب دد بدثددفطبحثفددمدبا ثدديرةبنحدديؤ تبحؾثيددي.ب إثيدديم ب لأنع

با2015119
 الاستشتاجات والتهصيات  -5
 الاستشتاجات  5-1

بحدؾلبح  يدبحثتاحرحتبيكتبنحببدبقيرب بابرحبؾلبجلابجاحً. -1
حدددؾلب  ددااؽبح  دديث بحثفكميدد باحثثحي ددف بثكرخدد  تبيكددتبنحددببدبقيربدد ب -2

بابرحبؾلبجلابجاحًب
اجددؾدبي  ددد بإ تيمفددد بذحتبد ثددد بد زؾيدد بمدددلؽبحثتددداحرحتبحثؾعفةفددد باأ  يدىددديب -3

اباب دددددددااؽبح  ددددددديث بحثفكميددددددد باحثثحي دددددددف بب حث فيد ددددددد  بحثحدددددددكؾةف  بحثريزفددددددد 
بتيد يتبحث محقف .بببثراامسبح حيمبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحث ثكرخ  ت

 التهصيات  5-2
ددداامسب ن زيددمبحثتَدداَحرحتبحثؾعفةفدد باح  دديث بحثفكميدد باحثثحي ددف بثكرخدد  ت -1

بأ حيمبحثزخيطيتبحثظ مف ب  بحثتيد يتبحث محقف .
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ب  ااؽ -2 بزييدة بأجل بدؽ بحثؾعفةف  بحثتَاَحرحت بيكت بحثفكمي ببحثب ؾيل ح  يث 
 .احثثحي ف بثكرخ  ت

حثريزفددد باحثب كلدددابيكدددتبنظؾيمىددديبددددؽبخددد لبيردددلبارشددديتببنددداعفؼبحثتَددداَحرحت -3
 نارياف بانظؾيمي 

 السرادر
ا بدحثددددددث بحثزفحدددددف ب ددددد بحثرتددددديلب2002 ددددديى  بدددددددظفتبححدددددلؽباحخدددددمانب  -1

 ددم\حثمييض  بنغمييت بنظافقيتد بد ب  بح نتكؾبحثردمي  بحثقيىمة
حثردددمي  ب بد ب دد بح نتكددؾب3ا:بحثبقددؾيؼبحثزفحدد  بط1993أمددؾبحظددب باآخددمحنب ب-2

بحثقيىمة بددم.
ا:بحث فديسباحثبقدؾيؼب د بحثبمبفد بايكدؼبحثدزف ب ب2002أمؾبحؾيج بدماحنباآخمحنب ب-3
ب بحثاحربحث كرف بحثااثف بثكزخمباحثبؾزيعب بيرين.ب1ط
ا:بحثظم بحلإحديئف بثكبمبفد باحث كدؾمبحلإنحدينف  ب1984أمؾبزيز  بزيا باآخمانب ب-4
بدن. بدحربحثفم ينبثكزخم بيرين بحلأرب1ج
ا:بحث فددديسباحثبخدددجفصب ددد ب2010أمدددؾبداكددد  ب دددرلمبا ددد د  بيادددابحثثدددي اب ب-5

بحثبمبف بحثجي   بدحربحثفيزارسبثكظ يي باحثزخم بيرين بحلأردن.
ا:بنقلددددفؼب1986مكددددؾم بمزفدددديدلؽباآخددددمان بنمجردددد بمحمدبأدددددلؽبحثرفبدددد باآخددددمانب ب-6

بحثقيىمة بددم.حثظيثببحثبترف  باحثبكؾيز  بدظي عبحثر بببحثردمسبحثثااا ب
ا:بجدؾدةبحنجديذبحثقدمحربثدالب2005حثبرفر  بدثرؾدبةيعؼ باحثظديئ  بحدميؼبمحمدب ب-7

ا بجيد دددد ب ادددداحد ب9حثباريحددد بحثتدددديد  ب بدتكدددد بحث كددددؾمبحثزفحددددف باحثبمبؾيدددد  بحث ددددادب 
بحث مح .

ب يثبؾح ربب-8 باي  بيي بحثخجدف  بدحثتاحرحت بتا  ب ب ب لا بجريل بشيدف  يك  
بح  بثلإخديئللؽ بدارسبحثريز  بح جبريعف د  بحثجاديت ب قظيع بحث يدكلؽ جبرييللؽ
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بح جبريعف  بحثجاد  بدتي ت بح جبريعف ب- قحؼ بحثجاد  بدتك ب\ةكف  بحثفلؾم  جيد  
بجيد  بحثفلؾم.\ككف بحثجاد بح جبريعف بثكارح يتباحث ثؾثبح جبريعف 

ا بدحثتددددداحرحتبحثريزفددددد بحث زدددددد بثمؤ ددددديءب2018ححردددددا بحددددددلبدثردددددؾدب دددددكظينب ب-9
 حدديمبح كيد رفدد ب تيد دد بأ ددلؾطبدددؽباجيدد بنغددمبحيذدديءبىلئدد بحثبدداري بددرح دد بح 

جيد ددددد بأ دددددلؾط بحثرتكددددد بب-ككفددددد بحثبمبفددددد ب   دددددلؾط\دلاحنفددددد د بددددددارسبح دددددؾلبحثبمبف 
بحثبمبؾي  بحث ادبحثحيدسباحثجرحؾن.

ا:بح خب دددديرحتباحث فددددديسباحلإحددددديءب ددددد ب2004حثث ددددفؼ بيكدددد ب دددددكؾمبجددددمحدب ب-10
 ثظففبثكظ يي  بجيد  بحثقيد ف  بحث مح .حثرتيلبحثمييض  بدحربح

ا بدحثددددااربحثؾ ددددفطبثكحددددكؾكبح مدددداحي ب دددد ب2019ححرددددا بمحمدبححددددؽبدثرددددؾدب ب-11
ككفدددد بحثارح دددديتب\حث   دددد بمددددلؽبحثةقي دددد بحثبزغفرفدددد باحثددددؾ ءبحثبزغفردددد د بجيد دددد بحثزلكلؽ

ب حؼبحدحرةبح يريل ب ثابنكرلك بثزللبدرج بحثريجحبلمب  بحدحرةبح يريل.\حث كفي
ا بددثلدددددددلبحثتددددددداحرحتب2013ح دددددددرييلل بمحمدبححردددددددابا محددددددديت بححردددددددابنالدددددددلب ب-12

ن ددملبيكددتب يئردد بحثتدداحرحتبحثرؤىكدد بثؾعففدد بددثي ددبد بحثرزبددالبحث مبدد ب-حثؾعفةفدد 
بثلإدحرةبحثرؾحردبحث خمي .

ب ب-13 بمحمد بححرا بيزة بح دحءب2015حثثحلز   بانثحلؽ بحث فيد   بدحثتاحرحت ا 
با5حث اد ب-ا2بف د بدتك بح دحرةبحثبمبؾي  بحثرتكا حثرار  ب  بجريؾري بددمبحث مب

ب ب-14 ب يدح باففيض  بحثحلا بيك  بثجميظ ب2021شثينو  بحثؾ فط بدحثاار ا 
بح ماحي ب باحثحكؾك بحثاحخك  بحثبحؾير بملؽ بحث     بنثااا ب   بحثؾعفةف  حثتاحرحت

بجيد  \ثك يدكلؽب يثبظالربيكتب  ضب زيد بحثجرح بنتؾمد بةكف بحثحفيح باحثفزيد 
بحثحؾي  بح يريل- زية بحدحرة بشقمحء\ككف  بدتك ب-جيد   بحثح ؾد    بحث مبف  حثرركك 

با.1حث اد -ا21حنثيدبحثتيد يتبحث مبف بثكحفيح باحثذفي   بحثرتكا 
بدحثمبحثبر لؽبح دحرسب  بنثفلزبحثحكؾكبح ماحي ب2018ةريل باؾ ف ب ب-15 ا 

بح  بديد   ب يثرؤ ح  بحث يدكلؽ بدترؾبب-ثال بحيث  بمامجبدرح   بحريدس بمؽ ي 
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حثتزحئم بدتك بحث كؾمبح دحري باحثريثف  ب-مؾيميميجد بجيد  بمحمدبمؾبضفيلب يثرحلك 
با.01ا بحث اد 02جيد  بحثؾحدس بحثتزحئم بحثرتكا 

ب ب-16 بطو بطؾييم بحثحكؾكب2017دان   بنزرف  ب   بحثيف ك  بحثبر لؽ بددار ا 
تزحئمب يلأغؾحطد بجيد  بدرح  بحيث ب رؤ ح بحندي تبحث-ح ماحي بثالبحث يدكلؽ

با.1حث اد -ا1حثتزحئم بدتك بحثرقميزسبثكارح يتبح  بديد  باحثريثف  بحثرتكا -ار ك 
ا:بد يدئبحث فيسباحثبقؾيؼب  بحثبمبف  بدحرب2002زةميي بمحمدبحثغيىم باآخمحنب ب-17

بحثفكمبثكزخمباحثبؾزيع بيرين بحلأردن.
حث فددديسباحثبقدددؾيؼب ددد بحثبمبفددد  بدحربا:بد ددديدئب1989 دددريره بيزيدددزباآخدددمان ب ب-18

بحثفكمبثكزخمباحثبؾزيع بيرين بحلأردن.
ا بدحثمبحثحكؾكبح ماحي ب  بنزي حف بحثرؤ حيتب2021دح ؾد بزيينبدؾ تب ب-19

بحثر م   بح بديد بعل ب   بب-ح  بديد   بحثردامة بح نيملب -ة نرؾذجبPTSاحاة
با.26ا بحث اد 17رتكا حثتزحئم بحثب-حثرمةزبحثتيد  بححرابحثؾنخميح بنفحرحلكت

ا:بدحلإحدديءبثك يحداب2000يؾدة بأحرداب دكفرين باحثجكلكد  بخكلدلباؾ د  ب ب-20
ب  بحثبمبف باحث كؾمبحلإنحينف د بدحربحثفكم بيرين بحلأردن.

ا:بدثلدددلبحث ثدددابحث كرددد  بدحربحثفكدددمب1999يدددؾي  بخلدددمبحثدددااؽبيكددد بأحرددداب ب-21
بحث مب بثكظ يي باحثزخم بحثقيىمة بددم.

ب حثث ب-22 باحخمحن بيزت بمحمد ب  ب2018ثر   بحث يطف  بثكذةيء بحثؾ فط بدحثاار ا 
بح ردنف ب بحثرحبخةفيت ب   بحثجاديت بجؾدة بيكت بحث فيد   بحثتاحرحت بحثم ن زيز
بحثاكقيءب بجيد   بحيريل  بحدحرة بحثرااميؽد  بنغم باجي  بدؽ بنظاف ف  بدرح   حثجي  :

بككف بح دلمةبييثف بحثتيدعف .\حثبظاف ف ب
ا:بدحث فديسباحثبقدؾيؼب د بحثبمبفد بحثثااةد  بدظ  د ب2001دظدينلؾسب دفجيئلل بحب-23

بنفث بأخؾحن بددخر ب ؾريي.
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ا:بدأ ي دددددفيتبحث فددددديسب ددددد بحث كدددددؾمبحثحدددددكؾةف د بدحرب2004حثزايدددددين بدؾ دددددتب ب-24
بحثخما بثكزخمباحثبؾزيع بيرين.

ب ب-25 بةيدل بطو بحث في يتب2009رييض  باضع بحثؾعفةف  بحثتاحرحت بدنرؾذج ا 
بحثحفي بحثحؾي انجظفط ب زية بجيد   بح داحتد  باح بجاحم ككف ب\ح  رييلكف - يت

بن ىلك بدةبؾرحهب حؼبإدحرةبحيريل.-حثبتيرة
ب ب-26 بدميؼ بخذلم  بابؾ بدح ؾدة بحث يدكلؽب2016مكجذم  بنر لؽ بداح ع ا 

بحثحؾدحنب بجيد   بح ماحعد  بيكت باحثمه ب  زي   بحثتزحئم ب ندي ت بحث ركف   يثراامي 
با.2حث ادب ب–اب17حثحؾدحن بدتك بحث كؾمبح  بديد   بحثرتكاب \ثك كؾمبحثبكزكؾجفيب

ا بدأثمبحثباريببيكتبحثتاحرحتبحثرجبكف ب2018حثاكيفخ  بمحمدبديجاباحخمحنب ب-27
  بنظؾيمب ارحتبأيذيءبىلئ بحثباري باحث فيدحتبح كيد رف ب تيد  بناؾكباي  بوب

باح دحب بحثبمبف  بةكف  بد  بثاايؼ بحثؾعفف  بحثبمبف  بجي- يلأدحء بةكف  بدتكا بناؾك  د  
بيادبازيامبحثتزءبح ال.

ب -28 ب بل   بحثتاحرحتب2018حممحهفؼ  بيكت بحثرمنكزة بحثباريب بح بمحنفتف  بدأثم ا 
بيكتب بنظاف ف  بدرح   بدقبمحا: بحثرؤ ح  أنرؾذج بح دحء ب  يثف  بيكت حثبزغفرف 

بددخر بجيد   بحثريثف د  بثدارح  بددخر ب ؾ  بضرؽ بحثرارج  ككف ب\حثخمةيت
ب حؼبأدحرةبحيريل بدرح  بدقاد بثزللبدرج بحثاةبؾرحهب  بأدحرةبح يريل.\ح  بديد

ب ب-29 ب حميو با يد   بزةميي بحثرؾه  2002حثخمبلز   بحثقر   بيزا بدحطفيل ب-ا 
بحثقيىمة.\ح ماحعد بدحربحثفكمبحث مب ب-حثبفؾ بحث قك 

ديلددداس أمببا بدحثبفكلدددمبح مددداحي د بجيد ددد بحث مبددد بمدددؽ2015حثيددديم بمؾبلددداسب ب-30
حثدددددؾح  ا بددددددذةمةبد ركددددد بثزلدددددلبشدددددييدةبحثري دددددبمب ددددد بدلددددداحنبحثكاددددد باح دببحث مبددددد ب

ب حؼبحثكا باح دببحث مب .\ككف بح دحبباحثكايت\نجدص:بيكؾمبحثكا بحث مبف ب
ب
ب
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 السلاحق
 ( 1ممحق )

أسساء الدادة الخبراء والسحكسين حهل تحجيج صلاحية أبعاد وفقرات استبياني 
 الهظيفية والاصالة الفكرية والحداسية لمسذكلات الججارات

 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي الاسم ت

 إدارة وتنظٌم أستاذ ولٌد خالد همام  .1
كلٌة التربٌة الأساسٌة/لسم التربٌة البدنٌة 

 وعلوم الرٌاضة/جامعة الموصل

 الموصل كلٌة التربٌة الدنٌة/جامعة إدارة وتنظٌم أستاذ رٌاض احمد اسماعٌل  .2

3.  
الله  معن وعد

 المعاضٌدي
 أستاذ

إدارة استراتٌجٌة 
 ومنظمة

 كلٌة الإدارة والالتصاد/جامعة الموصل

 إدارة وتنظٌم أستاذ عدي غانم الكواز  .4
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 الرٌاضة/جامعة الموصل

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد خالد محمود عزٌز  .5
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 الرٌاضة/جامعة الموصل

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد بثٌنة حسٌن علً  .6
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 الرٌاضة/جامعة الموصل

 كلٌة الإدارة والالتصاد/جامعة الموصل إدارة أعمال أستاذ مساعد مٌسون عبدالله احمد  .7

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد ثابت احسان حمودات  .8
للبنات/لسم التربٌة البدنٌة كلٌة التربٌة 

 وعلوم الرٌاضة/جامعة الموصل

 إدارة وتنظٌم مدرس دكتور افراح عبد الخالك ٌحٌى  .9
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/لسم 
 النشاطات الطلابٌة/جامعة الموصل

 احمد رعد ابراهٌم  .10
أستاذ مساعد 

 دكتور
 إدارة وتنظٌم

البدنٌة كلٌة التربٌة الأساسٌة/لسم التربٌة 
 وعلوم الرٌاضة/جامعة الموصل

 مدٌرٌة تربٌة نٌنوى إدارة رٌاضٌة مدرس مثنى حازم ناٌف  .11

 علم النفس التربوي أستاذ م. د ندى فتاح العباجً  .12
كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة/لسم العلوم 

 التربوٌة النفسٌة

 علم النفس التربوي أستاذ مساعد علً سلٌمان حسٌن  .13
للعلوم الإنسانٌة/لسم العلوم كلٌة التربٌة 

 التربوٌة النفسٌة
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 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي الاسم ت

 علم النفس التربوي أستاذ مساعد ٌاسر محفوظ حامد  .14
كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة/لسم العلوم 

 التربوٌة النفسٌة

 علم النفس التربوي مدرس دكتور سمٌر ٌونس محمود  .15
كلٌة التربٌة للعلوم الإنسانٌة/لسم العلوم 

 التربوٌة النفسٌة

 أدارة وتنظٌم أستاذ وعد عبد الرحٌم فرحان  .16
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 جامعة الانبار\الرٌاضة

 إدارة وتنظٌم مدرس مساعد زٌاد مشعل فرحان  .17
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 جامعة الانبار\الرٌاضة

18.  
عبد الودود احمد 

 الزبٌدي
 علم النفس الرٌاضً مدرس مساعد

البدنٌة وعلوم كلٌة التربٌة 
 جامعة تكرٌت\الرٌاضة

 إدارة وتنظٌم أستاذ مدرس رنا تركً ناجً  .19
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 الجامعة المستنصرٌة\الرٌاضة

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد باسم سامً شهٌد  .20
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 جامعة ذي لار\الرٌاضة

 
 (2السمحق )

والاصالة الفكرية والحداسية الريغة الشهائية لاستبياني الججارات الهظيفية 
 لمسذكلات

 السحترم.....................................................الاستاذالفاضل
 تحية طيبة: 

الهظيفيدددة وعلاقتهدددا بالددددمهك  الجدددجاراتادددمامبحث يحةدددينبحث فددديمب يث ثدددابحثرؾ دددؾمبدب
الابجاعي لجى مجيري اقدام الشذاطات الطلابية فدي الجامعدات العراةيدة مدن وجهدة 

دباثادمضبنثقلدربىدالبحث ثدابامجدؾبحث يحةدينبن ديانكؼبددؽبنعر ملاكاتها الرياضدية
اب د بحثرتديلببب√خ لبحلإجي  بيؽبح  بافينلؽبما  بادؾضؾعف بمؾضدعبي دد ب بب
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حلإجي دد بحثدددثفث بىدد بحثبدد بنبفددربدددعبآرحئددػبحثخجدددف .با بحثرجدددص بيكردديبأنب
بحث يحةينببببببدحي بثذةمبح  ؼبببشيكمحبن يانكؼبببب

 استبيان الجَجَارات الهظيفية
ن ملب  نَييبنمةل  بدؽبحثرييرحتباحثقارحتبحثب ب ربككييبحثفمدب :الجَجَارات الهظيفيةب

حثرظكؾب.ب حثاكيفخ  بحثاكؾسباطو بثبؤىكوبلإنتيزبدير بأاباعفف بدثادةب يثرحبؾلب
با2018 ب11
ىدد بدترؾيدد بحثريدديرحتبحث فيد دد بحثرركؾةدد بدددؽب اددلبحثرددارحءب:بالجَددجَارات الاياد ددة-1

احثب بنبفحبثيؼبحثقارةبيكتبحثبجظفطب  فديءةبا  يثفد .ب حثث ثرد  بحثزيمكحد باحث ؾحثرد  ب
با58812018

 أبدا نادرا أحٌانا غالبا دائما الفمرات ت

      .المدرة على التكٌف والعمل فً ظروف متغٌرة لدٌه -١

      .ٌمتلن المدرة على الإلناع والتأثٌر فً الأعضاء -٢

      .ٌضع استراتٌجٌة بعٌدة المدى وٌعمل على تطبٌمها -٣

      .المرارات التً ٌتخذها تتصف بالموضوعٌة والعملانٌة -٤

      .ٌخطط بموضوعٌة وضمن الفترة المحددة -٥

      .ٌتسم بروح المبادرة والإسراع فً تلبٌة احتٌاجات المسم -٦

٧- 
ٌعمل على إٌجاد بٌئة محفزة للأعضاء لرفع مستوى أداء 

 . العمل
     

      .ٌمٌم جهود الأعضاء بشكل عادل وموضوعً -٨

٩- 
لرفع كفاءة   ٌحرص على إلامة دورات تطوٌرٌة
 .الأعضاء فً المسم
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ن ملب  نَييبحثقارةبيكتبح ثبزحمبا دحرةبحثذحتبادرج بييثف بب:الجَجَارات الدمهكية-2
دؽبحثةق ب يثزف بااجؾدبرؤي باحضث بثدىاحلبحثذحنف باحثقارةبيكتبحثب يدلبدعب

با2009 ب26حثمؤ يءبانكق بحلأاحدمبانزفلذىي.ب رييض ب
ببب

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت

      .بالعمل والحضور بالأولات المحددةٌلتزم  1

      .ٌعالج مشاكل أعضاء المسم بهدوء وعملانٌة 2

      ٌدٌر المسم بمرونة وكفاءة. 3

      .ٌمتلن الثبات الإنفعالً فً مواجهة أزمات العمل 4

      . ٌحرص على فهم وجهات نظر الآخرٌن 5

      .أعضاء المسمٌمنح فرص متساوٌة للتحدي والتنافس بٌن  6

      .ٌشجع الأفكار الجٌدة وٌحاول تطبٌمها 7

ب

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت

      . ٌعمل على تهٌئة الفرص لإثراء كفاءة الأعضاء -١

      ٌمدر جهود الأعضاء. -٢

      ٌختار الدورات التدرٌبٌة التً تتناسب مع طبٌعة العمل. -٣

      .التمنٌات الحدٌثة فً تنظٌم أعمال المسمٌوظف  -٤

      .ٌحرص على انجاز العمل بشكل مناسب -٥

      .ٌتبنى الأفكار الجدٌدة وٌعمل على تطبٌمها -٦
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ن ملب  نَييبدترؾي بدؽبحثقارحتباحثرييرحتباحثكفيءحتب:بالجَجَارات السهشية-3
رؤ يءبحلأ حيمب  بباحثر يرلباحثجامحتبادلزحتبشجدف بأخملبحي ر بنكزم

با2018 ب52حثتيد يتباحثزتيحباحثبظؾربحثريز باحنبيجبأدحءب خ لبأ ذل.ب أحرا ب
 الاصالة الفكرية والحداسية لمسذكلاتاستبيان 

 قدابمييبحثقارةبيكتبإنبيجبأ كيربأ كف  ب ككريب كتبدرج ب:ببالفكريةبالأصالة-1
با22 ب2016ابؾخذلم بشلؾعبحثفكمةبةكريبزحدتبدرج بأ يثبيي.ب مكجذم ب

:بنرةددلب ددارةبحثفددمدبيكددتبرؤيدد بدؾ دد بد ددلؽبازظددؾسبيكددتبالحداسددية لمسذددكلاتب-2
دخ ك بأابياةبدخد  تبنثبديجبحثدتبحدلب د بحدلؽب دد ببيكدتبح خدميؽبنادلؽبىدذهب

با22 ب2016ثيي.ب مكجذم بابؾخذلم بحثرخ ك باح بمححبحكؾلب

 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت

      ٌنجز أعماله بأسلوب متجدد. -1

      ٌمدم أفكار جدٌدة تطوٌر العمل بتلمائٌة وٌسر. -2

      .ٌهتم بطرح حلول إبداعٌة لمشاكل العمل -3

      .لدٌه المدرة على إدران العلالة بٌن الأشٌاء وتفسٌرها -4

      ٌتبنى الأفكار والأسالٌب الجدٌدة. -5

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفقرات ت

      .ٌتنبأ بمشكلات العمل لبل حدوثها -1

      .مهارة لاكتشاف المشكلات التً ٌعانً منها الآخرون فً العمل  ٌمتلن -2

      .المهارة والمدرة على حل مشكلات العمل الٌومٌة  لدٌه -3

      .لدٌه المدرة على اكتشاف الأخطاء بسرعة كبٌرة -4

      .على التراح الحلول السرٌعة لمواجهة مشاكل العمللدٌه المدرة  -5

      .ٌستغرق ولتا كافٌا فً دراسة المعلومات حول المشاكل المتعلمة بالعمل -6


