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 انًضتخهص

ب ثشىً ع١ذ ـاؽزغبة رىب١ٌفٙ ٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخَ ِٕٙب و١ف١خَ ر     

ٚوزٌه لظٛس الأظّخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّطجمخ رٛاوت ٚرزّبشٝ ِغ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ,  ِٚزطٛسحَ  ٚدل١ك ٚاخز١بس اعب١ٌت ِؾبعج١خ ؽذ٠ضخَ 

رؾذ٠ذ رٍه فؤْ رخف١غ اٌزىب١ٌف ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٚ ِٓ عٙخ, ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙـب ػٓ رشخ١ض اٌطبلخ اٌفبئؼخ/اٌؼبؽٍخ 

اٌزٞ رزخز ِٓ خلاٌُٗ وُـً اٌمشاساد اٌّب١ٌخ سٚٔمٙب اٌفىشٞ, وّب اْ ٌذٜ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌشغً اٌشبغً  اٌطبلخ اطجؼ

اٌشش١ذحَ,  سئ١غ١خَ ٚعٛ٘ش٠خَ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ػ١ٍّخ ط١بغخَ اٌمشاساد اٌّب١ٌخَ  اسرىبصٔمطخَ اٌفىـش اٌّؾبعجٟ اٌؾذ٠ـش ٠ذٚس ؽٛي 

ِؾبعجخ ٠خ ػٓ اعزؼّبي اٌٛؽذادِ الالزظبد اثزؼبد اٌىض١ش ِٓ ػٓ فؼلاا  . ِٕٙظ اٚ اعٍٛة ٠شفذ ثزٌه اٌجؾش ػِّٓب ٠غزٍضَ 

, ٚلأعً ١خَ ػٍَٝ أدائِٙب ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ عٍج١با  أؼىظ, الأِش اٌزٞ ( Resources costing Accounting)اعزٙلان اٌّٛاسد 

َّْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف أعبعبا اٌٝ   ٚث١بْ اصشُٖ  ,( RCA)ٌِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ػٓفظ١ٍ١خ ر دساعخِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ فب

اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٚالاعزفبدح ٚاٌذلخَ فٟ  ,ٚرؾغ١ٓ الاداء ,فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ اداسح اٌزىـٍفخ الالزظبد٠خ ِغبػذح اٌٛؽذادفٟ 

رذ١ٔخ اٌزىٍفخ ِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ رؾم١ك ٚرمذ٠ُ ِٕزظ ثّٛاطفبد ٚعٛدح ػب١ٌخ الا ِٓ اٌطبلخ اٌفبئؼخ/اٌؼبؽٍخ ٚػذَ ٘ذس٘ب

اٌٛؽذاد اعزؼّبي ِذٜ ػٓ  فظبػالارُ ٚلأعً رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش  رؾم١كِ ِضا٠ب رٕبفغ١خّ ِؼ١ٕخ. ٚثبٌزبٌٟ ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ

َُّ ثبٌّٛػٛع  ٌلأدث١بد اٌّٙزّخَ  ١ٍخ ٔظش٠خَ ـرؾ١ٍ ٚثؼذ اعشاء دساعخَ . ( RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) ّذخًٌالالزظبد٠خّ  رَ

َٓ الاعـاٌزٛط ِِ ( رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ RCAاْ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )  زٕزبعبدِ وبْ أّ٘ٙب: ـً اٌٝ ِغّٛػخٍ 

 ٚاوضش ٚالؼ١خ رغُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ , ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١با ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌىٍفخ ٚاٌشثؾ١خ  .  

 اٌطبلخ اٌفبئؼخَ/اٌؼبؽٍخ .ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد,  انكهًاخ انًفتاحيح:

mailto:ahusham30@gmail.com
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    Abstract 

     The economic units currently face a set of different challenges, including how to calculate 

their costs well and accurately and choose modern and advanced accounting methods that keep 

pace with and are consistent with the current time, as well as the deficiency of the traditional 

systems applied for diagnosing excess / idle energy and how to benefit from them on the one 

hand, On the other hand, reducing costs and identifying that energy has become the 

preoccupation of the economic units through which all financial decisions are taken. Its 

intellectual luster. Modern accounting thinking revolves around a major and fundamental focal 

point which is represented in the process of formulating rational financial decisions, which 

necessitates searching for an approach Or a method that provides this. In addition to the fact 

that many economic units are away from the use of Resources Costing Accounting, Which 

reflected negatively on its performance and competitiveness, and in order to address this 

problem, the current research aims mainly to a detailed study on resource consumption 

accounting (RCA), and its impact on assisting economic units in implementing cost 

management strategy, improving performance, accuracy in calculating costs and benefiting 

from The surplus / idle energy and not wasting it, and providing a product with high 

specifications and quality, which led to achieving low costs, improving profitability, and thus 

achieving certain competitive advantages. In order to achieve the aim of the research, it was 

revealed the extent of the economic units using the resource consumption accounting entry 

(RCA). After conducting a theoretical analytical study of the literature interested in the subject, 

a set of conclusions was reached, the most important of which is: Resource consumption 

accounting (RCA) works to provide accurate and more realistic information that contributes to 

making sound decisions, which reflects positively on the economic unit in terms of cost and 

profitability. 

key words: Resource consumption accounting, spare / idle capacity. 

 انًقذيح

رٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رضا٠ذ ِغزّش فٟ إٌّبفغخَ فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخَ ا١ٌَٛ, ِّب ٠غؼً رغؼٝ دائّبا ٌٍزفبػً ثظٛسح عش٠ؼخ 

ٕزغبد ػب١ٌخَ اٌغٛدحَ ثزىـٍفخ ِٕخفؼخَ,  ُِ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙـب ٚٔغبؽٙـب فٟ ٘زٖ اٌج١ئخَ ٚرٌه ِٓ خلاي عؼ١ٙـب اٌذائُ ٌزظ١ٕغ 

ؽ١ش ٠مٛد  جبس ِذساء اٌششوبد اٌٝ ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ دل١مخَ ٚدائّخَ اٌزؾذ٠ش لارخبر لشاساد ِلائّخ.ٚٔز١غخا ٌزٌه ٠ؾزبط و
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ٕزظ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ عٛء ارخبر اٌمشاساد الاعـزشار١غ١خ. ُّ ٚثزٌه  رطج١ك اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزىـب١ٌف اٌٝ ػذَ دلخَ ل١بط رىـب١ٌف اٌ

عؼً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخَ أِبَ رٍه اٌّزغ١شاد, ِّب أدٜ  أطجؾذ الإداسح ثؼ١ٍّبرٙـب ٚٚعبئٍٙـب ػبعضحَ ػٓ

اٌٝ ػشٚسحَ اثزىـبس ِذاخً ٚأعب١ٌت ؽذ٠ضخَ لإداسحَ اٌزىـٍفخ ٌىٟ رزّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ ِٛاعٙخَ رٍه اٌّزغ١شاد فٟ ظً 

 ث١ئخا رزغـُ ثض٠بدح ؽذحَ إٌّبفغخَ.

ادٜ اٌٝ اٌجؾش ػٓ رغ١شاد  الاِش اٌزٞ ذرٙب ث١ئخ الاػّبي فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح ٚفٟ ظً اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ شٙ

اٌٝ ارجبع  سافك رٍه الأظّخحَ ٚثؼغ اٌمظٛس اٌزٞ اٌغبئذ خَ اٌزم١ٍذ٠ رجبع الأظّخػشٚس٠خ ٌٍّّبسعبد الاداس٠خ ٚخشٚعٙب ِٓ ا

اٌذلخ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ ٚرشخ١ض اٌطبلخ اٌفبئؼخَ/ اٌؼبؽٍخَ ٚالاعزفبدح ِٕٙب  زج٠ٕٝاوضش ؽذاصخ ٚاعزشار١غ١خ   ذخًٍٛة اٚ ِاع

ٚاٌزطٛساد ٠ٚؼزجش ِٕٙغبا ؽذ٠ضبا ٠ٛاوت ٠ٚزّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد ذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثّٚرٛظ١فٙب 

 . اٌّزغبسػخ

ِٚب  اٌجؾش ٚدساعبد عبثمخَ  ِٕٙغ١خَ  انًثحث الأولِجبؽش, ٠زٕبٚي  خّغخَ  اٌٝ ٘زا اٌجؾش, ار رُ رمغ١ُّٗ  ػ١ٍٗ عبءد فىشحَ   

 انثانث انًثحثخظض  فٟ ؽ١ٓ, ؽج١ؼخ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ف١زٕبٚي انًثحث انثاني, أِب ر١َّّضد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخَّ 

( ٚدٚافؼُٗ RCAد ) خطٛاد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاس انراتع انًثحث, أِب ( RCAِىٛٔبد ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش. ثؤُ٘ انخايش تانًثحث, ٚخزُ اٌجؾش ٚخظبئظُٗ 

 ويا تًيَّزخ ته انذراصح انحانيح ودراصاخ صاتقح ول: ينهجيح انثحثانًثحث الأ

 أولاً: ينهجيح انثحث

 يشكهح انثحث: .1

فٟ ظً اٌزطٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اعزؼّبي افؼً اٌطشق ٌٍٛطٛي اٌٝ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد 

اٌّزٛفشح ِٚؾبٌٚخ اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ اخبر اٌمشاساد اٌّضب١ٌخ ,ٚفٟ ظً ؽذح إٌّبفغخ , وبْ لاثذ ِٓ ظٙٛس اٌؾبعخَ 

رط٠ٛش وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ ِٓ ؽ١ش رؾم١ك دسعخَ اوجش ِٓ اٌذلخَ فٟ رٛف١ش اٌٝ ٔظبَ رىب١ٌف عذ٠ذ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

      . اٌّؼٍِٛـبد الاعزـشار١غ١خَ ٚاٌمذسحَ ػٍٝ رخط١ؾ اٌّٛاسد ٚاداسح اٌطبلخَ اٌفبئؼخَ/ اٌؼبؽٍخ 

ُّشىٍخِ    ِٓ  اٌجبؽض١ٓ الاعبثخَ ػٕٙـب٠غؼٝ  اْ رطشػ فٟ ٘زا اٌغـ١بق  عئٍخ ٠ّىٓ ِغّٛػخ ِٓ الا ٕ٘بن, اػلاٖػٍٝ ٚفكِ اٌ

 :زبٌٟوبٌ ٟـش, ٚ٘ـخلايِ ٘زا اٌجؾ

 ؟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ِب ٟ٘ .أ 

 ؟ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  جكـاْ رطاٌٛؽذاد الالزظبد٠ـّـخ  لبث١ٍخَ ِب ِذٜ  .ب 

 الالزظبد٠خّ؟ٌٛؽذادِ خف١غ اٌىٍفخ فٟ افٟ ر ٠غبُِ٘ؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ٔظشٞ اؽبسِب ِذٜ اِىب١ٔخّ رمذ٠ُ  .ج 

 ؟ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٠غبػذ فٟ رشخ١ض اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ /اٌفبئؼخ ثشىً ٍِؾٛظ اعزؼّبي ً٘  .د 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

 

   1278 
 

 أهذاف انثحث:  .2

َّْ اٌجؾـ, فِشىـٍخَ اٌجؾش ٚالاعئٍخ اٌزٟ ؽشُؽذ فٟ ػٛءِ  ٟ ـذافِ ٚ٘ـٓ  الأ٘ـِ خَ ـكِ ِغّٛػٝ رؾم١ـاٌِجذئ١با ذفُ ـشَ ٠ٙـب

      ٟ:زبٌوبٌ

 .ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد دساعـخ ٚرؾ١ٍـً ؽج١ؼـخُ  .أ 

 .ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسدث١ـبْ ِذٜ رطج١ك اٌٛؽـذاد الالزظبد٠خّ  .ب 

 ٌٛؽذادِ الالزظبد٠خّ.رخف١غ اٌىٍفخ فٟ افٟ  ٠غبُّ٘ؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٌاؽبس ٔظشٞ رمذ٠ُ  .ج 

 .اٌؼبؽٍخ ِٚذٜ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرٛظ١فٙبِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرشخ١ض اٌطبلخ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ  .د 

 :انثحث فرضياخ .3

 :اٌزب١ٌخَ بط ـزٕذُ اٌجؾشُ اٌٝ اٌفشػ١بدِ الأعـ٠غ 

 ."ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ؼّبيٕ٘بن رؤص١شاد ا٠غبث١خ رزشرت ِٓ اعز" .أ 

 ".ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ؼًّلا رغز" .ب 

 الالزظةةةبد٠خفةةةٟ اٌٛؽةةةذاد  ِؾبعةةةجخ اعةةةزٙلان اٌّةةةٛاسد ٠غةةةُٙ فةةةٟ رخفةةة١غ اٌىٍفةةةخ "اِىب١ٔةةةخ رمةةةذ٠ُ اؽةةةبس ٔظةةةشٞ لاعةةةزؼّبي .ج 

." 

 اٌشثؾ١خ ٚ رؾم١ك فِٟ ِّب ٠ٕؼىـظ ثشىـً ا٠غبثٟ, ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خّ ؾغ١ٕبدرِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ٠ؼ١ف اعزؼّبي" .د 

ضا٠ب  َّ  ."اٌزٕبفغ١خَ اٌ

 أهًيح انثحث:  .4

ْٓ  ١ّ٘زُٗ ٠غزّـذُّ اٌجؾـش أ ـ فٟ اٌٛؽذادِ الالزظبد٠خِّ  اٌؾغش الاعبط٠ؼَُذُّ  ُِِٚٙٛػٛعٍ ؽذ٠شٍ  اٌؼٛء ػٍٝخلاي رغ١ٍؾ ِِ

ِؾبعجخ  ", ألا ٚ٘ٛ ِٛػٛع ثشىً خبص  اٌؼشال١خ الالزظبد٠خفٟ اٌٛؽـذادِ  ٚاٌؼشٚسح اٌٍّؾخ ٌُٗ , ثشىً ػبَاٌؼب١ٌّخِّ 

ُِ اػبفخا , ِٚزفٛق ِز١ّضٍ زؾم١ـكِ أداءٍ ٌُِٙ ذخً وّ ", اعزٙلان اٌّٛاسد  رغُبػذ اٌٛؽذاد   ِٕٙغ١خَ ٔظش٠خَ ػ١ٍّخَ ػـٓ رمذ٠

 ُِ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍطبلخ ٚرشخ١ض اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ كِ ـرؾم١"ٌـ  ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسدبيِ ـاعزؼّ وـ١ف١خَ الالزظبد٠خّ ػٍٝ فٙ

 ."اٚ اٌفبئؼخ

 اصهىب جًع انثياناخ:  .5

َُّ عّؼُٙ بْاػزّذ اٌجبؽض َٓ اٌّظبدسِ اٌؼشث١خَّ ـػٍٝ ٔزِبعبدِ اٌىُزبّةِ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رَ ِِ ـخ ثبٌىُ  ٚالأعٕج١خّ اٌّخزٍفخَ  ب  زتِ اٌّزّضٍِّ

 َّ ًِ ٚالأؽشٚؽبد اٌؼ١ٍّخِّ ٚاٌجِ ٚاٌ عبئ   . ثّٛػٛعِ اٌجؾشِ  ؾـٛسِ راد اٌظٍخَ غلّادِ ٚاٌشَّ

 ويا تًيَّزخ ته انذراصح انحانيحّ ثانياً: دراصاخ صاتقح

 عنىاٌ انذراصح اصى انثاحث انذراصح

) انذراصاخ انعرتيح 2013, ػمً اعزخذاَ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد " ( (RCA) فٟ اداسح اٌزىٍفخ"  
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( 2016,اٌشث١ؼٟ  "ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ظً رذفك اٌم١ّخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ" (

( 2018, ثخ١ذ ) 
دساعخ  –اٌّٛاسد ٚدٚس٘ب فٟ فبػ١ٍخ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕشآد اٌظٕبػ١خ "ِؾبعجخ اعزٙلان 

 ١ِذا١ٔخ"

( 2018, ز١ّّٟاٌ  "اعزؼّبي ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رشش١ذ اٌزىب١ٌف ٚدػُ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ" (

 انذراصاخ الأجنثيح

(Tse &Gong, 

2009) 

“Recognition of Idle Resources in time-Driven Activity-Based 

Costing and Resource Consumption Accounting Models”        

(David & sott, 

2011) 
“Resource Consumption Accountin – Where Does it Fit  ” 

(Okutmus, 2015) 
“Resource Consumption Accounting With Cost Dimension and An 

Application in a Glass Factory” 

(G R A S S O, 

2005) 

“Are ABC and RCA Accounting Systems Compatible with Lean 

Management?” 

ظذ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخَ  عجك, ٠زج١ٓ ػ١ك اٌّغبؽخَ  فٟ ػٛء ِب     , ( RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )ػٓ  اٌزٟ خُظِّ

, ٌُ رؼطٟ ٌٍّٛػٛع ا١ّ٘زُٗ ٚثؼذُٖ اٌؾم١مٟع١ّغ اٌذساعـبد  اْٚالاوزفبء ثّب لذِّٗ اٌجبؽض١ٓ اٌغبثم١ٓ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح, ار 

ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  ا( اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع بْوزٌه ٔذُسح اٌذِّساعبد اٌغبثمخ اٌّؾ١ٍخّ )اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙب ٔظش اٌجبؽض

(RCA).  

 ?( RCA)يا طثيعح يحاصثح اصتهلاك انًىارد انًثحث انثاني: 

ٕ٘بن ؽم١مخ ػ١ٍّخ ٚاػؾخ ٚاطجؾذ ِؼشٚفخ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثذساعخ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اْ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان   

(, ABC( ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ )GPK( ِب ٘ٛ الا ٔظبَ ٔبرظ ِٓ اٌذِظ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ الاٌّبٟٔ)RCAاٌّٛاسد )

   .(RCAٔزطشق فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ٔشؤح ِٚفَٙٛ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) عٛفٚ

 (RCAنشأج يحاصثح اصتهلاك انًىارد )اولاً : 

 (.GPK( ٚ  )ABC, لاثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٔظبِٟ )لجً اٌخٛع ٚاٌزؼّك ثذساعخ  ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد

   GPK ٔظبَ -1

ٚاٌزٟ رؼٕٟ ثؼذ رشعّزٙب  ( kostenrechnung plan Gren) ٚاٌّشزك ِٓ اٌىٍّخ الاٌّب١ٔخ (GPK)الاٌّبٟٔأْ ٔظبَ اٌزىٍفخ 

ٚ٘ٛ اوضش ٔظُ اٌزىب١ٌف اعزخذاِبا فٟ  ( Flexible Standard Costing ) اٌٝ اٌؼشث١خ ثٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ اٌّشٔخ
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(. اْ 363:2017ثبلأٌّب١ٔخ ِضً ع٠ٛغشا ٚإٌّغب )عشٚس/اٌشث١ؼٟ, اٌّب١ٔب ٚثؼغ دٚي الارؾبد الاٚسثٟ ٚلاع١ّب اٌذٚي إٌبؽمخ

ٟ٘ ػذَ رؾ١ًّ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ػٍٝ إٌّزظ/اٌخذِخ لاْ ٚعٛد رٍه اٌزىٍفخ اٌضبثزخ (GPK) اٌفىشح الاعبط ٚساء اعزخذاَ ٔظبَ

شاء اٚ رظ١ٕـغ إٌّزظ )فزؾٟ ع١ز١ؼ ٌٍّذساء ثبرخبر لشاساد غ١ش طؾ١ؾخ فٟ الاعً اٌمظ١ش وبٌمشاساد اٌخبطخ ثبٌزغؼ١ش ٚاٌش

ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ ٠مٛد اٌٝ رٛف١ش رطج١ك ِزغك ٚدل١ـك (GPK)/ ( .ٚػ١ٍٗ رؼشف  ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١ـبس٠خ اٌّشٔخ42:2013,

سوض ػٍٝ أشبء ٔظبَ ِؾبعجٟ  (GPK) (, أ63:2017ٌٍْزىب١ٌف الإداس٠ـخ ٚأعٕبد٘ب اٌٝ ِٕزظ اٚ خذِخ )عشٚس/اٌشث١ؼٟ,

شبٔٗ أْ ٠ز١ؼ ٌٍّذساء اٌغ١ـطشح ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚاداسح اٌشثؾ١خ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛق ثٙب اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ٌٍزىب١ٌـف ِٓ 

ارخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ٚرؼىظ رىب١ٌـف إٌّزظ اٚ اٌخذِخ اٌزىب١ٌـف اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌزٟ ٠ـّىٓ سثطٙب ثبٌّخشعبد 

ٌزٟ ٠ـٛفش٘ب ٘زا إٌظبَ ِؼٍِٛبد رغُٙ وض١شاا فٟ ارخبر  اٌمشاساد فٟ الاعً ٚػٍٝ أعبط اٌغجج١خ ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّؼٍِٛبد ا

 . ( Polejewski, 2009 :3 ) ِٓ اسثؼخ ػٕبطش سئ١غ١خ ٟٚ٘ (GPK) اٌمظ١ش, ٠ٚزىْٛ ٔظبَ

 . ِؾبعجخ أٛاع اٌزىٍفخ -1

  .ِؾبعجخ ِشاوض اٌزىٍفخ -2

 . ِؾبعجخ وٍف الأزبط -3

 ( .1( وّب فٟ شىً)٠ٚGPKّىٓ رٛػ١ؼ ػٕبطش ٔظبَ ) اٌشثؾ١خِؾبعجخ ٘بِش اٌّغبّ٘خ ٌزؾ١ًٍ  -4

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   Source: White (2009)  ( GPK(ػٕبطش )1اٌشىً )

 -:ثؼذد ِٓ ا١ٌّّضاد ٚاٌؼ١ٛة ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  (GPK )٠ٚز١ّض ٔظبَ
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 ( GPK)  ١ِّضاد ٔظبَ -ا

  -: ( Acma&Vikas,2004:25   )ثؼذد ِٓ ا١ٌّّضاد اثشص٘ب ( GPK)  ٠ز١ّض ٔظبَ

  . ٠ذػُ ثؼغ اٌمشاساد الإداس٠خ فٟ الاعً اٌمظ١ش ِضً خطخ الأزبط الاِضً , لشاس اٌششاء اٚ اٌزظ١ٕـغ  -1

  .٠ؾًٍ  ٠ٚمذَ سإ٠خ ٚاػؾخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  ٚاٌّف١ذح ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌذاخ١ٍٓ  -2

 . اٌّب١ٌـخ ٚالاداس٠خ٠غبُ٘ فٟ اٌزٛؽ١ذ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌٛظبئف اٌّؾبعجخ   -3

 . ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد راد اٌؼلالخ لأغشاع ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ -4

 .٠مذَ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزىٍفخ ٌّغبػذح اٌّذساء فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ -5

  .ثبلإِىبْ اعزخذاَ إٌظبَ فٟ اٌٛؽذاد الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ  -6

 ( GPK)  ػ١ٛة  ٔظبَ -ة

 ( ..( Polejewski.2009,5ثؼذح ٔمبؽ اثشص٘ب ( GPK)  رزّضً ػ١ٛة ٔظبَ

 .أٗ ِىٍف ٠ٚؾزبط اٌٝ رىب١ٌف ػب١ٌخ ػٕذ رٕف١زٖ فٙٛ لا ٠ؼزجش ِضبٌٟ ٌغ١ّـغ اٌٛؽذاد-1

 . ٠زطٍت ٘زا إٌظبَ  اٌز١ٙئخ ٚالاػذاد ثّغزٜٛ ػبٌٟ -2

 . إٌظبَ ٚاٌّزبثؼخ ثظٛسح ِغزّشح ٌٙـب ٠غت اْ رىْٛ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ع١ٍـّخ لجً اعزخذاَ -3

  .لا ٔٙب  رزىبًِ ِؼٗ (ERP ) ٠ٍضَ اٌٛؽذاد  ثبعزخذاَ ٔظبَ رخط١ـؾ اٌّٛاسد -4

 (ABC ) نظاو انتكهفح عهً اصاس اننشاط -2

٘ٛ ٔظبَ  ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ػٓ رىٍفخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ػٓ ؽش٠ك رخظ١ض رىب١ٌف الأٔشطخ ػٍٝ (ABC ) اْ ٔظبَ

 . (Horngren,2000:140)اٌٛؽذح الالزظبد٠خٕزغبد ثبعزخذاَ ِغججبد اٌزىٍفخ, وّب ٠ـئصش ػٍٝ ػ١ٍّـخ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّ

ٚ٘ٛ ِٕٙظ أٚ ؽش٠مـخ رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌّؾبعج١خ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزغبد ثظـٛسح أوضش دلخ ِٓ خلاي ِشؽٍز١ٓ 

اٌّٛاسد صـُ ثؼذ رٌه رؾًّ رىـٍفخ ٘زٖ الأٔشطخ ػٍٝ إٌّزـغبد اٌزٟ رغزٍٙه  اعزٍٙهفٟ الأٌٚٝ سثؾ اٌزىٍفـخ ثبٌٕشبؽ اٌزٞ  , ٠زُ

 -:(2007;85ِغجت رىٍفخ ِٕبعت ,ٚاْ ِٓ اُ٘ ا٘ذافٗ ٟ٘ وبٌزبٌٟ)اٌزىش٠زٟ , ثبعزخذاَالأٔشطخ 

 . اوضش ػذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف غ١ـش اٌّجبششح ٌٍّٕزغبد -1

 .رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٔبفؼخ ٌلإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرشخ١ض أعجبة اسرفبع اٌزىب١ٌف فٟ ل١ُ ِب  -2
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٠مذَ لإداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  طٛسح ٚاػؾخ ِٚزغمخ ػٓ الأٔشطخ اٌّغججخ ٌٍزىب١ٌـف ِٚٓ صُ ِؼشفخ ٔظ١ت إٌّزـظ ِٓ  -3

 .وً ٔشبؽ ػٍٝ ؽذٖ

ل١ـّخ ٌٍّٕزظ  رخف١غ اٌزىب١ٌـف ِٓ خلاي ِؼشفخ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف اداسح اٌششوخ فٟ  (ABC ) ٠غبػذ اعٍٛة  -4

 .ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخف١ـغ رىب١ٌف ِضً رٍه الأٔشطخ اٚ رم١ٍٍٙب

 .. ل١بط رىٍفخ إٌّزظ ثبٌذلخ اٌّطٍٛثخ5

 -:٠ؾمك ػذح ِضا٠ب ِٕٚبفغ أّ٘ٙب (ABC ) أْ رطج١ك (abbas,2014 :25) ٚ أٚػؼ

 .اداسح اٌّظٕغ , ثزؾذ٠ذ عٍغٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌّغئ١ٌٛبد إٌّبعجخ ٌٙب و١ف١خ (ABC )٠ؼىظ -1

 .اصد٠بد ِمذسح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّزظ فٟ ادسان أصش اٌزىٍفخ اٌزٟ رؾذصٙب لشاسارُٙ - 2

 .أخفبع فٟ اٌؼّـً اٌّىزجٟ اٌّطٍٛة - 3

 اٌّغبػذح فٟ لشاساد اٌزغؼ١ـش ِٓ خلاي رٛف١ش ث١بٔبد رىٍف١ـٗ دل١مخ. - 4

 (RCA)يفهىو يحاصثح اصتهلاك انًىارد -انياً:ث

,  2000وبْ اٚي ظٙٛس ٌٗ فٟ ػبَ ( Resources costing Accounting) اْ ِفَٙٛ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد

٠ٚؼزجش ِذخً د٠ٕب١ِىٟ شبًِ ِٚزىبًِ ٌٕظبَ اداسح اٌزىب١ٌف ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؾبعٛة ٚوّب ث١ٕب عبثمبا فٙٛ ٠ذِظ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ 

ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ الاٌّبٟٔ  ٚ٘ٛ ِذخً د٠ٕب١ِىٟ لأٔٗ ٠ؼىظ اٌزغ١ـشاد اٌزٟ رؾظً فٟ اٌج١ـئخ فٟ ؽ١ٕٙب ٚفٟ 

 . ( 3902017اٌٛلذ إٌّبعت )عشٚس/اٌشث١ؼٟ,

خلاي رمغ١ُ ٠ٚؼزجش ِذخً ِزىبًِ ؽ١ش أٗ ٠زفبػً ِغ أٔظّخ إٌّشؤح الاخشٜ ٠ٚٛفش ّٔٛرعب الزظبد٠ب ِزىبِلا ٌٍؼ١ٍّبد ِٓ  

 .(Ahmed,2011:1 ) ؽبلخ اٌّٛاسد اٌٝ ِٛاسد راد ؽـبلخ أزبع١خ ِٚٛاسد راد ؽبلخ غ١ش أزبع١ـخ ِٚٛاسد راد ؽبلخ فبئؼخ

  2009فٟ ؽض٠شاْ   (IFAC) ادسط وذ١ًٌ ٌٍّّبسعبد اٌغ١ذح فٟ اداسح اٌزىٍفخ ػّٓ رمش٠ش الارؾبد اٌذٌٟٚ (RCA) ٚاْ

 Evaluating the Costing Journey: A costing levels continuum maturity ) )   -: ٚاٌزٞ عبء ثؼٕٛاْ

model 

  (International Federation of Accountants, 2009). 

ثؤٔٗ " ِٕٙظ ِؾبعجٟ لإداسح اٌزىٍفخ ٠مَٛ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ  ٠زُ ِٓ (RCA) وّب ٠ؼشف ِذخًٚلذ 

ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرٛظ١ف اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ /اٌفبئؼخ ٚرذػ١ُ ارخبر اٌمشاساد  الإداس٠خ اٌّزؼذدح خلاٌٙب  الاعزغلاي اٌىفٛء 

ثبٌششوخ ٠ٚؼظُ اعزفبدرٙب ِٓ ٔظُ رخط١ؾ اٌّٛاسد ِٓ خلاي  لذسرٗ ػٍٝ ؽفع ٚط١بٔخ ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ثشىً رفظ١ٍٟ ػٓ 
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ع١خ ٚخفغ رىٍفخ إٌّزظ   ٚثبٌزبٌٟ  ص٠بدح  اسثبػ اٌششوخ  ٚدػُ وبفخ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ ٚثّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح الإٔزب

 . ( 2702016ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ " )اٌشث١ؼٟ: 

ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ثؤَّٔٗ  " اٌغ١ً اٌمبدَ ِٓ ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ ٠ّضط ث١ٓ   Webber &  Clinton ػشف وً ِٓ

ٌّب١ٔخ ِٚذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ ٚ ثٙذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد رشغ١ٍ١خ ِضا٠ب اُ٘  ٔظب١ِٓ ػب١١ٌّٓ ّ٘ب ِذخً اٌزىٍفخ الأ

 . (Webber & Clinton, 2004,p35) " اوضش دلخ رغبػذ فٟ رؾ١ًّ اٌزىٍفخ ػٕذ ادٔٝ ِغز٠ٛبد اٌزشغ١ً

فمبا ثؤٔٗ " رٌه اٌّذخً اٌزٞ ٠شوض ثشىً فبػً ػٍٝ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠زُ اعزٙلاوٙب فٟ اٌششوخ ٚ (RCA) وّب ٠ؼشف ِذخً

ٌشغجبد اٌضثبئـٓ ِٕٚبفغ اٌطٍت ػٓ خذِبرٙب  ٚثّب ٠ٛدٞ اي الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد  اٌّغزٍٙىخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح  وفبءح   

 . (Scott;2004;22)  " ٚفبػ١ٍخ   ِذاخً اداسح اٌزىٍفخ

 Resources  رشًّ اٌّٛاسدوّب ٠ؼشف ثؤٔٗ ِذخً ِزىبًِ ٚشبًِ فٟ اٌّؾبعجـخ الإداس٠خ ٠ؼزّذ ػٍٝ صلاس ِؾبٚس سئ١غ١خ     

 Consumed Interrelationships How ٚاٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ اٌّزشاثطخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٚو١ف ٠زُ اعزٙلاوٙب

it Outputs (Merwe&David,2002,175) . 

ّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزٞ (٘ٛ ٔظبَ شبًِ ِٚزىبًِ ٠ّٚضً  اؽذ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اRCAٌٚٚفمبا ٌّب عجك ٠زج١ٓ  اْ ِذخً )

٠غؼٝ اٌٝ رٛف١ش ٔظشح ٚالؼ١خ ِغزمج١ٍخ ٌى١ف١خ الاعزغلاي الاِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اْ رغبػذ 

( ِفَٙٛ ِؾبعجخ اعزٙلان 2فٟ خفغ رىٍفخ إٌّزظ ٚرؼظ١ُ اٌم١ـّخ اٌّؼبفخ ٌٍضثبئـٓ ٚص٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ . ٠ٚٛػؼ اٌشىً )

 ٛاسد .اٌّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِفَٙٛ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد (3اٌشىً ) 
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source: White ,L. R., "Rca Recognized As Highest Level Approach" Rca Institute,Alta Via, 

Consul Ting , Llc , Suite 3sw,Usa. 2009 

 (RCAيثادي واهذاف يحاصثح اصتهلاك انًىارد )  ثانثاً :

 : ( Okutmos;2015;21) ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ(RCA) ٕ٘بن ػذح ِجبدة  ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٔظبَ

  .رىْٛ ِزغبٔغخ فٟ وً ِغّغ ِٛاسدِمب١٠ظ اٌطبلخ ٠غت اْ  -1

  .فبػ١ٍخ اداسح اٌطبلخ اٌفبئؼخ أٚ اٌؼبؽٍخ -2

  .اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد -3

 .اٌطج١ؼخ الأ١ٌٚـخ ٌٍزىٍفخ رىْٛ ػٍٝ أعـبط اٌّٛاسد اٌّغزضّشح, ٚاٌزغ١ـشاد فٟ اٌزىٍفخ ٚلذ اعزٙلان اٌّٛاسد -4

  .ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ارجبع  ٔظبَ اٌزىٍفخ -5

  .ارجبع ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط وّٟ -6

  .ارجبع ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٓ اعً ِؼبٌغخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ -7

اداسح اٌّٛاسد ٠ـغت أْ ٠زُ ػٕذ وً ِٓ اٌّغز٠ٛـبد الأزبع١خ ٚاٌف١ٕخ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغُٙ ثشىً فؼبي فٟ دػُ اٌمشاساد  -8

 .الاداس٠خ

ث١بْ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚٚػؼٙب اِبَ اٌشخض اٌّغئٚي أٚ اٌغٙخ اٌشلبث١خ اٌّؼ١ٕخ, ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ ٚدساعخ أفؼً ٌغٍٛن  -9

 . اٌزىٍفخ اٌّغزخذِخ ٚغ١ش اٌّغزخذِخ

 ا٘ذاف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد

اعزغلاي ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ اْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٚالاعبعٟ  ٌّؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٘ٛ رّى١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ       

ثبٌشىً الاِضً اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ خفغ رىٍفخ إٌّزظ ٚرؾغ١ٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍـضثْٛ ٚدػُ اٌمذسح  اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح , ٚفٟ اؽبس 

 . ((2102018اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف فشػ١خ اخشٜ ٟ٘ ))اٌز١ّّٟ,(RCA) اٌّزوٛس رٙذف ظاٌٙذف اٌشئ١

غ رىب١ٌـف اعزخذاَ اٌّٛاسد عٛاء اٌّغزغٍخ أٚ غ١ش اٌّغزغٍخ ثٙذف رشش١ذ رىب١ٌف ِؼشفخ ِذٜ اٌزمذَ رغبٖ أ٘ذاف خف -1

 .اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚص٠ـبدح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍـضثْٛ

اظٙبس لذسح اٌّٛسد ػٍٝ ا٠غبد  ل١ـّخ ِؼـبفخ ٌٍضثْٛ عٛاء ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف الأفؼً ٌٍؼلالبد اٌزشبثى١خ ٚغ١ش اٌزشبثى١خ   -2

 .اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ٚث١ـٓ اٌّٛاسد ثؼؼٙب اٌجؼغ ث١ٓ
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ِشالجخ  اعزخذاَ اٌّٛاسد ػٓ ؽش٠ك ِزبثؼخ و١ّبد  اٌّٛاسد اٌّغزغٍخ ٚ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚث١بْ اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ ٚاٌم١ـٛد  -3

 .ٚالاخزٕبلبد ثظٛسح ِغزّشح ثّب ٠ؾمك الاعزغلاي الأفؼً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ

ِٛبد سئ١غ١خ ؽٛي ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرشًّ رشخ١ض اٌّٛاسد اٌّزبؽخ, اٌؼلالخ ث١ٓ رٍه اٌّٛاسد, اٌؼلالخ رمذ٠ُ ِؼٍ -4

 .ث١ٓ اٌّٛاسد ٚالأٔشطخ ,رىب١ٌـف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ, و١ف١خ الاعزغلاي الأفؼً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

ـؼخ الأعبع١خ ٌٍزىٍفخ ٚاٌطج١ؼخ الاؽزّب١ٌخ ٌٍزىب١ٌف دساعخ أصش ؽج١ـؼخ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعزٙلان اٌّـٛاسد ٚفمبا ٌؼبٍِٟ اٌطج١ -5

 . اٌّزغ١شح

ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزخط١ؾ: فمذ عبُ٘ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ سعُ اٌخطؾ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ثبعزؼّبي  -6

                                                                                                                               اٌّٛاسد ػٍٝ أعـبط الأٔشطخ ٌؼلاط أٚعٗ اٌؼغض فٟ ٔظُ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ .  رخط١ؾ

 ( RCAيكىناخ يحاصثح اصتهلاك انًىارد ) انًثحث انثانث: 

 -( ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ ٠ّىٓ رؾذد٠ٙب ثبلارٟ : RCAرزؤٌف ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )    

 انًىارد - 1 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِٚضاٌٚخ ػٍّٙب ٚاػبفخ اٌم١ّخ ٌٍضثبئٓ )اٌز١ّّٟ ,  لإٔزبطٟ٘ وً ِب رؾزبط ا١ٌٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

( ٚاْ  White,2011:13ِمجٍخ ) ( ٟٚ٘  اٌّىْٛ إٌٙبئٟ اٌزٞ رغؼٝ اٌٛؽذح ثبٌؾظٛي ػ١ٍٗ  ٌز١ٌٛـذ اعزؾمبلبد  32:2018

( ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاسد ثذلا ِٓ الأٔشطخ ٚرزّضً اٌّٛاسد ثؼذد عبػبد ػًّ ا٢لاد ٚاعٛس اٌؼّبي ٚاٌّٛاد  RCAِذخً ) 

الا١ٌٚخ ٚأذصبس الاطٛي اٌضبثزخ ثٛاعطخ ِٛػٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌـفٟ ٚلا ٠شًّ رٌه اٌّٛاسد اٌّغزـٍٙىخ ثٛاعطخ الأٔشطخ  

 ( . Wang&Zhuang,2009:84ً اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثٛاعطـخ اٌّٛاسد ٔفغٙب ) ٌٚىٕـٙب رشّ

( فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛاسد  RCAٚرىْٛ ؽبلخ اٌّٛسد ٟ٘ اٌٍجٕخ الاٌٚٝ ٚاٌؾغش الاعبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ِذخً) 

لاخش ,ٚرٌه ػٍٝ اػزجـبس اْ ٚػلالبد اٌّٛا سد ثٛؽذاد اٌزىـٍفخ اٌّخزٍفخ, ٚاٌؼلالبد اٌزشبثى١خ  ث١ٓ ثؼغ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب ا

 ( .(Merwe,2011, 1ثؼغ  اٌّٛاسد ِزٛاعذح ٌىٟ رخذَ ِٛاسد اخشٜ , ٚرى٠ٛٓ ِغّؼبد ِٓ اٌّٛاسد اٌّزغبٔغخ

 ( White,2008:6) -ٕٚ٘بن خظبئض ٚرمغ١ّبد ٌٍّٛاسد ٚاُ٘ ٘زٖ اٌخظبئض ٟ٘ :

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ ا٠غبد اٌم١ّخ ٌٍّٛسد عٛاء ثظٛسح ِٕفشدح اٚ ثبٌزفبػً ِغ اٌّـٛاسد الاخشٜ  -: Capabilityلذسح اٌّٛاسد  -أ

 ٟٚ٘ خبط١خ ٚطف١خ)ٔٛػ١خ(  ٌٍّٛاسد . 

: رؼٕٟ و١ّخ اٌّخشعبد ٌىً ِٛسد اٌزٟ ثبٌّىبْ اْ رغبُ٘  فٟ اداء اٌخذِبد اٚ  اٌطبلخ  Capacityؽبلخ اٌّٛاسد  - ة

 ( . White,2011:14ًّ ِؼ١ـٓ ) اٌىبِٕخ فٟ اٌّٛسد ٌٍم١بَ ثؼ
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: ؽ١ش اْ رىٍفخ اٌّٛاسد رؼىظ خظبئض اٌّٛاسد  ١٘Cost structure and cost Behavioreىً اٌزىٍفخ ٚعٍٛوٙب -ط 

ٌٝ ط١بٔخ ِٚٛاد اؽز١بؽ١خ  فّضلا اٌؼّبي وّٛسد ٌُٙ ِغزؾمبد ٚاعبصاد ِٕٚبفغ ِٚىبفآد ٔمذ٠خ ٚاٌّىبئٓ وّٛسد رؾزبط ا

 .ٚؽبلخ

ٛاسد عٛاء وبٔذ ِبد٠خ اٚ ثشش٠خ ٟ٘ ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚلاثذ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٠ٚزج١ٓ اْ اٌّ

الا٘زّبَ ثٙب , ٚرّزـٍه اٌّٛاسد صلاس خظبئض الاٌٚٝ ٟ٘ اٌخظبئض إٌٛػ١ـخ ِضً و١ف١خ رذس٠ت اٌؼّبي ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚو١ف١خ 

ح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚاٌضب١ٔـخ ٟ٘ اٌمبث١ٍخ ٚاٌضبٌضخ ٟ٘ أغبص الاػّبي ٚعٛدح اٌّبوٕخ اٌّغزخذِخ ٟٚ٘ خظبئض ِّٙخ ِئصش

 اٌّمذسح )اٌطبلخ ( .

 (Webber&Clinton,2004:23) -ٚاِب اٌزمغ١ّبد ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌّٛاسد اٌٝ ػذح أٛاع ٟٚ٘ وبلارٟ:

 . Resources related defind capacityاٌّٛاسد راد اٌطبلبد اٌّؾذدح  -أ

ٚلذساد ِؾذدح ِٚٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ و١ّبد اػبف١ـخ ِٕٙب  لا ثذ ِٓ ثزي اٌّض٠ـذ ٟٚ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزـٍه ؽبلبد 

ِٓ اٌغٙذ ٌٍؾـظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌطبلخ ٚوزٌه طشف اٌّض٠ذ ِٓ الاِٛاي ٚرؾ١ّـً  اٌزىب١ٌف ٚفزشاد  الأزظبس اٌط٠ٍٛخ وزٌه 

ِٓ رىب١ٌـف اعزخذاَ ٚاعزّشاس ػًّ ٘زٖ ثبلإِىبْ اٌمٛي اْ رىب١ٌـف الاعزؾٛار ٚاٌؾظـٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاسد لـذ رىْٛ اوجش 

اٌّٛاسد ٚخ١ش ِضبي ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاسد ٘ٛ ِؼظُ  اٌّٛاسد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌمطبػـبد الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ِضً اٌّىبئٓ 

 ٚاٌّؼذاد ,اعٛس اٌؼًّ اٌّجبششح ,ٕ٘ذعخ  ٚرظ١ّـُ اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ....اٌخ .

اٚ راد اٌطـبلخ إٌّزغخ  ٟ٘ رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ ٠زطٍت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِجبٌغ ٠ٚزج١ٓ اْ اٌّٛاسد راد اٌطـبلخ اٌّؾذدح 

ثب٘ظخ  ِمبسٔخ ثبٌّجبٌغ إٌّفمخ لاعزّشاس٘ب رؼًّ وزىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚلطغ اٌغ١بس ٚاٌض٠ٛد ٚغ١ـش٘ب وّب اْ ػ١ٍّخ اعزجذاٌٙب 

 ٌؾظٛي ػ١ٍٙب .٠زٛعت دفغ ِجبٌغ  ػب١ٌخ ِزّضٍخ ثزىٍفخ ششائٙب ثبلإػبفخ  اٌٝ فزشاد  أزظبس ا

 Resources related undefined capacityاٌّٛاسد راد اٌطبلبد غ١ش اٌّؾذدح  -ة 

ٟٚ٘ رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ لا ٠ـٛعذ ٌٙب ؽبلبد ِؾذدح ٠ّٚىٓ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ الزٕبئٙب وٍّب اسادد  ثذْٚ اٞ رىب١ٌـف 

٠زُ اٌزغذ٠ذ الا اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبلاعزٙلان ٚخ١ش ِضبي اػبف١خ ٌٍطٍت لاْ رىب١ٌف اٌطٍت رغذد ِشح ٚاؽذح ػٕذ الاشزشان ٚلا 

ػ١ٍٙب خذِبد اٌىٙشثبء ٚخذِخ شجىخ اٌّؼٍِٛبد  ٚاٌٙبرف , ٚثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌّٛاسد فبْ رىب١ٌـف الاعزؾٛار رغبٚٞ رىب١ٌـف 

ّٛاسد اِب اٌغضء غ١ـش الاعزٙلان ؽ١ش اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  لا رزؾًّ ٚلا رزـؾبعت الا ػٍٝ اٌّمذاس اٌّغزٍٙه  ِٓ ٘زٖ اٌ

اٌّغزخذَ ِٓ  ٘زٖ اٌّٛاسد لا ٠ؾًّ ػٍٝ إٌّزغبد  ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ  اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ػٍٝ ِب رُ  اعزٙلاوٗ ِٓ  

اٌّٛاسد ١ٌٚظ ػٍٝ رُ الاعزؾٛار ػ١ٍٙب . ٠ٚشٜ اٌجبؽش ثبٔٗ ٠زُ رغذ٠ذ رىب١ٌف الاعزؾٛار ٌّشح ٚاؽذح  فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ 

 ػٕذ اعزخذاَ اٌّٛسد ٠زُ اٌزؾبعت فمؾ ػٓ اٌغضء اٌّغزخذَ .  اٌّٛاسد ٚ
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 Resources idle capacityِٛاسد راد ؽبلخ ػبؽٍخ  -ط 

ٟٚ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ ٌُ رغزضّش  ػّٓ  إٌشبؽ الاعبعٟ ؽ١ـش لا ٠زطٍت ِٕٙب اداء ثغجت ػؼف اٌطٍت اٚ ؽغُ اٌطبلخ 

فٕذق ع١بؽٟ  ِؼ١ٓ ٚاٌزٟ ٌُ رشغً  ثغجت أخفبع ػذد اٌغ١بػ  اٚ اٌفبئؼخ , ِضلا ٚعٛد ػذد ِٓ  اٌغشف  اٌشبغشح  فٟ 

ٚعٛد ػذد  صائذ ِٓ  ػّبي اٌخذِخ ؽ١ش أْ ػذد اٌغشف  لا ٠لائُ  ػذد ػّبي اٌخذِخ  ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٚعـٛد ؽبلبد غ١ش 

  ِغزغٍخ فٟ إٌشبؽ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ اٌفشق ث١ٓ اٌّٛاسد راد اٌطبلخ اٌّؾذدح ٚغ١ش اٌّؾذدح .

 اٌفشق ث١ٓ اٌّٛاسد (1عذٚي)                                     

 اٌّٛاسد راد اٌطبلخ غ١ش اٌّؾذدح اٌّٛاسد راد اٌطبلخ اٌّؾذدح اٌج١بْ

 لا ٠ٛعذ ٌٙب ؽبلخ ِؾذدح ٌٙب ؽبلخ ِؾذدح ؽبلخ اٌّٛاسد

ػٕذ اػبفخ ؽبلخ عذ٠ذح ٠زطٍت رٌه رىب١ٌـف  اػبف١خ ِذٜ رٛافش ؽبلخ

 ػ١ٍٙب ٚفزشاد أزظبس ؽ٠ٍٛخػب١ٌخ ٌٍؾظٛي 

ػٕذ اػبفخ ؽبلخ عذ٠ذح لا ٠زطٍت رٌه رىب١ٌـف اػبف١خ 

 ٌٍؾظٛي ػ١ٍٙب فمؾ رىب١ٌف الاعزٙلان

 رىب١ٌـف الاعزؾٛار ػب١ٌخ - ٚالاعزٙلان رىب١ٌف الاعزؾٛار

 رىب١ٌـف الاعزٙلان ِٕخفؼخ -

 اٌشلبثخ ػٍٝ الاعزٙلان ٚالاعزؾٛار -

 ب١ٌف الاعزٙلانرىب١ٌـف الاعزؾٛار ِّبصٍخ ٌزى -

 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ  فمؾ -

ا٢لاد , ِجبٟٔ اٌّظٕغ ,اٌؼّبٌخ اٌذائّخ ,  اِضٍخ ػٍٝ اٌّٛاسد

 الاداساد اٌخذ١ِخ

اٌمٛح اٌىٙشثبئ١خ , اٌغبص , اٌّٛاسد اٌّجبششح , اٌؼّبٌخ 

 اٌّئلزخ

 

 .1802018اعزؼّبي ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رشش١ذ اٌزىب١ٌف ٚدػُ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ " اٌز١ّّٟ, اٌّظذس:"

 Resources Cost Driver ِٛعٙبد)ِؾشوبد( اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد -2

ِضً رٛفش ِؾشوبد  رىٍفخ اٌّٛاسد ِم١بط وّٟ ٌؾغُ  إٌّزغبد اٌّزٛلغ  ِٓ اٌّٛسد وّم١ـبط  صبثذ ٌطبلخ اٌّٛسد 

فزشاد اٌؼًّ اٌّجبشش, عبػبد رشغ١ً اٌّىبئٓ,  ٠ٚـؼجش ٘زا اٌّٛعٗ ػٓ ؽغُ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ــغت اعزٙلاوٙب داخً ِغّغ 

اٌّٛاسد ثٙذف رؾم١ك  ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ إٌّزغبد , ٚ٘ٛ ِب لا ٠زٛافش فٟ أٞ ٔظبَ أخش, ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌغّخ فٟ اٌشلبثخ ِٓ 

خ ِٓ إٌّزغبد ٌّغّغ اٌّٛاسد ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبعزٙلان ٘زا اٌؾغُ ِٓ اٌّٛاسد خلاي  اٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌى١ّـخ اٌّخططـ

(Ahmed&Moosa,2017;57 . ) 
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( عٛف ٠ٕزظ  RCAاْ اعزؾذاس ِغّؼبد اٌّٛاسد ِٛعٗ)ِؾشن( اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثبٌّٛاسد فٟ )  ٠ٚWhiteشٜ 

اؽذاس رغبٔظ ٚرمبسة اوجش فٟ  ػٕبطش  اٌزىب١ٌـف  داخً ِغّغ اٌّٛاسد , ٚثبٌزبٌٟ ٠مًٍ ِٓ د سعخ اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ اٌزٟ 

رؾذس ػٓ ؽش٠ك رزجغ اٌزىـٍفخ, ٔز١غخ اٌزؼمت ٌؼٕبطش اٌزىـٍفخ ٚػلالزٙـب ثٛؽذحَ اٌزىـٍفخ ٚرٕمغُ اٌزىـٍفخ اٌٝ ِجبششحَ ٚغ١ش 

 ( . White,2012:23٘زٖ اٌّغّؼبد ,ِّب ٠ز١ؼ ٌٕظبَ اٌزىـٍفخ ثبْ ٠ىـْٛ ػٍٝ لذس ػبٌٟ ِٓ اٌذلخ )  ِجبششحَ ِب ث١ـٓ

( ثبْ اعزٙلان  RCAاٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ )اٌزشبثى١خ (ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد : ٠ز١ّض ٔظبَ ِؾبعجخ اعزـٙلان اٌّٛاسد ) -3

ّٔب ٠زطٍت رؾذ٠ـذ اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح داخً اٌّٛاسد لا ٠زـٛلف ػٍٝ دٚس الأٔشطخ فٟ اعزـٙلان ٌٍّٛاسد ٚا

ِغّؼبد اٌّٛاسد ٚث١ٓ ِغّـؼبد اٌّٛاسد الاخشٜ ٌزٌه فٙٛ ٠ز١ؼ   ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ وً اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ـٓ اٌّٛاسد 

 -(:9202013ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٚرزىْٛ اٌؼلالبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )اٌذٔف,

ثى١خ ٟ٘ داٌخ ٌٍّٛاسد اٌّغزؼٍّخ أر ٠ّىٓ رشخ١ض و١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼلالخ ث١ٓ  ِغّؼبد اٌؼلالبد اٌزشب-أ 

 اٌّٛاسد فىً ِغـّغ ِٛسد ٠شرجؾ ثؼلالخ ث١ٓ ِغـّغ ِٛسد اٚ اوضش .

 اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ ٟ٘ ػلالبد رجبد١ٌخ ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد اٞ وؼلالخ الاخز ٚاٌؼطبء .-ة 

لبد اٌزشبثى١خ ػٍٝ و١ّبد ِٕزغبد اٌّٛاسد رؾذٌد اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ ِغّـؼبد اٌّٛاسد ػٍٝ  أعبط وّٟ ارٍ رشرىض اٌؼلا-ط 

 رؾـذٌد و١ّبد اٌّٛاسد اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً وً ِغّغ ِٛسد .

ٛسد ِؼ١ٓ رئصش اٌؼلالبد اٌزشبثى١خ فٟ ؽج١ؼخ اٌزىـٍفخ فٟ ٚلذ الاعزٙلان فمذ ٠غزفبد اوضش ِٓ ِغّغ ِٛاسد ِٓ ِغّـغ ِ -د

 ٌٚىٓ لذ رزـغ١ش ؽج١ؼخ اٌزىٍفخ ػٕذ ٔمطخ الاعزـٙلان فزىْٛ فٟ ِغّغ ِٛسد رىـٍفخ صبثزخ ٚفٟ ِغّغ ِٛسد اخش رىـٍفخ ِزغ١شح. 

٠ٚزج١ٓ أُٔٗ ثّغشد ثٕبء ِغّؼبد اٌّٛاسد ٠زـُ رؾذ٠ذ ٚؽذاد اٌزىـٍفخ اٌزٟ رغزٍٙىٙب ِٕزغبد اٌّٛاسد إٌبرغخ ِٓ وً ِغّغ ٚػ١ٍٗ 

لخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِجذا اٌغجج١خ ثٓ اٌّٛاسد ٚٚؽذاد اٌزىـٍفخ اٌزٟ رغزـٍٙىٙب ٚرٌه ٠غبػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼلا

 (. 3اداسح اٌطبلخ ثغؼً اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚاػؾخ , ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ )اٌزشبثى١خ( ث١ٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد ثبٌشىً)
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 اٌؼلالبد اٌزجبد١ٌخ) اٌزشبثى١خ( (3اٌشىً ) 

( RCAِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )(  ABCHاٌّظذس: اٌظغ١ش اؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد)

 . 8502011, 1اٌؼذد/ 25لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح ,عبِؼخ عٛ٘بط , و١ٍخ اٌزغبسح , اٌّغٍذ/
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 Quantifiable Output Measuresاعزخذاَ اٌّم١بط اٌىّٟ ٌّخشعبد وً ِغّغ ِٛسد:      - 4

ٍٝ شىً ٚؽذاد و١ّخ )ِمب١٠ظ ِخشعبد لبثٍخ ٌٍم١ـبط اٌىّٟ ( ػٍٝ رزجغ اٌّغشٜ اٌؼ١ٕٟ  ٌٍّٛاس د ػ ٠RCAؼزّذ ) 

ٌّغّؼـبد اٌّٛا سد(ٚرٌه ػٕـذ أزمبٌٙب ِٓ ِغّغ ِـٛسد اٌٝ ِغّغ ِـٛسد آخش أٚ اٌٝ ٚؽذاد رـىٍفخ, اٌّم١ـبط اٌىّٟ ٘ٛ ٔفغٗ 

اٌطـبلخ إٌظش٠خ ؽ١ـش ٠زُ ِم١ـبط ؽبلخ ِغّغ اٌّٛا سد ٚ٘زا  ٠ـؼٕٟ أٔٗ ع١زُ اعشاء اٌّزبثؼخ ٌٍغضء اٌّغزخذَ فمؾ وغضء ِٓ 

رشعّخ اٌى١ّـبد اٌّغزخذِخ اٌٝ رىٍفخ ,أِب اٌغضء  اٌزٞ لا ٠ـٕزمً اٌٝ ِغّغ ِـٛسد آ خش أٚ اٌٝ ٚؽذاد اٌزـىٍفخ ع١ؼزجش ِٛاسد 

 ( .Ahmed&Moosa;2011:755غ١ش ِغزخذِخ )

ٌزىب١ٌـف ؽ١ش أْ اٌّزبثؼخ ( اٌمبئُ ػٍٝ اعبط اٌى١ّـخ ٠مذَ ٚاػؾبا ث١ـٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرخظ١ض  اRCAٚاْ ) 

اٌّغزّشح ٌج١بٔبد الاعزٙلان اٌفؼٍٟ ٠زطٍت فمؾ اٌزؾبعت  ػٓ اٌى١ّـبد اٌّغزخذِخ فمؾ فٟ اٌؼ١ٍّـخ الإٔزبع١خ, ٚثؼذ رٌه ٠غًٙ 

 ( .Clinton&Keys, 2004, 3رؾ١ٍـً اٌطبلخ ؽبٌّب أْ رىب١ٌـف اٌّـٛاسد رخظض ػٕذ اعزخذاِٙب فمؾ  )

 ٍفخ: عٍٛن ٚخظبئض ؽج١ؼخ اٌزى5

( ٘ٛ أٔٗ ١ّ٠ض ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح فٟ وً ِغّغ ِـٛاسد , RCAاْ اٌخبط١خ الأعبع١خ ٌّذخً )

فبٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌزٟ رٕزظ ػٓ صجٛد رىٍفخ اعزٙلان اٌّٛسد أ٠ب وبْ ؽغُ اٌّخشعبد اٌزٟ ادد اٌٝ ٘زا  الاعزٙلان , 

فخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٛسد اٌزٞ ٠غزـٍٙه رٕبعج١ب ِغ  اٌّخشعبد اٌزٟ ادد اٌٝ ٘زا الاعزٙلان ٌٍّٛسد, أِب اٌزىٍفخ  اٌّزغ١شح ٟ٘ اٌزىٍ

اٌضبثزخ -ٚرؼزجش ٘زٖ اٌزفغ١شاد ٌٍزىٍفخ لا رزؼٍك  ثبٌّخشعبد اٚ إٌّزظ  ٚأّب رزؼٍك  ثبٌّٛس د  ,ؽ١ش أْ ٔغجخ اٌزىب١ٌـف

إٌبرغخ  ػٕٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاس د, ِّب ٠ٕزظ  اٌٝ رخظ١ض  ثشىً ع١ٍُ  ٌؼ١ٍّبد أزبط ِؾـذدح ٚاٌّخشعبد-ٚاٌّزغ١شح

 ( .,Balakrishnan, 2012 26اٌزىب١ٌف ثشىً أوضش طؾخ ٚدساعخ  أفؼً لأّٔبؽ اعزٙلان اٌّٛاسد      )

 : ل١بط اٌطبلخ غ١ش اٌّغزخذِخ6

ػٍٝ أعبط اٌطبلخ إٌظش٠خ  ٠زُ ل١بط اٌطبلخ غ١ـش اٌّغزخذِخ فٟ وً ِغّغ ِٛس د ِٓ اٌجذا٠خ, ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ  اٌطبلخ

( ٠ؼزّذ ػٍٝ اداسح ؽـبلخ اٌّٛسد وؤعبط لإداسح اٌزـىٍفخ RCAوّم١ـبط ٌّفَٙٛ اٌطبلخ اٌّزٛافشح, ٚ وّب ث١ٕب ِغجمبا اْ ِذخً)

( , ٠ٛعذ ٔٛػبْ ِٓ اٌطبلخ ٠ؼجشاْ Wang;2009:86إٌّزغجخ "ٟ٘ اٌزىـٍفخ اٌزٟ رٕزغت ٌّٛسد ِؾذد ٠ّٚىٓ رزجؼٙب"  )    

لاعزغلاي  الأِضً ٌٍطبلخ  ٚ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ّ٘ب: اٌطبلخ اٌفبئؼخ, اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚوّب ِٛػؼ ػٓ ػذَ ا

 -:( 197-196:2007ادٔبٖ)اٌىِٟٛ,

 Excess capacityاٌطبلخ اٌفبئؼخ    -1

( اٌطبلخ اٌفبئؼخ ثؤٔٙب ص٠بدح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ػٓ ؽغُ اٌطٍت اٌغٛلٟ . ٠ٚظٙش ٘زا إٌٛع ٠19602007ؼشف )اٌىِٟٛ,

ِٓ اٌطبلخ ػٕذ ل١بَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  ثبؽزغبص عضء ِٓ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ أٚ رغ١ٙلارٙب اٌّزٛفشح ثٙذف ِمبثٍخ ػشٚسح 

ٔٛػب اعزضٕبئ١ب ِٓ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ لا ٠ؼزجش ػشٚسح فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش لاعزىّبي ِغزمج١ٍخ, ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اٌطبلخ اٌفبئؼخ رّضً 

اٌزشغ١ً  فٟ الأعً اٌمظ١ش , ٚأّب ٠ؼذ ٘ذفب ٌخذِخ رٛلؼبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  فٟ  الأعً  اٌط٠ًٛ . فؼٍٝ عج١ً  اٌّضبي لا 
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ا٢ٌخ فٟ ؽذٚد اٌطبلخ اٌّؾذدح ٌٙب ؽجمب ٌّٛاطفبرٙب اٌؾظش ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌفبئؼخ ٢ٌخ ِؼ١ٕخ ػٕذِب لا ٠زُ اعزخذاَ ٘زٖ 

اٌف١ٕخ اٌّمشسح , وّب رظٙش ٘زٖ اٌطبلخ اٌفبئؼخ ػٕذِب رمَٛ اٌٛؽذح  ثزخظ١ض خؾ أزبعٟ ِغزمً ٌخذِخ اٌضثبئٓ رٚ اٌّشرجخ 

 الاعزشار١غ١خ ٌٙب.

 Idle capacityاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ                             -2

اٌؼبؽٍخ  ػذَ الاعزغلاي اٌىبًِ  ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٚىٓ ثظفخ ِئلزخ, ٚرؼزجش  ٠مظذ ثّظطٍؼ اٌطبلخ

رىب١ٌف الاؽزفبظ ثطبلخ ػبؽٍخ ثّضبثخ رىب١ٌف ص١ِٕخ رشرجؾ ثطٛي فزشح ِضاٌٚخ الأٔشطخ ١ٌٚظ أٔزبط إٌّزغبد خلاي ٘زٖ اٌفزشح 

ٌطبلخ اٌؼبؽٍخ وٕغجخ ٌٍؼ١بع اٌزٟ رٛاعٙب ثغجت ػذَ سػب اٌضثْٛ , ٚلذ رٍغؤ ثؼغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ اػزجبس ا

 (19702007)اٌىِٟٛ,

 دوافعهُ وخصائصهُ ( وRCA)  خطىاخ يحاصثح اصتهلاك انًىارد: راتعانًثحث ان

ق ف     ُُّ اٌزطشُّ جْؾَش ع١َزَِ َّ  (RCAٚدٚافغ ٚخظبئض ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )  خطٛاداٌٝ ٟ ٘زا اٌ

 (RCAخطىاخ يحاصثح اصتهلاك انًىارد ) أولاً: 

 -: اثشص٘ب (RCA)ٕ٘بن ػذح خطٛاد ٌزطج١ك ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد

ػٓ ؽش٠ك الالغبَ  الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ, ٠زُ اٌزؾذ٠ذ اٌىّٟ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  )اٌؼب١ٍِٓ, ِؼذاد,  -1

سد اٌؾغش الاعبط فٟ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاس د ػٍٝ اػزجـبس أٔٙب  ِجبٟٔ , اساػٟ ,اِٛاي ...اٌخ ( ؽ١ش رؼزجش اٌّٛا

 . ( ,767Ahmed&Moosa,2011اعزضّبساد ِزبؽخ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  ٌىٟ رؾظً ػٍٝ ؽبلبد اٌزشغ١ً اٌّزبؽخ )

ِغّغ ٚاؽذ, ٠ّٚضـً اٞ أٙب رغ١ّؼبا ٌّغّٛػخ اٌّٛاسد اٌّزشبثٙخ داخً    Resources pools  أشبء ِغّؼبد اٌّٛاسد -2

٘زا اٌّغّغ ػٕظـشاا ِٓ ػٕبطش اٌّٛاسد وبٌؼب١ٍِٓ, اٌّىبئٓ ٚاٌّؼذاد , ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ , ٠ٚمزؼٟ أْ ِغّؼـبد اٌّٛاس د 

ٟ٘ اػبفخ فٟ ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌـف اٌّٛا د ػٓ إٌظبَ اٌزم١ٍـذٞ ٌّؾبعجخ إٌشبؽ , ٚرز١ّض ػٓ ِغّؼـبد اٌزىٍفخ فٟ ٔظبَ 

ْ وً ِغّغ ٠شًّ رىب١ٌف ٌؼٕظش ٚاؽذ فمؾ ١ٌٚظ رغ١ّـؼب ٌّغّٛػخ ِـٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ  ) الأٔشطخ ؽ١ـش أ

12Sedgley,2008,). 

  : (163, ٠ٚ2009زٛلف ػذد اٌّغّؼبد ػٍٝ ػذح ػٛاًِ اّ٘ٙب )خطبة, 

اٌّٛاسد غ١ـش  ؽغُ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ: فؤْ وجش ؽغُ اٌٛؽذح  ٠ئدٞ اٌٝ رىشاس لشاس اِزلان اٌّٛاسد, ٚثبٌزبٌٟ رؼذد -أ

 .اٌّزشبثٙخ, ٚرؾزبط اٌٝ ػذد أوـجش ِٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد, ٚاٌؼىظ ثظغش ؽغّٙب

 دسعخ رؼمذ اٌّٛاسد اٌّشاد اِزلاوٙب: ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِٛاس د لذ رشزًّ ػٍٝ ػذح أٛاع ِخزٍفخ -ة

 .رزطٍت رغ١ّـغ الأٔٛاع اٌّزشبثٙخ ِٕٙب فٟ ِغّـغ ِٛاس د ٚاؽذ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 

 

   1292 
 

اٌّغزٍٙىخ ٌٍّٛاسد :فبلأٔشطخ ِخزٍفخ فٟ ػ١ٍّبرٙب رمً اٚ رىضش, ٚوً ػ١ٍّخ رزطٍت ٔٛػ١ـخ ِخزٍفخ ِٓ دسعخ رؼمذ الأٔشطخ  -ط

 .اٌّٛاسد

رؾذ٠ذ ِٛعٙبد)ِؾشوبد( اٌّٛاسد ٌىً ِغّـغ ِٓ ِغّؼـبد اٌّٛاسد ؽ١ش أْ ٠زـُ  رؾذ٠ذ ٚؽذح ٌم١بط ؽغُ إٌّزغبد  -3

ٙلان اٌّٛاسد(, ٚرغزخذَ ٘ـزٖ اٌٛؽذح فٟ رشخ١ض اٌّمذاس اٌّزٛلغ ِٓ وً ِغّـغ ِٓ ِغّؼـبد اٌّٛاسد )ِٛعٙبد اعز

اٌّغزخذَ ِٓ ؽـبلخ ٘زا اٌّٛسد, ٚرشخ١ض  ِمذاس اٌطبلخ غ١ش اٌّغزخذِخ, ٚعؼٍٙب أِبَ أظبس الإداسح ثبٌشىً اٌزٞ  ٠ّىٕٙب ِٓ 

 Resources Cost ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٕزظ ػٓ ٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌطبلخ .٠ٚؼجش ِٛعٗ اٌزىٍفـخ اٌخبص ثّغّغ اٌزىٍفخ

Driver  ,ػٓ ِمذاس اٌّٛاسد اٌزٟ ٠غت اعزٙلاوٙب داخً ِغّغ اٌّٛاسد  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ِمذاس ِؼ١ٓ ِٓ إٌّزغبد

٠ٚمبط ثظٛسح و١ّخ ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي: عبػبد اٌؼًّ اٌّجبششح, عبػبد رشغ١ً اٌّىبئٓ, عبػبد اػذاد 

 . ( ,43Tse&Gong,2009اٌّىبئٓ)

داخً وً ِغّـغ ِٓ ِغّؼبد اٌّٛاسد ) رظٕف اٌزىب١ٌف ؽغت ػلالزٙب ثّغّغ اٌزىـٍفخ اٌخبص ثبٌّٛاسد(  رمغ١ُ اٌزىب١ٌف -4

اٌٝ رىب١ٌف صبثـزخ ٚرىب١ٌف ِزغ١شح )رٕبعج١خ(, ؽ١ش ٠زُ رشخ١ض ؽج١ؼخ اٌزىب١ٌف داخً وً ِغّـغ ِٛس د اػزّبداا ػٍٝ ؽش٠مخ 

 .وّب اششٔب ا١ٌّٙب ِغجمب اعزٙلان اٌّٛاسد ,٠ٚزُ رظ١ٕف ٘زٖ اٌزىب١ٌف اٌٝ إٌٛػ١ٓ

 فٙزا اٌزمغ١ُ  ٌٍزىب١ٌف لا ٠شرجؾ  ثبٌّٕزغبد ٚأّب ٠شرجؾ ثبٌّٛسد ٚػلالـخ اعزٙلان  اٌّٛسد ثبٌّٕزغبد,  ٚرؼزجش اٌزىٍفخ اٌضبثزـخ

Fixed Cost  اٌزىٍفـخ اٌزٟ رؾظً  ػٓ صجبد رىٍفخ اعزٙلان اٌّٛسد ١ٌٚظ ثؾغُ الأزبط اٌزٞ رغجت فٟ ٘زا الاعزٙلان ٟ٘ .

ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌزٟ رشرجؾ ثبٌّٛسد اٌزٞ  ٠غزٍٙه رٕبعج١ب ِغ الأزبط اٌزٞ   Proportional Cost (اِب اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح )اٌزٕبعج١خ

رغجت فٟ ٘زا الاعزٙلان ٌٍّٛسد, ٟٚ٘ رذي  ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ خط١خ ث١ـٓ ثؼغ ثٕٛد اٌزىب١ٌف ٚؽغُ الأزبط ِٓ اٌّٛاسد ِضً 

د عبػبد الاششاف, ٚػذد اٌّششف١ٓ,        ٚػٍٝ ػىـظ ِب ٘ٛ ِٛعٛد ثبٌٕغجخ ٌٍزىب١ٌـف اٌّزغ١شح رىب١ٌف الاششاف  رزؤصش ثؼذ

 . (,2007:43Zhao xiao-Yanٚاٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌزىٍفـخ ٚو١ّخ الأزبط   )

اعزٙلان  ٚ٘ىزا ٠زُ رمغ١ُ اٌزىب١ٌف ِٓ ؽ١ش  ؽج١ؼزٙب عٛاء وبٔذ رىب١ٌف صبثزـخ أٚ رىب١ٌف ِزغ١شح ثبلاػزّبد  ػٍٝ ؽش٠مخ

ِزغ١شح اػزّبداا ػٍٝ ؽش٠مخ الاعزٙلان, فبْ  اٌّٛاسد, فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌىـٙشثبء فؤؽذ اٌّٛاس د ٠زُ فشص٘ب اٌٝ رىب١ٌف صبثزخ اٚ

اٌطج١ؼخ الا١ٌٚخ ٌزىب١ٌف اٌىٙشثبء ٟ٘ رىب١ٌـف رٕبعج١خ ,ارا وبٔذ رغزخذَ فمؾ  ٌزشغ١ً اٌّىبئٓ ٚالأعٙضح ػٕذ أزبط اٌغٍغ ٚرمذ٠ُ 

 .الاػبءح  فؤٔٙب رظجؼ رىب١ٌف صبثزخ اٌزجش٠ذ اٚ بد, أِب ارا وبٔذ رغزخذَ اٌىٙشثبء وّظذس ٌٍزذفئخ اٚاٌخذِ

أشةةةبء ِؼةةةذلاد اٌزؾ١ّةةةً ٌىةةةً عةةةضء ِةةةٓ اٌزىةةةـب١ٌف عةةةٛاء وبٔةةةذ  اٌضبثزةةةخ اٚ اٌّزغ١ةةةشح فةةةٟ وةةةً ِغّةةةغ ِةةةٓ ِغّؼةةةبد  -5

ظش٠ةةةخ ٌٍّةةةٛاسد ِةةةٓ خةةةلاي لغةةةّخ اٌزىةةةب١ٌف اٌّةةةٛاسد, ؽ١ةةةش ٠ةةةزُ اؽزغةةةبة ِؼةةةذي اٌزؾ١ّةةةً اٌضبثةةةذ ػٍةةةٝ أعةةةبط اٌطةةةـبلخ إٌ

اٌضبثزةةةخ ػٍةةةٝ ػةةةذد اٌّٛعٙةةةبد ٌٍّةةةٛاس د ٌىةةةً ِغّةةةغ ػٍةةةٝ اعةةةبط اٌطةةةـبلخ إٌظش٠ةةةخ اٚ اٌمظٜٛ)٠ٚمظةةةذ ثبٌطبلةةةخ إٌظش٠ةةةخ 

٘ةةةةٛ اعةةةةزخذاَ اٌٛؽةةةةذح الالزظةةةةبد٠خ ثبٌشةةةةىً الأِضةةةةً ٚاٌىبِةةةةً ٌغ١ّةةةةـغ ػٛاِةةةةً الأزةةةةبط اٌّزبؽةةةةخ ٌةةةةذ٠ٙب دْٚ رٛلةةةةف اٚ 

ِؼةةةةذي اٌزؾ١ّةةةةـً ٌٍزىةةةةب١ٌف اٌزٕبعةةةةج١خ ػٍةةةةٝ أعةةةةبط اٌطبلةةةةخ اٌّخططةةةةخ ٌٍّةةةةٛاس د ِةةةةٓ خةةةةلاي  أػطبي(,ث١ّٕةةةةب ٠ةةةةزُ اؽزغةةةةبة

لغةةةّخ اٌزىةةةب١ٌف اٌّزغ١ةةةشحَ ػٍةةةٝ ػةةةذد ِٛعٙةةةبد اٌّةةةٛاس د ٌىةةةً ِغّةةةغ ػٍةةةٝ اعةةةبط اٌطةةةـبلخ اٌّخططةةةخ ) ٠ٚمظةةةذ ثبٌطبلةةةخ 
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ذ أزبعٙةةةةب ٚفمةةةةبا ٌطج١ؼةةةةخ اٌّخططةةةةخ و١ّةةةةخ الأزةةةةبط اٌّةةةةشاد أغةةةةبصٖ اعةةةةزٕبدا ٌٍخطةةةةخ اٌّغةةةةزمج١ٍخ ٌٍٛؽةةةةذح الالزظةةةةبد٠خ ٠ٚغةةةةزٕ

 اٌطٍت(.                     

 أْ ٠ةةةزُ رٛص٠ةةةغ اٌزىةةةـب١ٌف ػٍةةةٝ ٚؽةةةذاد اٌزىةةةـٍفخ ثبٌظةةةٛسح اٌزةةةٟ رجةةة١ٓ ِةةةذٜ اعةةةزٙلان ٚؽةةةذاد اٌزىةةةـٍفخ ٌٍزىةةةـب١ٌف -6  

(Cost object )  ثبعةةةزخذاَ ِؼةةةذلاد رؾ١ّةةةً ِٛعٙةةةبد رىةةةـٍفخ اٌّةةةٛاسد فةةةٟ وةةةً ِغّةةةغ ٌم١ةةةبط اعّةةةبٌٟ اٌزىةةةب١ٌف

 غّغ ِٛسد ِغزخذَ ِٓ ؽـبلخ اٌّغّغ.فٟ وً ِاٌّغزخذِخ 

 ثانياً: دوافع وخصائص  يذخم يحاصثح اصتهلاك انًىارد  

  -:( 4802016فٟ ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد  وّب ِج١ٓ ادٔبٖ )اثٛ شؼ١شغ, (RCA) رزّضً دٚافغ اعزخذاَ ِذخً

  .ثبٌّٛاسد اٌّفمٛدح : ِضً اٌطبلخ اٌفبئؼخ ػذَ اٌزٕجئ -1

  .ػٍٝ اٌزخ١ّٓ  ثبلاؽز١بعبد ِٓ وً ِٛسد ٚالاعزغلاي الأفؼً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخػذَ اٌمذسح  -2

وضشح شىبٚٞ ِذساء خطٛؽ ِٚغئٚي اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١ـخ ٚوزٌه ِذساء اٌخذِبد الأخشٜ ِٓ اسرفبع اٌزىٍفخ ٔز١غخ رؾٍُّٙ  -3

 . ثزىٍفخ اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ

 ( . ٛاسد ِضً ) رؾ٠ًٛ ٚ ٔمً اٌؼّبي ٚا٢لاد ث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخلٍخ  اٌّٛاسد ٚ ػذَ ٚعٛد ثشٔبِظ ِؾذد لاعزخذاَ اٌّ -4

  ػذَ ل١بط اٌزىٍفخ ثذلخ ٌٍّغز٠ٛبد اٌفؼ١ٍـخ ِٓ الإٔفبق اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٛاسد -5

 .ػذَ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌخطٛاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٔز١غخ ػذَ اعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌفؼٍٟ ٚاٌّخطؾ -6

ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض فٟ ِغبلاد اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚالاداء ٚ ٠ز١ّض   ٙلان اٌّٛاسدفؤْ ِذخً ِؾبعجخ اعز ايا خصائصهُ 

 -( :٨١ٔ-٨١ٔ,  ٢ٕٓٓغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد الاخشٜ ٚعٛف ٔج١ٕٙب ادٔبٖ: )اٌىِٟٛ, 

ط اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ ٚػغ اٌخطؾ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اعزخذاَ رخط١ؾ ِٛاسد رٍه اٌٛؽذح ػٍٝ أعب - 1

 . الأٔشطخ ٌّؼبٌغخ أٚعٗ اٌؼغض اٌّشرجطخ ثز١ٙئخ اٌّٛاصٔبد اٌّؼذح ػٍٝ إٌشبؽ

اٌزؾبعت ػٓ اٌطبلخ اٌؼبؽٍـخ أٚ اٌفبئؼخ ِّب ٠غبػذ فٟ اٌزخظ١ـض إٌّبعت ٌٙب دْٚ رؼ١١ٓ ٔشبؽ ٚؽ١ذ ثؤػجبئٙب أٚ  -2

 .رٛص٠ؼٙب ػٍٝ وبفخ الأٔشطخ

اٌفبػٍخ ػٍٝ ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثمظذ اعزغلاي رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ ٌُ رغزـخذَ فٟ أداء الأٔشطخ ِّب  اٌشلبثخ اٌزشغ١ٍ١خ -3

 .٠ذفغ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  اٌٝ ص٠بدح أزبع١زٙب

ح رٛف١ش ِمب١٠ظ دل١مخ ٚؽم١م١خ ٌلأداء ػٓ ؽش٠ك  رؾ١ًٍ الأؾشفبد ٚفظً اٌى١ّخ اٌّغزـٍٙىخ ِٓ اٌّٛاسد ػٓ اٌم١ـُ إٌّبظش -4

 .ٌٙب ِّب ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌؾغُ اٌؾم١ـمٟ  ٌٍّغئ١ٌٚـخ ٚارخبر اٌخطٛاد ٚالاعب١ٌت اٌزظؾ١ؾ١خ إٌّبعجخ
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اٌّغبّ٘خ ٚالا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٚرؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ عٛاء فٟ  -5

٠ـً اٚ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الاعزشار١ـغ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ الأعً اٌمظ١ـش ٚ الأعً اٌّزٛعؾ ٚ الأعً اٌطٛ

ٚثّب ٠ؾمك دلخ اوجش فٟ اٌزىٍفخ اٌزٟ رؾمك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍضثبئـٓ ٚ ثبلإػبفخ اٌٝ اربؽخ اٌفشطـخ اِبَ اداسح اٌٛؽذح ٌٍفُٙ اٌغ١ذ 

خ ارخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ٠ٚخذَ ا٘ـذاف اٌششوخ فٟ ٌٍؼلالبد اٌزشبثى١ـخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجـؼغ ٚ ِّب ٠ذػُ ػ١ٍّـ

 . الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ  اٌّزبؽخ ٚثبٌزبٌٟ رذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب

 ( .٠ٚ27:2011ؼ١ف اٌظغ١ش اٌٝ اٌخظبئض اػلاٖ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض )اٌظغ١ش:

ح اٌغ١ٍّخ ٌٍّٛاسد اٌّغزضّشح ٚرظ٠ٛجٙب ٔؾٛ ثؤٔٗ ٠ذػُ فٍغفخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌـضثْٛ ػٓ ؽش٠ك الإداس(RCA) ٠ز١ّض ِذخً -1

 .الأٔشطخ راد اٌم١ـّخ اٌّؼبفخ اٌزـٟ رؾمك إٌّبفغ ٌٍـضثْٛ ٚفك رٛعٙبد اٌغٛق

ثؤٔٗ  لبئُ ػٍٝ  أعبط اٌى١ّـخ ِٓ ؽ١ش اٌزشو١ض اٌٛاػؼ ث١ٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌـف  (RCA) ٠ز١ّض ِذخً -2

بد ػٓ ؽش٠ك  فظً اٌى١ّـخ اٌّغزٍٙىخ ػٓ اٌم١ّخ ؽ١ش اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌج١بٔبد ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠غًٙ رشخ١ض  الأؾشاف

 . الاعزٙلان اٌؾم١مٟ  ٠زطٍت فمؾ اٌزؾبعت ػٓ اٌى١ّـبد اٌّؾذدح فٟ اٌؼلالخ ث١ـٓ اٌّٛاسد ٚثؼؼٙب اٌجؼغ

فٟ ؽ١ـٕٙب )فٟ اٌٛلذ  ػٍٝ أٗ ٔظبَ د٠ٕب١ِـىٟ ٠زّضً فٟ اْ ّٔٛرط اٌزىٍفخ ٠ؼىظ اٌزغ١ـشاد فٟ اٌج١ئخ (RCA) ٠ؼذ -3

 ( .إٌّبعت

( ػٍٝ أٗ ٔظبَ ِزىبًِ ٚشبًِ, ؽ١ش ٠ؼُذ ِزىبِلاا لأٔٗ ٠زىبًِ ِغ ٔظُ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌّلائّخ , ٚشبِلاا ٠RCAؼُذ) - 4

١ٍـخ ٚ (, ٚاٌزىٍفخ اٌّزغ١ـشح, ٚاٌزىٍفخ اٌى ABCلأٔٗ ٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠زؼّٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعـبط إٌشبؽ ) 

 اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ

 الاصتنتاجاخ وانتىصياخ :انًثحث انخايش

 أولاً: الاصتنتاجاخ

 :اْ اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙـب اٌجبؽضبْ ٟ٘  وبٌزبٌٟ    

خ ـث١ئ ِب رشٙذُٖ  ًـفٟ ظالالزظبد٠خ  د٠ِّٛخ ٚاعزّشاس اٌٛؽذح دٚساا وج١شاا فٟ ( RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) عبّ٘ذ  .1

ِٓ ك الا٘ذاف اٌّشعٛح  ١رؾم الاعزخذاَ الاِضً ٌٍطبلخ ٚثبٌزبٌٟ,ار ٚعٙذ ا٘زّبِٙب ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ ِٓ شذح اٌزٕبفظ  الاػّبي

 . خلاي رخف١غ اٌىٍفخ ٚص٠بدح اٌشثؾ١خ

 ِٓ خلاي إٌغبػ اٌّطٍٛة ذؽممٚ( RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) اٌزٟ اعزؼٍّذ ـض١ش ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خَّ ٕ٘بن اٌى .2

  . رشخ١ض اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚثّىبْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الاعزفبدح ِٕٙب ٚرٛظ١فٙب

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ إٌّبفغ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٌىً ِٕزظ فٟ ػٛء اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح . .3

ِّب  , ١ٍّخدل١مخ ٚاوضش ٚالؼ١خ رغُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌغرٛف١ش ِؼٍِٛبد ( رؼًّ ػٍٝ RCAاْ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )  .4

 .   ِٓ ؽ١ش اٌىٍفخ ٚاٌشثؾ١خ ٠ٕؼىظ ا٠غبث١با ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 
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 انتىصياخثانياً: 

َُّ ػَشػُٙب فِٟ أػلاٖثِٕبءا ػٍََٝ الاعزِ  وَبٌ بْ, ٠ؼََغُ اٌجبؽِضْٕزبعبد اٌزٟ رَ َٚ ط١ِبدِ اٌزٟ ٠شَا٘ب عَذ٠ِشَحا ثبِلا٘زّبَ,  َٓ اٌزَّٛ ِِ ٍخَا  ّْ  :زبٌٟعُ

اؽذ اعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ  ٚاػزجبسٖ, (RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) ّٛػٛع ٚاػطبء ِغبؽخ اوجش ٌ اٌغٙٛد الأوبد١ّ٠خَّ  رىض١ف .1

  اٌزٟ رٛاوت اٌزغ١شاد اٌّؼبطشح ٌزط٠ٛش اداسح اٌزىٍفخ .

 .ٌؼّبْ الاعزغلاي الاِضً ٌٍطبلخ ِٓ لجً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خّ( RCAِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ) رفؼ١ً دٚس  .2

 ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚرٛظ١فٙب .رشخ١ض اٌطبلخ اٌفبئؼخَ/ اٌؼبؽٍخَ ػٍٝ اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ رؼًّ ػٍٝ  .3

 انًصادر

 :انًصـادر انعرتيح (1

 والأطروحاخ انرصائمانكتة و

الالزظبد ("ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ" عبِؼخ اٌمشاْ اٌىش٠ُ ٚ اٌؼٍَٛ الاعلا١ِخ و١ٍخ 2007ِؾّذ اٌفبرؼ ِؾّٛد) اٌزىش٠زٟ. .1

 ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ.

( "رط٠ٛش أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ِٕشآد اٌخذِبد ثؤعزخذاَ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ثٙذف 2013اٌذٔف ,ِؾّذ ػّش ِؾّذ ) .2

 .رشش١ذ اداسح اٌّٛاسد" سعبٌخ ِمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ,عبِؼخ ؽٕطب ,و١ٍخ اٌزغبسح

( "ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ ظً رذفك اٌم١ّخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ اعزغلاي الاِضً ٌٍطبلخ " 2016اٌشث١ؼٟ ,١ِؼبد ؽ١ّذ ػٍٟ ) .3

 .اؽشٚؽخ دوزٛساٖ , و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ,عبِؼخ ثغذاد

( ِٚؾبعجخ اعزٙلان ABCLL( " اؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌّٛاطفبد ) 2011اٌظغ١ش, ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ ) .4

ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح "ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ عٛ٘بط, ( لأغشاع دػRCAاٌّٛاسد)

 .109-68(, ص1(,اٌؼذد)25اٌّغٍذ)

" اٌزشغ١ٍ١خ(" اعزؼّبي ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد فٟ رشش١ذ اٌزىب١ٌف ٚدػُ اٌمشاساد 2018. اٌز١ّّٟ. ِؾّذ رؼجبْ ِؾّذ )5

ؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ, اؽشٚؽخ دوزٛساٖ لذِذ اٌٝ ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذاسعبد دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ د٠بٌٝ اٌ

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ عبِؼخ ثغذاد ٟٚ٘ عضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِؾبعجخ وٍف ٚاداس٠خ ..

ظش٠خ اٌم١ٛد ( RCAٔٚ( "اؽبس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )2007اٌىِٟٛ ,اِغبد ِؾّذ ) .6

(TOC لأغشاع اداسح اٌطبلخ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ,و١ٍخ اٌزغبسح ,عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظ )

 ,اٌؼذد الاٚي.

(" اٌّؾبعجخ ػٓ اعزٙلان اٌّٛاسد وّذخً ٌزط٠ٛش ٔظُ اداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً ث١ئخ 2016اثٛ شؼ١شغ, أؽّذ ِخزبس اعّبػ١ً) .7

 ( .1(, اٌؼذد)7ٌؾذ٠ضخ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ اٌغ٠ٛظ, اٌّغٍذ)اٌزظ١ٕغ ا
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( "أؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ِٚؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد 2009خطبة, ِؾّذ شؾبرٗ ). 8

 ١ِذا١ٔخ ٚٔظش٠خ , و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ؽٕطب.ٌزؼض٠ض فٍغفخ الاداسح ػٍٝ اعبط اٌم١ّخ " دساعخ 

("اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػّٝ أعبط الأٔشطخ ٚٔظبَ اٌزىب١ٌف 2017عشٚس. ِٕبي عجبس/اٌشث١ؼٟ. ١ِؼبد ؽ١ّذ ػٍٟ ). 9

ٚالالزظبد, عبِؼخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّشٔخ ٚدٚسٖ فٟ اداسح ِٛاسد الأٔشطخ", ِغٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ,  و١ٍخ الاداسح 

 ( .53ثغذاد, اٌؼذد)
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