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 انمستخهض

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ذحٌٕغرس ٌّكذدجش جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ئقذٜ جٌّٙحَ جٌذسجع١س جلاعحع١س جٌّؼشٚفس جٌزٞ ٠ؿد  ٠شىً        

١ّّٓ فٟ ِؿحي جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ,رٌه لأْ دسجعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ع١كمك ٌٕح أْ ضإخز ذٕظش جلاػطرحس ِٓ لرًِ جٌّظ

ً ٌٍذسجعس ِٓ خلاي  وّظ١ّّٓ جِىح١ٔحش ور١شز ٚقٍٛي ضظ١ّ١ّس ِطٕٛػس ٌطى٠ٛٓ فضحءجش دجخ١ٍس ضط١ّض ذىٛٔٙح قملاً خظرح

ِٚٙحسضٗ لٛجػذ ِٚؼحٌؿحش ضٕظ١ّ١س فحػ١ٍطٙح جٌّإغشز ٚرٌه ذفؼً جلاعطٕحد جٌٝ ٔظحَ  ضظ١ّّٟ  ٠كذدٖ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ ضّٓ 

فٟ ضكم١ك جٌؿحٔد جٌطظ١ّّٟ, ٌزج ٚؾذ جٌرحقع ِٓ جٌضشٚسٞ جٌطؼشف ػٍٝ ِمِٛحش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚدٚسٖ  جٌفؼٍٟ فٟ 

ٚػ١ٍس فحْ جعطّشجس٠س , خحطس لإظٙحس جٌٛقذز جٌطظ١ّ١ّس  ٌّؿًّ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش 

لأٞ ِغضٜ ضظ١ّّٟ  عٛف ٠طىْٛ ػٍٝ أغش٘ح  ضٕظ١ّحش ؾذ٠ذز ٕٚ٘ح ضرشص لذسز جٌّظُّ جٌذجخٍٟ جٌذجخ١ٍس جٌطٕظ١ُ جٌطى٠ٕٟٛ 

ٚذّح ٠طلاءَ ِغ ِغحقس ٚقؿُ جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس, ٌزٌه وحْ لاذذ ِٓ جٌخشٚؼ ذّٛلف ٠ٛضف ٘زج جٌّفَٙٛ  ٚػلالطٗ  

ذؼس فظٛي(  ِّح ؾؼٍٙح ضشىً قملاً خظرحً ذحٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ  ٚذّح ٠ٕغؿُ ٚخظٛط١س ِٛضٛع جٌركع جٌّطىْٛ ِٓ )جس

ٌٍذسجعس فٟ جٌركع جٌٕظشٞ ٚجٌطك١ٍٍٟ, ٌٚٙزج ٚؾذ جٌرحقع ضّٓ جٌفظً جلاٚي ط١حغس ِشىٍس جٌركع جٌطٟ ضطٍخض ذحٌطغحؤي 

ذ١ّٕح ضأضٟ  ؟ماهي انمقىماث انتي يعتمذها انمغزي انتظميمي ودورها انفعهي في انفضاءاث انذاخهيت انمعاطرة جلاضٟ : 

س جٌركع فٟ ضؼض٠ض جٌشؤ٠ح جٌطظ١ّ١ّس ٌٍرحقػ١ٓ ِٓ خلاي  جلاشحسز جٌٝ ػلالس ط١حغس جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  ذّح ضطضّٕٗ ج١ّ٘

ِٓ ِغضٜ ضظ١ّّٟ  ٚرٌه ٌلاعطفحدز فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز قٛي جٌشؤ٠ح فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍّكذدجش جٌذجخ١ٍس 

عس ٚػٍٝ ضٛء رٌه سوض جٌرحقع ٘ذف جٌركع فٟ جٌىشف جٌّمِٛحش جٌطٟ ,فضلاً ػٓ جخط١حس جٌّٛجلغ ٚجٌّغحقحش جٌّذسٚ

قذد ِٓ جٌٕحق١س ’٠ؼطّذ٘ح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚدٚس٘ح جٌفؼٍٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز, أِح ذحٌٕغرس ٌكذٚد جٌركع فمذ 

ّىح١ٔس ٚجٌضِح١ٔس جٌّٛضٛػ١س ذذسجعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز فٟ ق١ٓ ضضّٓ قذٚدٖ جٌ

َ.(, ذ١ّٕح ع١طضّٓ 9191_9105جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ٚجٌّطّػٍس خ)طحلاش جلاعطمرحي(فٟ أع١ح ٚأٚسٚذح)جٌّٕفزز ٌٍفطشز 

ً  جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ, وّح  جٌفظً جٌػحٟٔ دسجعس ) ِكٛس٠ٓ (ٟٚ٘ :جٚلاً   جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚغح١ٔح

جعطخلاص جُ٘ جٌّإششجش جٌطٟ   ع١كذد٘ح جلاطحس جٌٕظشٞ فٟ ق١ٓ ع١طكذد جٌفظً جٌػحٌع  عططضّٓ جٌذسجعس جٌركػ١س جٌٝ

ضّٓ ِٛضٛع جؾشجءجش جٌركع ٚجٌّطّػٍس ذّٕٙؿ١س جٌركع جٌّؼطّذز ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ  ذ١ّٕح ع١ؼطّذ ِؿطّغ 

٠طضّٓ  جعطخلاص أُ٘ ٔطحتؽ  جٌذسجعس  جٌركع   ػٍٝ جػطّحد  أعٍٛخ جلأطمحتٟ جٌمظذٞ,  جِح ذحٌٕغرس ٌٍفظً جٌشجذغ فغٛف

 .  جٌركػ١س

 جٌّغضٜ, جٌطظ١ُّ ,  جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز  انكهماث انذانت  :

   Abstract 
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        The design significance for the determinants of internal spaces constitutes one of the 

well-known basic study tasks that must be taken into consideration by designers in the field 

of interior design, because the study of the design significance. It will achieve for us as 

designers great capabilities and various design solutions to create interior spaces 

characterized by being a fertile field for study through their effective effectiveness by relying 

on a design system determined by the interior designer within special organizational rules and 

treatments to show the design unit of the entire design space, and therefore the continuity of 

the formative organization for any design significance will As a result, new organizations are 

formed, and here the interior designer's ability and skill in achieving the design aspect 

emerges  . Therefore, the researcher found it necessary to identify the components of the 

design significance and its actual role in generating the design meaning of the internal spaces 

in line with the area and size of the internal determinants. Therefore, it was necessary to come 

up with a position that clarifies this concept and its relationship to the internal design in a 

manner consistent with the specificity of the research subject consisting of (four chapters) of 

which Making it a fertile field for study in theoretical and analytical research, and for this 

reason the researcher found in the first chapter the formulation of the research problem, 

which is summarized by the following question: What are the components adopted by the 

design significance and its actual role in contemporary internal spaces. While the importance 

of research comes in enhancing the design vision of researchers by referring to the 

relationship of formulating design configurations with their design significance in order to 

benefit in realizing new concepts about the vision in generating the design meaning of the 

internal determinants, as well as choosing sites and studied areas. 

In light of this, the researcher focused the goal of the research in uncovering the constituents 

adopted by the design significance and their actual role in contemporary interior spaces. As 

for the boundaries of the research, it was defined in terms of objectively by studying the 

design significance in contemporary interior spaces, while its spatial and temporal boundaries 

included the internal spaces represented by (galleries). Reception (in Asia and Europe) 

implemented for the period 2019-2020 AD . While the second chapter will include a study 

(two axes), namely: first the design significance and secondly the organizational treatments 

for the design significance, and the research study will also include extracting the most 

important indicators that will be determined by the theoretical framework, while the third 

chapter will be defined within the topic of the research procedures represented by the 

research methodology based on the descriptive analytical approach while it will be adopted 

The research community adopts the intentional selective method, as for the fourth chapter, it 

will include the extraction of the most important results of the research study. 

Key words: significance, design, contemporary interior spaces 

  

 مشكهت انبحث 1-1

٠شىً  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ذحٌٕغرس ٌّكذدجش جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ئقذٜ جٌّٙحَ جٌذسجع١س جلاعحع١س جٌّؼشٚفس جٌزٞ ٠ؿد      

غضٜ جٌطظ١ّّٟ ع١كمك ٌٕح أْ ضإخز ذٕظش جلاػطرحس ِٓ لرًِ جٌّظ١ّّٓ فٟ ِؿحي جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ,رٌه لأْ دسجعس جٌّ

ً ٌٍذسجعس ِٓ خلاي  وّظ١ّّٓ جِىح١ٔحش ور١شز ٚقٍٛي ضظ١ّ١ّس ِطٕٛػس ٌطى٠ٛٓ فضحءجش دجخ١ٍس ضط١ّض ذىٛٔٙح قملاً خظرح
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فحػ١ٍطٙح جٌّإغشز ٚرٌه ذفؼً جلاعطٕحد جٌٝ ٔظحَ  ضظ١ّّٟ  ٠كذدٖ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ ضّٓ لٛجػذ ِٚؼحٌؿحش ضٕظ١ّ١س خحطس 

١ّس  ٌّؿًّ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ ,ٚػ١ٍس فحْ جعطّشجس٠س جٌطٕظ١ُ جٌطى٠ٕٟٛ لأٞ ِغضٜ ضظ١ّّٟ  عٛف لإظٙحس جٌٛقذز جٌطظ١ّ

٠طىْٛ ػٍٝ أغش٘ح  ضٕظ١ّحش ؾذ٠ذز ٕٚ٘ح ضرشص لذسز جٌّظُّ جٌذجخٍٟ ِٚٙحسضٗ فٟ ضكم١ك جٌؿحٔد جٌطظ١ّّٟ, ٌزج ٚؾذ جٌرحقع 

فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس ِٓ جٌضشٚسٞ جٌطؼشف ػٍٝ ِمِٛحش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚدٚسٖ  جٌفؼٍٟ 

ٚذّح ٠طلاءَ ِغ ِغحقس ٚقؿُ جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس, ٌزٌه وحْ لاذذ ِٓ جٌخشٚؼ ذّٛلف ٠ٛضف ٘زج جٌّفَٙٛ  ٚػلالطٗ  

ذحٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ  ٚذّح ٠ٕغؿُ ٚخظٛط١س ِٛضٛع جٌركع جٌّطىْٛ ِٓ )جسذؼس فظٛي(  ِّح ؾؼٍٙح ضشىً قملاً خظرحً 

جٌركع جٌٕظشٞ ٚجٌطك١ٍٍٟ, ٌٚٙزج ٚؾذ جٌرحقع ضّٓ جٌفظً جلاٚي ط١حغس ِشىٍس جٌركع جٌطٟ ضطٍخض ذحٌطغحؤي  ٌٍذسجعس فٟ

 جلاضٟ : ِحٟ٘ جٌّمِٛحش جٌطٟ ٠ؼطّذ٘ح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚدٚس٘ح جٌفؼٍٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ؟ 

 أهميت انبحث  1-2

جلاشحسز جٌٝ ػلالس ط١حغس جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  ذّح ضطضّٕٗ ِٓ ِغضٜ   ضؼض٠ض جٌشؤ٠ح جٌطظ١ّ١ّس ٌٍرحقػ١ٓ ِٓ خلاي  -0  

 ضظ١ّّٟ  ٚرٌه ٌلاعطفحدز فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز قٛي جٌشؤ٠ح فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍّكذدجش جٌذجخ١ٍس.

جٌشؤ٠ح فٟ ضى٠ٛٓ جٌّغضٜ _ فطف أفحق جٌّؼشفس ٌٍرحقػ١ٓ فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ٌلاعطفحدز فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ فٍغف١س قٛي 9

 جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز . 

_ ٠غُٙ جٌركع فٟ جلاخط١حس جٌّذسٚط ٌٍّغحقحش جٌّلاتّس ٌطظح١ُِ جٌطى٠ٕٛحش رجش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي دسجعس 3

 جٌطٕحعك فٟ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ِغ ِكذدجش جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌؼّٛد٠س ٚجلافم١س. 

 هذف انبحث  1-3

ضٙذف جٌذسجعس جٌركػ١س فٟ جٌىشف ػٓ جٌّمِٛحش جٌطٟ ٠ؼطّذ٘ح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚدٚس٘ح جٌفؼٍٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس 

 جٌّؼحطشز ٚرٌه ِٓ خلاي دسجعس جلاضٟ :

 جٚلاً: جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ.   

 غح١ٔحً : جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ .

 حذود انبحث   4 -1

 ّغضٜ جٌطظ١ّّٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز جٌكذ جٌّٛضٛػٟ :  جٌ- 0

 جٌكذ جٌّىحٟٔ :جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس  ٚجٌّطّػٍس خ )طحلاش جلاعطمرحي( فٟ أع١ح ٚأسٚذح -9

 .   9191َ_9105جٌكذ جٌضِحٟٔ :جٌفطشز ِٓ 

 تحذيذ انمظطهحاث   1-5

ئلا ِٓ خلاي ضؼش٠ف ػلالطٗ ذأش١حء أخشٜ  شجٌّغضٜ :  ٠شضرظ ِفَٙٛ  جٌّغضٜ ذحٌر١ٕس,  ٚرٌه لاْ ِغضٜ أٞ شٟء لا ٠ظٙ

 )ضّٓ جٌغ١حق جٌزٞ ٠ٛؾذ ف١ٗ, ٚذزٌه ٠ؼًّ  جٌّغضٜ ػٍٝ ئظٙحس جٌخٛجص جٌٕٙحت١س ٚجٌّؼ٠ٕٛس ٌٕظحَ ِؼ١ٓ ِٓ جٌؼلالحش 

Schulz,  1977,p.166)   

مك ضّٓ ضم١ٕحش أدجت١س ٌطأو١ذ جٌطظ١ُّ : ٚػُــشِفَ أ٠ضحً ذأٔٗ جٌظ١حغس جٌف١ٕس ) جٌشى١ٍس ( ٌٍّخطظ جٌّٛضٛع عٍفحً,  ٚجٌطٟ ضطك

 ( 33,ص 0555َ ٔضجس, ,جٌشجٚٞ )  .ؾّح١ٌس أ٠ذ٠ٌٛٛؾ١سجٔؼىحعحش 
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 ُّ ذسوس جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز : ٘ٛ جٌٛقذز جلأعحع١س فٟ ػ١ٍّس جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ جٌطٟ ضؼىظ ؾٍّس ِٓ جٌؼلالحش جٌ

,   سٚٔحنرشز ػٓ أ٘ذجف ٚظ١ف١س ٚؾّح١ٌس ٚٔفغ١س   )   ذأٔظّس ِؼ ِكذدجْٚجٌّؿغذز ضؿغ١ذجً ف١ض٠حت١حً, ٌٚٙح شىً ِٚؼٕٝ 

 (   4,ص 9119َ

 الاطار اننظري

 انمغزي انتظميمي :  2-1

٠ك١ح جلأغحْ فٟ ػظش جٌّشت١حش جٌطٟ ضك١ظ ذٗ ٌطؼرش ػٓ صِحْ ِٚىحْ ِح ,٠ٚشىً جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  أقذٜ جٌّشت١حش    

ً ِٓ جٌّطؼس جٌرظش٠س  ,ق١ع  ضٕؼىظ ضظ١ّّٙح جٌّذسٚط جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك جٌطؼر١شٞ جٌطٟ ضضفٟ ػٍٝ ق١حز جٌٕحط ِض٠ح

ذشىً ِمٕغ فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ,ٌزٌه ٠ؼذ ِفَٙٛ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ أُ٘ جٌّؼط١حش جٌّّٙس فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه 

حٍِس ِٚإغشز فٟ ِٓ خلاي ِح ٠ٍّىٗ ِٓ ١ِّضجش فحػٍس ٌٍطأغ١ش فٟ ِذسوحش جٌّطٍمٟ جٌكغ١س,  فضلاً ػٓ  لٜٛ رجش ِؼحٟٔ و

 56, ,ص 9119ِؿًّ جٌرٕحء جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس ِغ جلاغش جٌطكف١ضٞ ٌؿزخ جٔطرحٖ جٌّطٍمٟ ٔكٛ٘ح  )  غ١ذ ذحعً , 

,ٚ٘زج ٠ططٍد ِؿٙٛدجً ضأ١ٍ٠ٚحً ذحٌٕغرس ٌٍّظُّ ٚجٌّطٍمٟ ِٓ خلاي جلادسجن ٚجٌفُٙ ٚجلاعط١ؼحخ  ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚػ١ٍٗ     (

 سعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٟٚ٘ وحلاضٟ    :ضكذد ٚظ١فطحْ ٌذج

جلاٌٚٝ :ٚظ١فس جلاسعحء أٚ جٌشعٛل ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ جٌؼًّ ػٍٝ جٌطٛجفك فٟ ِغ١شز ضذفك ِؼحٟٔ جٌظٛسز جٌطظ١ّ١ّس ِغ ضؼذد 

 ٘ح جٌذلاٌٟ  

١ّ١ّس . جر لاذذ جٌػح١ٔس : ٚظ١ف١س ضى١ٍ١ّٗ ٚجعحع١س ٚفٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ِٓ خلاي دسجعس جٌّؼٕٝ ٚضمش٠د جٌفىشز جٌطظ

أْ ٠غؼٝ جٌّظُّ جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك جٌذلاٌٟ ِغ جٌؼٕحطش جلاخشٜ ,ٚرٌه ذٙذف جٌطأغ١ش جٌٕحضؽ ػٓ ضٛجفك جٌّكفضجش جٌكغ١س 

  (939,ص   0555,  جٌٛق١شٟ ٌذٜ جٌّطٍمٟ  )  

,وحٌّٛضٛع ٚجٌشِض  ِٚٓ ٕ٘ح ٠ؿذ جٌرحقع جْ دسجعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌطذجخً جٌرٕحتٟ ضّٓ دلا١ٌس ِطٕٛػس 

 ٚجٌزٞ ٠إدٞ ذذٚسٖ  فٟ  ضى٠ٛٓ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس 

 

جْ  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٠غطٕذ ػٍٝ دسجعس جٌّظُّ جٌذجخٍٟ  ٌٍطى٠ٕٛحش جٌّطؼذدز جٌّؼحٟٔ ٚجٌىػ١شز جلا٠كحءجش جٌض١ّٕس 

ٌزٌه ٠شىً جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  أ١ّ٘س ور١شز فٟ جٌّرحششز فٟٙ ضغطٕذ فٟ ض١ٌٛذ٘ح ٌذلالاش ػٍٝ  جٌٍْٛ ٚجٌشىً ٚجٌطشو١د, ٚ

جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚ٘زٖ جلا١ّ٘س ٠ؿد جْ ضطظف ذّٛجطفحش ػذز ِٕٙح أسضرحطٙح ذحٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس جٌّىٛٔٗ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ 

َ, 9113ذك١ع ضطٕحعد ِغحقطٙح ِغ جٌّغحقس جٌفضحت١س جٌّكذد ٌٙح فٟ قحٌس ٚؾٛد  ػٕحطش ِٕحفغس ٌٙح   ) أقّذ قحِذ , 

(   ٚٔغطط١غ جٌمٛي جْ أوػش جٌطظ١ّّحش ٌرؼض جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ٔشج٘ح ج١ٌَٛ ِحٟ٘ جلا ػرحسز ػٓ ضٕظ١ّحش    63ص

رجش  ِغضٜ جٌطظ١ّّٟ ,ٕٚ٘ح ضرشص لذسز جٌّظُّ ِٚٙحسضٗ فٟ ضكم١ك جٌؿحٔد جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ فحػ١ٍس   

ش جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ٚرٌه ٌطكم١ك جٌطٛجفك جٌضشٚسٞ ٌٍٛقذز جٌؿزخ ِٓ خلاي  جػطّحد جٌطؼذد جٌشىٍٟ ضّٓ ِكذدج

 ( 44,ص   0555,  ج١ٌّحـ, جٌطظ١ّ١ّس )   

 ٚجٌطٟ ضإدٞ ذذٚس٘ح جٌٝ ٚظحتف جضظح١ٌس ِٓ خلاي جلاضٟ : 

 ؾزخ أٔطرحٖ جٌّطٍم١ٓ ٚجغحسز ج٘طّحُِٙ  ِٓ خلاي ئ٠ظحي جٌشعحٌس جٌطظ١ّ١ّس ذطش٠مس عش٠ؼس  - 0

ٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ِغ ضكش٠ه جٌؿّٛد فٟ ذؼض جٌّغحقحش جٌطظ١ّ١ّس فضلاً ػٓ جٌفظً ذ١ٓ ذؼض جغحسز جلا٘طّحَ ذح - 9 

 ( 43, ص 054ِغط٠ٛحش جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس  )   لحعُ  ,

,ٌزٌه ٠غؼٝ جٌّظُّ  جٌذجخٍٟ جٌٝ جٔطخحخ أفضً جٌطى٠ٕٛحش  جٌطظ١ّ١ّس لٛز فٟ جٌطؼر١ش ػٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ١ٌٕطؽ دلاٌس 

ٍس ِٚإغشز ,ٌزٌه فأْ ٕ٘حن ِشضىضجش أعحع١س ِّٙس ضؼطرش وٛعحتً جسضىحص ٌٍفىشز جٌّىٛٔس ٌٍٕظحَ جٌطظ١ّّٟ ضظ١ّ١ّس فحػ

 جٌخحطس ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٟٚ٘ وّح ٠ٍٟ :
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 ٚضٛـ جٌطفحط١ً ٚجٌذسؾحش ج١ٌٍٔٛس جٌّطؼذدز ٚجٌّطذجخٍس .  - 0

١س جٌطٟ ضطشأ ػ١ٍٙح ِٓ ق١ع جٌّرحٌغس فٟ جٌطىر١ش جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌّؼحٌؿحش جٌطمٕ - 9

 (    64َ, ص  9113ٚجٌطظغ١ش  فضلاً ػٓ جٌّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س ٚجلاضؿح١٘س فٟ جٌطؼذد جٌشىٍٟ  ) أقّذ قحِذ , 

 ٌٚزٌه ضطٍخض جلا٘ذجف جٌشت١غ١س   ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌؼٛجًِ جلاض١س : 

 ً جعطخذجَ ورش جٌكؿُ أٚ جٌّمحط جٚ جلاٌٛجْ جٌرشجلس _ شذز جٌّطغ١ش جٌطظ١ّّٟ ِػ0

 (  313َ,ص0549_ ضىشجس جٌّطغ١ش جٌطظ١ّّٟ وّكحٌٚس ٌؿزخ جلأطرحٖ .   )  ػضش قغٓ  , 9

 

ٚذزٌه ٔؿذ أْ جقذجظ جٌطٛجفك ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  لذ ٠ؼطٟ سدٚد جفؼحي ِّطؼس ٚرٌه ِٓ خلاي ضشجذظ ذٕحء جٌؼلالحش جلادجت١س  

ّٟ, ِٚٓ ٕ٘ح ٠كذد جٌرحقع ػذدجً ِٓ جٌّؼط١حش جٌّإعغس ٌذػُ جلاذؼحد جٌٕفغ١س ٚرٌه ٌطٛظ١ف جٌّغضٜ ٌٍشىً  جٌطظ١ّ

 :  جٌطظ١ّّٟ  ضّٓ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس

 _ جٌكحؾس ٌلإقغحط ذحٌؿّحي : ٌىٛٔٙح ضّػً سوٕحً ِّٙحً  لأدسجن جٌّطٍمٟ ٚ٘زج ٠ؼطّذ ػٍٝ    خض٠ٕٗ جٌّؼشفٟ  0

   ؾٍّس ِٓ جٌّرشسجش جٌّحد٠س جٌطٟ ضمٛد جٌٝ أشغحي جٌفضحء جٌذجخٍٟ ضّٓ جٌٛظ١فس جٌّكذدز ٌٗ _ جٌكحؾس جٌٕفؼ١س : أٞ ج٠ؿحد 9

( Banz, , 1970, p.38   ) 

وّح ٠ؼطّذ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  فٟ أٞ ضى٠ٛٓ ضظ١ّّٟ ػٍٝ لحػذز جٌطٕظ١ُ جٌشىٍٟ ,ٚرٌه ِٓ أؾً ضكم١ك جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س  

ٍّٗ ِٓ لٜٛ أدجت١س فحػٍس فٟ جٌطظ١ُّ ٚجٌطٟ ٠غؼٝ ج١ٌٙح جٌّظُّ ِٓ خلاي ضكف١ض جٌطشو١ر١س ٌلأؾضجء جٌّٕفظٍس ذىً ِح ضك

لذسجضٗ جلاذطىحس٠س لإ٠ؿحد ٚعحتً ضٕظ١ّ١س ٌٙزٖ جلاؾضجء جٌّطؼذدز ٚرٌه ذحػطّحد لذسضٗ ػٍٝ جٌطك١ًٍ ٚجٌطخ١ً ٚرٌه لإقذجظ 

جٌّؼط١حش جٌذجػّس ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ,٠ّٚىٓ جػطّحد ػذد ِٓ (  Burke 1973,p.281-290 )  )جٌطٕحعك ٚجٌطٕحعد ٌٙح  

 ٚرٌه ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌّطّػٍس فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس ٟٚ٘ وحلاضٟ :

 _ جػطّحد ضٛظ١ف جلأشىحي جٌّطٕٛػس ضّٓ ضرح٠ٓ ذٕحتٙح جٌشىٍٟ ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌطفحط١ً جٌذل١مس   0

 جٌّؼحٌؿحش جٌطظ١ّ١ّس رجش جٌم١ُ ج١ٌٍٔٛس جٌٍّّغ١س جٌّطرح٠ٕس.  _جٌطحو١ذػٍٝ ج١ٌّٕٙس ِٓ خلاي 9

_جٌطرح٠ٓ فٟ جلاذؼحد ِغ جػطّحد  ٔغد ِذسٚعس ذ١ٓ جلاؾضجء فضلاً ػٓ أعطخذجَ جٌغ١حدز ٚجٌطٕحلض ذ١ٓ جٌؼٕحطش جٌّىٛٔس 3

 (  Ching ,  1967,p.141)  )ٌٍطظ١ُّ .   

ٕٛع ٚجٌطىشجس جٌطٕحعرٟ ذ١ٓ جٌؼٕحطش ذّح ٠ظٙش قحٌس ِٓ جٌطٕحغُ ٌٍططحذغ _ ذغحطس جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس ِغ  جػطّحد جٌٛقذز ٚجٌط4

 ( Lssac, , 1971,pp.95-96 )جلاذظحسٞ    

ضغحُ٘ جٌّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س جٌٝ جٌطشجذظ ٚجٌطّحعه ذ١ٓ جلاؾضجء لإظٙحس جٌطٛجصْ ٚجٌٛقذز جلاذظحس٠س ٌّؿًّ جٌفضحء  -5

ضجء قطٝ ٌٛ وحٔص رجش ِطغ١شجش شى١ٍس ,أر ضؼطّذ ػ١ٍّس جٌطٕظ١ُ ٌٍرٕٝ جٌطظ١ّّٟ ..أٞ جْ جٌّظُّ ٠ؼٟ جٌٝ ضٕظ١ُ جلاؾ

( ٚذٙزج ٔؿذ جْ جٌٕحضؽ جٌٕظحِٟ فٟ جٌطظ١ُّ رجش   03-06,ص  9113,  جٌغؼ١ذٞ )   جٌؿضت١س ػٍٝ ػلالس جلاؾضجء ذرؼضٙح

ضكٍّٗ ِٓ عّحش ِغ  ٠ّطٍه لٛجػذ ضٕظ١ّ١س ِكذدز وّح ٘ٛ ِششٚط ذكضٛس جٌؼٕحطش جٌّىٛٔس ٚرٌه ذّح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ

 جػطّحد جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس فٟ ِؼحٌؿس ذٕحء٘ح.  

أْ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٘ٛ جٌذلاٌس ,أٚ جلإشحسز جٌٝ شٟء أٚ جٌفىشز أٚ جٌظٛسز جٌؼم١ٍس أٚ جٌّكطٜٛ أٚجٌّضّْٛ  أٚ جٌّذٌٛي  

١ّٟ ؾحءش ذكغد (, وّح أْ ِؼظُ ضظ١ٕفحش  جٌّغضٜ جٌطظ093ّؾّؼس  ٠ٛعف ع١ذ, ذذْٚ عٕٗ. ص  ) جٚ ؾٛ٘ش جٌشة
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جٌذسجعحش جٌطٟ ضطضّٓ )جٌّغضٜ جلاعحعٟ :ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ جٌشت١غٟ ٌلاضظحي, ٚجٌّغضٜ جلاضحفٟ :ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ جٌزٞ ٠ٍّىٗ 

جٌشِض, ٚوزٌه جٌّغضٜ جلاعٍٛذٟ :ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ جٌزٞ ٠ىشف ػٓ ِغط٠ٛحش أخشٜ وحٌطخظض ,ذحلإضحفس جٌٝ  جٌّغضٜ 

١ِس , فضلاً ػٓ جٌّغضٜ جلا٠كحتٟ ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ رجش جٌّمذسز جٌخحطس ػٍٝ جٌٕفغٟ :ٚ٘ٛ ِؼٕٝ فشدٞ رجضٟ لا٠ط١ّض ذحٌؼّٛ

جلا٠كحء ,ٚ وزٌه جٌّغضٜ  جٌطشجذطٟ :ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ جٌّٕؼىظ ػٍٝ جٌشِض ٚرٌه ِٓ خلاي أسضرحطٗ ذشِٛص أخشٜ, ٌزٌه فمذ 

مذ٠ّٟ :ٚجٌزٞ ٠طضّٓ قذد )١٘ششرشغش(ػذز ِغط٠ٛحش  ٌٍّغضٜ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٔؿذ٘ح ضّٓ ذ١ثس دجخ١ٍس ٟٚ٘ :)جٌّغضٜ جٌط

جٌشىً ٚجٌظٛسز ,ٚجٌّغضٜ جٌطم١ّٟ :ٚ٘ٛ جٌزٞ ٠ٙطُ ذّؼٕٝ جٌشة ف١ّح أرج وحْ ؾ١ذجً جَ ع١ثحً, ٚجٌّغضٜ جٌّطمذَ  :ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ  

,ٚجٌٛجلغ أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ضمَٛ     ,(Hershberger pp.147-156  جٌّأٌٛف أٞ جٌّىطغد ذّشٚس جٌضِٓ  

ً ذشىً ِططحذغ ,ٚذزٌه ضطىحًِ جؾضجءٖ ذطٛط١ً ِؼحٟٔ ِ طٕٛػس ذذءج ِٓ ٔفؼ١طح٘ح ٚجٔطٙحءجً ذشِض٠حضٙح .٠ّٚىٓ أدسجوس ذظش٠ح

(,ٚػ١ٍٗ فحْ ئغٕحء جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ذحٌٕغرس (  Lang,  1987,p.18 ذحٌطشض١د أػطّحدجً ػٍٝ ضغ١ش ِٛجلغ جٌّشح٘ذز 

ِٓ جٌّرحدب جٌؿّح١ٌس ٚجلأٔظّس جٌطم١ٕس ِٓ خلاي جٌؿّغ ذ١ٓ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ٠ؼطّذ ػٍٝ:)جٚلا(ضٛظ١ف ػذدجً 

جٌكذ٠ع ٚجٌمذ٠ُ فٟ  ضظح١ُِ جٌرٕٝ جٌشى١ٍس )غح١ٔحً(  أعطؼّحي جٌؼٕحطش جٌطظ١ّ١ّس جٌطم١ٍذ٠س ذحػطرحس٘ح أدٚجش جضظح١ٌس   )  

ٕٝ جٌّشضرظ ذٗ ضّٓ (  ,ٌزٌه ٠مغُ )ذٛٔطح( جٌّغضٜ  فٟ جٌشىً جٌف١ض٠حٚٞ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّؼ 00, ص 0551, طحسق محمد 

ٔٛػ١ٓ)جلاٚي( ٚ٘ٛ جٌّغضٜ  جٌطر١ؼٟ جٌزٞ ٠شضرظ ذحٌشىً ٔفغس ,فٙٛ ِؼٕٝ ِٛضٛػٟ ٠كًّ طف جٌؼ١ِّٛس جِح )جٌػحٟٔ( 

فٙٛ جٌّغضٜ  جٌّؼشفٟ ,فحٌشىً ٕ٘ح ٠ىطغد ِؼٕحٖ ِٓ خلاي جٌّؼحٌؿحش جٌطٟ ضؼطّذ ِٓ لرً جلأغحْ ,جرجً فٙٛ ِؼٕٝ رجضٟ ٠كًّ 

(,ٌزٌه جٌّغضٜ جٌزٞ ٠إوذٖ جٌشىً ٠ىْٛ ٔحضؽ ػٓ جٌخض٠ٓ جٌمظذٞ   Bonta,  1979,p.30طفس جٌخظٛط١س  , ) 

ٚجٌٛظ١فٟ جٌزٞ ضطضّٕٗ جٌّؼط١حش جٌّحد٠س ٌرٕحء جٌشىً ,ٚػ١ٍٗ فحْ لإ٠ؿحد ذٕٝ ضظ١ّ١ّس ِط١ّضز رجش ِغضٜ ضظ١ّّٟ فمذ 

ضشو١رٙح ٚرٌه لاعطكذجظ ػلالحش سذظ ٠ٍؿأ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ جٌٝ ػ١ٍّس )جٌطؿش٠د( أٞ ذّؼٕٝ ضغ١ش ػلالحش جلاؾضجء ٚجػحدز 

جر ٠ؼذ " ػذَ ضكذ٠ذ ٠ٛ٘س جٌّىحْ جٌّغطخذَ فٟ جٌٕض   (   40- 35, ص0556,  غحدز ِٛعٝ )   ؾذ٠ذز ِّح ٠ضفٟ جٌؿّح١ٌس

٠ٚخضغ ٌكشوس جلأطمحي جٌطٟ ضؼ١شٙح جٌشخظس ذحٌطحٌٟ فحْ جٌّىحْ ِطؼذد ِٚشضرظ ذكشوس جٌشخظ١س ِٓ فضحء ِىحٟٔ جٌٝ 

 (.  053, ص  9106ٝ ع١ش جٌشخظ١س فٟ جٌكىح٠س " ) ِظطفٝ , آخش قغد ِمطض

,ٕٚ٘ح ضرشص لذسز جٌّظُّ جلاذطىحس٠س فٟ ضمذ٠ُ سعحٌطٗ جلاذطىحس٠س ٔكٛ جٌفىشز جلاعحط ٚرٌه ٌّح ضضف١ٗ ٘زٖ جٌفىشز ِٓ أذؼحد 

ٌطٟ ضذػُ جٌّؼٕٝ  رجش ِغضٜ  ضؼر١شٞ ٚؾّحٌٟ ِطٛجفمس ٌٍذػُ جٌفىشٞ ٚجلادجتٟ ,ٌزٌه فحْ ٕ٘حن ػذدجً ِٓ جلاعح١ٌد ج

 جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠طخز٘ح جٌّظُّ جٌذجخٍٟ وّشضىضجش ضغحُ٘ فٟ ضى٠ٛٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٟٚ٘ وحلاضٟ  :

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌرإسٞ (:ق١ع ٠شىً ٘زج جلاعٍٛخ لٛز ذإس٠س ؾحرذس ذفؼً ضأو١ذ ِؼحٌؿطٗ  -0

ٌطٛؾ١ٗ أٔظحس جٌّطٍمٟ ٔكٛ٘ح ,ِٚٓ غُ جلأطمحي جٌٝ جٌٛقذجش جٌرٕحت١س جلاخشٜ ٠ّٚىٓ   جٌرٕحت١س ,١ٌشىً ٚع١ٍس جعطشجض١ؿ١س

جػطّحد جٌغرً جلاض١س فٟ ضكم١مٙح:)جلاٚي( ضٕظ١ُ ِشوضٞ غحذص ٠طىْٛ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس أِح )جٌػحٟٔ( فٙٛ 

ُ ػذدجً ِٓ جٌطى٠ٕٛحش جٌػح٠ٛٔس قٌٛٙح ٚجٌّىٍّس ضى٠ٛٓ ضظ١ّّٟ رجش جذؼحد ور١شز ضكًّ دلاٌس ضشجغ١س ٚرٌه ِٓ خلاي ضٕظ١

 (  006, ص 0554,  فحسٚق )   ٌٛقذجضٙح جلادجت١س ,وأْ ضىْٛ جلاؾضجء جٌّىٍّس ِػلاً ٌٍشىً جٌٕٙذعٟ جٌػّحٟٔ  

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّكٛسٞ(: ٠ٚط١ّض ٘زج جلاعٍٛخ ذحػطّحد جقذٜ جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  -9

,  جٌٛق١شٟ ١س ٌططخز ِٛضؼحً ِىح١ٔحً ػٍٝ جٌّكٛس جٌّٕظف جٌؼّٛدٞ ,وحػطّحد  ضظ١ُّ أشىحي جلالٛجط جٌّذذرس.   )   جٌشت١غ

  (090,ص   0555

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌّطغٍغً(: ٠ٚط١ّض ٘زج جلاعٍٛخ ذطٛؾ١ٗ ػ١ٓ جٌّطٍمٟ ِٓ ج١ّ١ٌٓ  -3

.وطىشجس أشىحي جٌّشذؼحش ضّٓ شش٠ظ ٚضىشجس أشىحي جٌذٚجتش ضّٓ  ( 090,ص   0555,  جٌٛق١شٟ جٌٝ ج١ٌغحس )   

 شش٠ظ أخش ضّٓ ٔفظ جٌّغطٜٛ . 

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌطرحدٌٟ ضّٓ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ(:ق١ع ٠ّىٓ أػطّحد جٌطى٠ٕٛحش -4

ً وحػطّحد ذؼض جٌغمٛف جٌ ػح٠ٛٔس ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ ػٍٝ ضى٠ٕٛحش ٕ٘ذع١س ٚأخشٜ جٌطظ١ّ١ّس ذٛطفٙح فضحءً ضظ١ّ١ّح

 ( 915_- 901, ص    0555,  جٌٛق١شٟ ٔرحض١س .   )   
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ٚذزٌه ٠ؼطّذ جٌطٕظ١ُ جٌّىحٟٔ ػٍٝ غلاظ ضمغ١ّحش ٚرٌه لإظٙحس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ فٟ جٌفضحءجش  جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ٟٚ٘ 

ذحلاقحع١ظ جٌٕحضؿس ػٓ  جلاغحسز جٌرظحس٠س _غح١ٔحً: جٌؿّح١ٌحش جٌشى١ٍس : جلاضٟ : جٚلاً: جٌؿّح١ٌحش جٌكغ١س :ٟٚ٘  جٌطٟ ضطظً 

ٟٚ٘ جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌخظحتض جٌرٕحت١س ٌٍطؼذد جٌشىٍٟ ._غحٌػحً: جٌؿّح١ٌحش جٌشِض٠س : ٟٚ٘ جٌطٟ ضشضرظ ذحٌّؼحٟٔ ٚجٌذلالاش 

 ((   Ladau, 1989, pp203- 207جٌطشجذط١س ٚجٌطٟ ِٓ شأٔٙح جْ ضضفٟ جٌشؼٛس ذحٌّطؼس     

   انمعانداث انتنظيميت نهمغزي انتظميمي   2-3  

 أْ أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ٟ٘ وحلاضٟ  :        

حٌم١ّس جػطّحد جٌط١ّض ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ, ٚرٌه ٌٍشذ جٌرظشٞ فٟ جٌطظ١ُّ ٠ٚىْٛ رٌه  ِٓ خلاي جٌطلاػد ذ- 0

   ,p.6)  (McMorris,2004  جٌضٛت١س ٚج١ٌٍٔٛٗ

 (  ,p.55)  Antoniads,1990 ,ضٛظ١ف ضى٠ٕٛحش ضظ١ّ١ّس ِٕغؿّٗ فٟ خظحتظٙح جٌرٕحت١س     -9

جػطّحد  فؼً جلاِىح١ٔحش جلإذذجػ١س ٌٍّظُّ  ِٓ خلاي دسجعس جٌّؼحٌؿحش جٌرٕحت١س   ِغ جلاخز ذٕظش جلاػطرحس جٌّٛجصٔس فٟ   -3

    Ladau, 1989,p.84-, )شتٟ ِٚح ٠ٕطؽ ِٓ أ٠ٙحَ ذحٌّٕظٛس جلادسجوٟ. جٌكمً جٌّ

أػطّحد جلإضحفس وؼٕظش ذٕحء ٌؿضء ِح ِغ جخطضجي ِٚؼحٌؿس ػذد ِٓ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس جٌّٛظفس  ِٓ خلاي ػلالطٙح ِغ -4 

 ((Famous,  1967,p.17-18ذؼضٙح أر ضإدٞ ٘زٖ جٌّؼحٌؿس جٌٝ ضرغ١ظ ػلالس سذظ جلاؾضجء ذؼضٙح ذرؼض   

جػطّحد جٌطٛجصْ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ضٛظ١فٗ فٟ جٌطظح١ُِ رجش جٌرٕحت١س جٌشى١ٍس ٟٚ٘ :)جٌطٛجصْ جٌّكٛسٞ _جٌطٛجصْ جٌّطّحغً_   -5

 (  55-54,ص 0554 ,  ؾ١لاَ , سٚذشش جٌطٛجصْ غ١ش جٌّطّحغً_ جٌطٛجصْ جٌشؼحػٟ ( , ) 

جٌطشى١ً ِٓ خلاي جٌطٛجفك ٚجٌططحذك ٌٍؼٕحطش جٌرٕحت١س  أػطّحد جٌشذ جٌفضحتٟ ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ جٌٝ أ٠ؿحد أ١ٌس فٟ ػ١ٍّس -6

ٌلأشىحي جٌّفشدز أضحفس جٌٝ ضٛص٠غ جٌٛقذجش جٌطظ١ّ١ّس جلاخشٜ ضّٓ ِغحفحش فحطٍٗ ِذسٚعس , ِّح ٠ضفٟ قحٌس د٠ٕح١ِى١س 

 (  53-59,ص 9119,  طح٘ش ػرذ ِغٍُ ِإغشٖ ػٍٝ ِذسوحضٕح جٌكغ١ٗ )  

 لس ذ١ٓ جلاؾضجء ذكغد ضذسؼ أ١ّ٘طٙح ِٓ ق١ع جٌكؿُ ٚج١ٌٙثس ٚجٌّٛضٛع  جػطّحد ػلالس جٌطذسؼ ِٓ خلاي جٌؼلا - 3

(Ching,  1979,p.320   ) 

ِغ جػطّحد ػلالس جلأطمحي ٚجٌطٛجطً جٌّطضّٕس ئِىح١ٔس جٌطٛجطً ذ١ٓ أؾضجء  جٌطى٠ٛٓ جٌشىٍٟ ٚرٌه ِٓ خلاي جػطّحد جٌططحذغ   

 ((  Schulz , 1965,p.2, )١شٞ ذحٌٕغرس ٌٍطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌطٕحغُ جلاذظحسٞ جٌّٕغؿُ ٚرٌه لإقذجظ جٌطىحًِ جٌطؼر

.ٕٚ٘حن ػذدجً ِٓ  قحلاش جٌطٛص٠غ جٌّىحٟٔ ذحٌٕغرس  ٌٍّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س  ٚفك ِفَٙٛ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ذك١ع ضشىً ع١حلحً 

 جعحع١حً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ضّٓ ػلالحش جٌرٕحء جٌىٍٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس :

 :ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضٕظ١ُ أذؼحد جٌّغحفحش ذ١ٓ جلاشىحي ذغض جٌٕظش ػٓ خظحتظٙح جٌرٕحت١س   جٌطمحسخ-أ

جٌطؼحلد :ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضٕظ١ُ  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ذكغد ضٕغ١مٙح جٌٛظ١فٟ ١ٌىْٛ ٚقذز ِٕغؿّٗ ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ  -خ

  (91,ص  0559,    جٌّحوشٞ)ضؼحلد ِٕطظُ ئ٠محػٟ ٚضؼحلد غ١ش ِٕطظُ (, )   

ٟ ضكم١ك جٌٛقذز أٚ جلأغؿحَ ٚوزٌه جٌطشض١د فٟ ٚضغ جٌطى٠ٕٛحش رجش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي  دسجعس جٌطشحذٗ ف-ؼ

 ػلالحضٙح دجخً ِغحقس جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس  

ً أٚ ؾضت١حً  ً ضحِح ً ٌٍّكحٚس جٌّمغّس فٟ جٌّؿحي جٌّشتٟ ِغ ضشجود جلاشىحي  ذؼضٙح ػٍٝ ذؼض جلاخش ضشجورح د_ جٌطٕحظش ٚفمح

 س ِٕظٛس٠س ٌٍؼلالس جٌطرحد١ٌس ضّٓ  جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس    ِّح ٠ض١ف طف
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ضّحط جٌكحفحش ٚجلاسوحْ :ئر ضإدٞ ػ١ٍّس جلاضظحي جٌؿضت١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي ضّحط جٌكذٚد جٌّٛأطشز ١ٌٍٙثحش -ٖ

 ( 040,ص  0543,  ٔٛذٍشجِٚٓ جٌضٚج٠ح )  

   مؤشراث الاطار اننظري2-4 

أُ٘ جٌّؼط١حش جٌّّٙس فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ِٓ خلاي ِح ٠ٍّىٗ لٜٛ رجش ِؼحٟٔ وحٍِس ٠ؼذ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ِٓ   -0

 ِٚإغشز فٟ ِؿًّ جٌرٕحء جٌطظ١ّّٟ .

٠ؼطّذ ذٕحء جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ػٍٝ جٌطذجخً جٌرٕحتٟ ضّٓ دلا١ٌس فٟ جٌّٛضٛع ٚجٌشِض جٌزٞ ضإدٞ جٌٝ دٚسجً جعحع١حً فٟ    -9

 جٌذجخ١ٍس . ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش

جْ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٘ٛ ضى٠ٕٛحش ِطؼذدز جٌّؼحٟٔ ٚوػ١شز جلا٠كحءجش جٌض١ّٕس جٌّرحششز ,ٌىٛٔٙح ضغطٕذ فٟ ض١ٌٛذ٘ح -3

 . ٌٍذلالاش ػٍٝ  جٌٍْٛ ٚجٌشىً ٚجٌطشو١د 

ٙح أْ ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ أ١ّ٘س ور١شز فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚ٘زٖ جلا١ّ٘س ٠ؿد جْ ضطظف ذّٛجطفحش  ٠غطٕذ جسضرحط-4

ذحٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس جٌّىٛٔس ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ ,  ِّح ٠ططٍد ضطٕحعد ِغحقطٙح ِغ جٌّغحقس جٌفضحت١س جٌّفشٚضس ,فضلاً ػٓ 

 جِطلاوٙح ل١ُ ف١ٕس ٚؾّح١ٌس ٌطكم١ك جٌؿزخ.

ضؼطّذ ٚعحتً جسضىحص جٌفىشز جٌّىٛٔس ٌٍٕظحَ جٌطظ١ّّٟ جٌخحطس  ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ػٍٝ جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ  -5

 جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس فضلاً ػٓ جػطّحد جٌطم١ٕس جٌطٕف١ز٠س جٌّلاتّس ٌٙح .

جْ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضكمك جلا٘ذجف جٌشت١غس فٟ ضى٠ٛٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ جؾً  ضكم١ك جٌؿزخ جٌرظشٞ ٟ٘  شذز -6

 جٌؿزخ ٚوزٌه جٌطىشجس ٌٍطى٠ٛٓ جٌشىٍٟ  

ذؼحد رجش جٌّؼحٟٔ جٌطؼر١ش٠س ٚجٌؿّح١ٌس فٟ ضظ١ُّ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس  ٠ؼطّذ جقذجظ جٌطٛجفك ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِح ذ١ٓ جلا -3

 ِٓ خلاي ضشجذظ ذٕحء جٌؼلالحش جلادجت١س ٌٍطى٠ٕٛحش  جٌطظ١ّ١ّس .

٠ؼطّذ  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  فٟ أٞ ضى٠ٛٓ ضظ١ّّٟ ػٍٝ لحػذز جٌطٕظ١ُ جٌشىٍٟ ,ٚرٌه ِٓ أؾً ضكم١ك جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س  -4

 . فظٍس ذىً ِح ضكٍّٗ ِٓ لٜٛ أدجت١س فحػٍسجٌطشو١ر١س ٌلأؾضجء جٌّٕ

٠ؼطّذ جٌطٕظ١ُ جٌّىحٟٔ فٟ جٌطظح١ُِ رجش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  خحطسً ػٍٝ جٌطٕغ١ك ِح ذ١ٓ جلاؾضجء جٌّىٛٔس ٌٍطظ١ُّ -5 

 ٚػٍٝ جضؿح٘ٙح ٚضٕحعرٙح ِغ جٌفضحء جلاعحعٟ جٌّخظض ٌٙح .

غحُ٘ فٟ ضى٠ٛٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ    ٟ٘:  جٌّغضٜ أْ ِٓ جلاعح١ٌد جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٠طخز٘ح جٌّظُّ وّشضىضجش ض -00

جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌرإسٞ(_  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّكٛسٞ (_  جٌّغضٜ 

 جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌّطغٍغً(  

ٚجٌطٟ ضغحُ٘ فٟ ضى٠ٛٓ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش  جْ جُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ   -09 

جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ٟ٘ : جٌط١ّض _جٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ _    _جلاضحفس _جلاخطضجي _جٌطٛجصْ _ جٌشذ جٌفضحتٟ _ 

 جٌطذسؼ 

  منهديت انبحث واخراءاته:

 

 منهديت انبحث :3-1 

ٟ جٌطك١ٍٍٟ ,ٚ٘ٛ جقذ ِٕح٘ؽ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚرٌه ٌٍطؼشف ػٍٝ ٔظشجً ٌطر١ؼس جٌركع فمذ أػطّذ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطف

جٌّمِٛحش جٌطٟ ٠ؼطّذ٘ح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚدٚس٘ح جٌفؼٍٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز , رٌه لاْ دسجعس  جٌّغضٜ 
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ِإششجش جٌطظ١ّّٟ  ٠ططٍد ِؼشفس ذىحفس ضفحط١ٍٙح ِؼطّذجً ذحٌذسؾس  جلاعحط ػٍٝ جلاطحس جٌٕظشٞ ِٚح ضّخض ػٕٗ ِٓ 

 ٚطٛلاً جٌٝ ضكم١ك شحًِ ٌٙذف جٌركع ٚرٌه ِٓ خلاي دسجعس : 

 جٚلاً: جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ.   

 غح١ٔحً : جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ .

 : مدتمع انبحث وعينته  3-2

ٔطمحتٟ جٌمظذٞ ذّح جْ جٌذسجعس ضركع ػٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ فٟ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز ,فمذ ضُ جػطّحد جلاعٍٛخ جلا

 ٚجٌّطّػٍس ذحٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّؼحطشز جٌؼحِس فٟ جع١ح ٚأسٚذح ,ق١ع وحٔص ػ١ٕس جٌركع :  

 جٌّٕٛرؼ جلاٚي :جٌفضحء جٌذجخٍٟ جٌّؼحطش)طحٌس جعطمرحي(فٟ فشٔغح

 جٌّٕٛرؼ جٌػحٟٔ : جٌفضحء جٌذجخٍٟ جٌّؼحطش)طحٌس جعطمرحي(فٟ جٌظ١ٓ 

 ٌّؼحطش)طحٌس جعطمرحي(فٟ ئٔىٍطشججٌّٕٛرؼ جٌػحٌع : جٌفضحء جٌذجخٍٟ ج

 ٚلذ ضُ جخط١حس ٘زٖ جٌؼ١ٕس ٚفمحً ٌٍّرشسجش جلاض١س :

 جْ ٘زٖ جٌّٕحرؼ جٌّٕطخرس ضُ ضظ١ّّٙح ذشىً ِذسٚط ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ .-0

س ِٓ ق١ع جػطّحد جٌطٕٛع فٟ جخط١حس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ضّٓ جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس جٌؼّٛد٠س ٚجلافم١س ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍ -9

    جٌّظٙش جٌؼحَ ,فضلاً ػٓ ِغطٜٛ جٌطٕٛع فٟ جعطخذجَ ضم١ٕحش ِطٕٛػس فٟ طش٠مس ضٕف١ز٘ح

  الأنمىرج الاول/  انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في فرنسا3-3 

     اولاً: دور انمغزي انتظميمي

ً ِمٕغ فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ذغد ٌمذ جٔؼىغص ضظح١ُِ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك جٌطؼر١شٞ ذشى    

ً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ  جػطّحد٘ح ػٍٝ جٌطذجخً جٌرٕحتٟ ضّٓ دلا١ٌس ِطٕٛػس ,وحٌّٛضٛع ٚجٌشِض ٚجٌزٞ أدش دٚسجً جعحع١ح

جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ وزٌه جظٙشش  جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس رجش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ فٟ وٛٔٙح ضى٠ٕٛحش ِطؼذدز جٌّؼحٟٔ 

كحءجش جٌض١ّٕس   جٌّغطٕذز ػٍٝ دلالاش جٌٍْٛ ٚجٌشىً ٚجٌطشو١د ِغ جسضرحطٙح ذحٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس جٌّىٛٔس ٌٍفضحء ٚوػ١شز جلا٠

جٌذجخٍٟ, فضلاً ػٓ ضٕحعد ِغحقطٙح ِغ جٌّغحقس جٌفضحت١س جٌّخظظس ٌٙح, ٕٚ٘ح ضرشص لذسز جٌّظُّ ِٚٙحسضٗ فٟ ضكم١ك 

ٚلاذذ ِٓ جلاشحسز جٌٝ جْ (١س جٌطظ١ّ١ّس  ذحٌٕغرس )ٌطظح١ُِ جٌؼمٛدجٌؿحٔد جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ فحػ١ٍس  جٌرٕحت

ٔطرحٖ ِغ ضكش٠ه جٌؿّٛد ضّٓ ِغط٠ٛحش جٌّظُّ جٌذجخٍٟ لذ جِطٍه لذسٖ ضظ١ّ١ّس ِٓ جٌّشٚٔس ٚجٌمحذ١ٍس فٟ ؾزخ ألا

جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس. وّح أظٙش جٌّظُّ لذسضٗ ػٍٝ جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس ٚجٌّؼحٌؿحش جٌطم١ٕس جلاظٙحس٠س 

ٚجلاضؿح١٘س ضّٓ جٌطؼذد جٌشىٍٟ جٌّغحقٟ  ٌٍؿذسجْ ٚجٌغمٛف ,وّح ضٍخظص جلا٘ذجف جٌشت١غ١س ٌٍفؼً جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه 

طّحد ػٍٝ جٌؼٛجًِ جلاض١س : شذز جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ِػً جعطخذجَ ورش جٌكؿُ ٚجٌّمحط ٚجلاٌٛجْ جٌفحضكس ذحٌٕغرس ذحلاػ

)ٌٍغمٛف( ,فضلاً ػٓ جقذجظ جٌطٛجفك  ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِح ذ١ٓ جلاذؼحد جٌطؼر١ش٠س ٚجٌؿّح١ٌس فٟ ضظ١ُّ جٌفضحء جٌذجخٍٟ 

جء جٌّٕفظٍس ٌٍّكذدجش جٌذجخ١ٍس ٚجٌطٟ عؼٝ ج١ٌٙح جٌّظُّ ِٓ خلاي ضكف١ض ,وزٌه ضكممص جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س جٌطشو١ر١س ٌلأؾض

لذسجضٗ جلاذطىحس٠س فٟ جٌطك١ًٍ ٚجٌطخ١ً ٚرٌه لإقذجظ جٌطٕحعك ٚجٌطٕحعد جٌذجػّس  ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ٌطكم١ك أ٘ذجف 

حي جٌّطٕٛػس فٟ ضرح٠ٓ ذٕحتٙح جٌشىٍٟ جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌّطّػٍس فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ وحػطّحد ضٛظ١ف ػذدجً ِٓ جلاشى

ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌم١ُ ج١ٌٍٔٛس ٚجٌٍّّغ١ٗ جٌّشت١س, فضلاً ػٓ ع١حدز ج١ٌّٕٙس ٌٍشىً جٌّػّٓ فٟ ضظ١ُّ جٌغمف ٚذغحطس جٌفىشز 

جٌطظ١ّ١ّس ٌلأسض١س ٚجلاغحظ وّح عحّ٘ص جٌّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س جٌطى١ٍ١ّس لإظٙحس جٌطٛجصْ ٚجٌٛقذز جلاذظحس٠س ٌّؿًّ 

ضحء جٌطظ١ّّٟ وزٌه ذشص جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ جٌطشجذطٟ ِٓ خلاي جسضرحطٗ ذشِٛص ضشجغ١س أخشٜ ,ٚٔلاقع أ٠ضحً جػطّحد جٌف
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جٌّظُّ ػذز ِغط٠ٛحش ٌٍّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٔؿذ٘ح ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ )ٚ٘ٛ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ جٌطمذ٠ّٟ 

ّىطغد ذّشٚس جٌضِٓ فٙٛ ٠ّػً ِؼٕٝ ِٛضٛػٟ ٠كًّ طف :ٚجٌزٞ ٠طضّٓ جٌشىً ٚجٌظٛسز  ٚجٌّؼٕٝ  جٌّأٌٛف أٞ جٌ

جٌؼ١ِّٛس )وطظح١ُِ جلاػّذز( فضلاً ػٓ جػطّحد  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ جٌّؼشفٟ ِٓ خلاي جٌّؼحٌؿحش جٌطٟ جػطّذ٘ح جٌّظُّ فٟ 

٠ّىٓ أْ  ضظح١ُِ جٌغمٛف ٚجلاسض١س ٚجٌؿذسجْ, وّح جػطّذ جٌّظُّ ػذدجً ِٓ جلاعح١ٌد جٌطٟ ضذػُ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ

٠طخز٘ح جٌّظُّ جٌذجخٍٟ وّشضىضجش عحّ٘ص فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٚ٘ٛ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ 

جٌرإسٞ ذحٌٕغرس ٌٍغمف  (ق١ع شىً ٘زج جلاعٍٛخ لٛز ذإس٠س ؾحرذس ذفؼً ضأو١ذ ِؼحٌؿطٗ جٌرٕحت١س ,١ٌشىً ٚع١ٍس جعطشجض١ؿ١س 

غُ جلأطمحي جٌٝ  ِؿّٛػس ِٓ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس قٛي جٌطى٠ٛٓ جٌشىٍٟ جٌشت١غٟ فضلا ػٓ  ٌطٛؾ١ٗ أٔظحس جٌّطٍمٟ ٔكٛ٘ح ,ِٚٓ

جػطّحد جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّكٛسٞ ٌٍطظح١ُِ جٌؿذسجْ ٚجٌؼمٛد ٚرٌه ذحػطّحدٖ جقذٜ جٌطى٠ٕٛحش 

ً ِىح١ٔحً ضّٓ ِكٛس جٌّٕظف جٌؼّٛدٞ ٌٙح  ِغ جعطخذجَ  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي جٌشى١ٍس جٌشت١غ١س ٌططخز ِٛضؼح

)أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌطرحدٌٟ ضّٓ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ وحػطّحد ضى٠ٕٛحش ٕ٘ذع١س ِطٕٛػس ضّٓ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ 

ٚجٌغمٛف ٚذزٌه أػطّذ جٌطٕظ١ُ جٌّىحٟٔ ػٍٝ غلاظ ضمغ١ّحش  ٚجٌزٞ عحُ٘ فٟ ئظٙحس جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ  ٌٍطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس 

١حش جٌكغ١س جٌّطّػٍس ذحلإغحسز جلاذظحس٠س ٚوزٌه جٌؿّح١ٌحش جٌشى١ٍس ٚجٌطٟ أػطّذش ػٍٝ دسجعس جٌخظحتض جٌرٕحت١س ٟٚ٘ جٌؿّحٌ

وحٌطؼذد جٌشىٍٟ  فًضلا ػٓ جٌؿّح١ٌحش جٌشِض٠س ٟٚ٘ جٌطٟ أسضرظ ذحٌّؼحٟٔ ٚجٌذلالاش جٌطشجذط١س ِّح جضحفص  شؼٛسجً ذحٌّطؼس 

 جٌؿّح١ٌس 

 ت في تكىين انمغزي انتظميمي ثانياً: دور انمعانداث انتنظيمي

أْ ِٓ أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ عحّ٘ص فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء        

ِغ أضفحء , جٌذجخٍٟ ٘ٛ جػطّحد جٌط١ّض ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ, ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطلاػد ذحٌم١ّس جٌضٛت١س ٚج١ٌٍٔٛس

ٗ ٚؾّح١ٌس ٌٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌّٛجصٔس فٟ جٌكمً جٌّشتٟ ِّح ٔطؽ ػٕٗ أ٠ٙحَ ذحٌّٕظٛس جلادسجوٟ جلأطمحٌٟ ِغ  جػطّحد أذؼحد ضؼر١ش٠

ٚجٌّطّػٍس  ذاضحفس ػٕظش ذٕحء ِغ جلاقطفحظ ذزجش  ,جلإضحفس ٟٚ٘ ػلالس جٔضّحَ جلاؾضجء ذحٌٕغرس  ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ

ش جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس   وّح فٟ ضظ١ُّ)جٌّذفأز( ِغ جػطّحد جلاخطضجي فٟ جٌظفحش ٌشذطٙح ِغ جلاؾضجء جلاخشٜ فٟ جٌّؿحي رج

ذغحطس  جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس جٌّٛظفس ٚػلالطٙح ِغ ذؼضٙح فضلا ػٓ جػطّحد جٌشذ جٌفضحتٟ  ِٓ خلاي جٌطٛجفك ٚجٌططحذك 

أضفٝ قحٌس د٠ٕح١ِى١س  ٌٍؼٕحطش جٌرٕحت١س ٌلأشىحي ضّٓ ِغحفحش فحطٍٗ ِذسٚعس ) وّح فٟ ضظح١ُِ جٌغمف ٚجلاسض١س (,ِّح

وّح جْ ٕ٘حن ػذدجً ِٓ قحلاش جٌطٛص٠غ جٌّىحٟٔ ذحٌٕغرس ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ شىٍص ع١حلحً , ِإغشٖ ػٍٝ ِذسوحضٕح جٌكغ١ٗ

جعحع١حً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ جٌّطّػٍس ذحٌطمحسخ فٟ ػ١ٍّس ضٕظ١ُ أذؼحد جٌّغحفحش ذ١ٓ جلاشىحي ذحٌٕغرس  ٌطظح١ُِ جٌؿذسجْ 

ٛف , فضلاً ػٓ جٌطؼحلد جٌّٕطظُ جلإ٠محػٟ  ٌططحذغ   جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ذكغد ضٕغ١مٙح جٌٛظ١فٟ ١ٌىْٛ فٟ قذ رجضٗ ٚجٌغم

ٚقذز ِٕغؿّٗ ٌٙح , وزٌه ػّذ جٌّظُّ جٌٝ لحْٔٛ جٌطٛجصْ جٌرظشٞ ِٓ خلاي جٌطشجود ذؼضٙح ػٍٝ جٌرؼض جلاخش ضشجورحً 

رحد١ٌس جٌطٕحظش٠س ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ  , فٟ ق١ٓ أظٙش جٌّظُّ لذسضٗ ضحِحً أٚ ؾضت١حً ِّح أضفٝ طفس ِٕظٛس٠س ٌٍؼلالس جٌط

فٟ  ػ١ٍّس جلاضظحي جٌؿضت١س  ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِح ذ١ٓ جلاػّذز ٚجٌؼمٛد ذكغد ضذسؼ أ١ّ٘طٙح ِٓ ق١ع جٌكؿُ ٚج١ٌٙثس ِّح 

ص ذّؿّٛػٙح جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس أظٙش جٌشجذطس جٌذلا١ٌس لإقذجظ جٌطىحًِ جٌطؼر١شٞ ذحٌٕغرس ٌٍطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌطٟ شىٍ

 ٚجلأطمح١ٌس ,ٚرٌه ٌّٛجصٔس جٌمٜٛ جٌّشت١س ضّٓ ٚقذز ضظ١ّ١ّس ِطٕٛػس أعحعٙح جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ .
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 ( 2(                                                 شكم رقم )1شكم رقم )

 (33,ص21انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في فرنسا, انمظذر) 

 الانمىرج انثاني/ انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في انظين  4 -3

  اولاً: دور انمغزي انتظميمي 

ٌمذ ػرش جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ ػٓ ضى٠ٕٛحش ِطؼذدز جٌّؼحٟٔ جٌض١ّٕس جٌّرحششز ٌىٛٔٙح  ضغطٕذ فٟ    

ذذ ِٓ جلاشحسز جْ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ لذ جِطٍه لذسٖ ضظ١ّ١ّس فٟ  ضى٠ٕٛٙح ػٍٝ دلالاش جٌٍْٛ جٌٛجقذ ٚجٌشىً ٚجٌطشو١د , ٚلا

جٌّشٚٔس ٚجٌمحذ١ٍس ػٍٝ ضىحًِ جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس ِغ ضكش٠ه جٌؿّٛد فٟ ذؼض جٌّغحقحش جٌطظ١ّ١ّس ضّٓ ِغط٠ٛحش 

حد ػٍٝ شذز جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس ذحٌٕغرس )ٌٍغمف ٚجلاغحظ(,وّح ضٍخظص جلا٘ذجف جٌشت١غ١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚرٌه ذحلاػطّ

جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِػً جعطخذجَ ورش قؿُ جٌّمحط ٌٍشىً جٌر١ضٛٞ ٌٍغمف  ِغ جعطخذجَ جلاٌٛجْ جٌرحسدز ذحٌٕغرس )ٌٍؿذسجْ 

جٌغمف(فضلاً ػٓ أْ جقذجظ جٌطٛجفك  ٌٍطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس ِح ذ١ٓ جلاذؼحد جٌطؼر١ش٠س ٚجٌؿّح١ٌس فٟ ضظ١ُّ جٌفضحء جٌذجخٍٟ, ِغ 

ً ِغ جٌّغحقس جٌفضحت١س جٌّخظظس جسضرحطٙح ذحٌفىشز جٌطظ١ّ ١ّس جٌّىٛٔس ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ فضلاً ػٓ ضٕحعد  ِغحقطٙح ٔغر١ح

ٌٙح, وّح جٔؼىغص ضظح١ُِ  جٌفضحء جٌذجخٍٟ  جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك جٌطؼر١شٞ ذشىً ِمٕغ فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ٌّح ٠ٍّىٗ 

حتٟ ضّٓ دلا١ٌس ِطٕٛػس ,وحٌّٛضٛع ِٓ لٜٛ رجش ِؼحٟٔ وحٍِس , ٚرٌه ذغد جػطّحد٘ح ػٍٝ جٌطذجخً جٌرٕ

ٚجٌشِض)جٌىلاع١ىٟ جٌكذ٠ع ( ٚجٌزٞ أدش دٚسجً جعحع١حً فٟ ض١ٌٛذ جٌكذجغس فٟ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ, وّح أظٙش 

جٌّظُّ لذسضٗ ػٍٝ جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس ٚجٌّؼحٌؿحش جٌطم١ٕس جٌطٟ طشأش ػ١ٍٙح ِٓ ق١ع جٌّرحٌغس فٟ 

ٌطىر١ش ٚجٌطظغ١ش ٚجٌّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س ٚجلاضؿح١٘س فٟ جٌطؼذد جٌشىٍٟ جٌّغحقٟ )ٌٍؿذسجْ ٚجٌغمٛف وّح جػطّذ جٌّظُّ ج

ذؼض جٌّؼحٌؿحش جلاخطضج١ٌس ِٓ خلاي قزف جلاؾضجء غ١ش فحػٍس جلادجء, ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ ػذد ِٓ جٌّؼط١حش جٌذجػّس ٌٍّغضٜ 

١ّ١س ٚجٌّطّػٍس فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ وحػطّحد ضٛظ١ف ػذدجً ِٓ جلاشىحي جٌطظ١ّّٟ  ٚرٌه ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌفىشز جٌطظّ

جٌّطٕٛػس  ِٓ خلاي  ضرح٠ٓ ذٕحتٙح جٌشىٍٟ ,ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جٌم١ُ ج١ٌٍٔٛس ٚجٌٍّّغ١س جٌّشت١س فضلاً ػٓ ع١حدز ج١ٌّٕٙس ٌٍشىً 

ٌلأسض١س ٚجلاغحظ, وّح عحّ٘ص جٌّؼحٌؿحش  جٌر١ضٛٞ فٟ ضظ١ُّ جٌغمف ِغ ذغحطس جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس فٟ جٌطم١ٕس جٌطٕف١ز٠س

جلاظٙحس٠س جٌطى١ٍ١ّس جٌٝ جٌطشجذظ ٚجٌطّحعه ذ١ٓ جلاؾضجء ٚرٌه لإظٙحس جٌطٛجصْ ٚجٌٛقذز جلاذظحس٠س ٌّؿًّ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ 

ٍس فٟ .وزٌه ضكممص جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س جٌطشو١ر١س ٌلأؾضجء جٌّٕفظٍس ٌٍّكذدجش جٌذجخ١ٍس ذىً ِح ضكٍّٗ ِٓ لٜٛ أدجت١س فحػ

جٌطظ١ُّ ٚجٌطٟ عؼٝ ج١ٌٙح جٌّظُّ ِٓ خلاي ضكف١ض لذسجضٗ جلاذطىحس٠س ٚرٌه ذحػطّحد لذسضٗ ػٍٝ جٌطك١ًٍ ٚجٌطخ١ً ٚرٌه 

لإقذجظ جٌطٕحعك ٚجٌطٕحعد ٌٙح, وّح جػطّذ جٌّظُّ ػذدجً ِٓ جلاعح١ٌد جٌطٟ ضذػُ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠طخز٘ح 

ٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٟٚ٘   جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ وّشضىضجش عحّ٘ص ف

جٌرإسٞ ذحٌٕغرس ٌٍغمف (ق١ع شىً ٘زج جلاعٍٛخ لٛز ذإس٠س ؾحرذس ,١ٌشىً ٚع١ٍس جعطشجض١ؿ١س ٌطٛؾ١ٗ أٔظحس جٌّطٍمٟ ٔكٛ٘ح, 

جٌطى٠ٛٓ جٌشىٍٟ جٌشت١غٟ, فضلا ػٓ ِٚٓ غُ جلأطمحي جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس  ذحٌٕغرس ٌطظح١ُِ جٌؿذسجْ قٛي 
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جػطّحد جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّكٛسٞ ٌٍطظح١ُِ جٌٕٛجفز ٌططخز ِٛضؼحً ِىح١ٔحً ضّٓ ِكٛس جٌّٕظف 

جٌؼّٛدٞ ٌٙح, ِغ جعطخذجَ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌطرحدٌٟ ضّٓ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ(  ضّٓ 

٠ذ٠س ِطٕٛػس  لاع١ّح فٟ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ ٚجٌغمٛف ٚذزٌه أػطّذ جٌطٕظ١ُ جٌّىحٟٔ ػٍٝ غلاظ ضمغ١ّحش ٚجٌزٞ ضى٠ٕٛحش ضؿش

عحُ٘ فٟ ئظٙحس جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ  ٟٚ٘ جلإغحسز جٌرظش٠س جٌطؿش٠ذ٠س  ٚوزٌه جٌؿّح١ٌحش جٌشى١ٍس , فًضلا ػٓ 

لالاش جٌطشجذط١س ِّح أضحفص  شؼٛسجً ذحٌشفحف١س وزٌه ذشص  جٌّغضٜ  جٌؿّح١ٌحش جٌشِض٠س ٟٚ٘ جٌطٟ جسضرطص ذحٌّؼحٟٔ ٚجٌذ

ً جػطّحد جٌّظُّ ػذز ِغط٠ٛحش ٌٍّؼٕٝ  جٌطشجذطٟ ٚ٘ٛ جٌّؼٕٝ جٌّٕؼىظ ِٓ خلاي جسضرحطٗ ذشِٛص ولاع١ى١س ٚٔلاقع أ٠ضح

ٌظٛسز ٚجٌّؼٕٝ  جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٔؿذ٘ح ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ ٚ٘ٛ جٌّغضٜ   جٌطمذِٟ ٚجٌزٞ ٠طضّٓ جٌشىً ٚج

جٌّأٌٛف أٞ جٌّىطغد ذّشٚس جٌضِٓ, فضلاً ػٓ جػطّحد  جٌّغضٜ ِٓ خلاي جٌّؼحٌؿحش جٌطٟ جػطّذ٘ح جٌّظُّ فٟ ضظح١ُِ 

جٌغمٛف ٚجلاسض١س ٚجٌؿذسجْ, ٌىٛٔٗ ِؼٕٝ رجضٟ ٠كًّ طفس جٌخظٛط١س ٚذزٌه ٠ّىٓ جٌمٛي جٌٝ جْ جٌفضحء جٌذجخٍٟ لذ 

  جٌمظذٞ ٚجٌٛظ١فٟ جٌزٞ ضطضّٕٗ جٌّؼط١حش جٌّحد٠س فٟ جٌفضحء جٌذجخٍٟ جٌّؼحطش   .جظٙش وفحءضٗ جٌٛظ١ف١سً ٔط١ؿس جٌخض٠ٓ 

 ثانياً: دور انمعانداث انتنظيميت في تكىين انمغزي انتظميمي  

أْ أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس  ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ عحّ٘ص فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ       

ّظُّ جٌذجخٍٟ  فٟ  ػ١ٍّس جلاضظحي جٌؿضت١س ٌٍّطغ١شجش جٌشى١ٍس ِٓ خلاي ضّحط جٌكذٚد ١ٌٍٙثحش ِح ذ١ٓ  جٌؿذسجْ ٘ٛ لذسز جٌ

ٚجٌغمٛف ذكغد ضذسؼ أ١ّ٘طٙح ِٓ ق١ع جٌكؿُ ٚج١ٌٙثس ٚجٌّٛضٛع ,وّح عحُ٘ جٌطشحذٗ فٟ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٌرؼض 

ٔغؿحَ ,وزٌه ػّذ جٌّظُّ جٌٝ لحْٔٛ جٌطٛجصْ جٌرظشٞ ِٓ ضى٠ٕٛحضٗ جٌطظ١ّ١ّس  ٌٙز٠ٓ جٌّكذد٠ٓ فٟ ضكم١ك جٌٛقذز أٚ جلا

ً  ِّح أضفٝ  طفس ِٕظٛس٠س ٌٍؼلالس جٌطرحد١ٌس جٌطٕحظش٠س ضّٓ  ً  ؾضت١ح خلاي جٌطشجود ذؼضٙح ػٍٝ ذؼض جلاخش ضشجورح

ٌٛظ١فٟ ١ٌىْٛ جٌّطغ١شجش جٌشى١ٍس ,وّح أػطّذ جٌّظُّ  جٌطؼحلد جٌّٕطظُ ٚرٌه ٌططحذغ جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  ذكغد ضٕغ١مٙح ج

فٟ قذ رجضٗ ٚقذز ِٕغؿّٗ ٌٙح, وّح جْ ٕ٘حن ػذدجً ِٓ قحلاش جٌطٛص٠غ جٌّىحٟٔ ذحٌٕغرس ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٌطشىً  ذذٚس٘ح 

ً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ضّٓ ػلالحش جٌرٕحء جٌىٍٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ ٟٚ٘ جٌطمحسخ فٟ ػ١ٍّس ضٕظ١ُ أذؼحد  ً جعحع١ح ع١حلح

حٌٕغرس ٌطظح١ُِ جٌؿذسجْ ٚجٌغمٛف وّح أْ أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس ذحٌّطغ١شجش جٌشى١ٍس جٌّغحفحش ذ١ٓ جلاشىحي ذ

ٚجٌطٟ عحّ٘ص أ٠ضحً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ ٘ٛ جػطّحد جلاخطضجي فٟ ذغحطس  جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس جٌّٛظفس 

جٌطٛجفك ٚجٌططحذك ٌٍؼٕحطش جٌرٕحت١س ٌلأشىحي جٌّفشدز  أضحفس ٚػلالطٙح ِغ ذؼضٙح, فضلا ػٓ جػطّحد جٌشذ جٌفضحتٟ ِٓ خلاي 

جٌٝ ضٛص٠غ جٌٛقذجش جٌطظ١ّ١ّس جلاخشٜ ضّٓ ِغحفحش فحطٍٗ ِذسٚعس )ضّٓ ضظح١ُِ جٌغمف ٚجلاسض١س (,ِّح أضفٝ  

ٌكمً جٌّشتٟ قحٌس د٠ٕح١ِى١س ِإغشٖ ػٍٝ ِذسوحضٕح جٌكغ١ٗ ,ِغ أضفحء أذؼحد ضؼر١ش٠ٗ ٚؾّح١ٌس ٌٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌّٛجصٔس فٟ ج

ِّح  ٔطؽ ػٕٗ أ٠ٙحَ ذحٌّٕظٛس جلادسجوٟ جلأطمحٌٟ, ٘زج فضلا ػٓ جػطّحد جٌط١ّض ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ, ٚرٌه ِٓ 

خلاي جٌطلاػد ذحٌم١ّس جٌضٛت١س ٚج١ٌٍٔٛس  ِغ  جػطّحد ػلالس جٔضّحَ جلاؾضجء ذحٌٕغرس  ٌٍطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  ,ٚجٌّطّػٍس  

فحظ ذزجش جٌظفحش ٌشذطٙح ِغ جلاؾضجء جلاخشٜ فٟ جٌّؿحي رجش جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس وّحلٟ ذاضحفس ػٕظش ِغ جلاقط

 .  ضظ١ُّ)جٌغٍُ(
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 ( 3شكم رقم )

 (33,ص 21انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في انظين, انمظذر) 

 الانمىرج انثانث /  انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في إنكهترا 3-5

  انمغزي انتظميمي اولاً: دور 

ٌمذ ضٍخظص جلا٘ذجف جٌشت١غ١س ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ شذز جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِػً جعطخذجَ ورش قؿُ     

جٌّمحط جٌشىً جٌذجتشٞ ٌٍغمف  فضلاً ػٓ جٌطى٠ٛٓ جٌضخشفٟ ٌلأسض١س ِغ جٌطأو١ذ ػٍٝ جلاٌٛجْ جٌغحِمس  ذحٌٕغرس )ٌٍؿذسجْ(, 

ٌطٛجفك ٌٍطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ِح ذ١ٓ جلاذؼحد جٌطؼر١ش٠س ٚجٌؿّح١ٌس فٟ ضظ١ُّ جٌفضحء جٌذجخٍٟ, وّح ذحلإضحفس جٌٝ جقذجظ ج

جٔؼىغص ضظح١ُِ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس  جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك جٌطؼر١شٞ ذشىً ِمٕغ فٟ جٌطظ١ُّ جٌذجخٍٟ ٚرٌه ٌّح ضٍّىٗ ِٓ لٜٛ 

ش جٌطكف١ضٞ ٌؿزخ جٔطرحٖ جٌّطٍمٟ ٔكٛ٘ح, وّح أظٙش جٌّظُّ رجش ِؼحٟٔ وحٍِس ِٚإغشز فٟ ِؿًّ جٌرٕحء جٌطظ١ّّٟ ِغ جلاغ

لذسضٗ ػٍٝ جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ جٌطى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس ٚجٌّؼحٌؿحش جٌطم١ٕس جٌطٟ طشأش ػ١ٍٙح ِٓ ق١ع جٌّرحٌغس فٟ جٌطىر١ش 

ْ ٚجٌغمٛف(,ِغ جسضرحطٙح ٚجٌطظغ١ش ٌٍّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س ٚجلاضؿح١٘س  ٚجٌطٟ جعطٕذش ػٍٝ جٌطؼذد جٌشىٍٟ جٌّغحقٟ )ٌٍؿذسج

ً ِغ جٌّغحقحش جٌفضحت١س جٌّخظظس ٌٙح وّح  ,ذحٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس جٌّىٛٔس ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ فضلاً ػٓ ضٕحعد ِغحقطٙح ٔغر١ح

جظٙشش ضظح١ُِ  جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس فٟ وٛٔٙح ضى٠ٕٛحش ِطؼذدز جٌّؼحٟٔ ٚوػ١شز جلا٠كحءجش جٌض١ّٕس جٌّرحششز ٌىٛٔٙح ضغطٕذ 

ٝ جٌشىً ٚجٌطشو١د ٚوزٌه ػٍٝ دلالاش جٌٍْٛ جٌغحِك  ٚجٌفحضف ,ٚلاذذ ِٓ جلاشحسز جْ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ لذ جِطٍه فٟ ض١ٌٛذ٘ح جٌ

لذسٖ ضظ١ّ١ّس فٟ  جٌّشٚٔس, ِغ ضكش٠ه جٌؿّٛد فٟ ذؼض جٌّغحقحش جٌطظ١ّ١ّس ضّٓ ِغط٠ٛحش جٌّكذدجش جٌذجخ١ٍس ذحٌٕغرس 

ِٓ خلاي جٌطؼذد جٌشىٍٟ ذ١ّٕح  ضكممص ٔغر١حً  لذسز جٌّظُّ ِٚٙحسضٗ )ٌٍغمف ٚجٌؿذسجْ (.ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ ِٕحطك جٌؿزخ 

فٟ ضكم١ك جٌؿحٔد جٌطظ١ّّٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ فحػ١ٍس جٌكشوس جلا٠ٙح١ِس ذحٌٕغرس )ٌطظح١ُِ جلاسض١س ٚجٌغمف(,وزٌه 

ٜ أدجت١س فحػٍس فٟ جٌطظ١ُّ  ضكممص جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س جٌطشو١ر١س ٌلأؾضجء جٌّٕفظٍس ٌٍّكذدجش جٌذجخ١ٍس ذىً ِح ضكٍّٗ ِٓ لٛ

ٚجٌطٟ عؼٝ ج١ٌٙح جٌّظُّ ِٓ خلاي ضكف١ض لذسجضٗ جلاذطىحس٠س ٚرٌه ذحػطّحد لذسضٗ ػٍٝ جٌطك١ًٍ ٚجٌطخ١ً ٚرٌه لإقذجظ 

جٌطٕحعك ٚجٌطٕحعد ف١ّح ذ١ٕٙح ,ِغ ضٛظ١ف ػذدجً ِٓ جلاشىحي جٌّطٕٛػس فٟ ضرح٠ٓ ذٕحتٙح جٌشىٍٟ)وحعطخذجَ جٌّمشٔظحش ضّٓ 

تٟ ٌٍغمف (, فضلاً ػٓ ع١حدز ج١ٌّٕٙس ج١ٌٍٔٛس فٟ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ ذحلإضحفس جٌٝ ذغحطس جٌفىشز جٌطظ١ّ١ّس ِٓ جٌطى٠ٛٓ جٌرٕح

خلاي جٌطم١ٕس جٌطٕف١ز٠س ٌلأسض١س وّح عحّ٘ص جٌّؼحٌؿحش جلاظٙحس٠س جٌطى١ٍ١ّس جٌٝ جٌطشجذظ ٚجٌطّحعه ذ١ٓ جلاؾضجء ٚرٌه لإظٙحس 

ٌطظ١ّّٟ, وّح جػطّذ جٌّظُّ ذؼض جٌّؼحٌؿحش جخطضج١ٌس ِٓ خلاي قزف جٌطٛجصْ ٚجٌٛقذز جلاذظحس٠س ٌّؿًّ جٌفضحء ج

جلاؾضجء جٌغ١ش فحػٍس جلادجء وّح فٟ )ضظح١ُِ جلاػّذز( ِغ جػطّحد جٌطى٠ٕٛحش رجش جلاعطمحِس جٌشى١ٍس ,وّح ذشصش لذسز جٌّظُّ 

ز ِٓ أذؼحد رجش ِؼحٟٔ ضؼر١ش٠س ٚؾّح١ٌس جلاذطىحس٠س فٟ ضمذ٠ُ سعحٌطٗ جلاذطىحس٠س ٔكٛ جٌفىشز جلاعحط ٚرٌه ٌّح ضضف١ٗ ٘زٖ جٌفىش

ِطٛجفمس ٌٍذػُ جٌفىشٞ ٚجلادجتٟ, وّح جػطّذ جٌّظُّ ػذدجً ِٓ جلاعح١ٌد جٌطٟ ضذػُ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠طخز٘ح 
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جٌّظُّ جٌذجخٍٟ وّشضىضجش عحّ٘ص فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي جعطخذجَ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ 

ظ١ُ جلافمٟ جٌّطغٍغً (وطىشجس أشىحي جٌّمشطٕحش فٟ جٌغمف ِغ جعطخذجَ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌطٕ

جلافمٟ جٌطرحدٌٟ ضّٓ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ  وأعطخذجَ خحِحش رجش جٌٛجْ ِطٕٛػس ضّٓ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ ٚجٌغمف ,فضلا ػٓ 

ّكٛسٞ ٌٍطظ١ُّ جلاسض١س ( ٚرٌه ذحػطّحد جقذٜ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس جػطّحد  جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌ

جٌشت١غ١س ٌططخز ِٛضؼحً ِىح١ٔحً ضّٓ ِكٛس جٌّشوضٞ ق١ع شىً ٘زج جلاعٍٛخ لٛز ذإس٠س ؾحرذس ذفؼً ضأو١ذ ِؼحٌؿطٗ جٌرٕحت١س 

ّؼشفٟ ِٓ خلاي وزٌه ذشص جٌّغضٜ جٌطشجذطٟ ِٓ خلاي جسضرحطٗ ذشِٛص ولاع١ى١س , فضلاً ػٓ جػطّحد جٌّغضٜ   جٌ

جٌّؼحٌؿحش جٌطٟ جػطّذ٘ح جٌّظُّ فٟ ضظح١ُِ جٌغمٛف ٚجلاسض١س ٚجٌؿذسجْ, ٌىٛٔٗ ِؼٕٝ رجضٟ ٠كًّ طفس جٌخظٛط١س, 

ٚذزٌه ٠ّىٓ جٌمٛي جٌٝ جْ جٌفضحء جٌذجخٍٟ لذ جظٙش وفحءضٗ جٌٛظ١ف١سً ٚل١ّطٗ جلاػطرحس٠س جٌّطٍٛذس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّؼٕٝ , 

ِغط٠ٛحش ٌٍّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٔؿذ٘ح ضّٓ جٌفضحء جٌذجخٍٟ  ٚ٘ٛ جٌّغضٜ ٚٔلاقع أ٠ضحً جػطّحد جٌّظُّ ػذز 

جٌطمذِٟ ٚجٌزٞ ٠طضّٓ جٌشىً ٚجٌظٛسز   ٚذزٌه أػطّذ جٌطٕظ١ُ جٌّىحٟٔ ػٍٝ غلاظ ضمغ١ّحش  ٚجٌزٞ عحُ٘ فٟ ئظٙحس   

زٌه جٌؿّح١ٌحش جٌشى١ٍس ٚجٌطٟ أػطّذ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٟٚ٘ جٌؿّح١ٌحش جٌكغ١س جٌّطّػٍس  ذحلإغحسز جٌرظش٠س جٌطؿش٠ذ٠س  ٚو

ػٍٝ جٌخظحتض جٌرٕحت١س ٌٍطؼذد جٌشىٍٟ  فًضلا ػٓ جٌؿّح١ٌحش جٌشِض٠س رجش جلاسضرحط  ذحٌّؼحٟٔ ٚجٌذلالاش جٌطظ١ّ١ّس  ِّح 

 جضحفص  شؼٛسجً ذحٌفخحِس جٌطظ١ّ١ّس  

 ثانياً: دور انمعانداث انتنظيميت في تكىين انمغزي انتظميمي 

ش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ عحّ٘ص فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ, ئر أْ أُ٘ جٌّؼحٌؿح   

ػّذ جٌّظُّ جٌٝ لحْٔٛ جٌطٛجصْ جٌرظشٞ ِٓ خلاي جٌطشجود جلاشىحي  ذؼضٙح ػٍٝ ذؼض جلاخش ضشجورحً  ؾضت١حً  ِّح أضفٝ  

ٌشى١ٍس ذحٌٕغرس ٌٍغمف, وّح أػطّذ جٌّظُّ  جٌطؼحلد جٌّٕطظُ طفس ِٕظٛس٠س ٌٍؼلالس جٌطرحد١ٌس جٌطٕحظش٠س ضّٓ جٌطى٠ٕٛحش ج

فضلاً جٌٝ جْ , جلإ٠محػٟ جٌطظ١ّّٟ  ذكغد ضٕغ١مٙح جٌٛظ١فٟ ١ٌىْٛ فٟ قذ رجضٗ ٚقذز ِٕغؿّٗ ٌٙح  وّح فٟ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ

 ً فٟ ض١ٌٛذ جٌّغضٜ  جٌطظ١ّّٟ  ٕ٘حن ػذدجً ِٓ قحلاش جٌطٛص٠غ جٌّىحٟٔ ذحٌٕغرس ٌٍطى٠ٕٛحش  جٌشى١ٍس  ٌطشىً ذذٚس٘ح ع١حلحً جعحع١ح

ضّٓ ػلالحش جٌرٕحء جٌىٍٟ ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ ٟٚ٘ جٌطمحسخ فٟ ػ١ٍّس ضٕظ١ُ أذؼحد جٌّغحفحش ذ١ٓ جلاشىحي ذحٌٕغرس  ٌطظح١ُِ 

جٌؿذسجْ ٚجٌغمٛف, فضلا ػٓ جػطّحد جٌشذ جٌفضحتٟ ِٓ خلاي جٌطٛجفك ٚجٌططحذك ٌٍؼٕحطش جٌرٕحت١س ٌلأشىحي جٌّفشدز  أضحفس 

غ جٌٛقذجش جٌطظ١ّ١ّس جلاخشٜ ضّٓ ِغحفحش فحطٍٗ ِذسٚعس وّح) فٟ ضظح١ُِ جٌؿذسجْ ٚجلاسض١س (,ِّح أضفٝ  جٌٝ ضٛص٠

قحٌس د٠ٕح١ِى١س ِإغشٖ ػٍٝ ِذسوحضٕح جٌكغ١ٗ ,وّح ذشصش لذسز جٌّظُّ جٌذجخٍٟ  فٟ  ػ١ٍّس جلاضظحي جٌؿضت١س ٌٍّغضٜ 

غد ضذسؼ أ١ّ٘طٙح ِٓ ق١ع جٌكؿُ ٚج١ٌٙثس ٚجٌّٛضٛع جٌطظ١ّّٟ  ِٓ خلاي ضّحط جٌكذٚد ١ٌٍٙثحش ِح ذ١ٓ  جٌؿذسجْ ذك

جٌطظ١ّّٟ, وّح أْ أُ٘ جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س جٌخحطس  ذحٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ٚجٌطٟ عحّ٘ص أ٠ضحً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ 

ٙح جٌمذسز ٌٍفضحء جٌذجخٍٟ ٘ٛ جلأطمحي جٌطٛجطٍٟ ِح ذ١ٓ)جٌغمف ٚجٌؿذسجْ ٚجلاسض١س( ِغ أضفحء أذؼحد ضؼر١ش٠ٗ ٚؾّح١ٌس ٌ

ػٍٝ جٌّٛجصٔس فٟ جٌكمً جٌّشتٟ جٌطظ١ّّٟ  ِّح  ٔطؽ ػٕٗ أ٠ٙحَ ذحٌّٕظٛس جلادسجوٟ جلأطمحٌٟ ٘زج فضلا ػٓ جػطّحد جٌط١ّض 

ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطلاػد ذحٌم١ّس جٌضٛت١س ٚج١ٌٍٔٛس ٌٍطى٠ٛٓ  جٌشىٍٟ وّح عحُ٘ جٌطشحذٗ فٟ 

 ى٠ٕٛحش جٌطظ١ّ١ّس  جٌٝ  ضكم١ك جٌٛقذز أٚ جلأغؿحَ جٌطظ١ّّٟجٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٌرؼض جٌط
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 (4شكم رقم )

 (35,ص 21انفضاء انذاخهي انمعاطر)طانت استقبال(في إنكهترا, انمظذر) 

 اننتائح :4-1

رٕحء أػطّذ جٌطذجخً جٌرٕحتٟ فٟ ذٕحء جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ  ػٍٝ لٜٛ رجش دلا١ٌس ِطٕٛػس ِٚؼحٟٔ وحٍِس ِٚإغشز فٟ ِؿًّ جٌ -0 

 جٌطظ١ّّٟ ٟٚ٘ جٌّٛضٛع ٚجٌشِض ٚجٌزٞ قممح دٚسجً جعحع١حً فٟ ض١ٌٛذ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس  جٌّٕطخرس.

قممص جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس أ١ّ٘س ور١شز فٟ ضظح١ُِ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّٕطخرس ٚرٌه ِٓ خلاي  ضطٕحعد ِغحقطٙح ٔغر١حً -9

ض ٌٙح , فضلا ػٓ ضؼذد جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚجلا٠كحءجش جٌض١ّٕس جٌّرحششز ٚجضؿح٘ٙح ِغ جٌّغحقس جٌفضحت١س جٌّخظ

 ,جٌّغطٕذز ػٍٝ دلالاش جٌٍْٛ ٚجٌشىً ٚجٌطشو١د .

جظٙشجٌّظُّ جٌذجخٍٟ فٟ ضظ١ّّٗ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّٕطخرس ػٍٝ جسضىحص جٌفىشز جٌّىٛٔس ٌٍٕظحَ جٌطظ١ّّٟ جٌخحطس -3 

جٌطم١ٕس جٌطٕف١ز٠س  ِغ ٚضٛـ جٌطفحط١ً ٚجٌذسؾحش ج١ٌٍٔٛس جٌّطؼذدز فضلاً ػٓ ذذسجعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي جػطّحد 

 .جلاخط١حس جٌذل١ك ٌّٛجلغ جٌطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس

جػطّذ جٌّظُّ ػٍٝ دسجعس جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ٚجٌؿزخ جٌرظشٞ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّٕطخرس ِح ذ١ٓ )شذز -4

 .ؾزخ(ٚ)جٌطىشجس جٌطظ١ّّٟ(   

ؾح٘ذجً جٌٝ جقذجظ جٌطٛجفك ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ   ضّٓ جٌفضحءجش جٌذجخ١ٍس ٚرٌه ِٓ خلاي ضشجذظ عؼٝ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ -5

ذٕحء جٌؼلالحش جلادجت١س ٌٍطى٠ٕٛحش جٌشى١ٍس جلاِش جٌزٞ عحُ٘ فٟ ضكم١ك جٌفؼح١ٌس جٌٛظ١ف١س جٌطشو١ر١س ٌلأؾضجء جٌّٕفظٍس ذىً ِح 

 ضكٍّٗ ِٓ  أدجت١س ضظ١ّ١ّس 

ضظ١ّّٗ ٌٍفضحءجش جٌذجخ١ٍس جٌّٕطخرس ػٍٝ ػذد ِٓ جلاعح١ٌد ٚجٌطٟ جػطّذش وّشضىضجش  ٌمذجػطّذ جٌّظُّ جٌذجخٍٟ فٟ-6

عحّ٘ص فٟ ضى٠ٛٓ جٌّغضٜ جٌطظ١ّّٟ ِٓ خلاي )أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌرإسٞ(_ ٚ)أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جٌّكٛسٞ (_ ٚ)أعٍٛخ 

 جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌّطغٍغً( _ ٚ)أعٍٛخ جٌطٕظ١ُ جلافمٟ جٌطرحدٌٟ ضّٓ جٌفضحء جٌطظ١ّّٟ(
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ٌمذ أظٙشش جٌّؼحٌؿحش جٌطٕظ١ّ١س ذحٌٕغرس ٌٍّغضٜ جٌطظ١ّّٟ دٚس٘ح جٌفؼٍٟ فٟ ضى٠ٛٓ جٌّؼٕٝ جٌطظ١ّّٟ ٌٍفضحءجش -3

جٌذجخ١ٍس جٌّٕطخرس ِؼطّذجً ِح ذ١ٓ جٌط١ّض ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ِشجوض جلا٘طّحَ   ٚوزٌه ِح ذ١ٓ جٌكشوس جلا٠ٙح١ِس ٚجلاضحفس ٚجلاخطضجي 

 طٛجطً ضّٓ ِؿّٛع جٌؼلالحش جٌطظ١ّ١ّس جٌّشت١س .فضلاً ػٓ ٚجٌطٛجصْ ٚجٌشذ جٌفضحتٟ ٚجٌ
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