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 (دراسة مقارنة) ادارة الوقت بين طلبة كليتي القانون والصيدلة مهارات

   

  

  

  
  

  

: ا  

ا ا ا ف ا نما  ى ط رات ادارة ا ى  ف

  وقا د  فا ف ا  ،وا ،ا   رات ادارة ا

) ا   .راا وا ،ن، ١٦١٢اما  ط  وط ط (

وا. وم از م ارا : ط  امن وا ى  رات ادارة 

ل ا  وق ذات ا دوو .ا.راا ا  ى   

  ا اول

ا :  

    ُ  ت اا ط  ا ت انراا ا  ة وا وما    ن

ا راات ا ردون أا ن درا   ّن   ر ا ا

ا ظ ا ا اا  ل ن  ،و رة ادارة ا وا 

  و ت ا   اا   ون ا ان و ،دا 

ادارة ا  داء ،وءة او، ت اواا  ا و ،   و

ن واما  ا  ا ، ا را  ا  را    ا

 ول درا  رةو ،وادار ا   رة راته ا و راا ا  و

  ا  ا   ا ا. و  ، وال ا واره

ا:  

  .ى   ط  امن وا رات ادارة ا ى  -١

٢-  ،ا   رات ادارة ا ى  ن واما  ط  

.وا ،وا  
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  :أ ا وا إ

    راا  ة أا ا ا  ا ا    دور ر    

و  ا ، ا وه    ارات ا وا وا ا ك 

اا ن: ص اا) د د٤.(  

   اما رت دراا ٢٠١٠( و(   به ا   ا  ا  راان ا ا

ا  ا  .ا ا او وا ا ر و را   ل

  و ، ةو  ة    ا    لا ا ر

ووا ز اه ا آ  إ ا   ى   ادارة او  ت

  رس ا راا او ا ا  ا  ا درا ف ا با

،اما) ا ١٥٦: ص٢٠١٠ا.(  

         ة  ا  ا  ت ورات وان وادا 

 را  ءن اا    .لا  رهوا  ورة ا 

 ت ارات اظ ا ا ا ن اا  و .رو ب د ا

 وب اد وامم  ارة ا  ا ا إذا  رة ادارة 

 ،ر ،ريا) دارة اا ام  م  ع واا ا اد٢٠٠٧ :

  ).٣ص

   اا  ،  روا  ان ا  ا   و  ،ا   

 ا ا ذ م  د  ب با ر ان  ا    

 M f g    h j k    l Lل   " دة  اان ار    و  من،

:رة ا) ١،٢ا( "  لو ،M !       # $   & '    L ا :رة ا)١،٣.(  

 ادارة ا  ا ار ا ز  ا و: ا  امء و أ   

 ام  . ا ا و  درةارد اا  و ّ     ض. و

). و ن ا  ١٧١: ص١٩٩٩اارد اى. وزع وي   ااد (ازي، 

 ا م   نما   ن ام ء ض د، و     نء وما

: ٢٠٠٩، (ا و أ  رأس ال ا من داام وء   و امج   اا

ا ودر  ا  و  ااا ان ا   )١٩٨٥ (ر اأ إذ، )٢١-٢٠ص

ا ا  ان ا ادر  دة،اذاا ودة وارد ا وج اما   و م 

  ا  ن ،و د ارد  وا   يا ا ا ر م 



      ٢٠١٦السنة : -  ٣العدد:  -٤١مجلة أبحاث البصرة (العلوم الإنسانية)                                     الد : 

  ..............................................والصيدلة القانون كليتي طلبة بين الوقت ادارة مهارات

 
 

٣٧١ 

 ،ا ا  اا و ا  ا  .با ا ا   

   ا اوزم  ى. إوارد ا م ا  ات  ا  ذ ان

  و .ة اا   وا نأول و  دول      و

 .ا    رم م   ا   ر ل  ا ا ..ورا

 زات اا    ،ا) ا و  ة ز و ا 

ان  ا ان وا  اا ات ا،  )٢٠٠٣(دة ،واف  )١٢-١١: ص١٩٨٥

وان ا أ او  او ال او ام ا  ، و اوت ادة 

وا      او ا ع ذ  و ل اا     ،ز

ى ا ان إ )٢٠٠٢(ارت درا اوري  ، و)٥٧٨: ص٢٠٠٣(دة، ال او ال او اال

، ةو راا     ان ا ا  رات ادارة ا ت   و

ا     ى، وام   ا  ان ا ا   و ،  

  ا ا  ة رات بوا ا  ا  رةن ا اذ ، 

 و ا  رةا  ا  ان  ،ةى او ،ا اوا  دا

  ا  رة ان ""  و ،ول ا و ،ا و ،راا و 

 م ا  اغ، وت اواو ت اطوان ا ،راا و ا   ا 

ا  ن ا ت ا د وري، انا)را و ٢٥: ص٢٠٠٢(.  

      ا   قا ارس، وا  نر با  ان  ا و

   ا ، زوا ،ا ا  ا     ن ا ،راا

  راا  ن دت ما و،    واداء وا ن او ،ا

) " ا"   ا راا  دح اا ا  فف ا (

 ا    ا ا آ ا ، اى ات ا، ان  ا ن

،  .را  ول   ء ا وان ر  

     اع ام  ،ن م  ت اا   ي ت ا   ان

  و  ،ء او ا ا  وا ت اا  د ا  ،  

ا   دي ا ذ و ،ا ءوا اا دارة، وء او ،ا و م

 ا  ادت اوان ا وا م روا أا ادار و وأ ا  

 وا   ا ا   وا ره  ا، وز

 ا اد ا  )٢٠١٢()، وار ا ال ٦: ص٢٠٠٧ ااف ا او ا)  ت، 



      ٢٠١٦السنة : -  ٣العدد:  -٤١مجلة أبحاث البصرة (العلوم الإنسانية)                                     الد : 

  ..............................................والصيدلة القانون كليتي طلبة بين الوقت ادارة مهارات

 
 

٣٧٢ 

 ا ل إان ا ا  ظت او اما ون ام ذ أن ا   

 ،ةا ا      ر    وفث ظ 

  ي روا  لار ا ادا    ،   اتا

ن اف وا ا) ٢٠١٢(ون م م  ا وام اص، واف ا ال 

ه ا  و و    ل ب  ذ  اد   ا ، إ

رت وامإ ا .وا  ا  دز (ا د ذ  ا  (

وا ان. وار ا ان ف ا  ،وان  اف ،و ا ان

 حا  ت اا  ةا  وا ،را ق اا  وا 

اة. وا  امت وا ا ت، و ارا   و امه 

 ث    رات اد وآ)، ١٣٢-١٣١: ص٢٠١٢ ا  (ا ال، 

 ا   ،ا  ا ا   ا  ان  ،طث ا  افا

  .ف اد   و ن ا ا  ان د او   إزه. 

ا ) توا  ذ  .   دا دي ا او   و (...ا

وإدة و ات اا واو  ا وات ا   ١،٢،٣ ار واة 

،)   ف ن و وا ، ص  ١٧: ص١٩٩٥(.

     ال رت دراا )٢٠٠٠( و ادارة ا  ى ا  دو اا  ة

او   ااف واوت اذ    ااف ل  ى ل  ادارة 

ا. و  ه ااف ا ااف ط اى  ااد اة وااف ط  او 

ة اوا .او ا  ة افدة وا ات  مإذ و ا   ان

اك اد ت ا   ا و د ا  د ت وت 

َ و ،ا  أ .ء ا ا ا  ادارة ا  ة اا  

وان ا  ا  و   دون اط  ، ا ف ا   ل

ة    ، و  ا ر  ا ا  ا. ان ت ا ض 

  ا  وا ا  اة اوا .و  ا  ل    

 ان   ،ا  ا   ةوا ة اوا .  ك ض 

ت ا وطق اة  ، ت ا داء    د   و وه 
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 و ،ن مما  ول داا  ا  تا ا ا    ا

ا  ر مة أواا  ، ال) ٢٩- ٢٢: ص٢٠٠٠و ا.(  

   نّإ راه ا ع ا وا ا ا  آل ا  ح ىم ام ذ ، 

ار ا واة .    ا ا    ا ا و ، وا  إ

ء أا ا  ،ه ا اد وء ا ج وماب ا .  ن 

ة ا  ،   رة " ا "ة  ن اس،  ا  ا ونّ

،و و  ام ،  د ر   ة    ا و ا 

. ام   ا  مر وا و  ا ت ا   ر ااوا اا، ور

 ،ر ام   ث  او   رم  ن ا رةا  ،اردم

  ادا  ح او  رد       ت ا  ا

   ا  ذا ،ه  ا و . را    ّن ا  ا 

   ةء ان اا .ان ا و ،ن ام   و  دون

ا ك اان ا  و وا  زا   دارة و زرات ا 

 ا  ن بان ا و ، و و ا   وا  راا

.ا   توا  

   ءوا راا ا  :  

   ا ا وا وأ  ار ا   ا ا و أ -١

     تا وم ،ل اا ه ا و ،وا ة اا

 وا ا   اراتذ اا  ا  دا ات و  

 ا. فا و ا   رة  او   

اا  ا اس  ن ا ا ى ا  ااد س رات ادارة اأ - ٣

 و ا ارس واراء ا  تا ل ادارة ا  ا ت اران ا

ء ارؤ.  

٤-    ام  ،راته ا  ا ا ب اا  دي ا  راه ا ان

 ا  او ا ا  ت  نم ب اد اار  و 

 رات ادارة ا وره او ،راق اح واا   اام  ن 

ا .ح اص او ،ت ا عار   با   
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وو  ا ا   ا درا ا    ا  ل،  -٥

را .ة أو ام دون أي  

٦  - أ   ة ام   ل.أا ا  د  

:راود ا  

    ا راا ن واما   ا د ا ثمر واا   ا

ا راا) راا  ٢٠١٤-٢٠١٣ر.(  

:رااف اا  

١- .ا ى ط رات ادارة ا س ء  

٢-  ى  فا.ن واما  ى ط رات ادارة ا  

٣ -  ن واما  ط  رات ادارة ا  وقا  فا ، ا  

.راا وا  راا وا  

   ات:
رة: اوا /  

  ):  ١٩٩٦اد أ  وآل دق ( 

، و ل  اك ا أو ا اى  أن ن  اءة وادة  اداء

دى إ   كا ا ن وأن ،  ض ف أو   أ  فا 

  و : ٢١٨ص :٢٠٠٨(ا(  

 ) روا ٢٠٠٣:(  
 ء أي ام   اءا  وا ا   و ،ود  د دا 

ا ا  م  ر:ل، ووا )٣٠٢ص: ٢٠٠٣(.  

م :ادارة ا /  
  ت)٢٠٠٧(:  

  اد   رة ا ا   و درا، وا ا  اح

 وا ا ا اوا ،ا وظ      ،    

ا ا  ل  وا ت:  اف ا)٨ص :٢٠٠٧(  

:رة ادارة ا /  
) اما ٢٠١٠(:  

     رة اا  ود ا    داء ا ا  دا  ا 

ادة واا    ح  :ام١٠ص :٢٠١٠(ا(.  
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  دة)٢٠٠٣(:  

رة    ا ال  ا ال  ا ات او  او      

ض او ااف ، و   ا  اا ا او ال دة وا

  )٥٧٤ص :٢٠٠٣ا)   دة: 

  ا ا اي: 

:م رات إدارة ا نف ا  

    ت اا  ت واوا اف وا وو ا  رة ا

   رو ا و  ا وا   ا   ءة ا 

  ان.

:اا ا  

ا رات ادارة  ا  ت س ار ا ا   ا م

ا ا) ا  ،افا  ، واا  ، ت ا ،ت

.ا رااض ا وا (ت ااا   

ما ا  
ا ا:  

      ا  ت ورات وان وادا   ة  ا  

    ان اء  را  ورة ا  واره  ال.

 و .رو ب د ا  ت ارات اظ ا ا ا ن اا

اد ا  وب اد وامم  ارة ا ة ادارة  ا ا إذ ر

 ع وارا ري وا) دارة اا ام  م ، ٣ص: ٢٠٠٧ .(  

   اا  ،  روا  ان ا  ا   و    ،ا 

 ا ا ذ م  ،د  ب با ر ان  ا    

  نوم ، رة) " َ ِ ن إُ ،َِوَا ََوا إن  "  ل

ا :ا٥٠، ٤٩ا ا :رة ا) "  َن ا ََ إن "  ل ،(ل ١٧ ،(M !  " # 

$  % L ن: ارة ا)٤٠ ل ،(: M ¥ ¦    §  © ª  «  ®    ¯    L  رة)

 ت: ا١٣، ١١ا ل ،( : M Ó Ô      Õ Ö  × L  اء: ارة ا)٣٨ " ،(M 

j k    l m n o pq L اف: ارة ا)١٤٢ َُر ٌََِ ٌَُ َُ َرٌَوَا " ،(

 " َِِM «  ¬ ® ̄ ° ±² L اف: ارة ا)١٥٥ َ َمَُ و "  ل ،(
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  َِّر َِ ُِ مإ ُ ََُ َنّأ َِّا "َُ إ ََِِ ََُِM Á Â Ã  Ä ÅÆ Ç È É 

Ê ËÌ Í Î Ï   Ð    ÑÒ L :افرة ا) ١٨٧ا ل ،(: M } ~  � ¡¢ £ ¤ ¥ 

¦ § ̈L ة: ارة ا)١٨٩.(  

) م ء ا ون اا ١٧٢٧-١٦٤٢و  دا   ء م ف او (

) م راى ا و ،ر ا أ  ف او ،ق موا ١٨٠٤-١٧٢٤ (

ان ا     ا، وان ا د  اس داء ا  . مدر 

   م ، ح و ام  ا و ،ا    ،  دة

 .   م م م ذ  ا و ..ر  ا دة و  ا  م ا

 ا و ،    ،   ا ا  تث اا  وا

    ن  ا  ان   ،ان و)  ص٣٣: ص ٢٠٠٩ا .(  

ة ا    ا  ا ا وا ي زن، ون، وامن دار و

، وار  ادارة ا    اداري دون آ، و   ن او زن آ

اى. و اء   اد دارة ا     ، اداري دون ه  ات

  وان ار ،ا و  دةص زا ادارة ا  ان ادارة ا رة اا

ا) .ا   دارة١٢٧ص :٢٠٠٩ ،ا ) ا ا دارة اا  و (

و ،(: أ  ن  

  )، و :(.  (اء اول ( -١

٢- ) مء ااا (دارةا)  ا ا  او ،  :(   

  .)١٠٧ص :٢٠٠٩ ،(ا اداء    ط ز   ام ا، و آ

ا ٢٠٠٨( و(  ف دوا ادى ا  إدارة ا  ان د اا ا 

وا وط وظ و أ   إ أى وك امن ه ا ك 

. ا  ه ا  م ا ا و ا ا    

ه ا  ة و  أ ات ا وف ا و ه و  امن 

ة .(ا ر دواوف وظه ا  ١٨ص :٢٠٠٨ ،ا(  

 و اموا )د )٢٠٠٩ ل:  ا ا ،ادارة ا   ان ادارة ا

 و ،  دادارة ااف واا  مره واه وا ا ا زات ا

 اموا )، ٦٣ص :٢٠٠٩(.  
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وف ادارة ا م  و اا ا  و  ار ا  ل، 

 ،وا ،وا ،وا ،وا ،ا    و   و ،وا

ا  وا ،  او ا ا    و ،ات ا  وم  ا 

) ١١ص :٢٠١١ ،ا.(  

      ر  با ل "ام ادارة ا ت ا ما ا  

 اء اقا)  افا  رهاو ا  عمف ا،٥١ص :٢٠٠٩(  

"م ا اة  ا و ا ا   اد ل  )٢٠١٤(  دي 

  )٥٧ص :٢٠١٤،ة ز ، ف  ا اح ل ا ااف ادة" (دي

د وم راءا ادارة ا  ل تة او   ل اي   ،

، و ارة  از ال   و ول، و ااف  م ان

) دارة ت اما  ل ااي ا ،١١ص :٢٠١١ ،ا.(  

   ت اوذ) و   ي م١٩٩٨  را ان ا ( ا  اعة ام

  :  

  وف ا ا اض م ا ا ا  ار ا.ا ا اض:  - ١

٢- ا ا : او   ضا ا ا ا   ا  رو ت ادار

 ا ا ا و ذاا  اات ال ، وا  لموا 

  وااء.

٣- :ا ا  ، ا ا  نول ا يا ا ا ا ا  رو

: ا  م و  

 ا اي  اب    ا ام   : و اا ال - اول

  .ار

ما - دا ح ا ن مو    بن ا ان  يا ا و :

)  ٨٠ات از اا  (% يا)،٤٥ص :٢٠١١(.  

أادارة ا :  

 اارد ا ا  ار  ا ادارة ا  أ ا م ،م أ

 ا رات اوا ات واما  لق، واا   دةوا

  ل ا ااف ادة.

   ادارة ا  ا ام:أ ا )٢٠١١(و ا اق  اوي 
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  اء د ا . ا  اد اي  ااد  -١

   اد   اا   ما اة. -٢

٣ - .د واا   د  ءةوا ما    

٤- د ات ا  ازنا .وا   

  )٤٠ص :٢٠١١ ،(اوي .  اا واوت ا أ -٥

ف اا و ٢٠٠٩ :ا  ا ة  

١- .     را  

   ا واا .ء و ا  ا او -٢

٣ - .اا ا  ا ء و  

٤- .اف واز اا  

٥-  ما .   

٦- .ا  ا م   

٧- .ا م   

٨- .ار ء اد ا   

٩ -   اء ا  اا ا ة اا .  

    ا ال  اع ود ا و ا ص     ال. -١٠

١١-    ،ا ا ل   ر وا  ن  :  ةا

. ول او  ارئ اات واادارة ا  ةا  

١٢-   ل اا وا م  ن  :   ن ،دارة و

  ك  ،و  ةت اح او   ى رة مم ا 

مو د    وا ا و ،ل اا ا  :٢٠٠٩(ا: 

  .)٥٣-٥٢ص

   ار ا  ا:أ

 إذ أ ت ومار ا، و رت آ  ا وداد  ءظ أ

ا ا  َ ت، وا وم  ن  ر ا ا ا  

 ا ن ا ، وا ا ا   ن وذ ،  ا  

 ض ا ار. وءة وا)٢٠١٢( .ا  ر اا ا  

١- .وا ا اا  



      ٢٠١٦السنة : -  ٣العدد:  -٤١مجلة أبحاث البصرة (العلوم الإنسانية)                                     الد : 

  ..............................................والصيدلة القانون كليتي طلبة بين الوقت ادارة مهارات

 
 

٣٧٩ 

  و  ا واا.ء و ا  ا أ -٢

     ا  ا ارا.ء و ا  ا اا - ٣

٤- .ا اف واز اا  

٥- .  راا ا   

  م  ار ا  اة ا.ا  ا اء أ -٦

ى ا   ء ٢٠١٢ ( و(  ادارة ا ان اا ا  ر:  

١- .اا   ح ا ى  ر ان ادارة ا  

٢-  ادارة ا . ا   و   ا  

٣ - .  ل ا ادراك ا  ا   

٤-  ا  ت ا ل ا ا  ا . اا   

٥- . ا    وا   در ا   

٣٧٧-٣٧٦ص :٢٠١٢،(ا(  

:رات ادارة ا  

    اماورد ا ٢٠١٠(و( رات ا ا ى ط دارة ا ،ا ادراك ا) 

ت ا). و ا، ووت،  او ااف، و ا، و

،ام١٢٠: ص٢٠١٠(ا،( ن و ض)رات  )١٩٨٤ ةدارة  دئ ادارة   ا

 ااف (ا) و  اا ا، وا و) :   ااف، 

 ،( ) افا ا وا ا ادام ا  ،زا  ا وا  م

(و ر ا) ،ارم٤٤ص :٢٠٠٢ ،ا( ،)  وا (  ت

 ،اد ورت اا  افا و) :و وادارة ا  توا  

 ،وروا  آ ،(ز ت ادارة ا) ،( يء ا دتو

ا ) ١٩٩١(و  وادوك ، )١٥ص رات ادارة ا (ا، وا، وا) (اي:

ا  ل ا  ار واات وات ا    دارة أ 

وا وات ا ل ادارة ا، و ه ادئ     ات

 ة ادارة ا   ا   دئه ا ءت و ، :  

 ،ا ا  وا أ ا)و ،ا أ ااف، وا  أأ و

أ  وأ اوم، وأ اج  ا ا، وأ  اوراق، و اوت، 

 ،وا ،أ او ،ا أ ذروة او ،دا وأ ا (ت اب): 
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م دارة ا رات ا ا  ا ورات ادارة ا إو ار ا ، )٦٨-٦٦ص

 و ،ما ) و ،ا و ،ون واوا ،م  وم ا 

         اوت ا ) و، ا  آ او ا  ات ا، و

 :٦(ا.(  

      رت ادارة ا  ان ا رات دل ا ا  قا  ءدة. و

  ارات ا رات دارة ا ى ط ا: ذ  ان

  ا. -أ

  و ااف. -ب

   ا  ات ا . -ج

   اوت. -د

   اات ا. -ه

  ا: - أ

  م ف اأ و   دة اا اا م  و . ف  

 ة ا وا  ات ا  ا وا ل  ل وع 

  ).١٧: ص٢٠٠٩ه ات ( ووي، 

       و  ول ز  ر دي ا ا ا 

و    ااف. و ا ا   ااف ا م ل ا از، أ

  .ا اف ما   ام  ا ن      و . ة ز 

ء ا  ر رط ط  و،  ا دي ا ا ا ،نّان ء 

ودا ه ارط ، ن ال ا اف ن  ، و   ا اد 

  ).٢١: ص٢٠٠٩(اق،

  و ااف: -ب

ن رك اا ور  م امق.  ااف دور   ادارة ا ، ا

   ان   اث  ان  ،زها   و ر ارك ا و

   دا ا و  افد. واا ا  د ا  ح ا ،

 ،    ا    ة ا ، ة  ه   و 

  ت ءت  :)، و ااف ا١٦ : ص١٩٩٥ي ودور)  ن، 
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   Long- range goalsااف ط اى  -١

  ات ). ٥(ى اة/ 

  Mid- term goalsااف  اى  -٢

ا) .( /ات    

  Short- term goalsااف ة اى  -٣

)- ا-  ( .،اما)٧٠: ص٢٠١٠(  

   ا  ات ا : -ج

      ت او   د. إذا ا  اا   م

او .زا  و اداء   ط او ت ا  سا   ه ن 

ام   ة مظ و  تان أا   ة اة و  ط   

 ا  و  ،  ان   ص ا (ا :ك امن 

  ).٩ص

    د.  اوت:

   او  ءا   تاو  ةا    ان  ر   قا وا ،

  تاو رااد اا  اء ا   لا  ا ي ا و .

    و درا  ب   و ،   و     ،رااد اا

 و  با ،وا اد اا  ،ا ر ا  ام وا ،را ب

 ج ا  ، بق.اغ ا  ت  لوا درا  

  راول اا  او    ادار  ا  ر اا ا و

:راا ا  

١- .رال ا  ق ا  

٢- .ود ال اا و   

  ار  و اات. - ٣

٤- .ة اوا راا  ا  

٥- .زا  ا ا اا   

٦- . ل  ا ادراك ا  

٧- .ا ل ا ق اار   

  )٢٦٠-٢٥٩: ص٢٠١٤(دي، 



      ٢٠١٦السنة : -  ٣العدد:  -٤١مجلة أبحاث البصرة (العلوم الإنسانية)                                     الد : 

  ..............................................والصيدلة القانون كليتي طلبة بين الوقت ادارة مهارات

 
 

٣٨٢ 

   اات ا: -ه

    : اات ا او ا ر ا ا ا و ار  وا ه     

١- . راا ا  ا ا  ان  

٢- .وا و ت ا   ا   

٣ - .ا  اغا ل و ا     

  ااع م       اة   ان    رة ا -٤

.ا  دوا ،اا  

  )١٧٤(، ا ه: ص 

  ت ا اد    ذأ   ن ا   وءً     

  .ذه  ااءات ء اداة

:ت اراا  

ا:رات ادارة ا   ت ارا  

-  "ن و" ١٩٩١(درا(:  
.ا  ا  رات  ا  

     ى  ت ادر  إن :ا ر اا ا راه ا 

 ا  س اذ ط ،ا  رات  م ،رارة اس او ،ا 

)  را٩٠ا ار و ، وا دت ا  ما ا اام  ط (

    ار أنا  واظ ت ا  ب ال اا ات ر

 ان ا     ا ا  ا  رات  ب وأن ال اا

.ا   

٢-  وري"درا٢٠٠٢( "ا(:  
  رةس ااد  ى ط ا  .  

    ا   رةس ا ء اداة ا راا  ف د  ،ا ى ط

امث) واص (اممت، ر، واوق  ارة   ا  ي ا (ذ

)  راا  م .(ت٤٨٠وط (  ،وط) ا٢٤٠)و ٢٤٠) طوط (  ط 

 ار  وا .اا ن ،ا   راا وا:  

١- ل ى دو .ا ى ط ا   رةا   

 ٢-  ا  و ا ط  ا   رةا  ا وق ذات د دو 

  امث).و(ذر، 
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٣ - ا   رةا  ا وق ذات د دو  و ا ط  

  اممت)  اممت.واص (ت، 

٣-  درا"ام٢٠١٠( " ا(:  

 و مر ادارةا ا.  بط   ى   

  ى ط ادارة ا  وقا د  فا ا راا  ات  

 ،و(ا ،ر واا  ا  ا ا راا   ،(راا ا

) ا   راا ا .  بى ط وادارة ا م٣٦٦اط ( 

) ا   وا ا   ر و(١٦٠وط٢٠٦) ذ را   .ثام (

)   ، ار  ارا ب ا اا ا. و ا ا اداة ٢٣-٢١(

 ا  رات ار (ت)، وان وا ار  ا ،اف اا 

:ا  

  وامث  ادارة ا  ار. ود وق ذات د ا  ار -١

٢-  ا    ا وا دا ا ط  ا وق ذات د دو

 ،وا ،اف، واا ت، ووووا، د ادارة اع ا  عا

 دارةا .دا ه اا  وذ ا  

٣ -  وا ب اى ط ت ادارة ات در  ا وق ذات د  

.ا ب اوط  

٤- .وادارة ا مر اا  ا ذات د  طار    

٣ -  درا"٢٠١٢( "ا(:  
 و ا ا ى ط ادارة ا  ء  راا 

  : اات

 راا  و ادارة ا  دةز  دور ا  ا راا 

 ا ا ى ط ة ،ا) ات ا ء و ،وا ،(راى اا

)    راا ا .رااف اا  اداة ا ٢٤٠وا ا ط  (

  ز ا راوا ،ا ت (اد اروا ،ت ا

وزان ا وا ار. و ااج او ا واات ار وااي)

:راا ز من ادي، وا ا  (  
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١-    راا  و ادارة ا  ل ا وق ذات د 

  ا (ذر، امث)  امث.

٢-  ل ا وق ذات د    ى راا  و ادارة ا

.(اول، اا) راى اا   

٣ -  ،ا ) صا  ى ا وق ذات د و ،د مت واردرا

.ا ا  (ا  

:ت اراا   
     ت اراان ا ا و راا   ا ز ا اذ ،  ء

 ،ا ا     ارت، وراا  م  فل ا  وع ا

 ت اراا   اضا  و.د اا  ة ء ف  

  ااف:

راا     ت ا ر اا ف إ  ، فا 

 ا  رات  ى  ت ادر  إن :ا   رةس ا

) ا ف ا    ٢٠١٢ درا ا (، )٢٠٠٢ا   درا اوري (

ر ) ا ف ا  ا٢٠١٠رة ا وا ارا   ، درا اام (ادا

وادارة ا مرة ا  ن واما ط  رما ا ا راا و .

.ادارة ا  

:ا  
ط وط ) ٤٨٠( او  ع،  ت ارات ا   ا وا   

   )١٩٩١( ) ط وط   درا ن و٩٠و()،   ٢٠٠٢ درا اوري (

ا درا  ا   )٢٤٠( )٢٠١٢٣٦٦، و() طط ( ) اما درا  ٢٠١٠وط .(

ا ط   ا  ت ت اراا   ان ا ا ط  م

ا درا   رث واما  ا  تراا ) و٢٠٠٢وري ( اما درا

)٢٠١٠( ا .) ا ٢٠١٢درا(   ا راا ا . را  راا  د  

)٢٠٠ط ( وط ن واما  ط .  

  اداة:

   .رااف اا  اده ا   ت اراا  ا   

:ا ا  

   ا ا ا   افء ا  ت اراا  د و را

  :ا ا ا  
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ااج او ا واات ر(ت)، واو ار ن، و، ار ا

 ا اف . و ء ه ا ا   ا ار و اا

.ا  

:ت اراا م  
   رات ادارة ا ود ط  ا   اا  ا  ل

ا  صتاراف اء ا  ت   : رات ادارة ا  

١- .مر اوا راا  رات ادارة ا ار  

   ا ال  ا ال  ا رة ادارة ا رة ان  -٢

  ا   و ، افاض او ادة و لاو ا  ت اوا

اا ا او ا  ، و   ادارة      او 

ا  ن، وا ن اوز و ر اا   ا زرات اب ا

ات ، وان رة ادارة ا  ان   ارت،    اء اد 

.ا       و ،اا   

رات ادارة  ط  امن وا   و  ااض ان ك  ارا ا - ٣

.ا  

ا ا  
او /:ا   

     ات ا ء  طرت اراب اا ا ا ا ا ا

.اوا  

:ا  /م  

    ا  ط  ا ا  ن) راا  ن وام٢٠١٤-٢٠١٣ راا ،(

 واد ١٦١٢( اٍول ( ) طا    ١وط.(  

  )١ول (

ا ا  وا وا ا  زع  
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م:ا  /  

     ط ا    ) ٨% ط  (  ن واما  د 

)٢٠٠ا وط ١٠٠( ) ط (  ) ول٢وا.ذ  (  

  )٢ول (

 ز ا  ادا راا وا وا ا  

  
:اداة ا  

 ت اراث واد ا  ا دارةو ا اان ا  ار  ء ا

  رات ادارة ا ساف رات ا وذ ا ا:  

اطع ى ط ا  ،ء اداة س رات ادارة ا    ف ا ا

 ارات وادت ا ذات ا  ادارة ا  . ا   ات 

ناا   ،(مما) و رات ادار س  اداة ة ا  .ا ى ط

ان  ارات ا و ادارة ا ط    اراء، واظ،  وت ان

وا ،ء اا ورؤ ،ا ا  :اءات ا  

ء   اندارة ا  ء    و ء   اطع   اث  -١

 ن رات ادارة ا س  ،ا إذ ،راا   س  اا 

،ا)  ا  ت  اف، ووا ، ت اا  ا 

  ام ا  . ل  اات ا .(وت،  اوو

٢-   ا ما   ا ا   تا   لا   ء 

) د ط٥٠وا (وط .  دةوا ا   ،  

٣ - ت ا ات اا  إ اط ا ا  سنا   و، 

درا ،ام٢٠١٠(ا،( ت، و)٢٠٠٧،( وري،وا)٢٠٠٢ ،(و ،ا)١٩٨٥.(  
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٤-   سات ا نا ) د وا وة٤٩ا (     ز

 ل  ا ت وو  م .اء واا    

ارا  وط   ) ط٥٠ اس  )      ان -٥

ا ات واح اى و  . ق  

   ق اى: -١

    ُا ا  يق ااج ان ض ا)  وا ر ساء ١٢ا  (

) اجا دارة، ووا ا و ل ا ٢ ا  سات ا ان  (

.  اءا  

  اق اي: -٢

 اب ا ا (ط ارم ا)   ارة ا ات ان   

إذ ا اس ا ات   ) ٤٠٠:و وط ط (  

١- )  در م اذ ،در ادم ا در ا  اد ات ات ادر ٢٤٧ر-

١٣٨.در (  

٢- ) ت مو (٢٧ا ،ا ا  (%٢٧ ما ا  (%   ،ا ا

)   ا ا  ٤٠٠اند ا ن  ا .وط ط ( ا اد ا

)١٠٨ٍط ( )  در م د ا١٧٥-٢٢٩وطو .در () ما اد ا١٠٨ٍط ( 

)  در مو ،١٠٠-١٤٥وط.در (  

    ن وا ا ) ر اا ا  وقب ا    (

، ٢١ار ات و ا  ا ( ات ان.  درت  ة  ات اس

  ) م ات  ة.٣٩، ٢٣ ،٢٢

٣- :اق اق ا  

     س ات ق نت اا رات ادارة ا   ةق ا ب 

 در س، و ا ر ة  در  اج ا ن ار 

ا  يل ا ةا  و:  

   در اة ر ا س: - أ

   ا نوا  اءا ا   )  م ١٠٠ط (   ادا  وط

ا  درت ااد ا   ة  دا ا، وا  ار ن 

ا  ا  يل اا  ا در س وات ا   ادم    .ة
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 ) ٠.٢٠٠ار) ار  ٠.٩٤٥) وا رت ا ا ر او .(  

)  ا ٩٩ودر  (  ٠.٠٥ى د  م  دا ا ا ا ا إذ

ا) و١.٩٦.(  

  ة ر ال اي  إ:ار در ا -ب

ارة  ب ار ا  د  أاد ا   ل  ت س رات اد   

وو ،ا) ا اف،  اوا ، ت اا  ا و 

 ار ن  ب  ار   اات ا)، ول واوت، 

درت أاد ا   ة  ات  ل ودر ا  ذ ال، و ا أن 

ا وا  رمو ا ا ا   إ دا  رت ا 

)١.٩٦و () ى د٠.٠٥ .(  

  ار در  ل ر ا س:  -ج

    رات ادارة ا س تم ت اطرت ا ب ل  

ار  دا م تطره ا وأن ا    تمأن ا ت ان وظ

إ   وا  رم) ى(١.٩٦ا  (٠.٠٥.(  

  ):Reliabilityم: ات (

 ط ا  ا انوض ا  ت س رات ادارة ا ى    

   ومخ، وا د ا) ٠.٧٨ ات ( إذ ط و ط إدة ار

  ). ٠.٥٤ ات (

  ا اري س:

  ى ااب درت اد مّ ،ان ا اري س   ات د اس   

) ا را  سا و ناء ا) س  ا اي ا ). و 

م ، تدر   م ة ات م ا   س ط  ،ا  (

ا اب  ار ا   ا ،ى ا اب دة  ظوف ا او 

 ا ..ا  ا س واداة ا  دة،ا)١٤١: ص١٩٨٥ و ،(  ا 

)   ادة ٦.٠٣٢٧(  ا اري)   ٨.٧٢١١( اري س  ا ومخ

  ار و   ل.

  و اس:

   )  ا  سن اة (٤٥ (٣٦،ة ا ( )٩و ات اا و  ات (

 ) ٤٥-٤٤-٢٧-٢٦-٢٥-٢٠-١٩-١٨-١٧ا سات ا ز .(  ت  
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 ل ا)  نا٨و (و ت)  ن افا ل وات، ٥ (و  ل

)  ن  ت اا  ة ، ١٤ا (و)  ن توا  ل٨ (

). وو ا  ة  ات ١ ( ات )١٠ل  اات ا ن  (وات، 

ر  ر ة،      ر ة ا، اس س رج (

  ،    ، ر) ترا  .(١، ٢، ٣، ٤، ٥ ا  (

). ٥،٤،٣،٢،١ات ذات ان ا. ا اات ذات ان ا   ارت  (

)   ست ار ع ااوح ا  و() در٢٢٥و ا  ٤٥ادم  در ( 

  .)٣) و   اول ( ١٣٥و ا ا س (

) ٣ول(  

رات ادارة ا س وا ات اا   

  

  

  

  

  

  

  

اا ا  

:ض ا  

   و ،ا ا ا  ا ض ا ا    اف ا   ،ولا

ا وا   ء  تت واا  ادا  ،و    ا ا

:و م  

ف ام  ااف   ء س رات ادارة ا ى ط ا: اف اول:

 ء  .رات ادارة ا س ء   يا ا رات ا س

 ا ا    اءات ال ا  ا ى ط ادارة ا

 و ا  رةا او  تق و  س امات ا و

.اا زا  و إ   

:مف اا رات ادارة ا ى  فاا ى ط : وفا   

 رر اا د لا  ها و  ا ا   ،
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) ا اد ا ري (١٤٢.٥٥٠ااف ا٢٣.٨٧٩) وا رم ىو (

) ا ا و١٣٥  ر ال اة () وا

)  ٤)، ا ان اق دال ا  و ا ا واول (

.ذ  

  )٤ول (

ات ادارة ا ات ا واات ار رت  ا ا  س ر

ى ط ا  

  
ات ادارة   رى ) ان ط  امن وا ن  ٤ اول (

    ). ١.٩٦ او ا () در  ا ا٤.٤٧١٤ ا ا ا (ا إذ 

ا و   ا  ه ا  ل ا ا ط ارا ا وول ان

  ى  ا ف ا درا ت  ادارة او د اب ا  آ

ا وا وا ا  ا  او .ا  رس ا را ه ا 

) ا  ا ود ى ل  ارة   ى ط ٢٠٠٢ درا اوري (

.ا  

  ان ااد ا ا ن  ا   ل ) ا٤و  اول (

)،  ٤٢) و   (٣.٢٢٩) وااف اري (٤٥.١٠٣ ا ا ( إذاوت 

  ت ااا  ل)  ري ٢٩.٩٠٠ اف٣.٥١٨() وا  وو (

) وااف ري ٢٧.٨٣٧ (   ا  ات ا ).  ل ١٥(

) ٢.٧٥٨)   (٢٤) وو   ل ا ري ٢٣.٩٠٥٠). و افوا (
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) ١.٥٢٢١)  وا٢٤) وو .(ا اف إذا ل و ) ا ا ١٧.٦٤١٠ (

 افري (وا٢.٨٣٦( )  ا١٥وو .(ا ا  ه ا ن  نما  

رة وا ا  ،توا   توت ول و  ا ان ا

 ن .ا  ا    رة و ادارة و  ض توا  

   ت، و    ا  ده   ا   وا

   ا ا ا  ا    و .و ا  هر  ذ و

ا ا و وادرا  ا رات ذا   ا  ااث وت ، ا

.ا وط  

 :ف اا ا ا ى ط رات ادارة ا  وقا  ف ،ا ،) 

  ا، ا  اف  دت اوق  ):ارا وا ،او

،  وا  ل:س وت ا  

ر    ا وا وا  ل    اوت: ل - ١

  ).٥اوت، ول د  ا ا  ا ا ا ار ا  اول (

  )٥ول (

وا  ل ا راا وا ،وا ، ا   ت  

  

  

  

  

  

  

  

  

)  ام   ق دال ا  ل  اوت  ا ٥ اول (     

  ا ان ا ا ه ا نا و ،(راا وا ،وا ،ا)

 و  ا وامن  ص  ل وت ووت ض  ادارة 

   ن  و .ا  ا    رة و و  ت واوا

 ذ و   ت، و    ا  ده   ا 
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  رات ذا  ا ا ا  ا    و .و ا  هر 

ا اا ، تاث وا  ا  وط ا  وادرا و 

 ان ا ا ه ا  ادرك ا ور  وا  ة و ت .ا

 درا  راه ا م ح. و ه ا  ن اا  ا ا

) اموري٢٠١٠اا ٢٠٠٢( ) ودرا.مما ا  دال ا  اظ ا (  

٢ -  :ت ااا  ل ل  وا وا ا    ر 

ت ااا ر اا ا ا ا  ا ا  د لو ،    

ول (ا٦.(  

  )٦ول (

 ت ااا  ل ا راا وا ا ، ا    

  

  

  

  

  

  

  
  

  ق دال ا  ل  اات ا  ا (  ام٦  اول (   

 ،و(ا ،ناا و .(راا وا ا ه ا ّن  ا   ا

  ا وا   حت ا ان ا راا ا ط  فا  ،

 ح  وا  ن  ام  ا ادرا د ا ر ا  وق دو 

 ا ا روس ن   ارة إ أدون ا  اات ا. و

وا ا  ا و دور اات ا  ا وط ا  ص 

. نا   رال ا  حا  ام ر ا  ،راا  

٣-  ل : ت اا  ا  وا ا    ر

ت، و ت اا  ا  ل  وا ا ا  د ل

  ).٧ ا ا ا ار ا  اول (
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  )٧ول (

 ،وا ،ا    ت اا  ا  ل ا 

راا وا  

  

  

  

  

  

  

  

  

) ام   ق دال ا  ل  ا  ات ا  ٧ اول (   

 ه ا  نول او ،(راا وا ،وا ،ا) ا  

ط ا ل ا     نو وا   ا ا   راا

 ل اا   و و  ا ا  وا  م  ا 

   رااد ات ا ا ا طت ماو ات وا.ا  

٤ - ا: ل ا  وا وا ا    ر لو ،

  .)٨د  ا ا  ا ا ا ار ا  اول (

  )٨ول (

  وا ارا ،او  ا  ، ا ا ل 
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 ا ارا إذ  ل ا  ق دال ا (   ام ٨ اول (

) ا ا و٥.٥٨٥ا ا  () ٤.٢٨رم ىو (     ق

 اا  ا ا  اذ اا ا   ق دالان ا ت أا

)٢٦.٩٠)    وا ا  ،(٢٤.٨٠    ا ا  ،(

)٢٢.٧٨)    ما ا اول(و )٢١.١٦)، واا   ٩(  

  ات ا  ا ارا  ل ا )٩ول (

  

  

  

  
 ا اا  ا ل ات ارا ا ه ا   وول ان

  ا  اتا اوا راد واا  ات ت، اه ا  رات ا

  اوت   اس وا ا  وو ا  وح ااف

م  اب اج و ال وت ف  ة    أ اح. 

ا  رل وا     لا  د د  و اا  

 دا  ا   ا   ا راا ا ل زر ر ا

.  

، ل و اافر    ا وا وا   :و ااف - ٢

ا  ر اا ا ا ا  ا ا  د لول (و١٠.(  

  )١٠ول (

افا ل و ا   ، ا  وا، راا وا  
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 ا  و ااف  ل )  ام   ق دال ا١٠ اول (

 ،وا ،و(ا(ناول او . ا   ا ا ة ال ا 

  ا ا ن ا ثم ،رث واما    ى ا  ا ا

 و ،     ثم ةوا ا   ا  .ذا  ف وو

 ر دةا   ت  .ا  وا ر ما ان ا  ا 

دا  ر ا ا ون ا ب ا   و 

واد. وا  ا ن ر اة ا اف وا وارادة وا ات ا 

  ف او وط ط  م يح ا نا و وا ا روا 

ا ذ  ا  . ّإن  ان   ن  ادرت  ت اا 

 ا    دورا اف واا و   ت ا و 

وا ا و.  

  ات:

   رات ادارة ا . ط ا ى  -١

٢- وا  ن واما  ط  نو ت ا  وا ا 

  اوت ات ا  وا ل  ان ا   ا ن ة 

.    ا ز اا ا  ءوذ  

  ات:

١-   رات درا ا  ورة ان رات ادارة  ى ط دارة ا

  .ة  ا   ان و رو ر ج ا راته ا ن .ا

ا   لا  ا .و  

٢ -   ورات د ارات او  ورة ان و ا  ة ا

 ا   واتات واء اا و ،رات ادارة ا بب اإ 

  و ه ارات.

  ات:

١ -   م ر ا تاء دراا  س ادارة ا  دا–    

.ا ى ط رات ادارة ا  

 ا  ات ا و ااف،  ء درا  رة ا ا اا -٢ 

.ت ااا ت، ووا و ،  
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Abstract 
The current study aimed to identify the level of time management skills with the 

students and faculties of law pharmacy, and identify differences in the degrees of 
students on a scale differences in students scores on the scale of management time skills 
depending on the different, (sex, specialty, grade). The stud population consisted of 
(1612) students. Results of the study: Students have the faculties of law and pharmacy 
skill in managing their time, There are significant difference between students of the 
faculties of law and pharmacy in the field of planning, Back to the variable grade.  

  

 داار و ا  
  :ا ادر

 -  .ان اا  

  ارس ا ادارة   ): دور ادارة ار ٢٠٠٢ا ر،   واارم، ا  ن ( -

 ،ار  ا ا وا د٣، ا٣، اا :.  

- ) و ،ال ٢٠١٢ا دا ره و –): اام ،ا ا م و  اا ردما  ا 

ا  ،د٨٢، ا.  

-)  ، ب ٢٠٠٨اى ط راا وا را وا رارات ا يا ذج اا :(

 ،ما ا  رة اد اول.، اء ان، او ا   

، ا ادارة رات اة ان ا؟ ا   ار ورة):ا٢٠٠٨ا، مد  ادر ( -

.ا   :ة واا  ا ا ا ، وزارة ا  

 اارس ي ى اد  و ا ادارة ): ٢٠٠٩ا، ا  ا  ادر ( -

مت ا ة  و ة.م :ا رة، ا   ر ،  

  ذ و ا ادارة    رن ا ا اب ات): ٢٠٠٧ت، زد ( -

اتا :ا ط  ،س اا  ،ر  ،.  

-  ، وا داوود درو، (د.ن).ررات ا  ات :  

 COM.OFTWARELABS.SWWW  

- )  ي ،ديرات): ٢٠١٤ ادارة و ا ،١ا :ب ادار ا ،- ا دو رات ا

  اة.

- )  ،ءة): ١٩٩٥ اا ا  ا نا :دارا وا  وا ردن. -، اا  

- ) ا س اوي، ادور): ٢٠١١ا  تا  ادارة ى ا ي ارس ث وا 

  ، ر   رة، ا ا :ة. و ة ت

-  :ا  ا  ،ناراا ا - وة اا.  

- )   ،امد وا ل ،رات):  ٢٠٠٩ ا اا  ي اا ا ،١ ز ،

 : زوا .  
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- ) ا د ،ورياد، ٢٠٠٢ا  ى ط ا   رةس ا :(  د اا ،

  ادي وان، وزارة ا ا وا ا، ا ا :اد.

 ا ارك،  ادارة ، اد اا ادارة ورات ا: (د.ن) ا، اا رن -

  واد.

- )      ،امر): ٢٠١٠اا ما دارة و ى ا   بط  

.دا ا ى: اا ا  ،رة  راهد واط ،  

 راء ى اداري ا  و ا و ا ادارة ا):   ،٢٠١١من ( -

  ، ر   رة،  از :ة.ة   اث و  اارس

- ) دت ا ،دة٢٠٠٣ :(ر رات ا ،ردن.١ا :زوا  وقدار ا ،  

-   ،ا) ا  د.ن :(  ؟وا ا م ،ة اا ،-  رارات ا

.ا  

):  ادارة ادارة ا ط   ا وا دة  او و ٢٠٠٠ال  ،ا  رك ( -

دار ط ،ا  ا ما :ا  ،.  

- ) ر، زوا  ،٢٠٠٣ :( تا ا وا - ،يي اا-  ا ،

 ،ر ة.١ا :ما ار اا ،  

- )  ،ق٢٠٠٩ا :(تا ادارة ا ،ردن.١ا :زوا  زوريدار ا ،  

، دار ا  ١، ت) -ت-( ا ادارة): ٢٠٠٩ان،  م وا ،ى رن ( -

  واز: اردن.

  : اردن.١ واز ، ، دار اار ا  وا اس): ١٩٨٩دة، ا ن ( -

 ى   ور ا  رة    اردي م ): ٢٠١١اي: ز  ن ( -

ى ا ط  ا ي ا.ن  :وىم  ،رة   ر ،  

- ا) اا ،ادارة): ٢٠٠٩ ا ،اع ١ا ،.ا  ر :وا   

- )   ،١٩٨٥ا ،ادارة ا :(  ا د اا ،- .ا ل، اا  

-  :اا  ب، ز(دانا) ةا  دا ء اى رؤ ادارة ا ، تدرا 

د١٩، ا.  

  ن. -، اار ا : وت١، ا و   ): ١٩٩٥ن،   م ن ( -

  اط ا وا، ا اي ا ات ): ،٢٠٠٩ ووي، ل ( -

 ا ا و.ا اطا اا را :  

  .ا ادارة دورة  ار ): ٢٠٠٧اري،  و ،ر ( -

- )  ،زي١٩٩٩ا :(ا ت اا و  ،ن١ :وا  ردن. -، دار واا  

- )   ن ،٢٠١٢ا :(  راا  و ا ا ى ط ادارة ا 

، اد اول، ا ا: ٢٠، ا  ا ا رات ا واء  اات، 

  ة.
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 م ا واون ار ادارة -تا  ا ى ا ادارة ءة ى): د.ناي، ء ( -

ا  ة زارة ا ونا ا ووا.ا  ما ا دا ، ر ،  

:در اا  
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