
 سمهك المهاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعجالة التنظيمية لجى المذرفين الفنيين في اقدام النذاط الرياضي والمجرسي

 
 

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) ايلولمجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية /                    

 
384 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

سلىك المىاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعدالة 
التنظيمية لدي المشرفين الفنيين في اقسام النشاط 

 الرياضي والمدرسي

 
                     مٌثم جهاد فهد          

 أ.د خالد اسود لاٌخ  

 
 
 
 



 سمهك المهاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعجالة التنظيمية لجى المذرفين الفنيين في اقدام النذاط الرياضي والمجرسي

 
 

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) ايلولمجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية /                    

 
385 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سمهك المهاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعجالة التنظيمية لجى المذرفين الفنيين في اقدام النذاط الرياضي والمجرسي

 
 

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) ايلولمجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية /                    

 
386 

سلىك المىاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعدالة التنظيمية 
 لدي المشرفين الفنيين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي

 
    أ.د خالد اسود لاٌخ                                            مٌثم جهاد فهد          

 : السدتخمص
التعرف عمى علاقة سمؾك السؾاطشة التشغيسيةة اللعدالةة التشغيسيةة هدفت الدراسة الى 

، امةةةل مجتسةةةث الشحةةةع فلاةةةتسي عمةةةى السذةةةرفمؽ الششمةةةمؽ فةةة   قدةةةل  الشذةةةل  الر ل ةةة  
)تخرةةص الترةيةةة الر ل ةةيةل فةة  السشظستةةمؽ الؾسةةظى والجشؾةيةةة ، والشةةلل  عةةد هؼ ) 

امةةل ااةةرا ا   % مةةؽ مجتسةةث الشحةةع ال مةة ،100ل عةةلملاو وقةةد اةةبمت  دةة ت ؼ 115
الدراسةةةة فسةةةد اسةةةتعسي الشل ةةةع السةةةش ب الؾسةةةش  التسةةةمؾ  السدةةةح  لسلا متةةة  مةةةث 
ط يعةةة الشحةةع، ازّ والب الشل ةةع مكيلسةة  الدراسةةة اعةةد ااةةرا  التعةةد لا  السستر ةةة مةةؽ 

ل مذةةرفل فشميةةل والتةة  اةةبمت 100ق ةةي السخترةةمؽ عمةةى عمشةة  ال شةةل  الشةةلل  عةةد هل )
ع ال مةةةةةة ، ، وةعةةةةةةد اسةةةةةث الشتةةةةةةل ب وااةةةةةةرا  % مةةةةةةؽ مجتسةةةةةةث الشحةةةةة 86.91 دةةةةة ت ؼ 

السعللجل  الا رةل ية الخلسةة اللسكيلسةمؽ .اسةتشتب الشل ةع تستةث السذةرفمؽ الششمةمؽ 
فةةة  اقدةةةل  الشذةةةل  الر ل ةةة  والسدرسةةةة  لمسشظستةةةمؽ الؾسةةةظى والجشؾةيةةةة  ةةةةةة )سةةةةمؾك 
السؾاطشةةة التشغيسيةةةل.  ةةملػ متستةةث مدةة ولؾ اقدةةل  الشذةةل  الر ل ةة  والسدرسةة  فةةة  

 شظستمؽ الؾسظى والجشؾةية  ةةة )العدالة التشغيسيةل.الس
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The study aimed to identify the relationship of organizational citizenship 

behavior with organizational justice. As for the research community, it 

included technical supervisors in the sports activity departments 

(specializing in physical education) in the central and southern regions, 

numbering (115) workers, and their percentage constituted 100% of the 

total research community. The study procedures, the researcher used the 

descriptive approach in the survey method for its relevance with the 

nature of the research, as the researcher distributed the two scales of the 

study after making the proposed modifications by specialists to the 

construction sample numbering (100) technical supervisors, which 

constituted 86.91% of the total research community, and after collecting 

the results And carry out statistical treatments for the two scales. The 

researcher concluded the following: 

1-The technical supervisors in the sports and school activities departments 

of the central and southern regions enjoyed (organizational citizenship 

behavior) 

 2-The officials of the sports and 

school activities departments in the central and southern regions enjoy 

(organizational justice) through the positive opinions of the technical. 

التعريف بالبحث-1  
المقجمة وأهمية البحث:1-1  
عسةي  سةؾ  عمةى  سةم عمسيةة سةحيحة لإ ارة اذبي عل  ه   جةر الااو ةة فة   ةي ا

وفعللة تعتسد عمى اتسللمب الإ ار ة الحدمثة الت  تزسؽ تسد ؼ الخدمل  العلمةة فة  
 قرةةةر وقةةةت وةلقةةةي ت مشةةةة مسبشةةةة، ومةةةؽ الاتجلهةةةل  الحدمثةةةة فةةة  الإ ارة الر ل ةةةية 

، خلسةةةة و ل الس سدةةةل  التعميسيةةةة الر ل ةةةية  الاهتسةةةل  ادةةةمؾك السؾاطشةةةة التشغيسيةةةة
لةملػ ،  ةلل مةؽ الزةرور   واقث متدلرب متغمةر فة  عةي السشلفدةة السؾ ةة. تعيش ف 

لمس سدةةةل  ،اسةةةل فةةة  ّلةةةػ تمةةةػ التةةة  ت ةةةدف  لةةةى الشسةةةل  والتشةةةؾ  فةةة  مجةةةل  عسم ةةةل، 
الشحع عؽ الدمؾ يل  السسماة الت  تتجةلوا اتطةر الرسةسية والسشةا فةؾ  الةروتمؽ فة  

ؾمةةل  الدةةمؾك التشغيسةة  لعلاقت ةةل ات ا  والؾااشةةل  ، وتعةةد العدالةةة التشغيسيةةة   ةةد مس
السشلاةةةرة اللعدمةةةد مةةةؽ الستغمةةةرا  التشغيسيةةةة وةللتشسيةةةة السعرةيةةةة لمسةةةؾار  الشذةةةر ة فةةة  
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،  سةةةل ترةةةب العدالةةةة التشغيسيةةةة فةةة  السدةةةعى العمسةةة  لدةةةد  ل1) الس سدةةةل  الر ل ةةةة
 الشجؾة  مؽ  هداف اتعزل  و هداف السدؼ.

 بالتداؤل التالي .حجد الباحث مذكمة بحثة : مذكمة البحث1-2
هي  سبؽ التعرف عمى علاقة سمؾك السؾاطشة التشغيسية اللعدالة التشغيسية  مؽ  -

السذرفمؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل   والسدرس  ف  السشظستمؽ الؾسظى 
 والجشؾةية.

 اهجاف البحث: 1-3
مؽ الششممؽ مكيلس سمؾك مؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية  لدى السذرفم شل  -1

 ف  اقدل  الشذل  الر ل   ف  السشظستمؽ الؾسظى والجشؾةية .
معرفة العلاقل  الارتشلطية  مؽ سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية   -2

ظستمؽ الؾسظى لدى السذرفممؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل   ف  السش
 .والجشؾةية

 مجالات البحث: 1-4
ر  : السذرفؾل الششمؾل ف   قدل  الشذل  الر ل   والسدرس  السجل  الشذ 1-4-1

) تخرص الترةية الر ل ية ل ف  السشظستمؽ الؾسظى والجشؾةية لمسؾسؼ الدراس  
 . 2022 -2021الر ل   

/ 5/ 10ل ولغل ة ) 2021/ 12/ 20السجل  الامل   : لمشترة مؽ )  1-5-2
 ل.2022

 شذل  الر ل   والسدرس .السجل  السبل   : قلعل  اقدل  ال 1-4-3
 منهجية البحث و إجراءاتهِ الميجانية:  - 3

                                                           

، السلهرة ،  1،  العدالة التشغيسية الس سة السل مة لإ ارة السؾار  الشذر ةلاامد عل   محمد: 1)
 .32 ،ص2006



 سمهك المهاطنة التنظيمية وعلاقتها بالعجالة التنظيمية لجى المذرفين الفنيين في اقدام النذاط الرياضي والمجرسي

 
 

 

 (2/ المجلد )( 4/ العدد ) ايلولمجلة الكوفة لعلوم التربية البدنية / السنة الثانية /                    

 
389 

  منهج البحث: 1 – 3
 . ستخد  الشل ع السش ب الؾسش  التسللمب السدحية والعلاقل  الارتشلطية

 مجتمع البحث و عينتهِ: 2 – 3
 مجتمع البحث:3-2-1

شظسة الؾسظى  زؼ مجتسث الشحع السذرفمؽ فشممؽ ف   قدل  الشذل  الر ل   اللس
 2022-2021ل مذرفلو فشيلو ، لمعل  الدراس  الر ل   )115والجشؾةية ، وعد هؼ )

  ل ، وقد اختلرهؼ الشل ع اللظر سة العسد ة .
 عينات البحث: قدمت عينة البحث عمى ما يأتي : 3-2-2
 عينة التجربة الاستطلاعية:-1

ر ل يل مؽ قدس  الشذل  ل مذرفل فشميل 15ت ؾ ت عمشة التجرةة الاستظلاعية مؽ )
%ل واختمروا 13.3الر ل   والسدرس )السثشى والسل سيةل  مع  مغة  د ت ؼ)

 اللظر سة العسد ة.
 :عينة البناء -2

ل مذرفلو فشميل ر ل يلو مؽ مجتسث الشحع  مع  مغة 100ااتسمت عمشة ال شل  عمى )
 %ل واختمروا اللظر سة العسد ة.                  86.91 د ت ؼ)

 ( مجتمع البحث وعيناته والندب المئهية1الججول )
 
 ت
 

المعالم 
 الاحصائٌة
 المحافظة

 
 

 المجتمع

 العٌـنة

 التجربة
 الاستطلاعٌة

 النسبة المئوٌة البناء النسبة المئوٌة

 % 2.60 3 %5.21 6 9 المثنى 1

 % 13.91 16 / / 16 بابل 2

 %7.82 9 / / 9 مٌسان 3

 %8.69 10 / / 10 ذي قار 4

 %12.17 14 / / 14 نجف 5

 %8.69 10 / / 10 كربلاء 6

 %5.21 6 %7.82 9 15 القادسٌة 7

 % 10.43 12 / / 12 البصرة 8
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ول    دت سي الشل ع  الهسائل والأدوات والأجهزة المدتعممة في البحث: 3 –3
 كسي وا  ،  جب عمي  استخدا  ات وا  والؾسل ي الت  تدلعده عمى احث  عمى 

 كسل  عسم .  مع متؼ تحدمد ات اة السشلسشة ف   ؾ  فر يل  الشحع و هداف  
واتسئمة الت   دعى للإالاة عمم ل ، وات وا  ه  الؾسل ي الت   دتخدم ل الشل ع 

 ( 1)ف  الحرؾ  عمى السعمؾمل .
 ه  :  وهمه الؾسل ي والا وا

     وتتزسؽ:وسائل جمع المعمهمات:  -1
 .السرل ر والسرااث العرةية و اتاش ية 
 .اشبة السعمؾمل  الدولية )الا تر تل 
 . استسلرة اسث وتشر   ال يل ل 
 الأدوات البحث العممي : -2
 السلا غة 
  السسلميم السدتخدمة مؽ ق ي الشل ع 
 فر ق العسي السدلعد 
 آرا  الخ را .  ستشل   لإستظلاب 
 الاجهزة المدتخجمة:-3
  ا لا  لسؾ  )لا تؾ ل )  ؾبacer(  ل.1ل عد 
  ( لسشة ال ترو ية مدو ة  ؾب Sony (  ل.1ل عد 
 . قرطلسية و  وا  مبت ية ) ورا  و قلا ل 

                                                           

، عسلل،  ار السدمرة لمشذر  3،   الشحع ف  الترةية وعمؼ الششممدخي  لى مشلهب محمد خممي عشلس وآخرول :  1) )
 . 237، ص 2011والتؾا ث   والظشلعة ، 

 %17.39 20 / / 20 واسط 9

 %86.91 100 % 13.03 15 115 المجموع
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 إجراءات البحث الميجانية : 3-4
 ة :والعجالة التنظيمي تحجيج مجالات مكياس سمهك المهاطنة التنظيمية 3-4-1

وةعةةةةد الاطةةةةلاب عمةةةةى ات  يةةةةل  والسرااةةةةث ّا  الرةةةةمة ادةةةةمؾك السؾاطشةةةةة التشغيسيةةةةة 
ل لدمؾك السؾاطشةة التشغيسيةة 5والعدالة التشغيسية ، ت شى الشل ع السجللا  الخسدة )

وهةةةةةة  )الاوةةةةةةلر ، وال يلسةةةةةةة ، والدةةةةةةمؾك الحزةةةةةةلر  ، والةةةةةةؾع  الزةةةةةةسمر ، والةةةةةةرو  
لعدالةةةةةة التشغيسيةةةةةة. وهةةةةة  )العدالةةةةةة ل مجةةةةةللا  لسكيةةةةةلس ا5الر ل ةةةةةيةل ، وخسدةةةةةة. )

التؾا عيةةةةةة ، العدالةةةةةة الإارا يةةةةةة ، العدالةةةةةة التشلعميةةةةةة ، عدالةةةةةة السعةةةةةلملا  ، العدالةةةةةة 
التسميسيةةةةةةل ولمتعةةةةةرف عمةةةةةى مةةةةةدى سةةةةةحة تمةةةةةػ السجةةةةةللا  لكيةةةةةلس سةةةةةمؾك السؾاطشةةةةةة 

ل مخةةتص. فةة  17التشغيسيةةة والعدالةةة التشغيسيةةة ، تةةؼ عر ةة ل عمةةى مجسؾعةةة مةةؽ )
لر ل ةةةةيةل.  ةةةةسؽ الاسةةةةت يلل ،  عةةةد الاسةةةةت يلل   اة لجسةةةةث ال يل ةةةةل  مجةةةل  )الإ ارة ا

. ل1)والسعمؾمةةل  الستعمسةةة اسؾ ةةؾب احةةع معةةمؽ مةةؽ خةةلا   سةةؾّ   سةة ه السدةةتجمب
وطُمةةب مةةش ؼ   ةةدا  ر م ةةؼ فةة  سةةلا ية السجةةللا  لكيةةلس سةةمؾك السؾاطشةةة التشغيسيةةة 

ال يل ةةةةل  تةةةةؼ اسةةةةتخدا  وةعةةةد اسةةةةث . والعدالةةةة التشغيسيةةةةة لمسذةةةةرفمؽ الششمةةةةمؽ الر ل ةةةةممؽ
ل لس ةةةةؾ  مجةةةةللا  السكيلسةةةةمؽ فسةةةةد تةةةةؼ ق ةةةةؾ  السجةةةةللا  التةةةة   رةةةةمت عمةةةةى 2اختشلر)كةةةةل
ل ومدةةةتؾى 1ل عشةةةد  راةةةة  ر ةةةة )3.84ل  ك ةةةر مةةةؽ الكيسةةةة الجدوليةةةة والشللغةةةة )2قيسةةةة)كل
ل  مةةع تةةؼ ق ةةؾ  ارةةةث مجةةللا  مةةث اسةةتشعل  مجةةل  )الةةرو  الر ل ةةيةل فةة  0.05الدلالةةة )

ل، امةل العدالةةة التشغيسيةة فسةةد 2طشةةة التشغيسيةة و سةةل م ةمؽ فة  الجةةدو )مكيةلس سةمؾك السؾا
ل اك ةر مةؽ الكيسةة الجدوليةة والشللغةة 2تؼ ق ؾ  ارةث مجللا  ت  ةل  رةمت عمةى قيسةة )كةل

 ل.3ل مث استشعل  مجل  )العدالة التسميسيةل و سل م مؽ ف  الجدو )3.84)

                                                           

، مذق، 1،  سلسيل   شل  الاختشلرا  والسسلميم الششدية والترةؾ ة ل سؾسؽ الكر الجم  : 1)
 .57،ص2005م سدة علا  الدمؽ لمظشلعة والتؾا ث،
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( المحدهبة لآراء الدادة المتخررين حهل مجالات سمهك 2قيم )كا (2ججول )
 المهاطنة التنظيمية

 المحاور ت
 2كا الاستجابة

 المحسوبة

 قبول الترشٌح

 كلا نعم غٌر موافق موافق

  √ 13.23 1 16 الإثار 1

  √ 9.94 2 15 الكياسة 2

  √ 13.23 1 16 السلوك الحضاري 3

  √ 7.11 3 14 وعي الضمير 4

 √  0.52 7 10 الروح الرياضية 5

( المحدهبة لآراء الدادة المتخررين حهل مجالات العجالة 2قيم )كا (3ججول )
 التنظيمية

 المحاور ت
 2كا الاستجابة

 المحسوبة

 قبول الترشٌح

 كلا نعم غٌر موافق موافق

  √ 9.94 2 15 التوزيعيةالعدالة  1

  √ 17 صفر 17 العدالة الإجرائية 2

  √ 13.23 1 16 العدالة التفاعلية 3

  √ 9.94 2 15 العدالة التعاملية 4

 √  2.88 5 12 العدالة التقييمية 5

العجالة و  اعجاد الريغة الأولية لفقرات مكياس سمهك المهاطنة التنظيمية 2
 التنظيمية :

الريغة اتولية لسكيلس  سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية مؽ  اي  عدا  
 تؼ اتشلب مل  لت :

والعجالة  جمع وإعجاد فقرات مكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية 3-4-2-1
 التنظيمية :
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مؽ  اي اسث عد  مشلسب مؽ الشسرا  السعشية اكيلس مجللا  سمؾك السؾاطشة 
تشغيسية ، سعى الشل ع  لى مرااعة السرل ر التشغيسية ومجللا  العدالة ال

 والس لشل  والدراسل  الستعمسة اللسسلميم ّا  الرمة.
تحجيج أسمهب بجائل فقرات مكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية  3-4-2-2

 والعجالة التنظيمية :
تؼ الاعتسل  عمى طر سة ليبر  السظؾرة ف  سيلغة ال دا ي فسرا  السكيلس ، والت  

،  سة الاختيلر مؽ متعد  ، وه    دى الظر  الذل عة ف  الكيلس والشحعتذش  طر 
 ّ  سد  لمعمشة مجسؾعة اسئمة و ظمب مش  تحدمد  ال ت  الختيلر  دمي مؽ عدة  دا ي 

، وعمية راعى الشل ع الجؾا ب الاتية عشد الريلغة فسرا  ل1)ل ل  واال مختمشة
 السكيلسممؽ:

 . ال  بؾل لمشسرة معشى وا د محد 
 . ال ت ؾل الشسرا  وا حة مؽ  مع السعشى ومش ؾمة ال مسل 

وتتزسؽ  دا ي الإالاة ل ي فسرة خسدة  دا ي للإالاة ل ي مؽ السكيلسمؽ  ّ 
ل لا اتشق اذدة 2ل لا اتشق)3ل محلمد)4ل اتشق)5 عظمت لم دمي اتشق اذدة وال)

 ل.1)
تحجيج صلاحية فقرات مكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية والعجالة  3-4-2-3

 التنظيمية
ل يلل سلا ية الشسرا  تؼ عر  ل عمى الدل ة السخترمؽ ف  الا ارة الر ل ية      

ل 5ل و)4،  ملػ  ّا  ل ت الشسرا  تحتل  الى  مف  و تعدمي او  مب ، والجدو  )
 مُ مشلل ّلػ.

                                                           

،  2004، عسةلل ،  ار الش ةر العرةة  ، 1،   والتسؾ ؼ الحةدمعالكيلس لرااد  سل  الدوسر  : 1)
 . 100ص
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في فقرات مكياس سمهك المهاطنة التنظيمية وقيم  المتخررينأراء  (4ججول )
 ( المحدهبة والججولية2)كا

 ت
 

 المجال
عدد 

 الفقرات
أرقام الفقرات فً 

 المقٌاس

 2قٌمة كا عدد الخبراء
 الدلالة

 موافقون الإحصائٌة
غٌر 

 موافقون
 الجدولٌة المحسوبة

1 
 

 الإثار
10 

1121314151617181
9110 

16 1 13.23 

3.84 

 معنوي

2 
 

 الكياسة
11 

1121314151617181
10111 

 معنوي 17 0 17

 غير معنوي 1.47 6 11 9

3 
 

السلوك 
 الحضاري

10 
1121314151617181

9110 
 معنوي 7.11 3 14

4 
 

 وعي الضمير
10 

1121314151617181
9110 

 معنوي 9.94 2 15

 40 المجموع 5

( 2في فقرات مكياس العجالة التنظيمية وقيم )كا المتخررينأراء  (5ججول )
 المحدهبة والججولية

 ت
 

 المجال
عدد 

 الفقرات
أرقام الفقرات فً 

 المقٌاس

 2قٌمة كا عدد الخبراء
 الدلالة

 موافقون الإحصائٌة
غٌر 

 موافقون
 الجدولٌة المحسوبة

1 
 العدالة التوزيعية

 
11 

1121314151719110 15 2 9.94 

3.84 

 معنوي

 معنوي 13.23 1 16 618111

2 
 العدالة الاجرائية

 
11 

 معنوي 17 صفر 17 21314171819111

 معنوي 4.76 4 13 11516110

3 
 

 العدالة التفاعلية
11 

 معنوي 7.11 3 14 1121314151718110

 غير معنوي 0.52 10 7 6

 معنوي 17 صفر 17 9111

4 
 العدالة التعاملية

 
10 

 معنوي 4.76 4 13 1121314161718

 معنوي 13.23 1 16 519110

 42 المجموع 5

سمهك المهاطنة التنظيمية إعجاد تعميمات الإجابة عن مكياسي  3-4-2-4
 .والعجالة التنظيمية
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  رص الشل ع ف   عدا ه لمتعميسل  مراعلة مل  لت .      
 . ل تسر   ي عشلرة  دقة ، لمتزح مزسؾ  ل ق ي الإالاة عش ل  
   لةةةةةػ مةةةةةؽ  اةةةةةي الحرةةةةةؾ  عمةةةةةى  يل ةةةةةل  خشةةةةةل  الغةةةةةرا مةةةةةؽ السكيةةةةةلس وّ

سةةةةةةل قة  ّ ال التدةةةةةةسية الرةةةةةةر حة لمسكيةةةةةةلس  سبةةةةةةؽ ال تةةةةةةدفث السدةةةةةةتجمب 
 .ل1) لى تا يف الإالاة 

  الإالاة عؽ اسيث عشلرا  السكيلس ولا  جؾا ترك عشلرة. ل ت ؾل 
التجربة الاستطلاعية لمكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية والعجالة   3-4-2-5

 التنظيمية.
ل مذرفل فشميل مؾ  الا د والاوشمؽ 15ط ق السكيلسمؽ عمى عمشة استظلاعية  مغت )

 ..31/1/2022-30السؾافق 
 التجربة الأساسية)عينة البناء(  3-4-2-6 

ل 100تست مؽ خلا  تظ مق مكيلس  الدراسة عمى عمشة ال شل  الشلل  عد هل )
 6/2/2022مذرفل   دف  ارا  تحممي   رل   م د   لشسرا  السكيلس لمشترة مؽ 

 .20/2/2022ولغل ة مؾ  
 لتنظيميةترحيح مكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية والعجالة ا  3-4-2-7

ل و   ى  راة ل ي فسةرة 5كل ت  عمى  راة  اسللية  سبؽ الحرؾ  عمم ل ل ي فسرة )
ل. وؼ متؼ اسث الدرال  واستخرا  الشتيجة الإاسللية ل ي  سؾّ  مؽ  سلّ  1كل ت )

الاستسلرا  ، والت  مؽ خلال ةل تةؼ تحدمةد  راةل  مكيةلس سةمؾك السؾاطشةة التشغيسيةة 
ذةةرف فشةة  مةةؽ  فةةرا  عمشةةة ال شةةل  ، مت ةةؾل مكيةةلس سةةمؾك والعدالةةة التشغيسيةةة ل ةةي م

ل ،  مشسةل 200ل فسرة ، وةللتلل   سبؽ الحرؾ  عمى  عمى  راة )40السؾاطشة مؽ )
ل.  مشسةل مت ةؾل مكيةلس العدالةة التشغيسيةة 40 قي  راةة  سبةؽ الحرةؾ  عمم ةل هة  )

                                                           

 .26،ص2010،  ار الرشل لمشذر والتؾا ث ، الاختشلرا  الششدية) سلّ ل لسؾسؽ الكر مجمد:1)
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ل ،  مشسل 210ل فسرة ، وةللتلل  فإل  عمى  راة  سبؽ الحرؾ  عمم ل ه  )42مؽ )
 ل.42 قي  راة  سبؽ الحرؾ  عمم ل ه  )

التحميل الاحرائي لفقرات مكياسي  سمهك المهاطنة التنظيمية   3-4-2-8
 والعجالة التنظيمية

 اولًا : القجرة التمييزية )المجمهعتان الطرفيتان(
ال ذةةةةةةةةد عةةةةةةةةؽ السةةةةةةةةدرة التسمما ةةةةةةةةة لشسةةةةةةةةرا  مسةةةةةةةةلميم سةةةةةةةةمؾك السؾاطشةةةةةةةةة التشغيسيةةةةةةةةة 

التشغيسيةةةةةةةة ،  مةةةةةةةع تعةةةةةةةد هةةةةةةةمه الظر سةةةةةةةة مةةةةةةةؽ الظةةةةةةةر  السشلسةةةةةةةشة لتسممةةةةةةةا والعدالةةةةةةةة 
ل مذةةةةةةرف فشةةةةةة  ، 100الشسةةةةةةرا  ، عةةةةةةؽ طر ةةةةةةق التحممةةةةةةي الإ رةةةةةةل   لعمشةةةةةةة مةةةةةةؽ )
 ولحدل  السدرة التسمما ة لمشسرا  ، تؼ اتخلّ الخظؾا  التللية:

 ترتب  رال  العمشة مؽ  عمى  راة  لى    ى  راة .   -1
الاسةةةةةتسلرا  الحلسةةةةةمة عمةةةةةى الةةةةةدرال  العميةةةةةل % مةةةةةؽ  27تعمةةةةةمؽ مةةةةةل  دةةةةة ت   -2
% مةةةةةةؽ الاسةةةةةةتسلرا  الحلسةةةةةةمة عمةةةةةةى الةةةةةةدرال  الةةةةةةد يل    ّ  كةةةةةةد   احةةةةةةةل   27و 

% تعظةةةةةةةةةة   جةسةةةةةةةةةةل  27ل عمةةةةةةةةةى  ل اعتسةةةةةةةةةل   دةةةةةةةةةشة  1993مم ةةةةةةةةةةرا و م ةةةةةةةةةةل  ) 
 .ل54ل فةر او ةيبؾل السجسةؾب )27) ّ ال عد   ةي مجسؾعةة هةؾ  ل1)وتسلمااو  

ل فسةةةةةةةرة وفسةةةةةةةرا  مكيةةةةةةةلس  40 ةةةةةةةي فسةةةةةةةرة والشللغةةةةةةةة )   دةةةةةةةل  معلمةةةةةةةي تسممةةةةةةةا -3
ل  t-testل فسةةةةةةةرة السةةةةةةةتخدا  الاختشةةةةةةةلر التةةةةةةةل   )42العدالةةةةةةةة التشغيسيةةةةةةةة والشللغةةةةةةةة )

ل  spssلعمشتةةةةةةمؽ مدةةةةةةتسمتمؽ  ؾاسةةةةةةظة الحسمشةةةةةةة الإ رةةةةةةل ية لمعمةةةةةةؾ  الااتسلعيةةةةةةة ) 
ة  ّ تعةةةةةد الكيسةةةةةة التل يةةةةةة السحدةةةةةؾةة م اةةةةةراو لتسممةةةةةا  ةةةةةي فسةةةةةرة عشةةةةةد مسلر ت ةةةةةل اللكيسةةةةة

ل ، ولسةةةةةةةةةةةد  ع ةةةةةةةةةةةر   تةةةةةةةةةةةل ب التحممةةةةةةةةةةةي 0.05الجدوليةةةةةةةةةةةة عشةةةةةةةةةةةد مدةةةةةةةةةةةتؾى  لالةةةةةةةةةةةة )
الإ رةةةةةةةةل   لمشسةةةةةةةةرا   ل فسةةةةةةةةرا  مكيةةةةةةةةلس سةةةةةةةةمؾك السؾاطشةةةةةةةةة التشغيسيةةةةةةةةة اسيع ةةةةةةةةل 

                                                           

(
1

،عسلل ،  ار السيدرة لمشذر  1،  الكيلس والتسؾ ؼ ف  الترةية وعمؼ الششم سلم  محمد ممحؼ : (
 .44، ص2000والتؾا ث ،
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ل   مةةةةةةل اللشدةةةةةةشة لسكيةةةةةةلس العدالةةةةةةة التشغيسيةةةةةةة 0.05مسمةةةةةةاة  عشةةةةةةد مدةةةةةةتؾى  لالةةةةةةة )
 ل.0.05كل ت اسيع ل مسماة عشد مدتؾى  لالة )

 الجاخميثانياً: معامل الاتداق 
همه الظر سة ه  الس ار الثل   الم  مؾ ح قدرة الشسرة عمى التسمما ، وتعتسد همه 

الظر سة عمى ارتشل   راة  ي فسرة مؽ السكيلس مث الدراة الإاسللية لمسكيلس 
  شد .  ذلر  لى  ل هما الإارا  مؾفر لسكيلس عدة ماا ل وه :

  غ ر مدى ترااط فسرا  السكيلس ف  مل  مش ل. -
هما الإارا   جعي السكيلس متجل دل مةؽ  مةع  ل  ةي فسةرة مةؽ فسراتة  تكيم  -

 الرش   شد ل الت   دعى السكيلس لكيلس ل.
وقد تؼ استخرا  قيسةة هةما الس ار الستخدا  معلمي ارتشل   مرسؾل لجسمةث  فةرا   

 ل . SPSS ل مذرفل فشميل  ؾاسظة الحسمشة الإ رل ية )100العمشةة ال ةلل  عد هؼ )
الخرائص الدايكهمترية لمكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية   3-4-2-9

 والعجالة التنظيمية
 اولا: الرجق

الرد   عش    ل الاختشلر  كيم مل تؼ و ع  مؽ  ام  ،     ل الاختشلر الرل   
 كيم الؾعيشة الت  مدع  قيلس ل ولا  كيم    ا   آخر  دلاو مؽ الاختشلر  و 

 ل1) لي  .اللإ لفة 
تحسق الشل ع عمى هما الرد  عشدمل عُرا مكيلس  سمؾك  صجق المحتهى: -1

السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية اسجللات ؼ وفسرات ؼ عمى مجسؾعة مؽ 

                                                           

مرتزى عم  اعلال: الاترل  الر ل   الرقس  وعلاقت   دافعية السذلر ة ف  السشلفدل  الر ل ية ل1)
وال ذفية لسدرس  الترةية الر ل ية ف  محلفغة ال ي، اطرو ة   تؾراه ،المعة ال ي،  مية الترةية ال د ية 

 .67،ص2021وعمؾ  الر ل  ،
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السخترمؽ لإقرار سلا ية  ي فسرة مؽ فسرا  مجللا  السكيلس  السراحلل 
 للاستخدا .

 الفرضي(الرجق البنائي )صجق التكهين  -2
وقد تحسق همه الرد  ف  مكيلس  سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية مؽ 
خلا  التحممي الإ رل   لشسرا  السكيلسمؽ ، مؽ خلا    جل  معلملا  التسمما مؽ 
ق ي السجسؾعتمؽ ، والاعتسل  عمم ل لمحشلظ عمى الشسرا   تسمما مس ؾ  ، و عؽ 

 الداخم . طر ق استخرا  معلمي الالتدل 
 ثانيا: الثبات: وتم حداب الثبات بـما يأتي

 طريقة التجزئة النرفية  -1
اّ قدؼ فسرا  السكيلس عمى  رشمؽ فسرا  فر  ة واخرى اواية وةسل ال فسرا  

ل فسرة 20ل فسرة اواية و)20ل فدؾف  حري عمى )40سمؾك السؾاطشة التشغيسية )
ل فسرة 21ل فدؾف  حري عمى )42فر  ة ، وةسل ال فسرا  العدالة التشغيسية)

ل فسرة فر  ة ، وتؼ استخرا  معلمي الارتشل   مؽ مجسؾب الدرال   21اواية و)
الستعسل  طر سة  مرسؾل اّ  م  معلمي الارتشل   سمؾك السؾاطشة التشغيسية 

ل، و مع ال معلمي الارتشل   عش  الثشل  07677ل والعدالة التشغيسية )07778)
اي الحرؾ  عمى وشل   لمي للاختشلر قل  الشل ع  تظ مق لشرد الاختشلر وت

 راول ، وةملػ  مغت قيسة معلمي وشل  الاختشلر سمؾك السؾاطشة  –معل لة س مرملل 
لوهؾ م ار وشل  عل  والةجةدو  07720ل والعدالة التشغيسية ) 07855التشغيسية ) 

 ل م مؽ ّلػ.8)
 معامل ) ألفا كرونباخ( -2

تعتسد هةمه الظر سة عمى مدى ارتشل  الشسرا  مث اعز ل الشعض  اخةي     
السسمةلس و ملػ ارت ةل   ةي فسةرة مةث السكيلس  بي ،  ّ  ل معةد  مشر ا  الارتشل  
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الداخم   مؽ الشسرا  هؾ الم   حد  معلمي  لشلكرو شلخ ، وطشست معل لة 
ل مذرف فش  الستخدا  الحسم ةة 100 الشلكرو شلخ عمى  فرا  عمشة ال شةل  الشللغة )

ل م مؽ 6ل وتؼ استخرا  معلمي الث ةل  لمسكيلسمؽ  والجةدو  ) SPSSالإ رل ية ) 
 ّلػ.

معادلة سبيرمان بروان(  -قيم التجزئة النرفية )معامل الارتباط (6الججول )
 ومعادلة الفا كرونباخ لمكياسي سمهك المهاطنة التنظيمية والعجالة التنظيمية

 معامل التجزئة النصفٌة مقٌاسال
معادلة سبٌرمان  معامل الارتباط الفا كرونباخ

 وبراون

 06760 07855 07878 سلوك المواطنة التنظيمية

 06754 07720 07764 العدالة التنظيمية

 تطبيق المقاييس عمى عينة التطبيق 3-4-2-11
والعدالة التشغيسية، ، تؼ اعد الا ت ل  مؽ  شل  مكيلس  سمؾك السؾاطشة التشغيسية  

ل مذرف فش  واختمروا اللظر سة 100تظ مق السسلميم عمى عمشة تظ يكية قؾام ل )
مؽ ق ي الشل ع وفر ق العسي  10/4/2022 لى  15/3/2022العسد ة لة الشترة مؽ 

 لspssالسدلعد ، وتؼ اسث  تل ج ل الستخدا  الحسمشة الإ رل ية )
 والمعادلات المدتعممة في البحث:الهسائل الإحرائية  3-4-2-11

ل لسعللجة ال يل ل  ولحرؾ  عمى spssاستعلل الشل ع اللحسمشة الإ رل ية )
 الشتل ب.

 عرض وتحميل النتائج ومناقذتها. -4
 عرض نتائج مكياس سمهك المهاطنة التنظيمية وتحميمها ومناقذتها : 1 –4

لشحع الشللغة عد هؼ لغرا تحسمق هما ال دف تؼ تظ مق  السكيلس عمى عمشة ا
 ل مذرفل فشميل، و ل ت الشتل ب  للآت :   100)
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( ومدتهى الجلالة لمكياس سمهك Tقيم الاوساط الحدابية وقيم ) (7ججول )
         المهاطنة التنظيمية

 المتغٌرات
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

درجة 
 الحرٌة

 Tقٌمة   
Sig 

الدلالة 
 الجدولٌة المحسوبة الاحصائٌة

المقٌاس 
 ككل

196.950 2.350 120 99 327.440 1.984 0.000 
 معنوي

ـــين الجـــجول )  راةةةل  مكيةةةلس سةةةمؾك السؾاطشةةةة التشغيسيةةةة  لةةةدى السذةةةرفممؽ  (7ويب
ف  السشظستمؽ الؾسظى والجشؾةية  بةي  الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل   والسدرس 

ل وعشةد مسلر ةةة متؾسةةط 2.350وا حةراف معيةةلر  )ل 196.950، استؾسةط  دةةل   )
ل  راةةة ، 120 راةةل  عمشةةة الشحةةع لمسكيةةلس اللستؾسةةط الشر ةة  لمسكيةةلس الشللغةةة )

ت مؽ  ل متؾسط  رال  السكيلس  عمى مؽ الستؾسط الشر   لمسكيلس ، وهةما  عشة  
ال العمشةةةةةة تتستةةةةةث ادةةةةةمؾك السؾاطشةةةةةة التشغيسيةةةةةة  ، ولغةةةةةرا الؾقةةةةةؾف عمةةةةةى الدلالةةةةةة 

ل tل ية لمشةةرو  تةةؼ اسةةتعسل  الاختشةةلر التةةل   لعمشةةة وا ةةدة ،  ّ  مغةةت قيسةةة )الا رةة
ل ، وه   ٠.٠٠ل الشللغة )  sigل وه  معشؾ ة ل ؾل قيسة ) 327.440السحدؾةة )

ل . و ت ةةةةمؽ مةةةةؽ خةةةةلا  99ل و راةةةةة  ر ةةةةة ) 0.05 سةةةةغر مةةةةؽ مدةةةةتؾى الدلالةةةةة ) 
ششمةةمؽ فةة  اقدةةل  الشذةةل  مكيةةلس سةةمؾك السؾاطشةةة التشغيسيةةة   بةةي  ال السذةةرفممؽ ال

الر ل ةة  والسدرسةة  فةة  السشظستةةمؽ الؾسةةظى والجشؾةيةةة  بةةي لةةدم ؼ سةةمؾك السؾاطشةةة 
ّلةةةػ  لةةةى  ل سةةةمؾك السؾاطشةةةة التشغيسيةةةة الةةةم  متشعةةة   ويعـــزو الباحـــث،  التشغيسيةةةة

السذرفمؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل   مراث  لى مجسؾعة  سشل  مش ل   سل  ؼ 
ي السدةةؼ  مةةع  ذةةعرول اللسدةة ولية الااتسلعيةةة والاخلاقيةةة  حةةؾ الهسيةةة العسةةي  اخةة

الةةةاملا  والظمشةةةة والسجتسةةةث ومةةةل تسةةةشح ؼ مةةةؽ مبل ةةةة ااتسلعيةةةة طمشةةةة فمت شةةةى سةةةمؾك 
السؾاطشة ازسمر واب،  وسمؾك  زلر  مةدفع ؼ لسسلرسةة  عسةلل ؼ  اخةي السدةؼ  دقةة 

 وسد  و مل ة. 
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 ميمها ومناقذتها :عرض نتائج مكياس العجالة التنظيمية وتح 2 –4
لغرا تحسمق هما ال دف تؼ تظ مق  السكيلس عمى عمشة الشحع الشللغة عد هؼ 

                    ل مذرفل فشميل، و ل ت الشتل ب  للآت :        100)
( ومدتهى الجلالة لمكياس العجالة Tقيم الاوساط الحدابية وقيم ) (8ججول )

 التنظيمية 
 المتغٌرات

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

درجة 
 الحرٌة

 Tقٌمة   
Sig 

الدلالة 
 الجدولٌة المحسوبة الاحصائٌة

 معنوي 0.000 1.984 101.301 99 126 7.512 202.100 المقٌاس ككل

 راةةل  مكيةةلس العدالةةة التشغيسيةةة  لةةدى السذةةرفممؽ الششمةةمؽ فةة   (8ويبــين الجــجول )
ل وا حةةةراف معيةةةلر  202.100اقدةةةل  الشذةةةل  الر ل ةةة   بةةةي ، استؾسةةةط  دةةةل   )

ل ،  ، وعشةةةةةد مسلر ةةةةةة متؾسةةةةةط  راةةةةةل  عمشةةةةةة الشحةةةةةع لمسكيةةةةةلس اللستؾسةةةةةط 7.512)
ل  راةةة ، ت ةةمؽ  ل متؾسةةط  راةةل  السكيةةلس  عمةةى 126الشر ةة  لمسكيةةلس الشللغةةة )

مةةؽ الستؾسةةط الشر ةة  لمسكيةةلس ، وهةةما  عشةة   ل مدةة ولؾ اقدةةل  الشذةةل  الر ل ةة  
متستعةةةؾل اللعدالةةةة التشغيسيةةةة مةةةؽ خةةةلا  الآرا  الا جل يةةةة لمسذةةةرفمؽ الششمةةةمؽ فةةة  تمةةةػ 
الاقدةةل  ، ولغةةرا الؾقةةؾف عمةةى الدلالةةة الا رةةل ية لمشةةرو  تةةؼ اسةةتعسل  الاختشةةلر 

ل وهة  معشؾ ةة ل ةؾل 101.301ل السحدةؾةة )tالتل   لعمشة وا دة ،  ّ  مغت قيسةة )
ل  0.05ل ، وهةةةة   سةةةةغر مةةةةؽ مدةةةةتؾى الدلالةةةةة )  ٠.٠٠ل الشللغةةةةة )  sigقيسةةةةة ) 

ـــة  ككـــلل . 99و راةةةة  ر ةةةة ) ـــة التنظيمي ـــاس العجال ـــين مـــن خـــلال مكي ال   ويتب
ويعزو الباحـث السذرفممؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل   لدم ؼ عدالة تشغيسيةة ، 

لظر سةةةة الإ جل يةةةة التةةة   حبةةةؼ   ةةةل السذةةةرف الششةةة  عمةةةى اتسةةةمؾ  الةةةم   لةةةى ا ّلةةةػ
 دةةةتخدم  السدةةة و  فةةة  التعلمةةةي معةةة  عمةةةى السدةةةتؾ مؽ الس شةةة  والشذةةةر  ، و  جل يةةةة 
العدالةةةة تعشةةة  تجشةةةب   ةةةد  هةةةؼ السعؾقةةةل  الإ ار ةةةة التةةة   عةةةل   مش ةةةل اتعزةةةل  فةةة  

الةةةةم  مةةةة ور عمةةةةى  التشغيسةةةةل  الإ ار ةةةةة عمةةةةى مدةةةةتؾى الس سدةةةةة. السدةةةةتؾى الةةةةداخم 
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سةةمؾ  ؼ الةةةؾعيش  وةللتةةةلل    تةةلامت ؼ فةةة  قةةةدرة الس سدةةةل  التةة   عسمةةةؾل فم ةةةل عمةةةى 
تحسمق اتهداف السراؾة ، فإل الذعؾر اللغمؼ وعد  السدلواة هؾ سرطلل   ار   سد 

 .ل1)ف  طر ق التشسية الإ ار  
 تها:عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين متغيرات البحث وتحميمها ومناقذ 4-3

اغية التعرف عمى ط يعة العلاقة  مؽ سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية 
لدى السذرفممؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل  . ، قل  الشل ع الستخرا  قيسة 

 ل .9معلمي الارتشل  ) مرسؾلل  مؽ متغمرا  الدراسة والشتل ب م مش ل الجدو )
 بين المتغيرات العلاقات الارتباطية (9ججول )

 الإحصائٌات                        
 المتغٌرات         

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

الدالة 
 الإحصائٌة

سلوك المواطنة  xالعدالة التنظٌمٌة 
 التنظٌمٌة

 دالة 0.00 0.62

ل ال قيسة معلمي الارتشل   مؽ متغمرا  الشحع  الة 9ت مؽ مؽ خلا  الجدو  )
ل ، ومؽ 0.05ل وه  اقي مؽ مدتؾى  لالة )0.00عشد مدتؾى  لالة )  رل يل 

ل  دتد  عمى ال هشللػ علاقة ارتشل  طر  ة  مؽ العدالة 11خلا  الجدو  )
التشغيسية وسمؾك السؾاطشة التشغيسية ،وةيسل  خص همه العلاقة استد  الشل ع  لى 

غيسية ف مسل ارتشث مدتؾى ال هشللػ تلومر العدالة التشغيسية عمى سمؾك السؾاطشة التش
العدالة التشغيسية ارتشث مع  مدتؾى سمؾك السؾاطشة التشغيسية،  ّ  ع ر  الشتل ب 

ل 0.62قيسةة )رل السحدؾةة  مؽ سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية )
ويرى  ل ، مسل مد  عمى واؾ  علاقة ارتشل   مؽ الستغمر ؽ،0.00اسدتؾى  لالة )

ؾهر العدالة التشغيسية متسثي ف  عدالة السدلواة  الت  مت شلهل  ل ا الباحث
                                                           

اتر ل،  ار الذرو  لمشذر والتؾا ث،  ،1،  الدمؾك التشغيس السر ؾت :  محمد قلسؼل1)
 .395،ص2003
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السد ولمؽ ف  اقدل  الشذل   الر ل   مث العلمممؽ   ؾ  ؼ  قر  الستعلمممؽ مع ؼ 
لإ جلا العسي، وتذبي همه العدالة مشتل  واسلس عدة سمؾ يل  رسسية وغمر رسسية 

شغيسية لدى السذرفمؽ. فعشد متداخمة و  دى همه الدمؾ يل  هؾ سمؾك السؾاطشة الت
  دلس ه لا  السذرفمؽ اعدالة السد و  مشعبم ّلػ عمى معغؼ سمؾ يلت ؼ مؽ 
خلا  تل مت ؼ ت وارهؼ الرسسية، وهما متشق مث مل تؼ ّ ره ف   ل العدالة التشغيسية 
لػ تل   دلس اتعزل   ت ور ا جلال ف  ااعل  سمؾك السؾاطشة التشغيسية وّ

يسل متعمق اعدالة الإارا ا   و التعلملا  تؾلد لد   الذعؾر والإ رلف سؾا  ة
اللسد ولية تجله مبلل العسي وةللتلل  الا خرا  ف  ال ثمر مؽ الاعسل  التظؾعية 

 .ل1)غمر الرسسية  و سمؾك السؾاطشة التشغيسية
 الاستنتاجات والتهصيات: -5
 الاستنتاجات 5-1

 الشل ع الى الاستشتلال  الاتية :مؽ خلا  عرا  تل ب الشحع تؾسي        
تستث السذرفمؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل    ةةة )سمؾك السؾاطشة  .1

 التشغيسيةل
متستث مد ولؾ اقدل  الشذل  الر ل    ةةة )العدالة التشغيسيةل مؽ خلا   .2

 وا ة الشزر الا جل ية لمسذرفمؽ الششممؽ ف  تمػ الاقدل .
السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية لدى واؾ  علاقة  مؽ سمؾك  .3

 السذرفمؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل  .
 التهصيات 5-2

 يهصي الباحث بما يأتي :
                                                           

مجمة المعة السمػ ع د  ا سد  ؽ سللؼ العلمر : محد ا  و ولر سمؾك السؾاطشة ف  السشغسل ،ل1)
 .75،ص2003 ،2، العد  17العا ا ،السجمد 
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الاستشل ة مؽ مكيلس  سمؾك السؾاطشة التشغيسية والعدالة التشغيسية الم  -1
 شلهسل الشل ع ف  قيلس  راة سمؾك السؾاطشة التشغيسية و راة العدالة 

 لتشغيسية لدى السذرفمؽ الششممؽ ف  اقدل  الشذل  الر ل  .ا
ا ل ة الاهتسل   تشغيؼ  رامب و ورا  متخررة ف   مجل  )سمؾك  -2

السؾاطشة التشغيسيةل مؽ  اي ترسيخ الكيؼ التظؾعية لدى السذرفمؽ الششممؽ 
 ف  اقدل  الشذل  الر ل   .

تشسية وتظؾ ر التؾا  العسي عمى ترسيخ )العدالة التشغيسيةل مؽ خلا  -3
الد سسراط  ف  ا ارة اقدل  الشذل  الر ل   ، مؽ خلا  تشعمي  ور 
السذرفمؽ  واتل ة الشرص لمسذلر ة ف  اتخلّ السرارا ، والتعلمي الجمد 

 الستؾاال مؽ ق ي السد ولمؽ مث السذرفمؽ الششممؽ.
 المرادر

،  1،  ارة السؾار  الشذر ةالعدالة التشغيسية الس سة السل مة لإ اامد عل   محمد:  -
 .32 ،ص2006السلهرة ، 

،  مدخي  لى مشلهب الشحع ف  الترةية وعمؼ الششممحمد خممي عشلس وآخرول :   -
 . 237، ص 2011، عسلل،  ار السدمرة لمشذر والتؾا ث والظشلعة ،  3 
 سلسيل   شل  الاختشلرا  والسسلميم الششدية والترةؾ ة سؾسؽ الكر الجم  :  -
 .57،ص2005، مذق، م سدة علا  الدمؽ لمظشلعة والتؾا ث،1، 
، عسلل ،  ار الش ر العرةة  1،   الكيلس والتسؾ ؼ الحدمعرااد  سل  الدوسر  :  -
 . 100، ص 2004، 
،  ار الرشل لمشذر والتؾا ث  الاختشلرا  الششدية) سلّ ل سؾسؽ الكر مجمد: -
 .26،ص2010،
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،عسلل ،  ار  1،  سؾ ؼ ف  الترةية وعمؼ الششم الكيلس والتسلم  محمد ممحؼ :  - 
 .44، ص2000السيدرة لمشذر والتؾا ث ،

 .85مرتزى عم  اعلال: مردر س ق ّ ره ، ص -
، اتر ل،  ار الذرو  لمشذر والتؾا ث، 1،  الدمؾك التشغيس محمد قلسؼ السر ؾت :  -

 .395،ص2003
السؾاطشة ف  السشغسل ، مجمة ا سد  ؽ سللؼ العلمر : محد ا  و ولر سمؾك  -

 .75،ص2003، 2، العد  17المعة السمػ ع د العا ا ،السجمد 
 


