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الأنماط القيادية لرؤساء اندية محافظة الانبار من وجهة نظر 
 المدربين

 م. د. زياد مشعل فرحان

 جامعة الانبار/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

Ziyad.mishaal77@gmail.com 

 مستخلص البحث :

ييجف البحث الى التعخف عمى الأنساط الكيادية لخؤساء انجية محافغة          
السشيج الؾصفي ، اشتسمت عيشة  ، استخجم الباحث الانبار مؽ وجية نغخ السجربيؽ

الحقيبة  ( ، استخجم الباحث2022ـ  2021) ( مجرباً لمسؾسؼ94البحث عمى )
 انات احرائياً ، واستشتج الباحثلسعالجة البي (SPSS)الإحرائية الاجتساعية 

صلاحية مكياس الانساط الكيادية ، كسا عيخت درجات مكياس الانساط الكيادية ان 
رؤساء الانجية ذوو نسط ديسقخاطي في التعامل الكيادي مع القدؼ الاكبخ مؽ 

 السخؤوسيؽ ، اذ اعيخت الشتائج ان الشسط الجيسقخاطي كان بسدتؾى مختفع ،
اعيخت الشتائج ان مدتؾى نسط الكيادة لخؤساء الانجية لمشسط الاوتؾقخاطي والشسط و 

بزخورة تؾعيف الانساط الكيادية  يب كان متؾسظاً  ، واوصى الباحثالستد
وانساطيا لخؤساء الانجية بسا يخفع مدتؾى عسل الانجية لتحقيق الاىجاف السظمؾبة 

 والابتعاد عؽ الانساط الغيخ مخنة في التعامل مع مجربي الانجية .
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 التعريف بالبحث .1
    مقدمة البحث واىميتو : 1.1

ييئات سؾاء كانت حكؾمية او غيخ ان طبيعة عسل السؤسدات والسشغسات وال  
حكؾمية تقؾم عمى وجؾد ليكل عسل اداري يأخح عمى عاتقو تشفيح بخامج ىحه 
السؤسدة او السشغسة او الييئة مؽ خلال وضع الخظط ومتابعة تشفيحىا بسا يزسؽ 

 وصؾل تمػ السؤسدات او السشغسات الى تحقيق أىجافيا .
ت لسا ليا مؽ تأثيخ واضح وميؼ ججا في وتعج الكيادة محؾر اىتسام السجتسعا    

تظؾيخ عسل السؤسدات والسشغسات وقج أدى تعقج العسميات الإدارية والاتجاه الى 
كبخ حجؼ السؤسدات والسشغسات وتعجد العلاقات الخارجية والجاخمية وكحلػ تأثيخ 
الغخوف الدياسية والاقترادية والاجتساعية والتكشؾلؾجية عمى ىحه السؤسدات الى 
مؾاصمة البحث والاستسخار في التججيج والابتكار والتظؾيخ وىي أمؾر لا تتحقق الا 
في عل قيادة إدارية واعية ومتفيسة قادرة عمى التفاعل الإيجابي مع بكية الأعزاء 
نحؾ تحقيق علاقات إندانية يدؾدىا جانب التعاون ، "وتعج الكيادة مخكد او وعيفة 

بحيث تكؾن تفاعل نذط ومؾجو مؽ خلال مخكد  يؤدييا الذخص لكي يكؾن قائجا ،
او مكانة او وعيفة او دور اجتساعي في سبيل تحقيق غايات الجساعة وىي تؾجيو 
وإدارة وضبط واثارة سمؾك واتجاىات الاخخيؽ ، ونذاط  اجتساعي ىادف لرالح 
الجساعة عؽ طخيق التعاون في رسؼ الخظط وتؾزيع السدؤوليات حدب الكفاءات 

حيث تعتبخ الكيادة مديج  ، (1)ادات البذخية والإمكانات السادية الستاحة" والاستعج
مؽ الدمؾكيات الشاتجة مؽ جخاء التفاعل الحاصل بيؽ القائج ومجسؾعتو التي يقؾدىا 
حيث تغيخ ىحه الدمؾكيات عمى شكل أنساط  تختمف مؽ شخص لآخخ حدب 

                                                           
(1)

،  6002،  ، القاىرة ، دار الفكر العربي دراسات فً علن النفس الاجتواعًسواح خالد زىراى ؛  

 .841ص
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السجسؾعة مؽ خلال الخرائص الذخرية ، ولمقائج مكانو كبيخة في تدييخ 
السيارات الكيادية والخرائص الذخرية والتي تجعل مؽ عسمو كقائج لمسجسؾعة 
يكؾن سيلا او صعبا ، إن ىحه السيارات والخرائص تؤثخ بذكل مباشخ عمى 
السخؤوسيؽ الحيؽ بجورىؼ يتأثخون بظخيقة قيادة الخئيذ لمسؤسدة الخياضية ، وقج 

ج تكؾن غيخ مؾفقة في ادارتيا لأمؾر الشادي وكحلػ تشتج عؽ ىحه الكيادة التي ربسا ق
الى تزارب السيام والخمط فيسا بيشيا ، وتأتي أىسية البحث مؽ أىسية الكيادة وما 
تسثمو مؽ حجخ زاوية في نجاح التخظيط لجسيع السؤسدات الحكؾمية وغيخ 
 الحكؾمية حيث ليذ ىشالػ خيار  امام ىحه السؤسدات في حال بحثيا عؽ الشجاح
وتحقيق أىجافيا الا ان يتؼ اختيار الكيادات عمى وفق معاييخ دقيقة حيث ان القائج 
ستؾكل لو ميام قيادة تشفيح خظط ىحه السؤسدة حيث لابج ان تخزع عسمية 
اختيارىؼ الى دراسات واختبارات عجيجة ومؽ ضسؽ ىحه الجراسات والاختبارات ىي ) 

الذخص مؽ خلال تستعو بكافة  الشفدية ( وذلػ مؽ اجل الؾقؾف عمى جاىدية
السؤىلات التي مؽ شأنيا ان تكؾن عامل ميؼ واساسي في نجاحو لكيادة ىحه 
السؤسدة ومؽ الأمؾر السيسة ىي الأسمؾب الحي يعتسجه القائج عشج قيادتو لمسجسؾعة 
حيث لابج ان يعتسج الأسمؾب الحي يخاه مشاسبا لإفخاد مجسؾعتو مؽ اجل الؾصؾل 

 ف السؤسدة بفاعمية.الى تحقيق اىجا
ان كل مشغسة او مؤسدة لا يقترخ وجؾدىا عمى البشى     مشكمة البحث : 1-2

التحتية واليياكل التشغيسية فقط ، حيث نجج دائسا ىشالػ بجاخميا السحخك الأساسي 
الا وىؾ العشرخ البذخي والحي تتؼ عؽ طخيقة كل عسميات الاترال والتفاعل ..الخ 

الخظى  لمسؤسدات مؽ اجل تحقيق أىجافيا لحلػ يعج الفخد وىحا يأتي ضسؽ ثبات 
ىؾ حجخ الداوية بالشدبة لأي مؤسدة تعسل مؽ اجل الحفاظ عمى وجؾدىا 
والاستسخارية في تقجيؼ افزل مالجييا في عل وجؾد السشافديؽ ، ومؽ اىؼ الأمؾر 
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ا التي يسكؽ ان تحقق لمسؤسدة نجاحيا ىي الكيادة حيث نلاحع ان السؤسدات بس
فييا الأنجية الخياضية تحاول ان تختار القائج وفق ضؾابط وشخوط معيشو وذلػ كؾن 
الكيادة تمعب الجور الأساسي في نجاح او فذل أي مؤسدة ، مسا لاشػ فيو بأن 
الكيادة تعتبخ ضخورة اجتساعية وإدارية حيث تذكل السخدود الكمي لمعسل الإداري ، 

تخجام الشسط الكيادي السشاسب مؽ قبل القائج يتؾقف ذلػ عمى عامل ميؼ الا وىؾ اس
والحي يجب ان يتشاسب مع طبيعة العسل ونؾعية العامميؽ ، لحلػ فأن عسمية اختيار 
القائج لمؾعائف الإدارية يجب ان يتؼ بذكل دقيق وفقا لسؤىلاتو وخبخاتو في مجال 

ا تقجم العسل والا سؾف يشعكذ بذكل سمبي نحؾ تحقيق اىجاف ىحه السؤسدة ، ومس
 يسكؽ بمؾرة مذكمة البحث في التداؤل الاتي .

ماىي الأنساط الكيادية الدائجة لخؤساء انجية محافغة الانبار مؽ وجية  -
 نغخ السجربيؽ.

 ىدف البحث : 1-3
 التعخف عمى الأنساط  الكيادية لخؤساء انجية محافغة الانبار.   -

 مجالات البحث: 1-4
 .2021/2022انجية محافغة الانبار لمسؾسؼ   :مجربؾا المجال البشري  1-4-1
 : مقخات انجية محافغة الانبار . المجال المكاني 1-4-2
  2022/  7/  15الى    2022/  5/  10: المجال الزماني لممدة من  1-4-3
 منيج البحث والاجراءات الميدانيو : – 2
  المنيج لمبحث : 1 – 2

مؽ استخجم الباحث الســــشيج الؾصـــفي لسلائستو طبيعة ومذكمة البحث وبؾصفو 
 افزل السشاىج التي تحقق اىجاف الجراسو 
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 : مجتمع وعينة البحث 2ـ  2
    

اشتسل مجتسع البحث عمى مجربي انجية محافغة  مجتمع البحث : 1ـ  2ـ  2 
 ( مجرب.94( ، والبالغ عجدىؼ )2021/2022الانبار لمسؾسؼ )

  عينة البحث 1 – 2 – 2
( مجرب مؽ أقزية السحافغة ، تؼ اختيارىؼ 94اشتسمت عيشة البحث عمى )

 %( مؽ مجتسع البحث.100بالظخيقة العسجية ويسثمؾن ندبة )
 ت و وسائل جمع المعمومات : الاجيزة والادوا 3 – 2

استخجم الباحث مجسؾعة مؽ الؾسائل والادوات التي تداعجه وتشاسب طبيعة      
العسل في ىحه الجراسة  " تحجد الاداة السشاســـبة عمى ضؾء اىجاف البحث 
والفخضيات والاسئمة التي يدعي الى الاجابو عشيا والادوات ىي الؾسيمة  التي 

  1حثيؽ  في عسمية الاستقراء او الحرؾل عمى السعمؾمات "تدتخجم مؽ قبل البا
  ( حاسبة عمسية يجوية نؾعcosiopx( يابشية السشذأ ، العجد ، ) .1. ) 
  حاسبة ) لابتؾب ( نؾع(HP) (  .1أ ، العجد )، صيشي السشذ 
  . استبانة استظلاع اراء الخبخاء والستخرريؽ 
 . مكياس الانساط الكيادية 
 العخبية والأجشبية . السرادر 
 . ) شبكة السعمؾمات الجولية ) الانتخنت 
  بخنامج الحقيبة الاحرائية( SPSS ) . 
 .  فخيق العسل السداعج 

 إجراءات البحث الميدانية :  4 – 2
                                                           

1
، عواى ، دار  3، ط التربٍة وعلن النفسهذخل الى هناهج البحث فً  محمد خليل عباس ًآخرًى ؛ - 

 . 632، ص 6088الويسرة للنشر ًالتٌزيع ًالطباعت ، 
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 التجربو الاستطلاعيية :  1ـ  4ـ  2
( 2022/  5/  10التجخبة الاستظلاعية لمسكياس بتاريخ ) قام الباحث باجخاء     

بتؾزيع استبانة السكياس عمى عيشة مدتبعجة مؽ عيشة التجخبة الخئيدة ، والستكؾنة 
، وتؼ اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية ) طخيقة القخعة( ، ولان السجربيؽ ( مؽ 14مؽ )

عمسي لمتعخف عمى التجخبة الاستظلاعية مؽ  احج الذخوط الأساسية في البحث ال
جسيع الامؾر الايجابية ، وتفادي الامؾر الدمبية عشج التشفيح لمتجخبة الخئيدة ، إذ إن 
" احدؽ وأفزل الظخق لاكتذاف مجى ملائسة الاداة السرسسة لمبحث ىؾ اختبارىا 

 1قبل التشفيح، بسعشى اجخاء التجخبة الاستظلاعية  لمتثبت مؽ مذكلاتيا ".
 العممية لممقاييس : الاسس     2ـ  4ـ  2
 الصدق لممكياس :  1ـ  2ـ  4ـ  2
إن مؽ أفزل الظخق لمتحقق مؽ صجق السكياس ىؾ عخضو عمى عجد مؽ      

الستخرريؽ والخبخاء في تقييؼ صلاحيتيا مؽ اجل قياس الرفة التي وضعت مؽ 
 .2أجميا ،ويقرج بو "مجى ما يسثمو الاختبار لمسجال الدمؾكي لمدسة السقاسة" 

قام الباحث بتؾزيع استبانة السكياس عمى السختريؽ والخبخاء مؽ اجل       
الحرؾل عمى رأييؼ في قبؾل السجالات والعبارات ، حيث تؼ ححف بعض مؽ 
العبارات عمى ضؾء السلاحغات في ما يخص السكياس واستبعاد بعض العبارات او 

كياس يعتسج عمى تعجيميا وبيحا يربح السكياس صادق السحتؾى وان الرجق لمس
صجق العبارات وارتباط العبارات بالسحػ الخارجي او الجاخمي  ، وكحلػ قام 
الباحث بالتحقق مؽ صجق السكياس بظخيقة  "القجرة التسييدية ، الاتداق الجاخمي" 
التي تؼ الاشارة الييا في التحميل الاحرائي لمعبارات ، لكؾنيا مؽ أىؼ الخرائص 

                                                           
1
 هناهج البحث -هناهج فً أسس البحث العلوً  :: صالح خليل   ترجوترًجر ًيور ًجٌزيق دًهينيك ، -  

 . 814، ص8992، عواى ، دار آرام للدراساث ًالنشر ًالتٌزيع ،  2، ط لإعلاهًا
2
 . 64، ص 8992، بيرًث ، دار الفكر العربي ، 8، ط الاختبارات النفسٍة ـ تقنٍاتها وإجراءاتهافيصل عباس ؛  - 
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ى كؼ كبيخ مؽ خرائص العبارات وىي القجرة التسييديو لمسكياس والتي تعتسج عم
 لمعبارة ، ومعامل الرجق، وبحلػ قج تؼ التحقق مؽ صجق السكياس . 

 الثبات لممكياس :  2ـ 2ـ  4ـ  2
 الظخق السدتخجمة لإيجاد ثبات السكياس 

 التجزئة النصفية :  -1
ق الثبات اعتسج الباحث عمى طخيقة التجدئو الشرفية ، لأنيا أكثخ طخ      

استخجاماً فقج لا يدتظيع الباحث مؽ جسع أفخاد العيشة ثانية لتظبيق الاختبار مخة 
ثانية ، كسا أن الاختبارات في ىحه الظخيقة تظبق لسخة واحجة بعيجاً عؽ التغييخ الحي 
قج يحرل  عمى حالة الفخد الشفدية والرحية ، لأنشا لا نزسؽ الثبات لمغخوف 

، وتعتسج ىحه الظخيقو عمى التقديؼ لمعبارات  1يؽ الأول ، الثاني اثشاء إجخاء الاختبار 
الخاصة في الاختبار إلى قدسيؽ يحتؾي الاول مشيا عمى العبارات الفخدية ، والثاني  
يذسل العبارات الدوجيو، ومؽ خلال ىحه الظخيقة نحرل عمى درجات متكافئو 

 2لقدسي البارات .
ومؽ اجل حداب ثبات السكياس  في ىحه الظخيقة فقج تؼ استخجام البيانات      

للاستسارات واستخخاج معامل الثبات بيؽ الشرفي لمسكياس باستخجام معامل بيخسؾن 
( ، ويسكششا ان نتشبأ  بسعامل الثبات لأي مكياس إذا 1، وكسا مبيؽ في ججول رقؼ  )

، ومؽ اجل ذلػ تؼ تعجيل  3أو جدء مشو تؼ التؾصل  لسعامل ثبات نرف السكياس
قيسو معامل الثبات لشرف الاختبار والترحيح لغخض الحرؾل عمى معامل ثبات 

                                                           
1
،  6001، عواى ، دار الياًري العلويت للنشر ًالتٌزيع ،  القٍاس والتقىٌن فً التربٍة الخاصةعصام النور ؛  - 

 . 26ص
2
، ًزارة التعلين العالي ًالبحج  الإحصاء فً الوجال الرٌاضًالاختبارات والقٍاس وعلي سلٌم جٌاد الحكين ؛  - 

 . 34، ص 6004العلوي ، جاهعت القادسيت ، 
 8929، القاىرة ، دار الفكر العربي ،  علن النفس الإحصائً وقٍاس العقل البشريفؤاد البيي السيد ؛  - 3

 . 468، ص
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(  "اذ spearman–brawnالاختبار ككل بسعادلة دلالة ثبات سبيخمان بخاون )
 (1) ("0693 – 0662إن معامل الثبات الحي يسكؽ الاعتساد عميو يتخاوح ما بيؽ )

 (  1الجدول )
 يوضح ثبات المكياس عن طريق التجزئة النصفية  

 مقياس
 معامـــــل ارتباط

 )ببيرسون(
مــــــعامل ارتباط  

 برااون -سبيرمان 
 دلالة

 معنوي 0.992 0.981 الانماط القيادية

 احتساب الثبات باستعمال معامل )الفاكرونبباخ ( : -2
تؼ التحقق مؽ الثبات لمسكياس مؽ خلال )معامل الفاكخرونباخ( ، حيث تؼ      

احتدابو عؽ طخيق الكياس لسعامل الارتباط لمعبارات بعزيا مع البعض ، ومع 
درجو السكياس ككل ، "ىحا الشؾع مؽ الثبات يدسى )التجانذ الجاخمي( ، والحي 

وكانت نتائج ) معامل   2بار"يذيخ إلى قؾة الارتباطات بيؽ العبارات في الاخت
 (  يبيؽ ذلػ.2الثبات( عاليو  لمسكياس ، والججول رقؼ )

 ( 2جدول )
 يبين ثبات المكياس بطريقة احتساب معامل )الفاكرونباخ ( 

 دلالة معامل )الفاكر ونباخ( المقياس

 معنوي 19991 الانماط القياديه

 
 
 
 تصحيح المكياس : 3ـ  4ـ  2

                                                           
 (1)
 Lazarus , Richard L. ; Patterns of Adjustment and Human Effectiveness : 

(New York , Neraw Hill , 1969 , p173 .  
، عواى ، هكتبت  سٍاسات البحث العلوً فً التربٍة والعلىم الإنسانٍةأحود سليواى عٌدة ًفتحي حسي هلكاًي ؛  -2

 . 828، ص 8912الونار للنشر ، 
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( عبارة والسكياس 23مؽ ) الاسذ العمسية لمسكياس اصبح مكؾناً بعج اجخاء       
( عبارة ، 7( عبارة ، السجال الثاني )8مؾزع عمى ثلاث مجالات، السجال الأول )

( عبارة، وجسيع العبارات لمسكياس بالاتجاه الايجابي ، ولكل عباره 8السجال الثالث )
 والججول ، أحيانا  ، نادر ، أبدا (دائما  ، غالباٍ ( مؽ البجائل للإجابات ، وىي )5)

( للاتجاه السؾجب ، 1-2-3-4-5(  يبيؽ ذلػ وتعظى الجرجة  كالاتي )3رقؼ  )
ومؽ خلال ذلػ فؽ الجرجة التي يتحرل عمييا الذخص السظبق عميو السكياس ىي 
مجسؾع درجات العبارات لمسجالات ، واعمى درجو يحرل يتؼ الحرؾل عمييا ىي 

( ، والؾسط الفخضي فيؾ 23ي حيؽ ان أدنى درجة ىي )( كحج اعمى ف115)
 1( درجة .69)

 .(3الجدول )
 يوضح اتجاه العبارات لممكياس والاوزان وبدائميا

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الاتجاه للعبارات

 19 29 39 49 59 الايجابة

 التجربة الرئيسة :  4ـ  4ـ  2
( مؽ السجربيؽ ، 80تؼ الاجخاء لمتجخبة الخئيدة عمى عيشة البحث ، والبالغو )      

( ، تؼ تؾزيع السكياس 2022/ 7/ 15( ، الى )6/2022/ 23وذلػ مؽ تاريخ )
عمى العيشة وبسداعج فخيق العسل السداعج  وبإشخاف الباحث مع التأكيج عمى 

بو  تؼ جسع الاستبانات وتجقيقيا اختيار بجيل واحج للاجمبة ، وبعج الانتياء مؽ الإجا
، وبعجىا تؼ الترحيح للاجابات عمى السكياس باستخجام مفتاح الترحييح ، وجسع 
الجرجات مؽ أجل استخخاج الجرجة الكمية التي حرل عمييا كل فخد مؽ أفخاد العيشة 

( عبارة ، وبحلػ جسعت 23في السكياس ، ولمعبارات جسيعيا ، والبالغة عجدىا )

                                                           
(1)
 Lazarus , Richard L. ; Patterns of Adjustment and Human Effectiveness : 

(New York , Neraw Hill , 1969 , p173 .  
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لبجائل لتكؾن في الشياية الجرجة الكمية لمسكياس ، فزلًا عؽ درجة كل درجات ا
مجال مؽ مجالات السكياس ، ووضعيا في استسارات خاصة مؽ أجل معالجتيا 

 إحرائياً باستخجام الؾسائل الإحرائيو السشاسبة .
 الوسائل الإحصائية :. 3ـ  4ـ  2

 معالجة البيانات .( في spssتؼ استخجام الحقيبة الإحرائية )    
          عرض النتائج والتحميل والمناقشة :  - 3
 عرض وتحميل نتائج مكياس الكيادة التربويو ومناقشتيا  : 1 - 3

مؽ اجل إيجاد التفديخ لمشتائج والتحميل  تؼ إجخاء السعالجات الإحرائية     
( مجرباً ، وتؼ استخجام 80البالغة ) لمبيانات  التي تؼ جسعيا مؽ عيشة التجخبو

الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والكيؼ التائيو لسكياس الانساط الكيادية 
 ( . 5( و )4ومجالاتو كسا مبيؽ في الججوليؽ )

(.4جدول )  
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي وأعمى قيمة حققتيا  يبين

ومجالاتو  اط الكياديةوأقميا لمكياس الانم العينو  

مقياس الانماط القيادية 
 ومجالاته

عدد 
 العبارات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

وسط 
 فرضي

القيمة العليا 
التي حققتها 

 العينه

القيمة الدنيا 
التي  حققتها 

 العينة

 23 115 69 18949 64988 23 الانماط القياديةمقياس 

 المجال الأول
 النمط الديمقراطي

8 26.05 6.869 2 4 94 0  8 

 المجال الثاني
 النمط المتسيب

7 18.91 5.548 2 1 35  7 

 المجال الثالث
 النمط الاوتوقراطي

8 19.93 6.073 2 4 41 98  
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(5جدول )  
يوضح الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة )  تـ ( ومستوىيات الدلالو 

ومجالاتو   الانماط الكياديةوالنتائج في مكياس   
مقياس الانماط القيادية 

 ومجالاته
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت المحسوبة 
 للعينة الواحدة

Si.g الدلالة 

 معنوي 0.000 51.349 18.49 64988 الانماط القياديةمقياس 

 المجال الأول
 النمط الديمقراطي

 معنوي 0.000 51.451 6.869 26.05

 المجال الثاني
 النمط المتسيب

 معنوي 0.000 41.964 5.548 18.90

 المجال الثالث
 النمط الاوتوقراطي

 معنوي 0.000 46.521 6.073 19.93

( ان الستؾســــــط الحدــــــابي لسقييــــــاس الانســــــاط 5( ، )4يتبــــــيؽ مــــــؽ الجــــــجوليؽ )     
( درجـــــــــو ووســـــــــط 18.49( درجـــــــــو وانحـــــــــخاف معيـــــــــارى )64.88الكياديـــــــــة بمـــــــــغ )

( درجـــــو والكيســـــة 115( درجـــــو والكيســـــة العميـــــا التـــــي حققتيـــــا العيشـــــو )69فخضـــــى )
( 51.349( درجــــــو والكيســــــة التائيــــــو السحتدــــــبة )23الــــــجنيا التــــــي حققتيــــــا العيشــــــة )

 ( وىحا يعشي أن الشتيجة معشؾية .0.000ومدتؾى دلالة )
ــــــة        ــــــجى رؤســــــاء الانجي ــــــادي الدــــــائج ل ــــــشسط الكي ــــــائج الجراســــــة ان ال اعيــــــخت نت

ـــــة يجـــــجون ان معغـــــؼ ىـــــؾ الـــــشس ـــــان ان مـــــجربي الانجي ـــــجيسقخاطي ، ويـــــخى الباحث ط ال
رؤســـــاء الانجيـــــة يتستعـــــؾن بالسخونـــــة فـــــي التعامـــــل مـــــع مخؤوســـــييؼ مســـــا يديـــــج مـــــؽ 
ـــــــتلاحؼ والعســـــــل الجســـــــاعي لتحقيـــــــق الاىـــــــجاف السظمؾبـــــــة ، وأن رئـــــــيذ  اواصـــــــخ ال
الشـــــــادي يجـــــــب أن يكـــــــؾن إداريـــــــا ناجحـــــــا " فـــــــالإداري الشـــــــاجح ىـــــــؾ الـــــــحي يستمـــــــػ 
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ات القائـــــــــج الإداري الشـــــــــاجح التـــــــــي تجعمـــــــــو قـــــــــادراً عمـــــــــى أداء دوره الكيـــــــــادي صـــــــــف
 1بفاعمية وكفاءة "

 الاستنتاجات والتوصيات – 4
 الاستنتاجات : 1 – 4
اعيخت درجات مكياس الانساط الكيادية ان القدؼ الاكبخ مؽ رؤساء الانجية  -1

الشتائج ان  ذوو نسط ديسقخاطي في التعامل الكيادي مع السخؤوسيؽ ، اذ اعيخت
 الشسط الجيسقخاطي كان بسدتؾى مختفع .

إن الشسط الجيسقخاطي يحقق فخص للإبجاع والتقجم مؽ خلال تعديد الثقة  -2
 بالسجربيؽ .

اعيخت الشتائج ان مدتؾى نسط الكيادة لخؤساء الانجية لمشسط الاوتؾقخاطي  -3
 كان متؾسظاً  .

 سط . ـ اعيخت الشتائج ان الشسط الستديب كان بسدتؾى متؾ 4
 التوصيات : 2 – 4
تؾعيف الانساط الكيادية وانساطيا لخؤساء الانجية بسا يخفع مدتؾى عسل  -1

 الانجية لتحقيق الاىجاف السظمؾبة  .
 الابتعاد عؽ الانساط الغيخ مخنة في التعامل مع مجربي الانجية . -2
 اجخاء بحؾث ودراسات عؽ الانساط الكيادية في بكية انجية السحافغات . -3
 
 
 

                                                           
1
عبد الونعن طرخاى ؛ ًاقع أخلاقياث العول الإداري لدٍ هديري هدارس ًكالت الغٌث الدًليت  - 

بيت للدراساث العليا ، في الاردى ًعلاقتو بسلٌكين القيادي ،أطرًحت دكتٌراه ، جاهعت عواى العر

 .1، ص6003عواى ،
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 المصادر
، القاىخة ، دار  دراسات في عمؼ الشفذ الاجتساعيسساح خالج زىخان ؛  -1

 . 2006الفكخ العخبي ، 
، بغجاد ، دار الكتب لمظباعة  البحث العمسي ومشاىجووجيو محجؾب ؛  -2

 . 2002والشذخ ، 
مجخل الى مشاىج البحث في التخبية وعمؼ محمد خميل عباس وآخخون ؛  -3

 . 2011، عسان ، دار السيدخة لمشذخ والتؾزيع والظباعة ،  3، ط الشفذ
مشاىج في أسذ روجخ ويسخ وجؾزيق دوميشيػ ، تخجسة : صالح خميل :  -4

، عسان ، دار آرام لمجراسات  6، ط مشاىج البحث الإعلامي -البحث العمسي 
 .1997والشذخ والتؾزيع ، 

، عسان ، دار الياوري  صةالكياس والتقؾيؼ في التخبية الخاعرام الشسخ ؛  -5
 . 2008العمسية لمشذخ والتؾزيع ، 

الاختبارات والكياس والإحراء في السجال عمي سمؾم جؾاد الحكيؼ ؛  -6
 . 2004، وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ، جامعة القادسية ،  الخياضي

، بيخوت ، 1، ط الاختبارات الشفدية ـ تقشياتيا وإجخاءاتيافيرل عباس ؛   -7
 . 1996دار الفكخ العخبي ، 

، القاىخة ،  عمؼ الشفذ الإحرائي وقياس العقل البذخي فؤاد البيي الديج ؛  -8
 .  1979دار الفكخ العخبي ، 

سياسات البحث العمسي في أحسج سميسان عؾدة وفتحي حدؽ ممكاوي ؛  -9
 . 1987، عسان ، مكتبة السشار لمشذخ ،  التخبية والعمؾم الإندانية

10- Lazarus , Richard L. ; Patterns of Adjustment and Human 
Effectiveness : New York , Neraw Hill , 1969 , p173 .  


