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 المالية للأوراق المتكامل على قرارات المستثمرين في الوحدات الاقتصادية المدرجة في سوق العراق  بلاغ  الإتأثير جودة 

The Impact of Quality of Integrated Reporting on the Decisions of Investors in the 

Economic Units Listed in the Iraqi Stock Exchange 
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 :انًطخخهض

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ ، ٝرأص٤شٛب ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ، أُزٌبَٓ ثاغؽ الإا٠ُ ث٤بٕ عٞدح  ٣ٜذف ٛزا اُجؾش     

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞم اُؼشام  ٝرٞص٣ؼٜب اٌُضش٤ٗٝب  ٛب ئػذاد  ٝاُز٢ رْ، عزجبٗخلااعزٔبسح االاػزٔبد ػ٠ِ 

ػٖ ػ٘بطش أُؾزٟٞ  بلإكظبػ الاُزضاّ ثك٢ أُزٌبَٓ رزٔضَ  ثاغؽ إٔ عٞدح الإا٠ُ اُجبؽضبٕ ٝهذ رٞطَ  .أُب٤ُخ ُلأٝسام 

رٞكش طٞسح ئر أُزٌبَٓ،  ثاغؽ الإ ئػذاد ٝرؼذ اُغٞدح ػبَٓ ؽبعْ ك٢  .اُذ٢ُٝ أُزٌبَٓ ثاغؽ الإ ئؽبس اُضٔب٤ٗخ ٝكن 

أُوبسٗخ ث٤ٖ اُٞؽذاد أكؼَ ُؼ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب اٝ ربًِٜب ثٔشٝس اُٞهذ، كؼاغ  ػٖ رٞك٤ش آٌب٤ٗخ 

أُزٌبَٓ ٝاُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب  ثاغؽ الإٝعٞد ػاغهخ رأص٤ش ؽشد٣خ ث٤ٖ عٞدح ئ٠ُ ، ًٔب رْ اُزٞطَ الاهزظبد٣خ

اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝثبُزب٢ُ رشش٤ذ أداء ػٖ أكؼَ ُِٔغزضٔش٣ٖ كْٜ ٣ٞكش  ػب٢ُ اُغٞدح ثاغؽ الإإٔ ئر أُغزضٔشٕٝ، 

 .اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ

Abstract 

The current study aims to demonstrate the quality of integrated reporting, and its impact on 

investors' decisions using a questionnaire, which was prepared and published online on a 

sample of investors in the Iraqi Stock Exchange. The researchers concluded that the quality 

of integrated reporting is represented by the obligation to disclose the eight content elements 

in accordance with the international framework for integrated reporting. Quality is a critical 

factor in the preparation of integrated reporting as it provides a better picture of the process 
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of creating value and maintaining or eroding it over time. In addition, it provides the 

possibility of comparison between economic units. It was also found that there is a direct 

relationship between the quality of integrated reporting and the decisions made by investors, 

as high-quality reporting provides investors with a better understanding of the performance 

of economic units and thus rationalizes investment decisions. 

Keywords: Integrated reporting, integrated reporting quality, Decisions of Investors. 

 :انًمذيت 

، ٝٗز٤غخ ُزُي رغؼ٠ ٛزٙ أًضش رؼو٤ذا  ك٢ ظَ الاٝػبع الاهزظبد٣خ اُؾذ٣ضخ أطجؼ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ   

ؽز٤بعبرْٜ ٖٓ اٝرِج٤خ ، أُظِؾخ اُشئ٤غ٤ٖ أطؾبة ٔش٣ٖ ٝػاغهبرٜب ٓغ أُغزضئداسح اُٞؽذاد ا٠ُ اُزلٞم ٖٓ خاغٍ 

، خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ثٔشٝس اُٞهذ اُوذسح ػ٠ِ خِن اُو٤ٔئظٜبس ، ٝثبُزب٢ُ ُلأػٔبٍ د اُشبِٓخ ٝػب٤ُخ اُغٞدح أُؼِٞٓب

٣غٔؼ  ئر، ٓ٘بؿ ع٤ذ ُاغعزضٔبسئ٣غبد ٝٛزا ٣غبػذ ػ٠ِ ، شلبكخ ٝأخاغه٤خ ٝٓغزذآخ الأػٔبٍ  ٝػٔبٕ إٔ رٌٕٞ ٓٔبسعبد

 رخبر هشاسارْٜ. أُِغزضٔش٣ٖ ثزخظ٤ض أكؼَ ُِٔٞاسد ػ٘ذ 

، ئلا إٔ ٤خ ك٢ روبس٣ش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ٝشٌَ هلضح ٗٞػأُزٌبَٓ هذّ كٞائذ ػذح  ثاغؽ الإٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ أػزٔبد      

  ثاغؽ الإأػزٔبد إٔ أُزٌبَٓ ، ئر    ثاغؽ الإ، ٝإٔ أْٛ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٢ٛ عٞدح ٝاعٚ ٓغٔٞػخ رؾذ٣بد ثاغؽ الإٛزا 

، ٝلا رغزط٤غ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖ هذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن اُـشع أُطِٞةأُزٌبَٓ دٕٝ الاخز ث٘ظش الاػزجبس اُغٞدح ع٤ؾذ ٓ

ٝؽبعٔخ  ، كبُغٞدح راد أ٤ٔٛخ  هظٟٞاُزوش٣ش ٣زٔزغ ثبُغٞدح اُؼب٤ُخ اا ًبٕ ٛزثأكؼَ ٝارْ طٞسح ألا ئر  ثاغؽ الإروذ٣ْ 

، ٣ٝؼذ ٓغزٟٞ اُغٞدح هشاسا  عزشار٤غ٤ب  ٛبٓب  لا١ ٝؽذح أهزظبد٣خ، ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ  ك٢ ص٣بدح ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ

 .اُشلبك٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ روذٜٓب 

 : ينيضْت انبحذالأًل انًبحذ 

 :يشكهت انبحذ -أًلا

ك٢ أُغبلاد الاهزظبد٣خ رؼَٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ك٢ ث٤ئخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٗز٤غخ اُزطٞساد اُغش٣ؼخ      

هزظبد٣خ ُِٞؽذاد، الاٝالأٝػبع ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُوذساد  أُشٌاغد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، كؼاغ  ػٖ رلبهْ ٝاُزو٤٘خ

٣بدح ك٢ ػذّ اُزأًذ ، ٝٓب طبؽت رُي ٖٓ صأُ٘بكغخ ث٤ٖ اُٞؽذادأعٞام أُبٍ ٝ ك٢ٛ٘بى رؾٞلاد ٝثبُزب٢ُ أػؾذ 

ٝك٢ أُوبثَ ٣غؼ٠ أُغزضٔشٕٝ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف، ٣ٝزٞهق ٗغبؽْٜ ٝأُخبؽشح، 

، ٝاُز٢ ػٜ٘ب الإكظبػ ُٔؼِٞٓبد  اُز٢ ٣زْ ػ٠ِ ٓذٟ هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ. ٝرشرٌض ٛزٙ اُوشاساد ػ٠ِ ا

ب ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘ؼٜب ٝطؾزٜب ، ٝثزُي ظٜشد ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ راد عٞدح ػب٤ُخ رإد١   ٔ ا ٜٓ دٝس 

ٓزٌبَٓ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞؽذاد  ئثاغؽ أُزٌبَٓ"، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٓاغٓؼ  ثاغؽ الإ"رٔضِذ ثزوبس٣ش

 ثاغؽ الإاُذ٢ُٝ  الإؽبس  لا ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد  ثاغؽ الإٛزا ئلا إٔ أُب٤ُخ،  ُلأٝسام الاهزظبد٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

 : اُزب٢ُثبُغإاٍ أُزٌبَٓ ، ُزا ٣ٌٖٔ رِخ٤ض ٓشٌِخ اُجؾش 

 انًخكبيم فِ لراراث انًطخزًرّن(    باغؽ الإ) ىم حؤرر صٌدة 
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  :أىذاف انبحذ -ربنْب  

  :٣أر٢اُجؾش ثٔب أٛذاف رزٔضَ 

 أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإث٤بٕ ٓلّٜٞ  -0

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإٝعٞدح ئؽبس  ػشع  -5

 أُزٌبَٓ ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ. ثاغؽ الإث٤بٕ رأص٤ش عٞدح  -3

 :أىًْت انبحذ -ربنزب  

ٖٓ خاغٍ  ثاغؽ الإأُزٌبَٓ ك٢ اُلٌش أُؾبعج٢ أُؼبطش، ٝٓب ٣غْٜ ثٚ ٛزا  ثاغؽ الإر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ؽذاصخ ٓٞػٞع 

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُخزِلخ، ٝاُز٢ رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ طٞسح شبِٓخ ػٖ هظخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝهذسرٜب ػ٠ِ 

، ٝث٤بٕ رأص٤شٛب ك٢ هشاساد أُزٌبَٓ ثاغؽ الإَٓ ؽبعْ ك٢ ػَٔ خِن اُو٤ٔخ. ًٔب إٔ ُِجؾش أ٤ٔٛخ ك٢ ػشػٚ ُِغٞدح ًؼب

 أُغزضٔش٣ٖ.

 :فرػْت انبحذ -رابؼب  

انًخكبيم ً لراراث  باغؽ الإصٌدة لت حثرْر راث دلانت يؼنٌّت بْن حٌصذ ػاغ)  ٓلبدٛب٣غز٘ذ اُجؾش ا٠ُ كشػ٤خ 

 (انًطخزًرّن

 ينيش انبحذ:   -ب  خبيط

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس اُ٘ظش٣خ ، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ااُجؾش أٛذاف ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

  ُغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشػ٤بد 

 ب : حذًد انبحذ دضضب

 أُب٤ُخُلأٝسام اُؼشام عٞم اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: 

 5150اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: 

 انًخكبيم ًصٌدحو باغؽ الإ :انًبحذ انزبنِ 

 انًخكبيم باغؽ الإأًلا : يفيٌو 

ٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ بكوذ ؽظ٢ ًٔلّٜٞ ٓز٘ب٢ٓ ث، ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ الأػٔبٍ  أُزٌبَٓ أداح ٓجزٌشح ُزوبس٣ش ثاغؽ الإ٣ؼذ 

أُزٌبَٓ، ظٜشد   ثاغؽ الإ ئؽبس ٝطٞلا ئ٠ُ  أُزٌبَٓ ثشٌَ ٓغزٔش   ثاغؽ الإاُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ، ٝٗز٤غخ ُزط٣ٞش 

 ٜٔز٤ٖٔ:ٖٓ هجَ اُ ثاغؽ الإاُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼبس٣ق ُٜزا 
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 ثاغؽ الإٝأُب٢ُ  ثاغؽ الإٔزذ ث٤ٖ ػٞاُْ ٓخزِلخ ٖٓ ر ٓخزِطخ " ٓٔبسعخ أُزٌبَٓ ثاغؽ الإإٔ  (Bommel Van)  ٣شٟئر 

 (. Van Bommel,2014:1158) ؽذح الاهزظبد٣خسؤ٣خ "ؽو٤و٤خ ٝػبدُخ" ُو٤ٔخ اُٞ رٞك٤شٜذف ئ٠ُ ٝر ،الاعزذآخ ػٖ

اُز٢ خِن اُو٤ٔخ ك٢ اُششًبد  برٞاعٜٜ اُز٢ بدزؾذ٣ُِسد كؼَ ثأٗٚ "أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإ(  (Haller & Staden ٣ٝؼشف

ٝث٤بٕ ٓذٟ هذسرٜب ػ٠ِ خِن ٔل٤ذح ُِوشاس أُؼِٞٓبد اُِو٢ ُٜب ػاغهخ ثٔزطِجبد أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ روبس٣شٛب اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر

أُزٌبَٓ ثبٗٚ "  ثاغؽ الإٖٓ عبٗجٚ كوذ ػشف  ( Ghosh) أٓب (.Haller & Staden, 2014:1191ه٤ٔخ ك٢ أُغزوجَ")

ٝؽًٞٔزٜب ٝأدائٜب ٝٓخبؽشٛب ٝكشطٜب ثطش٣وخ رؼٌظ اُغ٤بم الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢  اُششًخعزشار٤غ٤خ ػٖ روش٣ش ٣ؼجش 

 (.Ghosh, 2019:365ٝاُج٤ئ٢ اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ ")

أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإٌٖٔ رؼش٣ق ، ٝػ٤ِٚ ٣ددأُشزشًخ ث٤ٖ اُزؼبس٣ق اُز٢ ٝسالأٓٞس ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛ٘بى ثؼغ      

، ٖٓ خاغُٚ ٣زْ  رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ، ٝرٝ ٓ٘ظٞس شبَٓ ُِٔؼِٞٓبدثأٗٚ ٗٔٞرط ؽذ٣ش ُزوبس٣ش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ

، ٝثبه٢ ٤ش سؤ٣خ شبِٓخ ٝٓٞعضح ُِٔغزضٔش٣ٖ، ٝرٞكٓزٞاصٗخ) أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ( ثظٞسح ٓزشاثطخ ٝ   اُغٞٛش٣خ

ا٢ٌُِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ) الاهزظبد١ ، ٝاُج٤ئ٢ ، ٝالاعزٔبػ٢ ، ٝاُغزشار٤غ٢ ، ٝاُؾًٞٔخ  الأداءػٖ  خأُظِؾ أطؾبة 

أُخزِلخ ُشأط أُبٍ الأشٌبٍ عزخذاّ أُٞاسد أٝ ا، ٝأُخبؽش( ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ هذسح اُٞؽذح ؽٍٞ ٤ًل٤خ ٝالأخاغه٢ ، 

 ٓغزذآخه٤ٔخ ُخِن 

 انًخكبيم    باغؽانذًنِ نلإ الإطبر  ربنْب :  

IIRC)أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإأُغِظ اُذ٢ُٝ  أطذس     
 
)

*
ع٘خ الأٍٝ ٔزٌبَٓ ك٢ ًبٕٗٞ اُ  ثاغؽ الإ ػذاد لإ ئؽبس أٍٝ  

ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد ، اُز٢ رخِوٜب اُٞؽذح الاهزظبد٣خػٖ اُو٤ٔخ ثاغؽ ًضش ٝاهؼ٤خ ُلإ، ثٜذف رٞك٤ش ٗٔٞرط أ5103

، ٝرشًضد اُز٘و٤ؾبد ػ٠ِ  5150ٓ٘وؼ ك٢ ٓطِغ ع٘خ   ئؽبس ئطذاس . ٝرْ أُظِؾخ أطؾبة ُِٔغزضٔش٣ٖ، ٝثبه٢ أُزبؽخ 

، ٝص٣بدح اُزش٤ًض ػ٠ِ ٤٤ٔض أٝػؼ ث٤ٖ أُخشعبد ٝاُ٘زبئظ، ٝراُزوش٣ش ئػذاد عٞدح ٝعاغٓخ ػ٤ِٔخ ؽٍٞ رؾغ٤ٖ اُشؤ٣خ 

أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإؾو٤ن اُـشع ٖٓ أعَ رٖٓ ٝرُي أُزٞاصٕ ُِ٘زبئظ ٝع٤٘بس٣ٞٛبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ٔخ ٝرأًِٜب.  ثاغؽ الإ

 الأداء ك٢ رو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝدٓظ ٗٔٞرط أػٔبٍ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ، ٝاُؾًٞٔخ، ٝاُغزشار٤غ٤خ، ٝ

اُزٞع٤ٜ٤خ ٝػ٘بطش أُؾزٟٞ ٢ٛٝ ًبلار٢  أُجبدب ػذد ٖٓ  الإؽبس. ٣ٝزؼٖٔ الاعزٔبػ٢، ٝالاهزظبد١

(IIRC,2021:4  :) 

 

 

                                                 
: ىو تحالف عالمي يضم في عضويتو كل من مجمس معايير المحاسبة الدولية (IIRC)أُغِظ اُذ٢ُٝ الاثاغؽ أُزٌبَٓ  *
 (IASB  ( والاتحاد الدولي لممحاسبين )IFAC  و ) مجمس الأعمال العالمي لمتنمية المستدامة  (WBCSD  والمبادرة )

الميا المتكامل مقبول عدولي للإبلاغ  وان ىدفو ىو وضع اطار، ومقره المممكة المتحدة ،  ( GRI) للإبلاغ العالمية 
المستقبمية بشكل واضح  والحوكمة والأداء ونظرتيا ةستراتيجيالتقديم معمومات جوىرية عن في يساعد الوحدات الاقتصادية 

 ( (https://www.theiirc.org  .وموجز وقابل لممقارنة
 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

0551 

 

 انخٌصْيْت: ئ انًببد-

 اُزش٤ًض اُغزشار٤غ٢ ٝاُزٞعٚ أُغزوج٢ِ-0

  رٞط٤َ أُؼِٞٓبد -5

 أُظِؾخ أطؾبة اُؼاغهبد ٓغ  -3

 الأ٤ٔٛخ  اُ٘غج٤خ -1

 الإ٣غبص  -5

 ٝأُٞصٞه٤خ الاًزٔبٍ -6

 ُٔوبسٗخ . ٝهبث٤ِخ ا الارغبم -7

 أيب ػنبطر انًحخٌٍ: -

 اُخبسع٤خالاهزظبد٣خ ٝث٤ئزٜب  ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ اُٞؽذح-0

 اُؾًٞٔخ -5

 الأػٔبٍ ٗٔٞرط  -3

 اُلشص ٝأُخبؽش -1

 اُغزشار٤غ٤خ ٝرخظ٤ض أُٞاسد -5

 الأداء  -6

 زوج٤ِخاُ٘ظشح أُغ -7

 ٝاُؼشع  ػذاد الإأعظ  -8

، ٝرزٔضَ اُظؼٞثخ ٓزٌبَٓ ئثاغؽ ٝروذ٣ْ  ئػذاد ُـشع  ٣ٝزْ رطج٤ن ٛزٙ أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ثشٌَ ٓلشد اٝ ٓزغٔغ     

َ أُضبٍ ث٤ٖ الإ٣غبص ب )ػ٠ِ عج٤ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؼبسع ٝاػؼ ث٤ٜ٘أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإك٢ رطج٤ن ٓجبدب اُشئ٤غخ 

أُجبدب ٝثؼذ رُي ئ٣غبد أٗغت اُطشم ُِزؼج٤ش ػٜ٘ب داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ   كْٜ، ُزُي ٣غت أٝلا ٝالاًزٔبٍ(

 .  ثاغؽ الإٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ 

أُزٌبَٓ ،   ثاغؽ الإأٓب ك٤ٔب ٣خض ػ٘بطش أُؾزٟٞ ٝاُز٢ رؼذ اُؼ٘بطش الأعبع٤خ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢    

ٖ رُي ٣زْ أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإ٢ ُزشر٤جٜب ك٢ ، ٝلا ٣ٞعذ ٤ٌَٛ ه٤بعرٌٕٞ ٓشرجطخ ثشٌَ أعبط ٓغ ثؼؼٜبكاٜٗب  ، ٝثذلآ 

 . خش٣وخ اُز٢ رغؼَ اُشٝاثؾ ث٤ٖ ٛزٙ ػ٘بطش أُؾزٟٞ ٝاػؾأُزٌبَٓ ثبُط ثاغؽ الإروذ٣ْ أُؼِٞٓبد ك٢ 
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  ثاغؽ أُزٌبَٓ لا٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أ١ ٓزطِجبد ئكظبػ ئُضا٤ٓخ ُلإ ثاغؽ الإئؽبس ( ا٠ُ إٔ ٣ٝMaama   & Mkhizeش٤ش )     

٣ؼ٢٘ إٔ اُٞؽذح ػٖ ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ اُخبطخ ثٜب، ٝٛزا  ثاغؽ الإأُزٌبَٓ، ئر  ٣زْ اؽزشاّ ٓ٘ظٞس اُٞؽذح اهزظبد٣خ ك٢ 

الاهزظبد٣خ ُٜب اُؾش٣خ ك٢ دٓظ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ؽٍٞ خِن اُو٤ٔخ، اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ ُِزٞاطَ 

  ثاغؽ الإ(. ٝٗز٤غخ لاػزٔبد ٓؾزٟٞ Maama & Mkhize ,2020:3)أُظِؾخ  أطؾبة ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ٝثبه٢ 

أُزٌبَٓ ُٞؽذح اهزظبد٣خ ٓب ػ٠ِ اُظشٝف اُلشد٣خ اُخبطخ ثٜب ، كإ ػ٘بطش أُؾزٟٞ روذّ ك٢ شٌَ أعئِخ ٤ُٝظ ًوٞائْ 

اُشخظ٢ ػ٘ذ رطج٤ن أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ ثٔضبثخ أُؼب٤٣ش ُزو٤٤ْ اُؾٌْ لإكظبؽبد ٓؾذدح،  ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ٓٔبسعخ 

، ًٝزُي ثاغؽ  ػٜ٘بالإأُزٌبَٓ، ػ٘ذ رؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ   ثاغؽ الإ ٓغ اُـشع ٖٓٝٓٞاءٓزٜب ػ٘بطش أُؾزٟٞ 

   . ثاغؽ الإ٤ًل٤خ 

 انًخكبيم   باغؽ الإربنزب :يفيٌو صٌدة 

               ٣شٟثاغؽ ئر الإا٠ُ الاٛزٔبّ ثغٞدح ٛزا  ػذادالإٖٓ ٓغشد الاػزٔبد ٝالأخ٤شح رؾٍٞ الاٛزٔبّ  ك٢ اُلزشح      

(Eccles & Krzus  ٕأ ) عٞدح ، ٌُٖٝ أُزٌبَٓثاغؽ  الإبد٣خ اُز٢ رؼذ لا ٣وزظش ػ٠ِ ػذد اُٞؽذاد الاهزظالأٓش

  ثاغؽ الإ، ٝٓؼب٤٣ش اُؼَٔ ئؽبس ٝهبث٤ِزٚ ُِٔوبسٗخ رجذأ ثغٞدح  ثاغؽ الإ، ٝإٔ ٓذٟ ش٤ُٞٔخ ٛزا الأْٛ أُزٌبَٓ ٢ٛ   ثاغؽ الإ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ هذ رؾون روش٣ش ٓزٌبَٓ ثٞعبئَ أخشٟ ، كإ كبػ٤ِخ  .ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ

 (.:090Eccles & Krzus ,2014اُزطج٤ن ٝأُؼب٤٣ش عزؾذد ٓذٟ كبئذح ٛزٙ اُزوبس٣ش ُِٔغزضٔش٣ٖ )

أُزٌبَٓ ػ٠ِ  ثاغؽ الإ (  ثإٔ اُغٞدح  ثبُ٘غجخ ُٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد رش٤ش ا٠ُ هذسح Pistoni, et alٝهذ أٝػؼ )       

 أٓب( .  Pistoni, et al ,2018:491ػشع اُج٘ٞد اُغزشار٤غ٤خ اُز٢ رظق أداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝ خِن اُو٤ٔخ )

(Cooray et al) أُزٌبَٓ اُج٘ٞد اُغزشار٤غ٤خ اُز٢ رظق   ثاغؽ الإاُغٞدح ثأٜٗب أُذٟ اُز١ ٣ؼشع ك٤ٚ روش٣ش  ك٤ؼشف

 . Cooray et al,2020:8أُزٌبَٓ  )  ثاغؽ اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُلإثبعزخذاّ ٤ٔخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ خِن اُو

اُذ٢ُٝ الإؽبس ػٖ ػ٘بطش أُؾزٟٞ اُضٔب٤ٗخ ٝكن بلإكظبػ رزٔضَ ثبلاُزضاّ ث أُزٌبَٓ ثاغؽ الإ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ عٞدح 

 ئثاغؽ اُلؼ٢ِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝأػ٠ِ دسعخ ثاغؽ الإاُ٘غجخ ث٤ٖ دسعخ اُغٞدح رٔضَ كإ أُزٌبَٓ، ٝثبُزب٢ُ  ثاغؽ ُلإ

 أُزٌبَٓ.  ثاغؽ لإُاُذ٢ُٝ  ؽبس ؾو٤وٜب ٖٓ خاغٍ اُز٘ل٤ز اٌُبَٓ ُلإ٣ٌٖٔ ر خٌٓٔ٘

 انًخكبيم باغؽ الإرابؼب : يْساث انضٌدة فِ 

 :( Atkins et al,2020:5)٢ اُغٞدح ػذح ٤ٓضاد ٢ٛٝ ًبلار٢ُأُزٌبَٓ ػب ثاغؽ الإ٣زؼٖٔ 

 ًبَٓ ٝٓٞعض ُؼ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ. ث٤بٕ -0

 أُخزِلخ. الأٓٞاٍ أ٤ٔٛخ سؤٝط  ث٤بٕ -5

 ػ٘بطش أُؾزٟٞ ك٢ ع٤بم ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ. رؼ٤ٖٔ -3

 ػٖ أُخشعبد ٝاُ٘زبئظ. ثاغؽ ر٤٤ٔض أٝػؼ ُلإ -1

 .الأٓٞاٍ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ُ٘ٔٞرط أػٔبٍ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػ٠ِ سؤٝط اُزٞاصٕ أُ٘بعت ث٤ٖ  -5
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 رٞاصٕ ٓ٘بعت ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ٝأُغزوج٤ِخ. -6

 أُظِؾخ. أطؾبة ػ٠ِ  اُزش٤ًض -7

 ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُزٌبَٓ.  أُشرٌضأُزٌبَٓ  ثاغؽ الإرؼذ د٤َُ ػ٠ِ  -8

 انًخكبيم فِ لراراث انًطخزًرّن باغؽ الإانًبحذ انزبنذ / حثرْر صٌدة 

ئ٠ُ ٓظِؾخ ؿ٤ش أُغزضٔش٣ٖ، ٣ٝغؼ٠  أطؾبة أُزٌبَٓ ٣وش ثٞعٞد  ثاغؽ الإ ئؽبس ك٢  (IIRC)اُشؿْ ٖٓ إٔ ػ٠ِ      

ؽز٤بعبد ٓوذ٢ٓ سأط أُبٍ اُزِج٤خ ٣ٝخ الأٍٝ أُزٌبَٓ، أػط٠  ثاغؽ الإأٗٚ ك٢ رؾذ٣ذٙ ُٔؾزٟٞ ئلا ؽز٤بعبرْٜ، ارِج٤خ 

أُزٌبَٓ ٛٞ إٔ  ثاغؽ الإإٔ اُـشع الأعبط ٖٓ ئر ( ، De Villiers & Sharma,2017:9ٖٓ أُؼِٞٓبد) أُب٢ُ

٤ٖ عٞدح ، ٝثبُزب٢ُ رؾغلبظ ػ٤ِٜب أٝ ربًِٜب ثٔشٝس اُٞهذاُو٤ٔخ أٝ اُؾ خِن٣ٞػؼ ُٔوذ٢ٓ سأط أُبٍ أُب٢ُ ٤ًل٤خ 

  .أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش٣ٖ 

ا ٓغ اؽ ٖٓ إٔٝثبُشؿْ       ألا إٔ ٛ٘بى ٓشٝٗخ ، ز٤بعبد أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبدػ٘بطش أُؾزٟٞ رظٜش رٞاكو ب ًج٤ش 

ُزُي ر٘زظ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اُزٞاكن  خ، ٝٗز٤غٛزٙ اُؼ٘بطشك٤ٔب ٣لظؼ ػ٘ٚ ٖٓ ػذٓٚ ك٤ٔب ٣خض 

أُزٌبَٓ ٣ؼجش ػٖ عٞدح  ثاغؽ الإ ئؽبس ؾزٟٞ ٓغ ػٖ ػ٘بطش أُ الإكظبػ أُزٌبَٓ. ٌُٕٝٞ رٞاكن  ثاغؽ الإئؽبس ٓغ 

ػٖ ػ٘بطش ٓؾزٟٞ  الإكظبػ ٓزضبٍ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ اأُزٌبَٓ، ُزُي عٞف ٣وّٞ اُجبؽضبٕ ثذساعخ رأص٤ش  ثاغؽ الإ

 :أُزٌبَٓ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ًٝٔب ٣أر٢ ثاغؽ الإ

 خظبدّت ًانبْئت انخبرصْت انًحْطت فِ لراراث انًطخزًرّنػن اننظرة انؼبيت ػن انٌحذة الال الإفظبط أًلا : حثرْر 

، الاهزظبد٣خ ًزغبة أُض٣ذ ٖٓ اُلْٜ ؽٍٞ الأٗشطخ اُشئ٤غخ ُِٞؽذح اػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش٣ٖ  الإكظبػ ٣ٞكش      

 , ٤ًٝPratama et alق رأصشد ٛزٙ الاٗشطخ ث٘وبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق اُذاخ٤ِخ ، كؼاغ  ػٖ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ )

2019:221 .) 

،  الأػٔبٍ رٔضَ أ٠ُٝ خطٞاد رؾ٤َِ ئر اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝٛذكٜب ٝسؤ٣زٜب رْٜ أُغزضٔش٣ٖ، الأعبع٤خ ٝإٔ كْٜ اُو٤ْ      

زو٤٤ْ ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ، ، ٝرٞكش ٓشعؼب ٤٤ُْ هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خلاٜٗب رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ رو

، ك٢ٜ رؼذ ػبٓاغ  ؽبعٔب  ثبُ٘غجخ ُِٔوبسٗخ ٓغ اُٞؽذاد الاخشٟ ، لإ اُٞؽذاد راد اُشؤٟ ٝأُٜبّ أُخزِلخ ٖ رُيكؼاغ  ػ

 (.٣Hannen,2017:49ٌٖٔ أُوبسٗخ اُزبٓخ ث٤ٜ٘ب ) لا

بد ( ا٠ُ أٗٚ ُْ ٣زْ اُؼضٞس ػ٠ِ أعِٞة صبثذ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رٞك٤ش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُٔؼEccles & Krzusِٓٞٝاشبس )  

، أٝ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ الأػٔبٍ ٛزا اُؼ٘ظش، ك٢ٜ ؿبُج ب ٓب ًبٗذ ٓخزِطخ ٓغ ػ٘بطش ٓؾزٟٞ أخشٟ ، ٓضَ ٗٔٞرط 

 ,Eccles & Krzus، ٓضَ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ثؼغ اُؾبلاد رزؼِن ثشأط أُبٍ أُب٢ُ)بلأداء ث

2014:196 .)     

ح ػٖ اُٞؽذ الإكظبػ ٓؼِٞٓبد شبِٓخ ، ٣ٝض٣ذ شلبك٤خ  ٣ؼشعػٖ ػ٘ظش أُؾزٟٞ ٛزا  الإكظبػ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ، إٔ 

أُزٌبَٓ ك٤ٔب ٣زؼِن  ثاغؽ الإ اؽبس ، ٖٝٓ أعَ رٞك٤ش أكؼَ اكظبػ ػٖ ٛزا اُؼ٘ظش، ٣٘جـ٠ الاُزضاّ ثالاهزظبد٣خ
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خ ك٢ ٓؼشكخ أُض٣ذ ػٖ ، ٖٓ خاغٍ ٓؼِٞٓبد راد طِٓزٌبَٓ ثغٞدح ػب٤ُخ ئثاغؽ ٣ٞكش ثٔإششاد ٛزا اُؼ٘ظش، ٝٛزا 

 ْ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ رشش٤ذ اُوشاس   اُٞؽذح ٝاُخ٤بساد أُزبؽخ ُٜب، ٝثبُزب٢ُ رؼذ ٓؼِٞٓبد ٓاغئٔخ أُغزضٔش٣ٖ رغبػذٛ

 ػن انحٌكًت فِ لراراث انًطخزًرّن  الإفظبط ربنْب : حثرْر 

الاهزظبد٣خ ، ٝرزؼٖٔ رؾذ٣ذ ٝرٞص٣غ اُؾوٞم ، ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ خاغُٜب رٞع٤ٚ اُٞؽذح خأُٜٔا٤ُ٥بد رؼذ اُؾًٞٔخ ٖٓ      

 ٝاُٞاعجبد ػ٠ِ ٓخزِق أؽشاف اُٞؽذح الاهزظبد٣خ.

ؽًٞٔخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُٜب دٝس ك٢ آ٤ُبد  كبػ٤ِخ( إٔ Qu et alٝعذ )ئر اُؾًٞٔخ دٝس ٓإصش ك٢ ػِٜٔب،  ُٝلبػ٤ِخ     

، ٝاُز١ ٣ؼذ الإداسح ٣ِٝؼت ٓغِظ  . Qu et al)، 5105: 61، ٝاُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ) الإكظبػ رؾغ٤ٖ عٞدح 

ب ًٝج٤ش ك٢ أداء اُؾًٞٔخ ، لا ع٤ٔب ك٢ ٓشاهجخ  خأُخزظ خأُغزٟٞ الاػ٠ِ ٝاُغٜ  ٔ ا ٜٓ ئر اُؼ٤ِب ،  الإداسح ثبُؾًٞٔخ دٝس 

ؾ٤ؼ ، أ١ لا ٣غ٤طش ػِٔٚ ثبُشٌَ اُظ الإداسح إد١ ٓغِظ إٔ اُؾًٞٔخ رؼذ ع٤ذح ػ٘ذٓب ٣ئ٠ُ ( Elliott & Elliottأشبس )

 ٓغزوِٕٞ ك٢ ُغبٕ أُغِظ لاأػؼبء ، ٝٝعٞد أػؼبء ٓغزوِٕٞ ك٢ أُغِظ، كؼاغ  ػٖ ٝعٞد شخض ٝاؽذ ٚػ٤ِ

  ( ٣Elliott & Elliott,2011:814زأصشٕٝ ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘بعت ثبُٔذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ)

ِخ ثِغ٘خ اُزذه٤ن رزٔزغ ثأ٤ٔٛخ أ٣ؼب ، ض، ٝأُزُٔغ٘خ أُغِظكإ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُؾًٞٔخ،  الإداسح ًٝٔب إٔ ٓغِظ   

، ٓ٘ظٔخ ثٔٞعت هٞا٤ٖٗ اُششًبد ٝرؼ٤ِٔبد الإداسح ( ُغ٘خ اُزذه٤ن ثأٜٗب" ُغ٘خ دائٔخ ُٔغِظ ٣ٝVerschoorؼشف)

اُز٘ظ٤ْ ، ٝأكؼَ أُٔبسعبد اُزغبس٣خ، ٢ٛٝ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ. ٝرؾذد ٝاعجبد اُِغ٘خ ٖٓ خاغٍ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ، ٝ

، ٝاُزذه٤ن، ٝالأخاغم، ٝالآزضبٍ، ٝػ٤ِٔبد ئداسح أُخبؽش ٠ِ اُشهبثخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُب٤ُخر٘ط١ٞ ػ

("Verschoor,2008:228.) 

اُٞؽذح ( ا٠ُ إٔ ٤ٌَٛ ؽًٞٔخ Cooray et alػٖ ٤ٌِٜٛب، ٣ٝش٤ش) الإكظبػ ػٖ ػ٘ظش اُؾًٞٔخ  الإكظبػ ٣ٝزؼٖٔ      

، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رٌبَٓ عٞاٗت خِن اُو٤ٔخ ك٢ خ ٗظش شبِٓخ ؽٍٞ ٝػغ اُغزشار٤غ٤خالاهزظبد٣خ ٣وّٞ ثزغ٤َٜ رج٢٘ ٝعٜ

اُٞؽذح ، ًٔب ٣ٞكش اُشهبثخ اُاغصٓخ ٝٓغبئِخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ، ُزُي ٖٓ شإٔ ٝعٞد ٤ٌَٛ كؼبٍ 

        ٓؼِٞٓبد ػب٤ُخ اُغٞدح ُزٞك٤شأعبط ، ٓغ ٝػغ ش ك٢ اُٞؽذادًجُؾًٞٔخ اُٞؽذح إٔ ٣إد١ ئ٠ُ خِن ه٤ٔخ أ

(Cooray et al,2020:2 .) 

رزؼِن ثبلاعزذآخ ئكظبؽبد ، ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ُٔؾزٟٞػٖ اُؾًٞٔخ ػٖٔ ػ٘بطش ا الإكظبػ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ      

ُزضاّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثٜب، ٝٛزا ٣ٞكش ٓإششا  ٝأُخبؽش، رٌٖٔ ٖٓ رو٤٤ْ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ ، ٝا الأداء ٝاُغزشار٤غ٤خ ٝ

اُغ٤ذ الأداء ، كؼاغُ ػٖ ٓؼشكخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ راد اُٞؽذح ٝهشاسارٜبئداسح ٌْٜٔ ػ٠ِ شبٓاغ  ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ ؽ

 ٝاُز٢ رغزط٤غ خِن ه٤ٔخ ٓغزذآخ. اُؾب٢ُ ٝأُزٞهغ ،

 فِ لراراث انًطخزًرّن الأػًبل ػن نًٌرس  الإفظبط بنزب: حبرْر ر

ػٖ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣غبػذ  الإكظبػ إٔ ئر ، أُزٌبَٓ ثاغؽ الإٝسا  ثبسصا  ك٢ د الأػٔبٍ ػٖ ٗٔٞرط  الإكظبػ ٣إد١      

ق لأػٔبٍ، كٖٔ خاغٍ ٝطا ٝاُز٢ رٔضَ الأعبط ُزؾ٤َِأُغزضٔش٣ٖ ك٢ كْٜ ؽج٤ؼخ ٝٗطبم أٗشطخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، 

ٌّٖ اُزوش٣ش أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ رو٤٤ْ رغزخذٜٓب اُٞؽذحأُذخاغد اُز٢  أُظِؾخ ك٢ اُٞؽذح  أطؾبة ػ٠ِ  زأص٤شاداُ، ٣ٔ

ثزؾذ٣ذ ٓظبدس الإ٣شاداد، ٤ٛٝبًَ اُزٌِلخ، ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رو٤٤ْ  الأػٔبٍ ث٤٘ٔب ٣غٔؼ ُْٜ ٝطق أٗشطخ الاهزظبد٣خ، 
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س٣خ، ٖٝٓ خاغٍ ر٤٤ٔضٛب اُزغب الأػٔبٍ ، ك٢ٜ اعبع٤خ ك٢ ُز٢ رؼذ اُو٤ٔخ أُزُٞذح ُِضثبئٖ، أٓب أُخشعبد ٝااُٞؽذحسثؾ٤خ 

بئظ أُب٤ُخ ٖٓ ث٤غ ٛزٙ رغؼَ أُغزضٔش٣ٖ ٣أخزٕٝ ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٤ُظ كوؾ اُ٘ز أُزٌبَٓ ثاغؽ الإ ئؽبس ، كإ ػٖ اُ٘زبئظ

ب اُزـ٤٤شاد ك٢ سؤٝط أُخشعبد ، ٝثبُزب٢ُ ٘ٔٞ اُٞؽذحأُزُٞذح ٝاعزذآزٜب ُالأخشٟ ، ُزو٤٤ْ اُو٤ٔخ  الأٓٞاٍ ، ٌُٖٝ أ٣ؼ 

(، ٝرؼذ أؽذ الأعجبة اُشئ٤غخ ٣Hannen,2017:51ؾظَ أُغزضٔشٕٝ ػ٠ِ طٞسح أًضش اًزٔبلا ُخِن اُو٤ٔخ ُِٞؽذح )

 .أّ عِج٤خ ئ٣غبث٤خ اُز٢ رغؼَ اُ٘زبئظ ٜٓٔخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٛٞ رأص٤شٛب ػ٠ِ عٔؼخ اُٞؽذح ، عٞاء أًبٕ ُٜب رأص٤شاد 

هذسح ػ٠ِ رٔض٤َ اُغٞاٗت الأًضش ، ٝرؾذ٣ذ ٓإششارٚ الأداء سرٌبص ك٢ رؼش٣ق ٗظبّ ه٤بط اٗوطخ  الأػٔبٍ ٣ٝٔضَ ٗٔٞرط      

رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ اُزوبؽ  ٓبُٜب دٝسا  ٜٓٔب ، لاٜٗب ػبدح   الأػٔبٍ راد اُظِخ، ًٔب إٔ أُإششاد اُـ٤ش ٗوذ٣خ ك٢ ٗٔٞرط 

الأٓٞاٍ أُِٔٞعخ ُجؼغ سؤٝط  طج٤ؼخ ؿ٤ش، ٝرٔض٤َ اُبد اٌُبٓ٘خ ٝساء اُ٘زبئظ أُب٤ُخاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُغزشار٤غ٤

  (.:Vitolla et al,2019 6 -7أُزٌبَٓ ثشٌَ ٓ٘بعت  ) ثاغؽ الإ، ٝاُجشش٣خ، ٝاُلٌش٣خ( اُٞاسدح ك٢ )الاعزٔبػ٤خ

أٗٚ ئلا أُزٌبَٓ ،  ثاغؽ الإ٣ٔضَ عٞٛش  الأػٔبٍ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٗٔٞرط ئ٠ُ ( Silvestri & Veltriٝاشبس )     

، ٝهذسح اُ٘ٔٞرط ئػذاد هذسح أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ ٖٓ اُظؼت عؼَ ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ، ٝرُي ثغجت 

ُزٔزغ اُٞؽذح  خ( ، ٝرُي ٗز٤غ  Silvestri & Veltri 5109:075أُظِؾخ ػ٠ِ هشاءرٚ  ) ، أطؾبة أُغزضٔش٣ٖ ٝثبك٢ 

( إٔ  Melloni et al) ٣ٝش٤ش اُو٤ٔخ ،  خِنلأظٜبس ػ٤ِٔخ  الأػٔبٍ ػٖ ك٢ ٗٔٞرط  الإكظبػ الاهزظبد٣خ ثبُٔشٝٗخ ك٢ 

أُزٌبَٓ ، ٝإٔ اُ٘ـٔخ الإ٣غبث٤خ  ثاغؽ الإئ٣غبث٤ب  ك٢ ؿبُج٤خ أُؼِٞٓبد أُجِؾ ػٜ٘ب ك٢  الأػٔبٍ ػٖ ٗٔٞرط  الإكظبػ 

٣ٝؼٞد (،  Melloni et al,2016:297) بلإكظبػ ٓشرجطخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ رؼذ ٖٓ ٓإششاد اُزاغػت ث

ػٖ ُلإكظبػ اُغ٤ذح كوؾ  خٞكب  ٖٓ اُؼٞاهت اُغِج٤خ  ئ٠ُ ئثشاص الأخجبسرُي ا٠ُ اُغِٞى الاٗزٜبص١ ُاغداسح، ٝعؼ٤ٜب 

 الاخجبس اُغ٤ئخ ٝأُخبؽش.

كٜٔب   ٣ٞكش ُْٜئر ٣٘وَ ٝعٜخ ٗظش اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  ُِٔغزضٔش٣ٖ،  الأػٔبٍ ػٖ ٗٔٞرط  الإكظبػ ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ      

، اُز١ عز٘بكظ ثٚ اُغٞم . ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ الأػٔبٍ خز٤بسٛب ُ٘ٔٞرط ا، ُِٝٞؽذح الاهزظبد٣خ، ٝرلبػِٜب ٓغ اُغٞم ٝاعؼب  

٤ٌُل٤خ خِن اُو٤ٔخ ، ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب أٝ رأًِٜب ثٔشٝس اُٞهذ ، ئظٜبسٙ ٓاغئٔب  ُِٔغزضٔش٣ٖ ، ٖٓ خاغٍ  الأػٔبٍ ٗٔٞرط 

رجبع الاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ، ٝثبُزب٢ُ عٞف ٣زْ ٓ٘ؼ أُغزضٔش٣ٖ سؤ٣خ أكؼَ ُؼَٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، ا٣ٝزْ رُي ٖٓ خاغٍ 

 .الأكؼَرخبر اُوشاس اٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 ػن انفرص ًانًخبطر فِ لراراث انًطخزًرّن  الإفظبط رابؼب : حثرْر 

ئر ، ٖٓ أعَ الاعزؼذاد اُغ٤ذ ُٜب ح الاهزظبد٣خاُز٢ رٞاعٚ اُٞؽذ اُزؼشف ػ٠ِ أُخبؽشئ٠ُ أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإ٣ٜذف      

أًضش ٖٓ ٓغشد  أُزٌبَٓ ثاغؽ الإك٢ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُخبؽش ، ٗظشا  ُٞعٞد ٓ٘ظٞساد ُِٔخبؽش ٛزا اُزوش٣ش ٣ز٘بٍٝ 

  .أُخبؽش أُب٤ُخ 

ػٖ أُؼِٞٓبد، ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٜذف أُزٔضَ ك٢ ث٘بء صوخ أُغزضٔش٣ٖ ُلإكظبػ أُزٌبَٓ ٜٗغب عذ٣ذا   ثاغؽ الإ٣ٝزجغ      

ثؼ٘ظش أُؾزٟٞ  اد أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش ئرا اُزضٓذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خالإكظبػ ٣زْ رؾغ٤ٖ ئر أُظِؾخ ،  أطؾبة ٝثبه٢ 

ٔغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ارخبر أُزٌبَٓ ، ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ هذسح اُ ثاغؽ اُذ٢ُٝ ُلإالإؽبس ، أُذسط ك٢ )أُخبؽش ٝاُلشص(

 (.  :617Moolman et al ,2016-618هشاساد ٓغز٤٘شح )
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ػٖ ػ٘ظش أُخبؽش ٝاُلشص ٣ؾغٖ  الإكظبػ ثاسشبداد ( ك٢ إٔ الاُزضاّ ٣ٝMoolman et alزلن اُجبؽضبٕ ٓغ )     

ػٖ ٛزا اُؼ٘ظش أُزؼِن ثز٘ل٤ز عزشار٤غ٤خ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثطش٣وخ رٞػؼ ٤ًل٤خ ٓٞاعٜخ  ثاغؽ الإ. أر إٔ الإكظبػعٞدح 

 ثاغؽ ، ًٔب ٣ؾغت ُلإ ثاغؽ الإٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُخبؽش ٝ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ كشص ُِٔغزضٔش٣ٖ ٣ٔضَ رؾغ٘ب  ك٢ روبس٣ش 

ي ًٕٞ أُخبؽش ؿ٤ش أُب٤ُخ ُٜب اُوذسح ك٢ ، ٝرُٔب٤ُخ ُِٔخبؽش كؼاغ  ػٖ أُب٤ُخٛزٔبٓٚ ثبُٔؼِٞٓبد ؿ٤ش اُاأُزٌبَٓ 

ئر ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُخبؽش اُ٘بشئخ، اُز٢ رشٌِٜب أصٓخ ك٤شٝط ًٞسٝٗبأُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ،  الأداء اُزأص٤ش ك٢ 

، ٝإ  أطجؼ ٣شؿت أُغزضٔش٣ٖ ك٢ ئ٣غبد ؽشم ُزؾغ٤ٖ روبس٣ش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثٔب ٣زغبٝص اُج٤بٗبد أُب٤ُخ الأعبع٤خ

، ثاغؽالإٌبَٓ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣ؾغٖ أُز ثاغؽ اُذ٢ُٝ ُلإالإؽبس ثغٞدح ػب٤ُخ ػٖ أُخبؽش ٝاُلشص ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ثاغؽ الإ

 .٤ٌٖٔ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ رظ٣ٞت هشاسارْٜرٝاداسح أُخبؽش، ٝ

 ػن انطخراحْضْت ًحخظْض انًٌارد فِ لراراث انًطخزًرّن  الإفظبط خبيطب :حثرْر 

ٚ عضءا  لا ٣زغضأ ثأٗ الأػٔبٍ ، ٣ٝٞطق ٗٔٞرط وج٤ِخ ُخِن اُو٤ٔخعزشار٤غ٤خ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثخططٜب أُغزرشرجؾ      

ػٖ اُغزشار٤غ٤خ بلإكظبػ ضٔشٕٝ ثر ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ ثشإٔ ر٘ل٤ز اُغزشار٤غ٤خ، ُٝزُي ٣ٜزْ أُغزأ، ٖٓ اُغزشار٤غ٤خ

م أُب٤ُخ، اُغزشار٤غ٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ثزؾغ٤ٖ اعزغبثخ أعؼبس الأٝسا، ٝرشرجؾ اكظبؽبد اُخطؾ الأػٔبٍٗٔٞرط ٝ

زؼٖٔ ؽظٍٞ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُاغئٔخ ، ٣اد الأكؼَ الإكظبػ لإٔ ، ٝرُي ٝدهخ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ

                       ا٥خش٣ٖٓٔب ٣وَِ ٖٓ كشص ؽظٍٞ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ٤ٓضح ؿ٤ش ػبدُخ ػ٠ِ ؽغبة أُغزضٔش٣ٖ 

 (Sukhari and Villiers, 2019:1.) 

أُظِؾخ الاخش٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ ك٢ هشاسارْٜ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد  أطؾبة ( ثإٔ أُغزضٔش٣ٖ Martanti et alٝٝاشبس )     

رغ٤َٜ ، ٝي ُؼٔبٕ رخظ٤ض أُٞاسد ثشٌَ كؼبٍ، ٝرٞع٤ٚ الأٗشطخ الاعزضٔبس٣خ، ٝر٤ُُخ اُغٞدح ٖٓ اُٞؽذح الاهزظبد٣خػب

، َ ٓخبؽش اُغٔؼخ٤(، ٝثبُزب٢ُ روMartanti et al, 2020:1ِأُٔبسعبد اُزغبس٣خ اُشلبكخ ٝالأخاغه٤خ ٝأُغزذآخ )

   ٝرٌٖٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ ارخبر هشاساد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ أكؼَ، ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ هشاس رخظ٤ض أُٞاسد

et al,2014:1071) Stubbs ) 

كٜٔب  أكؼَ ُغزشار٤غ٤خ ٝاداء ٝه٤ٔخ أػٔبٍ اُٞؽذح  ٣زؼٖٔأُزٌبَٓ ػب٢ُ اُغٞدح  ثاغؽ الإ٣ٝزؼؼ ُِجبؽضبٕ إٔ      

ُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، ؽٍٞ ا شبِٓخش سؤ٣خ ٤ٞكٝ رثشٌَ أكؼَ،  الإداسح ٓشاهجخ هشاساد  ٝٛزا ٣ٌٖٔ ٖٓالاهزظبد٣خ ، 

 عزضٔبس٣خ. ْٜ الاك٢ رشش٤ذ هشاسار ٝثبُزب٢ُ ٓغبػذح أُغزضٔش٣ٖ

 فِ لراراث انًطخزًرّن الأداء ػن  الإفظبط ضبدضب : حثرْر 

٣لغش اُزشاثؾ ث٤ٖ لأٗٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ كوؾ ،  ٝرُي  الأداء ٝعٚ اُوظٞس أُزؼٔ٘ٚ كْٜ أُزٌبَٓ ؽاغ  لأ ثاغؽ الإ٣ؼذ      

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ، ٝئداسح أُخبؽش، ٝاُؼ٤ِٔبد  اُوؼب٣ب الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُزأص٤ش اُ٘برظ ػ٠ِ عزشار٤غ٤خ

ٛزٔبّ ا( إٔ ٛ٘بُي Luo et al) ( ، ٣ٝإًذMalola & Maroun, 2019:116ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ )

 الأداء ُخ اعزٔبػ٤ب، ثبُ٘ظش ا٠ُ أ٤ٔٛخ ، ٝٓشبسًزٜب ك٢ الأٗشطخ أُغإٝٓزضا٣ذ ث٘شبؽ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خثشٌَ 

 .اد ؿ٤ش أُب٤ُخ رخلق ٓخبٝف أُغزضٔش٣ٖالإكظبػ رخلق ئر (. Luo et al,2015:123ُِٔغزضٔش٣ٖ ) الاعزٔبػ٢
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، هذ رزؼبسع اء الاعزذآخ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ٝٗز٤غخ ُزُيأُب٢ُ هظ٤ش الأعَ ٝأد الأداء ٝلا ٣زٞاكن دائٔب       

أُظِؾخ ٓغ ػشٝساد أداء الاعزذآخ اُز٢ شذد ػ٤ِٜب آخشٕٝ ،  أطؾبة أُطبُجبد ػ٠ِ اُؼٞائذ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ثؼغ 

ٝؽ٤ضٔب ًبٕ الأٓش ًزُي ، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذح  الاهزظبد٣خ إٔ رذ٣ش ثؼ٘ب٣خ ٤ًل٤خ ئدساط أُإششاد ؿ٤ش أُب٤ُخ ك٢ روش٣ش 

 (.   Van Zijl et al , 2017: 71أُزٌبَٓ  ) ثاغؽ الإ

أُزٌبَٓ ٝأداء  ثاغؽ الإػ٘ذ كؾض اُؼاغهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ عٞدح  (Mans-Kemp & van der Lugtٝرٞطَ )      

أداء ز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ٖٓ أُزٌبَٓ ٓشرجط ب ثشٌَ ًج٤ش ثبُٔغ ثاغؽ الإسرلبع ٓغزٟٞ عٞدح اأُب٢ُ، ثإٔ  الأداء الاعزذآخ ٝ

 (.Mans-Kemp & van der Lugt, 2020:1) سرلبع سثؾ٤خ اُغْٜ ، ٝاسرلبع اُشاكؼخ أُب٤ُخا، كؼاغ  ػٖ خالاعزذآ

ػٖ اُزشاثؾ ث٤ٖ  ثاغؽ الإ، ٝأُزٌبَٓ ثاغؽ الإ ئؽبس ئسشبداد اُشئ٤غخ ػٖٔ  الأداء ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ الاُزضاّ ثٔإششاد 

ا٠ُ كْٜ ٣إد١ ، ٝٛزا بُزب٢ُ ػَٔ رٞهؼبد ٓغزوج٤ِخ أكؼَ، ٝثالأداء ػٖ  ثاغؽ الإ٣ؾغٖ  ؿ٤ش أُب٢ُ الأداء أُب٢ُ ٝ الأداء 

 اُو٤ٔٚ، ٝرشش٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ.ُؼ٤ِٔخ خِن 

 ػن اننظرة انًطخمبهْت فِ لراراث انًطخزًرّن  الإفظبط ضببؼب : حثرْر  

ػٖ أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ اُزطٞس  الإكظبػ (ا٠ُ إٔ ٣Menicucciش٤ش )      

أُؼِٞٓبد اُزبس٣خ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ لا رِج٢ الاؽز٤بعبد ، ٝاُز٢ عؼِذ ٢ٌ٤ ٝأُزضا٣ذ ُِظشٝف الاهزظبد٣خاُذ٣٘بٓ

إٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ئ٠ُ ( Bravo(، ٝهذ رٞطَ ) :0Menicucci, 2018أُز٘ٞػخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد )

، ٝػذّ اُزبًذ أُزؼِن ثبُٔغزوجَ ٤ِخ ُِؾذ ٖٓ روِجبد ػٞائذ الأعْٜػٖ أُؼِٞٓبد أُغزوج الإكظبػ رٔبسط 

(Bravo,2016:122 .)ٟ٣ٝش  (De Villiers ٕأ )ن ثزو٤٤ْ أُزٌبَٓ ٣غؼ٠  ئ٠ُ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓاغئٔخ رزؼِ ثاغؽ الإ

، ٓٔب ٣غزة ٓوذ٢ٓ سأط أُبٍ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُ٘ٔٞ أُؾزَٔ ُِو٤ٔخ أُغزوج٤ِخ، ٝأُخبؽش ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ

 .( De Villiers et al, 2014:0159أُؾز٤ِٖٔ)

 ثاغؽ الإػٖ أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ ك٢ روبس٣ش  الإكظبػ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بُي اخزاغكبد ك٢  كوذ أشبس (Mio et al) أٓب      

 Mio etؽز٤بعبد أُغزخذ٤ٖٓ )اػٜ٘ب لا ٣جذٝ أٜٗب ًبك٤خ ُزِج٤خ  الإكظبػ أُزٌبَٓ ، ٝإٔ أُؼِٞٓبد أُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣زْ 

al,2020:1 .) 

ٖ ػ٘بطش أُؾزٟٞ راد أ٤ٔٛخ ُِٔغزضٔش٣ٖ، ٝلاثذ ٖٓ الاُزضاّ ثٔإششاد ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ػ٘ظش اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ  ٓ

ح ك٢ إٔ اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ رٞكش أُشٝٗخ اُاغصٓخ ُغؼَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ أًضش هذسئر ٛزا اُؼ٘ظش ٝٓؾبُٝخ رـط٤زٜب، 

خِن اُو٤ٔخ، ٝٛزا  ، ٝرٞػؼ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزٔشاس ٝػ٠ِٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ، ٝرخل٤غ ٓخبؽش أُؼِٞٓبد

 ٣غؼَ عٞم أُبٍ أًضش ًلبءح ، ٣ٝغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ ارخبر هشاساد أًضش ػواغ٤ٗخ .

 ًانؼرع ػهَ لراراث انًطخزًرّن  ػذاد الإػن أضص  الإفظبط ربينب  : حثرْر  

٤ًٝق ٣زْ  اغؽ ثالإ، ٝٝطق ُؾذٝد ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ٣زؼٖٔ ٛزا اُؼ٘ظش ِٓخض ُؼ٤ِٔخ رؾذ٣ذ الا     

 (.  IIRC,2021:47أُغزخذٓخ ُو٤بط أٝ رو٤٤ْ الأٓٞس أُبد٣خ )   خرؾذ٣ذٛب، كؼاغ  ػٖ ِٓخض ُلأؽش ٝالأعب٤ُت اُٜبٓ
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ػٖ ٛزا اُؼ٘ظش، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ إٔ  الإكظبػ ( ا٠ُ ٝعٞد روِجبد ك٢  Al Amosh & Mansorٝهذ رٞطَ )      

ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِجٜب  الإكظبػ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ سثٔب ر٘ظش ك٢ ٛزا اُؼ٘ظش ثبػزجبسٙ ػ٘ظش ؿ٤ش ؽبعْ ك٢ 

إٔ ئ٠ُ (  Bhasinك٤ٔب أشبس )  ( .  Al Amosh & Mansor, 2021: 140أُظِؾخ   ) أطؾبة أُغزضٔشٕٝ ٝثبه٢ 

أُزٌبَٓ، اُز١ رؼشػٚ  ثاغؽ الإؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ٓٞعٞد ك٢ روش٣ش  )ٝاُؼشع  ذاد ػالإأعبط )ػ٘ظش أُؾزٟٞ 

 (.Bhasin, 2017:59)   اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ

ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ئ٠ُ ؽذ ٓب ، ٖٓ أُلزشع إٔ رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ رؼض٣ض كْٜ  ٣ٞكش٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛزا اُؼ٘ظش      

ئ٠ُ الأعظ أُزٌبَٓ ك٢ عؼَ أُؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب رغز٘ذ  ثاغؽ الإ اؽبس أُزٌبَٓ ، ٖٓ خاغٍ الاُزضاّ ث ثاغؽ الإ

 .ٗلغٜب

 نهبحذ انضبنب انؼًهِ/ انًبحذ انرابغ  

 أًلا : ًطف ػْنت انبحذ

 ٝاُز٣ٖأُب٤ُخ،  ُلأٝسام رزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

ٝاُز٢ رْ ػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأعبرزح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ ،  عزطاغع اسائْٜ ٖٓ خاغٍ اعزخذاّ اعزٔبسح الاعزجبٗخارْ 

رْ  صْ، ٝهذ رْ الأخز ثٔاغؽظبرْٜ اُز٢ أعٜٔذ ك٢ ط٤بؿخ الاعزجبٗخ ثبُشٌَ اُٜ٘بئ٢ ح ٝالاخزظبص ك٢ ٓغبٍ اُجؾش،اُخجش

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ . ٝهذ ؽظَ اُجبؽضبٕ أعَ ، ٖٓ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖخ ػشٞائ٤خ رٞص٣ؼٜب اٌُزش٤ٗٝب  ػ٠ِ ػ٤٘

 خظبئض أكشاد اُؼ٤٘خ ًٝبلار٢:ٝاُز٢ رج٤ٖ  الاعزجبٗخ ٝكن اُغذاٍٝ الار٤خ ، رْ رؾ٤َِٝ. ئعبثخ( 051ػ٠ِ )

 انضنص-1

% ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ ٗغجخ الاٗبس 81ٗغجخ أُغزغ٤ج٤ٖ ٖٓ اُزًٞس ك٢ ػ٤٘خ أُغزضٔش٣ٖ ثِـذ إٔ  خبٗأظٜشد ٗزبئظ الاعزج

 .رُي  ٣ج٤ٖ% ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ 51اُجبُـخ 

 (1صذًل ) 

 انضنصحٌزّغ ػْنت انبحذ حطب 

 انضنص ركٌر انبد انًضًٌع

 اُؼذد 96 51 051

 اُ٘غجخ % 81 51 011

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 
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 انخحظْم انذراضِ -2

% ٢ٛٝ اػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ، ٤ِ٣ٚ 61ثِـذ ٗغجخ ؽِٔخ شٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ػٖٔ ػ٤٘خ أُغزضٔش٣ٖ      

:%( ، ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب01٢ُصْ ؽِٔخ أُبعغز٤ش ث٘غجخ ) %( ،31ث٘غجخ) الأخشٟ اُشٜبداد 

 (2صذًل )

 حٌزّغ ػْنت انبحذ حطب انخحظْم انذراضِ 

دبهٌو  يبصطخْر دكخٌراه  اخرٍ انًضًٌع

 ػبنِ

 انشيبدة انبكبنٌرٌّش

 انؼذد 72 - 12 - 36 120

 اننطبت % 60 - 10 - 30 100

 .( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

 ػذد ضنٌاث انخبرة-3

ثِـذ ئر ، ٖٓ ػششح ع٘ٞادٝأهَ رغبٝصد خجشرْٜ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد  اُز٣ٖإ اؿِت اكشاد ػ٤٘خ أُغزضٔش٣ٖ ْٛ ٖٓ   

 %، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي.13.3ٗغجزْٜ 

 (3صذًل )

 حٌزّغ ػْنت انبحذ حطب ضنٌاث انخبرة

ضنٌاث  5الم ين  10 - 5 15 – 11 15اكزر ين  انًضًٌع

 انخبرة

 انؼذد 32 52 24 12 120

 اننطبت % 26.7 43.3 20 10 100

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

 انزببث ربنْب :ححهْم اننخبئش.....لْبش

ن عزٔبسح الاعزجبٗخ ُذساعخ اُظبٛشح ػ٠ِ ٗلظ أُغزٔغ ك٢ أُغزوجَ، رٞعذ ػذح ؽشائآٖ أعَ أخزجبس ٓذٟ طاغؽ٤خ 

( ، أر اٗٚ اؽذ اًضش ٓوب٤٣ظ اُضجبد Cronbach’s alpha)أُلب ، ٖٝٓ ٛزٙ اُطشائن ٓؼبَٓ ُِزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بط اُذساعخ

أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش كوشاد الاعزجبٗخ، ٝإٔ ه٤ٔخ اُلب  عبثبد الارغبم اُذاخ٢ِ لإش٤ٞػب ، ٣ٝزْ اعزخذآٚ ُزو٤٤ْ صجبد 
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ى ئعٔبػب  ٖٓ هجَ اٌُزبة ثإٔ اُو٤ٔخ أُوجُٞخ رٌٕٞ أًجش أٝ ٣غب١ٝ ، ٝإٔ ٛ٘ب0ئ٠ُ  1خ ئر رزشاٝػ ٖٓ ًشٝٗجبؿ رٌٕٞ ٓٞعج

 ُضجبد ٝطذم ٓو٤بط الاعزجبٗخأُلب (، ٝاُغذٍٝ الار٢ ٣ؼشع ٓؼبَٓ 1.61)

 (4صذًل رلى )

 نزببث ًطذق يمْبش الاضخببنتأنفب يؼبيم 

 يؼبيم انزببث  √ ػذد انفمراث

كرًنببخأنفب لًْت   

Α 

 يحبًر الاضخببنت

أُزٌبَٓ ثاغؽ الإعٞدح  1.891 1.688 01  

 هشاساد أُغزضٔش٣ٖ 1.900 1.831 05

 الإعٔب٢ُ 1.868 1.935 55

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

ًشٝٗجبؿ ٢ٛ ه٤ْ ٓوجُٞخ ٝرُي لأٜٗب أًجش ٖٓ أُلب ( إٔ ع٤ٔغ ٗزبئظ ه٤ْ 1) سهْ ٖٓ اُ٘زبئظ أُغزؾظِخ ك٢ اُغذٍٝ ٣ٝزؼؼ 

٤ٔخ اُؼب٤ُخ ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ الاعزجبٗخ طبدهخ ٝصبثزخ (، ٝٝكوب  ُٜزٙ اُو1868(، ، ٝإٔ اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ ُٜزا أُو٤بط ٢ٛ )1.61)

 أُو٤بط ك٢ ٓزـ٤شارٜب.

 انًخكبيم( باغؽ الإ)صٌدة  نًحٌرػْنت انبحذ  إصبببث ححهْم  -1

 كشاد ػ٤٘خ أئعبثبد  ٖٓ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ، ٝرُي ٖٓ خاغٍ  الأٍٝ أُزٌبَٓ ٝاُز١ ٣ٔضَ أُؾٞس  ثاغؽ الإرْ ث٤بٕ عٞدح 

عَ رؾذ٣ذ أ( ، ٝاُز١ ٣زؼٖٔ خٔغخ دسعبد ٖٓ أُغز٣ٞبد ٖٓ  Likert Scaleعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد )ا،  ٝهذ رْ اُجؾش

ٝ ػذّ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد اُجؾش ، ٖٝٓ صْ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ث٤بٗبد ٤ًٔخ ثأٝصإ ٗغج٤خ أدسعخ ٓٞاكوخ 

 ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢: الإعبثبد  ، ًٝبٗذ ٗزبئظ رؾ٤َِ هبثِخ ُِزؾ٤َِ ثبلأدٝاد ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ 

 

 (5صذًل )

 انًخكبيم باغؽ الإأفراد انؼْنت نًحٌر صٌدة  إصبببث ححهْم 

 الاضئهت

 

 الاصببت

ط
ض
ٌ
ًخ
ان

 

ُ
بر
ؼْ
نً
 ا
ف
را
ح
لان
ا

 %
ف 

اغ
خخ
لا
 ا
م
بي
يؼ

 

بو
خً
ى
لا
 ا
ٍ
ٌ
طخ
ي

 

لا احفك 

 حًبيب  
 احفك      يحبّذ لا احفك

احفك 

 حًبيب  

 انخكرار انخكرار انخكرار انخكرار انخكرار

 صب٢ٗ 6.38 0.312 4.89 107 13 0 0 0  .1

 عبدط 9.79 0.460 4.70 84 36 0 0 0  .2
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 خبٓظ 8.38 0.402 4.80 96 24 0 0 0  .3

 ػبشش 45.49 1.683 3.70 72 1 12 12 24  .4

 ربعغ 40.64 1.585 3.90 72 12 12 0 24  .5

 صبُش 8.38 0.402 4.80 96 24 0 0 0  .6

 ساثغ 8.78 0.419 4.77 93 27 0 0 0  .7

 عبثغ 9.79 0.460 4.70 84 36 0 0 0  .8

 صبٖٓ 35.41 1.381 3.90 60 24 12 12 12  .9

 اٍٝ 5.07 0.250 4.93 112 8 1 1 1  .10

انًحٌر 

 انزبنِ

60 

 

51 

 

36 

 

511 

 

876 

 

4.51 0.735 16.30 n=120 

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

 الإعبثبد  (، ًٝبٗذ 1.50أُزٌبَٓ ثِـذ ) ثاغؽ الإ( إٔ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٔؾٞس عٞدح 5اُغذٍٝ سهْ ) ٖٓ ٣ٝزؼؼ     

ٍٍ عذا ، ئر رشاٝؽذ كوشاد ٛزا أُؾٞس ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعؾ ث٤ٖ ) ٗؾشاف (، ٝرشاٝؽذ ه٤ْ الا1.93-3.71ثٔغزٟٞ ػب

لوشاد اُ عبثبد ؼب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٓؼبَٓ الإخزاغف لإا٣ُذٍ ػ٠ِ ٗغجخ اُزشزذ ٝٛزا (، 0.683-1.551) ث٤ٖ  أُؼ٤بس١

%( ُِلوشح 5.17ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ئخزاغف اُجبُؾ ) ٟ أهَالأٍٝ %(، ٝؽظَ ك٢ أُشرجخ 15.19 -5.17) رشاٝؽذ ث٤ٖ

أُزٌبَٓ ٣ؾون اُو٤ٔخ اُز٘جإ٣خ  ثاغؽ الإ(، ئر إ 1.551ٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ا( ٝأهَ 1.93اُؼبششح، ٝعغَ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

ٛزٔبّ ُِلوشح اُشاثؼخ ثو٤ٔخ ٖ ئعبثبد  أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش الأُِؼِٞٓبد، ٝثِؾ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ الإخزاغف ث٤

 الإكظبػ ٕ اسرلبع ٓغزٟٞ أ(، أ١ 0.683(، ٝأػ٠ِ ئٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ )3.71أُزٞعؾ )أهَ %(، ٝعغَ 15.19)

أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإػٖ اُلشص ٝأُخبؽش ٣إصش ك٢ ٓذٟ هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ٝخِن اُو٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾغٖ عٞدح 

ٍٍ عذا . الإعبثبد  ، ٝعبءد ثبه٢ اُلوشاد ك٢ اُزشر٤ت ؽغت ٓغزٟٞ الإٛزٔبّ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُلوشر٤ٖ ٝ ٍٍ ئ٠ُ ػب  ث٤ٖ ػب

 (لراراث انًطخزًرّن) نًحٌر الإصبببث  ححهْم  -2

 ًٔب ك٢ الإعبثبد  ًٝبٗذ ٗزبئظ رؾ٤َِ اد أُغزضٔش٣ٖ(، ػ٤٘خ اُجؾش ُلوشاد أُؾٞس اُضب٢ٗ )هشاس ئعبثبد رْ رؾ٤َِ 

ا٥ر٢: اُغذٍٝ

 (6صذًل )

 أفراد انؼْنت ػن يحٌر لراراث انًطخزًرّن إصبببث ححهْم  

 الاضئهت

 

 الاصببت

ط
ض
ٌ
ًخ
ان

 

ُ
بر
ؼْ
نً
 ا
ف
را
ح
لان
ا

 %
ف 

اغ
خخ
لا
 ا
م
بي
يؼ

 

بو
خً
ى
لا
 ا
ٍ
ٌ
طخ
ي

 

لا احفك 

 حًبيب  
 احفك يحبّذ لا احفك

احفك 

 حًبيب  

 انخكرار انخكرار انخكرار انخكرار انخكرار

 ساثغ 6.14 0.322 4.88 106 14 0 0 1  .1



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

December)) 
 

- 0565 - 

 صبٖٓ 8.38 0.402 4.80 96 24 0 0 0  .2

 1ػبشر  9.79 0.460 4.70 84 36 0 0 0  .3

 ربعغ 9.35 0.464 4.96 83 37 0 0 0  .4

 2ػبشر  9.79 0.460 4.70 83 37 0 0 0  .5

 صبُش ػشش 14.48 0.666 4.60 84 24 12 0 0  .6

 خبٓظ ػشش 47.19 1.274 2.70 12 24 24 36 24  .7

 صبُش 6.38 0.312 4.89 107 13 0 0 0  .8

 عبثغ 8.23 0.395 4.80 97 23 0 0 0  .9

 صب٢ٗ ػشش 12.56 0.603 4.80 108 12 0 0 0  .10

 خبٓظ 6.14 0.350 4.86 103 17 0 0 0  .11

 ساثغ ػشش 35.41 1.452 4.10 84 1 12 12 12  .12

 عبدط 6.14 0.359 4.85 102 18 0 0 0  .13

 صب٢ٗ 6.14 0.301 4.90 104 16 0 0 0  .14

 اٍٝ 3.15 0.157 4.98 117 3 0 0 0  .15

انًحٌر 

 انزبنذ
36 48 40 598 0371 

4.64 0.523 11.27 n=120 

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

اػ٠ِ ٖٓ أُؼ٤بس اُجبُؾ  ٢ٛٝ( 1.61)ثِـذ ( إٔ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُؼبّ ُٔؾٞس هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ٣6ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )     

ٍٍ عذا ، ئر رشاٝؽذ كوشارٚ ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعؾ ث٤ٖ ) ئعبثبد ، ٝرؼذ 3  (، أٓب 1.98 -5.71أكشاد اُؼ٤٘خ راد ٓغزٟٞ ػب

، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗغت ٓؼبَٓ الإعبثبد ك٢  ( ٝٛزا ٣ذٍ ٝعٞد رشزذ0.155 -1.057ٗؾشاف أُؼ٤بس١ رشاٝؽذ ث٤ٖ  )الا

ٟ أهَ ٓؼبَٓ اخزاغف الأٍٝ ٓزلبٝرخ ، ٝعبء ك٢ أُشرجخ  الإعبثبد  %(، ٝإٔ 17.09 -% 3.05الإخزاغف رشاٝؽذ ث٤ٖ )

 ئثاغؽ (، ٝاُز١ ٣إشش إ 1.057( ٝأهَ اٗؾشاف أُؼ٤بس١ )1.98أػ٠ِ ٓزٞعؾ )ٝ%( ُِلوشح اُخبٓغخ ػشش، 3.05ث٘غجخ )

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػٖ اُغزشار٤غ٤خ ٝاُزٞعٚ أُغزوج٢ِ رٝ أ٤ٔٛخ ك٢ ارخبر هشاساد أُغزضٔش٣ٖ، ٝثِؾ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُٔؼبَٓ 

ٕ أُغزضٔش٣ٖ ثؾبعخ أ(، أ١ 0.571(، ٝعغَ ٝئٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )5.71%( ُِلوشح اُغبثؼخ، ثٔزٞعؾ )17.09الإخزاغف )

ٝالأخ٤ش ثٔغزٟٞ ئٛزٔبّ  الأٍٝ س، ٝعبءد ثبه٢ اُلوشاد ث٤ٖ اُزشر٤ت عَ ارخبر اُوشاأا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػٖ خِن اُو٤ٔخ ٖٓ 

ٍٍ عذا . ٍٍ ئ٠ُ ػب  ػب
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 اخخببر فرػْت انبحذ  -3

رؾذ٣ذ هٞح رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن رطج٤ن ثؼغ كشػ٤خ اُزأص٤ش  ٣زطِت اخزجبس      

( ؽ٤ش ٣لغش ٗغجخ اُزأص٤ش ُِٔزـ٤ش R2(، ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )ßُزأص٤ش( )ٗؾذاس )اعب٤ُت الإؽظبئ٤خ رزٔضَ ثٔؼبَٓ الاالأ

 ( أُؾغٞثخ ٓغ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ُج٤بٕ هجٍٞ أٝ ػذّ هجٍٞ اُلشػ٤خ.Fأُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ، ٝٓوبسٗخ ه٤ٔخ )

( ثبعزخذاّ انًخكبيم ً لراراث انًطخزًرّن باغؽ الإحٌصذ ػاغلت حثرْر يؼنٌّت بْن صٌدة خزجبس اُلشػ٤خ  )اٝهذ رْ    

 ، ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُذٝٗخ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ. SPSS-23اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 (7صذًل )

 انًخكبيم فِ لراراث انًطخزًرّن باغؽ الإحثرْر صٌدة  

يؼبيم 

 rالارحببط 

يؼبيم 

انخحذ

 ّذ

R
2

 

يؼبيم الانحذار 

 )انخثرْر(

β 

انحذ 

 انزببج

α 

 t لًْت

انًحطٌ

 بت

 F لًْت

 انًحطٌبت

يطخٌ

 ٍ

 انذلانت

P 

طبْؼت 

 انؼاغلت

0.738 
0.

515 
 ٓؼ٣ٞ٘خ  0.050 *1.787 *5.088 1.556 0.155

 %95طحت انفرػْت  بًؼنٌّت ػبنْت ػنذ يطخٌٍ رمت  

 %(95**رٔضَ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ثضوخ )

 ( SPSS-23اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ٗزبئظ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ )   ئػذاد أُظذس: 

 ( ٓب7:٢ِ٣ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )

 ثاغؽ الإص٣بدح ك٢ عٞدح  ٝإٔ أ٣خأُزٌبَٓ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ،  ثاغؽ الإٛ٘بُي ػاغهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ ٝؽشد٣خ ث٤ٖ عٞدح ( 0

 أُزٌبَٓ رظبؽجٜب ص٣بدح ك٢ ارخبر أُغزضٔش٣ٖ ُِوشاساد الاعزضٔبس٣خ.

%( 51.5أُزٌبَٓ ، ٝإ ٗغجخ ) ثاغؽ الإ( ٝٛزٙ دلاُخ ػ٠ِ هٞح رأص٤ش عٞدح 0.545) (R2ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )( 5

%( كزشعغ 15.5جخ أُزجو٤خ )أُزٌبَٓ ، ٝئٓب اُ٘غ ثاغؽ الإٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ عججٜب عٞدح 

 ئ٠ُ ػٞآَ ؿ٤ش ٓؼشٝكخ ُْٝ رظٜش ك٢ اُ٘ٔٞرط 

اُز٢ رٔضِذ ثٔؼبَٓ د١ ئ٠ُ ص٣بدح هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثٞؽذح ٝاؽذح  ٣إأُزٌبَٓ  ثاغؽ الإص٣بدح ك٢ عٞدح  أ٣خئٕ (3

 (1.155( ثٔوذاس )βالاٗؾذاس )

( ٝٛزا 1.15( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )٤ُٝ0.658خ اُجبُـخ )( ًبٗذ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ5.088( أُؾغٞثخ )tإ ه٤ٔخ )(1

 ٣ذٍ ػ٠ِ دلاُزٜب أُؼ٣ٞ٘خ
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( 1.15( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )3.951( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ اُز٢ ثِـذ )1.787( أُؾغٞثخ )Fثِـذ ه٤ٔخ ) (5

  .%(95ثٔغزٟٞ صوخ )

انًخكبيم ً  باغؽ الإحٌصذ ػاغلت حثرْر راث دلانت يؼنٌّت بْن صٌدة ) اُلشػ٤خ ٝاُز٢ ر٘ض٣زْ هجٍٞ طؾخ ٝث٘بء  ػ٠ِ رُي 

 لراراث انًطخزًرّن(

 انًبحذ انرابغ/ الاضخنخبصبث ًانخٌطْبث

 الاضخنخبصبث

 ثاغؽ اُذ٢ُٝ ُلإ الإؽبس  ػٖ ػ٘بطش أُؾزٟٞ اُضٔب٤ٗخ ٝكن  بلإكظبػ ث الاُزضاّك٢  أُزٌبَٓ رزٔضَ  ثاغؽ الإعٞدح إٔ  -0

  .أُزٌبَٓ

خِن ِٞٓبر٢ طٞسح أكؼَ ُؼ٤ِٔخ ٞكش عٞدح أُؾزٟٞ أُؼرئر أُزٌبَٓ،  ثاغؽ الإ ئػذاد إٔ اُغٞدح رؼذ ػبَٓ ؽبعْ ك٢  -5

 أُوبسٗخ ث٤ٖ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ . ئٌٓب٤ٗخ  ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب اٝ ربًِٜب ثٔشٝس اُٞهذ، كؼاغ  ػٖ رٞك٤ش اُو٤ٔخ

إٔ ئر  أُزٌبَٓ ٝاُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب أُغزضٔشٕٝ، ثاغؽ الإد٣خ ث٤ٖ عٞدح ى ػاغهخ رأص٤ش ؽشٛ٘بإٔ .رش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ 3

 ػٖ اداء اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝثبُزب٢ُ رشش٤ذ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خأكؼَ كْٜ ُِٔغزضٔش٣ٖ   ػب٢ُ اُغٞدح ٣ٞكش ثاغؽ الإ

 انخٌطْبث

روبس٣شٛب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  ئػذاد ثأ٤ٔٛخ ُؼشاه٤خ اأُظِؾخ ك٢ اُج٤ئخ أطؾبة .٣٘جـ٢ رؼش٣ق أُغزضٔش٣ٖ ٝثبه٢ 0

 .ثاغؽ الإٖٓ كٞائذ ػذح، ٝرش٤ٌَ ػـؾ ػ٠ِ اُٞؽذاد ُزج٢٘ ٛزا  ٙأُزٌبَٓ ُٔب ٣ٞكش ثاغؽ الإ ئؽبس ثبعزخذاّ 

، ٝاُوبئْ ػ٠ِ أُإششاد أُب٤ُخ دٕٝ اُخٞع ك٢ أُإششاد ؿ٤ش اُزو٤ِذ١ .٣٘جـ٢ رـ٤٤ش ٗٔٞرط ارخبر اُوشاس الاعزضٔبس١ 5

 أُب٤ُخ ، ٝرُي ٌُٕٞ أُإششاد ؿ٤ش أُب٤ُخ رغبْٛ ك٢ ٓؼشكخ ٓذٟ اعزٔشاس٣خ ٗغبػ أٝ كشَ أُإعغخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ. 

 ئثاغؽ  اػذاد أُب٤ُخ  ث ُلأٝسام بد٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام اُٞؽذاد الاهزظثاُضاّ ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد أُخزظخ  -3

حٖ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ سش٤ذعٞدح ػب٤ُخ ُز٤ٌٖٔ أُغزضٔش٣ٖ ٓ رٝٓزٌبَٓ 

 انًظبدر
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 يهحك 

           ( Questionnaire ) اضخًبرة الاضخببنت 

 انطبدة انًطخزًرّن الافبػم

 ححْت طْبت..

انًخكبيم ػهَ لراراث  باغؽ الإحثرْر صٌدة ) أسعٞ اُزلؼَ ثبلاعبثخ ػٖ الاعئِخ الار٤خ اُز٢ رخض ٓٞػٞع ثؾض٘ب

 ( .انًبنْت نلأًراق انًطخزًرّن فِ انٌحذاث الالخظبدّت انًذرصت فِ ضٌق انؼراق 

 يغ فبئك انخمذّر ًالاحخراو

 حؼرّف بؼغ انًظطهحبث انٌاردة فِ الاضخببنت  -أًلا  :

ؽووذ أؽووذس ٗٔووبرط روووبس٣ش اُٞؽووذاد الاهزظووبد٣خ ، ٝرٝ ٓ٘ظووٞس أٛووٞ  -( :Integrated Reporting)انًخكبياغاغم باغاغاغؽ الإ

شبَٓ ُِٔؼِٞٓوبد ، ٓوٖ خاغُوٚ ٣وزْ  رٞطو٤َ أُؼِٞٓوبد اُغٞٛش٣وخ) أُب٤ُوخ ٝؿ٤وش أُب٤ُوخ ( ثظوٞسح ٓزشاثطوخ ٝٓزٞاصٗوخ ، 

هزظبد١ ، ا٢ٌُِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ) الا الأداء أُظِؾخ ػٖ  أطؾبة ٝرٞك٤ش سؤ٣خ شبِٓخ ٝٓٞعضح ُِٔغزضٔش٣ٖ ، ٝثبه٢ 

ٝاُج٤ئ٢ ، ٝالاعزٔبػ٢ ، ٝاُغزشار٤غ٢، ٝاُؾًٞٔوخ، ٝالاخاغهو٢ ، ٝأُخوبؽش( ُز٤ٌٔوْٜ٘ ٓوٖ رو٤و٤ْ هوذسح اُٞؽوذح ؽوٍٞ ٤ًل٤وخ 

اعزخذاّ أُٞاسد أٝ الاشٌبٍ أُخزِلخ ُشأط أُبٍ ُخِون اُو٤ٔوخ ٝأُؾبكظوخ ػ٤ِٜوب أٝ راًِٜوب كو٢ الاعوَ اُوظو٤ش ٝأُزٞعوؾ 

 أُغزوج٢ِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ. بلأداء ٢ رشش٤ذ اُوشاساد ٖٓ خاغٍ اُز٘جإ ثٝاُط٣َٞ ، ٝثبُزب٢ُ ٓغبػذرْٜ ك

أُزٌبٓوَ اُلؼِو٢  ثواغؽ الإٛو٢ اُ٘غوجخ ثو٤ٖ دسعوخ  -Quality) : ( Integrated Reportingانًخكبياغم  باغاغؽ الإصٌدة 

 أُزٌبَٓ. ثاغؽ الإ ئػذاد  ؽبس ٌٓٔ٘خ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خاغٍ اُز٘ل٤ز اٌُبَٓ لإ ئثاغؽ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝأػ٠ِ دسعخ 

ٛٞ ٗظبّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُزؾ٣َٞ أُذخاغد ٓوٖ خواغٍ أٗشوطخ اُٞؽوذح اُو٠  -:Business Model) ) الأػًبل نًٌرس 

ٓخشعووبد ٝٗزووبئظ رٜووذف ئُوو٠ رؾو٤وون الأٛووذاف اُغووزشار٤غ٤خ ُِٞؽووذح الاهزظووبد٣خ  ٝخِوون ه٤ٔووخ أػِوو٠ ػِوو٠ أُووذٟ اُوظوو٤ش 

 ٝأُزٞعؾ ٝاُط٣َٞ.
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 ثواغؽ الإرؼذ ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ أٝ اُؾلبظ ػ٤ِٜب أٝ رأًِٜب أؽذ أْٛ أُلب٤ْٛ الاعبع٤خ كو٢  -(:Create Value) تخهك انمًْ

، ٣ٝ٘وزظ ػوٖ خِون اُو٤ٔوخ ص٣وبدح أٝ ٗوظوبٕ أٝ  ثاغؽ الإأُزٌبَٓ ، ك٢ٜ رٔضَ اُٜذف الأعبط اُز١ ٣غؼ٠ ا٤ُٚ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 اُ٘برغخ ػٖ أٗشطخ ٝٓخشعبد أػٔبٍ اُٞؽذح.    الأٓٞاٍ رؾٞلاد ك٢ سؤٝط 

٣٘ظووت اٛزٔووبّ اُٞؽووذح الاهزظووبد٣خ ػِوو٠ أُغووزضٔش، ٝاُووز١ ٣ؼووذ  -(: Investment Decision)  انماغاغرار الاضاغاغخزًبرُ

أٍُٔٞ اُشئ٤ظ ُشأط أُبٍ، ٝرُي ُزغ٤ٜض أػٔبُٜب ثوبُٔٞاسد الاهزظوبد٣خ اُزو٢ عزغؤؼ ُٜوب ثوبُ٘ٔٞ ٝرؾو٤ون اُؼٞائوذ. ٣ٝزخوز 

ضٔشٕٝ اُوشاساد ؽغت ٓب رٞكشٙ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطزٜب، ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُوشاساد أٓب هشاس ث٤وغ أُغز

 أٝ ششاء أٝ ػذّ رذاٍٝ.

 يؼهٌيبث ػبيت  -ربنْب  :

 أٗض٠               رًش                                      -اُغ٘ظ  : .0

  -اُزؾظ٤َ اُذساع٢ : .5

 أخشٟ   اُذًزٞساٙ   أُبعغز٤ش    اُذثِّٞ اُؼب٢ُ   اُجٌبُٞس٣ٞط  

 -ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبس : .3

           

 ع٘ٞاد 01-5ٖٓ                 ع٘ٞاد                            5أهَ ٖٓ                  

          

 ع٘خ  05أًضش ٖٓ                        ع٘خ                           00-05ٖٓ               

  -ربنزب : يحبًر الاضخببنت:

 -(أٓبّ الاخز٤بس اُز١ رشاٙ ٓ٘بعجب  ٌَُ ٖٓ الأعئِخ اُٞاسدح ك٢ أُؾبٝس الار٤خ:٣شع٠ ٝػغ ئشبسح)

 انًخكبيم باغؽ الإ: صٌدة الأًل انًحٌر 

 الأضئهت ث
أحفك 

 حًبيب
 يحبّذ أحفك

لا 

 أحفك

لا أحفك 

 حًبيب

 

0 

ؽٍٞ ٗظشح ػبٓخ ػٖ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  الإكظبػ إٔ ٓغزٟٞ 

ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ٣إصش ك٢ ٓغزٟٞ كْٜ الاٗشطخ 

اُشئ٤غخ ُِٞؽذح ٤ًٝل٤خ رأصش ٛزٙ الاٗشطخ ث٘وبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق 

اُذاخ٤ِخ ٝاُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ ٝثبُزب٢ُ ٣غبْٛ ثزؾو٤ن 

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإعٞدح 
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ػٖ اُؾًٞٔخ ٓض٣ذا  ٖٓ اُشلبك٤خ  الإكظبػ سرلبع ٓغزٟٞ ا٣ٞكش  5

 أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإٝأُظذاه٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ عٞدح 

     

 

3 

ك٢ إصش ٣ الأػٔبٍ ػٖ ٗٔٞرط  الإكظبػ إٔ سرلبع ٓغزٟٞ 

ٝػٞػ ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب أٝ رأًِٜب ثٔشٝس 

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإاُٞهذ ٝٛزا ٣ؾغٖ عٞدح 

     

 

1 

ػٖ اُلشص ٝأُخبؽش ٣إصش ك٢  الإكظبػ سرلبع ٓغزٟٞ اإٔ 

ٓذٟ هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ٝخِن اُو٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ 

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإ٣ؾغٖ عٞدح 

     

ػٖ اُغزشار٤غ٤خ ٝرخظ٤ض الإكظبػ إٔ اسرلبع ٓغزٟٞ  5

ًضش شٔٞلا  ؽٍٞ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ أأُٞاسد ٣ٞكش ٝعٜخ ٗظش 

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإٝثبُزب٢ُ  ٣ض٣ذ ٖٓ عٞدح 

     

اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢  الأداء ػٖ  الإكظبػ سرلبع ٓغزٟٞ اإٔ  6

، ٣ٝؾذ ٖٓ  الأداء ػٖ  ثاغؽ الإٝاُؾ٢ًٔٞ ٝالاهزظبد١ ٣ؾغٖ 

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإأُخبٝف ، ٝثبُزب٢ُ ٣ض٣ذ عٞدح 

     

ػٖ اُ٘ظشح أُغزوج٤ِخ ٖٓ ػذّ  الإكظبػ ٣ؾذ أسرلبع ٓغزٟٞ  7

اُزأًذ ٝروِجبد ػٞائذ الاعْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ٓاغئٔخ 

 أُزٌبَٓ  ثاغؽ الإٝٛزا ٣ؾغٖ عٞدح 

     

ٝاُؼشع    ػذاد الإػٖ أعظ  الإكظبػ إٔ اسرلبع ٓغزٟٞ  8

 أُزٌبَٓ ثاغؽ الإاُلْٜ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾغٖ عٞدح ئٌٓب٤ٗخ ٣ؼضص 

     

أُوبسٗخ ث٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ أُزٌبَٓ رؾغٖ  ثاغؽ الإإٔ عٞدح  9

 اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أُخزِلخ

     

      أُزٌبَٓ اُو٤ٔخ اُز٘جإ٣خ ُِٔؼِٞٓبد  ثاغؽ الإرؾون عٞدح  01
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 انًحٌر انزبنِ: لراراث انًطخزًرّن

 الأضئهت ث
أحفك 

 حًبيب
 يحبّذ أحفك

لا 

 أحفك

لا أحفك 

 حًبيب

 

0 

٣غٔغ أُغزضٔشٕٝ أُؼِٞٓبد ػٖ اُجذائَ الاعزضٔبس٣خ هجَ 

 ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝارخبر اُوشاس

     

5 

 

ٖ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ لارخبر ٣٣ؾزبط أُغزضٔش

 اُوشاس

     

      رششذ اُو٤ٔخ اُز٘جإ٣خ ُِٔؼِٞٓبد أُزٌبِٓخ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ  3

 

1 

ص٣بدح ًلبءح ئ٠ُ إٔ اُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣إد١ 

 اُغٞم ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ   

     

ػٖ ٓؼِٞٓبد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  الإكظبػ إٔ اسرلبع ٓغزٟٞ  5

٣ؾذ ٖٓ طلوبد اُذاخ٤٤ِٖ، ٝثبُزب٢ُ ٣إصش ك٢ هشاساد 

 أُغزضٔش٣ٖ

     

أًضش ٝػٞؽب  ػٖ رٞكش أُإششاد ؿ٤ش أُب٤ُخ طٞسح  6

الأعَ ٗغبؽٜب ٖٓ ػذٓٚ ك٢  اعزٔشاس٣خ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝ

 ٛزا ٣إصش ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖكإ اُط٣َٞ ، ٝثبُزب٢ُ 

     

إٔ أُغزضٔش٣ٖ ٤ُغٞا ثؾبعخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػٖ خِن اُو٤ٔخ ٖٓ  7

 اعَ ارخبر اُوشاس

     

ٖ ا٠ُ رو٤٤ْ ٓخبؽش اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثشٌَ ٣٣ؾزبط أُغزضٔش 8

كؼَ، ٝرُي ٖٓ خاغٍ الاخز ك٢ الاػزجبس ع٤ٔغ أُخبؽش اُز٢ أ

 رإصش ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ

     

ٖ ا٠ُ رلغ٤ش ٝاػؼ ُِشٝاثؾ ث٤ٖ أُخبؽش ٣٣ؾزبط أُغزضٔش 9

 أُزٞهغ الأداء ٝ

     

ٖ ػ٘ذ ارخبر هشاسارْٜ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُغزضٔش٣٣ؾزبط  01

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 
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ٓؼِٞٓبد ٓٞعضح ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ ئ٠ُ ٖ ٣٣ؾزبط أُغزضٔش 00

 ارخبر اُوشاس الاعزضٔبس١أعَ ٝٓلٜٞٓخ ٖٓ 

     

٣غبػذ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ  الأػٔبٍ ػٖ ٗٔٞرط  الإكظبػ إٔ  05

 ارخبر هشاسارْٜ

     

ٗظشح ػبٓخ ػٖ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ إٔ ػشع  03

أُؾ٤طخ ثٜب ٣ؼط٢ اٗطجبع اًضش ٝػٞؽب  ػٖ اُٞؽذح ٣ٝإصش 

 ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ

     

إٔ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ٝثغٞدح ػب٤ُخ رؾغٖ عٔؼخ اُٞؽذح  01

أُظِؾخ ٝٛزا  أطؾبة الاهزظبد٣خ ٖٓ خاغٍ رِج٤خ ٓزطِجبد 

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ

     

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػٖ اُغزشار٤غ٤خ ٝاُزٞعٚ  ئثاغؽ ٣ؼذ  05

 أُغزوج٢ِ رٝ ا٤ٔٛخ ك٢ ارخبر هشاساد أُغزضٔش٣ٖ

     

 

 

 

 

 

 


