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الولاء التنظيمي لمذرسي التربية الرياضية في  بناء مقياس
 محافظة ديالى

 إعداد الباحث
 م.د. محمد مسرهد علي محمد

 المديرية العامة لتربية ديالى

 المستخلص:

مؤسسات دددي مؤسلدددىمتعسدددتمى دددلام ادددظمم دددلوظمؤسدددو  مؤسل   سدددىمس سدددو    م تُعدددثل
وؤسعيم   ما هيمذؤ مقدث  مكَبردحمسسوؤةهدلمؤسلادثوي موؤسادعووي مموت س دلم وامؤ  دثؤ مم
اَدديمؤسسات ددي مؤسلددىمتعسددتمى ددلام وتا دد  مَئؤاهدديمموؤسسات ددي مؤسلع  س ددلموؤهددث ممدد م

اَس دلممؤسا يظمى لامؤسو  مؤسل   سىمس عيم   ممويالت ؤسو  مؤسل   سىمسدثظمؤسسث تد  م
اَس دلم برحظممسسيمسهيمم متأث حمإِوجي ىماىمتطويحمؤسعس  لمؤسلث ي  لمموم ما يمتكسد م
مؤسدددو  مؤسل   سدددىموؤهدددث ممددد مكَ دددححمؤسس ددديل يمؤ ئؤ يدددلمؤساث  دددلماددددىم دددثل ؤسثّ ؤتدددلممإذموُعك

سلحو دلمؤسحيييد لمؤسسث تلمؤس  وك لمؤسسعيصح مموتأث حايمؤ وجي ىمادىمتا  دخممث تدىمؤ
ناددومتيددثويمم ددلوظمَااددتماددىمؤفئؤ مؤسددو   ىمموقدديممؤسايهددتملدد ةحؤ مئ ؤتددلهيمى ددلام
مث تىمومث تي مؤسلحو دلمؤسحيييد لمادىممايا دلمئوديسلامموؤتدللثمةمؤسث ؤتدلمؤسسد ه م
وَحؤيددهيمموكفكنىددشمويددوممى ددلامت ددل  مؤس ددياح م ؤسوصدد ىمليفتدد وممؤسس دداىممسلاي ددام

قيممؤسايهتمى لامؤتللثؤممؤ تلاينلممسسعحادلمر ؤ ممث تدىمؤسسث وتلملاو  موؤقع لمموم
(ممث تًدديم111ؤسلحو دلمؤسحيييد لمهدولمؤسددو  مؤسل   سدىممويدس ةمى  ددلمؤسثّ ؤتدلمى دلام 

(ممد م737(ممد مؤسسجلسدظمؤفصد ىموؤساديسدمىدثئايم 15.10ومُث تلممَيمميمن رلشم 
ؤ هاددددياىم(ممووعددددثمؤ نلهددددي ممدددد مؤسعسددددتم1بددددجمؤسج  دددد  مموؤسسردددد  ماددددىمؤسجددددثولم 

َ هح منليا مؤسثّ ؤتلم  ي ممك يسمؤسو  مؤسل   سىموؤسسلكونمم مثجثلممايو ممومد م
(مايح ممومع ويلمإةيلي مى  لمؤسث ؤتلمى ممك يسمؤسو  مؤسل   سدىمموقدثمَوصدلام33 
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ؤسايهددتميددحو  متعخيددخمئو مؤسددو  مؤسل   سددىماددىمؤسعسددتمؤسددو   ىممإذمسهدديمئو ادديماددىم
م.تا   مؤسعس  لمؤسلث ي  ل

، مدرسو ( (organizational loyalty الكممات المفتاحية: الولاء التنعيمي
 .(physical education teachers) التربية الرياضية

Abstract 

Building an organizational loyalty scale for physical 

education teachers in Diyala Governorate                              

                                                                                       

Institutions that work to raise the level of organizational 

loyalty to employees and their workers are of greater ability to 

face challenges and difficulties, develop creativity, and 

improve their performance, and educational institutions are one 

of the most important institutions that work to maintain 

organizational loyalty to employees, and teachers 

’organizational loyalty is of great importance, when It has a 

positive impact on the development of the teaching process, 

and from here lies the importance of the study, as 

organizational loyalty is one of the most prominent modern 

management concepts in the contemporary behavioral school, 

and its positive effect in motivating physical education teachers 

towards providing a better level of job performance. Physical 

education teachers and teachers in Diyala governorate, and the 

study used the descriptive method in the survey method, to 

achieve its purposes, and because it is based on the diagnosis of 

the phenomenon studied in a realistic way, and the researchers 

used the questionnaire, to find out the views of physical 

education teachers about organizational loyalty. And a school 

teacher, i.e. 15.10 percent of the original community, who 

numbered (737) of both sexes, and shown in the table (1) After 

completing the statistical work, the results of the study showed 

the construction of the organizational loyalty scale, which 
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consists of three axes, and (33) items, and the meaning of the 

study sample responses about the organizational loyalty scale. 

Their role in improving the teaching process. 

مؤسسيثمل:م1-1
تددائيمؤسسات ددي مؤسلع  س ددلمئوً ؤممهسًدديموكر ددحًؤماددىمنهاددلمؤسسجلسددظموتطددويح ممم

اَديمإذميهثمؤسعيسيمتغ  حؤ متحيعلماىممجي  مؤسا ي مكيالمموؤسسات دي مؤسلحوويدلممد م
ؤسسجج مؤسلىمؤهل ةمه خًؤمم م ىيولموؤالسيممت كمؤسثولممويعثّمؤسع ادحمؤسا دحيممد م
اَيمؤسع يصحماىماجؤمؤسجينبممسسيم رجسشمم ماعيس لموةهثمت هيم حادظمك دي  موم دلوظم

مؤسسات لمككت.
مم مما المَيممات لمكَنمْم تاياظمى لامؤسعيم   مسث هيممىد مرحيداممسجؤماِ نى

مإياي م وي لهيمموتعخيخمؤسو  مؤسل   سىمسث هي.
اَدددديمؤسس دددياتموَب حاددديمؤالسيمًدددديمادددىمؤسسات ددددي مم ويعدددثّمؤسدددو  مؤسل   سددددىممددد م

ؤسلحوويددلماددىمؤسوقددةمؤساييددحممفكنىهدديممهسددلمس ا دديظمى ددلامؤسسات ددلمموؤتددلسحؤ مليياهدديمم
مؤسو  مم مؤسسويوىي مؤس     لموؤ ةلسيع لمممِسىيمئاظمؤسك  حمم مؤساديه   مإِسدلاموكفكنى

ئ ؤتلمى احمؤس  وكمؤ ن ينىماىمؤسسات ي مؤسلحوويلمسغحضمح  مؤسحوامؤسسع ويلمم
:م2005وتا  دخمؤسسث تد  ما هديمسجسلدخؤمملك سهديمواَدثؤاهيمموادجؤممديمَبدث م َ دومناددحمم

مؤسو  مؤسل   سىماو:م"يعو م  سومئؤخدتمؤس دحئمل38 م(مكَنى ي نلسدي مإِسدلامؤسسات دلمموكَنى
اَثؤاشمتليمى مرحيدام اجؤمؤس حئمةخ م م لجخَمم مؤسسات لمؤسلىموعستما هيمموتاي ام

اَدثؤ مؤسسات دل"مموادجؤممديمَبدث م ويدخمنيدجًمىد مه وندلمم (ملأكنىدشُ:م27:م2008تاي ام
"يدددعو مئؤخ دددىموادددغرمى دددلامؤس دددحئم ؤسسدددث س(مس عسدددتمليسطحييدددلمؤسلدددىموكسددد مخجسهددديم

مادديسامؤسسث تددلمموؤسددو  مؤسل   سددىماددىمؤسسات ددلمؤسلحوويددلمترددححمىدد مرحيددامتاي ددام
م دددثل ؤسعس  دددلمؤسلث ي ددد لموؤسلع  س دددلمؤسلدددىمو دددهيم هددديممدددث سمؤسلحوّ دددلمؤسحيييددد لممؤسدددجيموُعك
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ؤساجحمؤفتيسمادىمؤسسث تدلمموادومؤسدجيمويدومملعس  دلمتوصد تمؤسسع ومدي موؤسسعدي  م
مويسهيمؤسج  مويومونم لث ي هي".ؤس  حيلموؤسعس  لمموتوة شمت وكمؤسط الموتي

وىدد مرحيددامؤسددو  مؤسل   سددىمسسث تددىمؤسلحوّ ددلمؤسحيييدد لمتلكددونماددىمؤسعس  ددلمم
ؤسلع  س ددلمرثدديً ؤمإوجي  ددلممادديسو  مؤسل   سددىمسسث تددىمؤسلحوّ ددلمؤسحيييدد لميددحو  موهيةددلم
مه  لممؤسلدىم دثو ايمتدائيمإِسدلامؤندثميسممدث سمؤسلحوّ دلمؤسحيييد لمادىمىس دشمؤسدو   ىمم
مؤسعسددتملادث موةدثم ددائيمإِسدلامتاي دداممديموطسدامإس ددشممو ادظمؤسددحوام وتس دكم هديمموكَنى
ؤسسع ويلموتعخيخايممووجسكمت هيماىمؤنعكيتي مإوجي  لمس سات لمؤسلع  س لمككتممىد م
رحيامإتدهيمممث تدىمؤسلحوّ دلمؤسحيييد لممدظمحمجادشمؤسسه دلمموؤسسدث حمادىم تديمت يتدلم

ؤ مؤسسحتددوملمموادجؤمو دهيمى ددلامؤ تادي ممددث سمؤسسث تدلممس وصدولمإِسددلامتاي دامؤفادث
ؤسلحوّ ددلمؤسحيييدد لملسه ددلمؤسلددث يدمموحيدديئ مو اددشمؤسل   سددىموتعخيددخ ممومدد ماددجؤمتكسدد م
مؤساجدحمؤفتديسمادىمتاي دام دثل ممث تلمؤسلحوّ لمؤسحييي لموُعك اَس لمؤسث ؤتلمؤسايس لممفكنى

نىددشُم هددليمليسجددينر  مؤفاددثؤ مؤسلحوويددلماددىمؤسسث تددلمموتاي ددامؤسهددث ممدد موةوئادديممفكم
مؤسع سىّموؤسعس ى.

مم ك لمؤسثّ ؤتل:م1-2
مؤسو  مؤسل   سىمم مؤسسويوىي مؤسسهسلمؤسوؤةدبمئ ؤتدلهيمادىمؤسسات دلمم وُعكثل

ؤسلحوويدددلممو تِددد ىسكيمسسث تدددىمؤسلحوّ دددلمؤسحيييددد لممفكنىهددديممادددو مؤسعسدددتمؤسسث تدددىمموىددد م
اَدديممرحيددامخرددح مؤسايهددتماددىمؤسسات ددي مؤسلحوويددلمتردد  مسكددشمُ مؤسددو  مؤسل   سددىممدد م كَنى

ؤسسويوىي مؤسايسغلمؤ السيمماىمؤسع وممؤ ئؤ يلممويدعو مؤسسدث سملديسو  مإِسدلامىس دشم
دديموادد ظمؤسلس ددخمس سث تددلمموؤسددو  ماددومتدد وكم  دد عكدملاددو  مإوجي  ددلمى ددلامَئؤاددشمممِسى

ممددديميدددهثتشمؤس  يتدددي مؤسلع  س دددلمادددىمؤس ددد وؤ مؤفخ دددح  مددد مم لدددأثحملدددشمؤسسث تددد  مموكَنى
قددددحؤ ؤ مموق ددددلمؤساددددوؤاخمموؤنل دددديضمؤسددددحوامؤسسع ويددددلماددددىم   ددددلمؤسعسددددتمؤسددددو   ىماددددىم
مق دلم متد اًيمادىمؤسدو  مؤسل   سدىمسسث تدىمؤسلحوّ دلمؤسحيييد لمموِ نى ؤسسث تلممكُتّمادجؤمَثدحك
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ؤسث ؤتي مؤسلىمت يوسةمادجؤمؤسجيندبمؤسسهديمسدثظممدث سمؤسلحوّ دلمؤسحيييد لمئادظمؤسايهدتم
 ممك يسمؤسو  مؤسل   سىمسسث تىمؤسلحوّ لمؤسحييي لماىمئويسلاممل ةحؤ مئ ؤتلشم"اىم  ي

مخثملًمس عس  لمؤسلحوويلموؤسلع  س ل.
ماث مؤساات:م1-3

  ددي ممك دديسم  ددي مؤسددو  مؤسل   سددىمسسث تددىمؤسلحوّ ددلمؤسحيييدد لماددىممايا ددلمم
مئويسلا.

ممجي  مؤساات:م1-4
مؤسعيملمسلحو لمئويسلا.ؤسسجيلمؤسا حي:ممث تومؤسلحوّ لمؤسحييي لماىمؤسسث حيلم .1
 ؤسسجيلمؤسسكينى:مؤسسثؤ سمؤسسلوتطلمموؤس ينويلمموؤ ىثؤئولماىمئويسلا. .2
 (.2022-2021ؤسسجيلمؤسخمينى:مس عيممؤسث ؤتىم  .3

 م هج لمؤسااتمو ةحؤ ؤتشمؤسس ثؤن ل:م-2
مم ه مؤسثّ ؤتل:م2-1

مإِسلامم مس وصول مؤس وؤاحم مم  م ياح موصف مى لا مويوم م"ؤسجي ماو: ؤسس ه 
ؤس ياح مموؤسعوؤمتمؤسلىمتلاكيما هيمموؤتللجصمؤس ليا مسلعس سهيممويليمَتايمماج م

ذسكمواامخطلملا  لممع  لمموذسكمى مرحيامتجس ظمؤسر يني موت   سهيمموي ستم
م(.30:م1996اجؤمؤسس ه مَب حمم مرحييلممم هي:مرحييلمؤسس ا"م ؤسايويمم

مليتللثؤمم مؤسايهت مقيم مسجؤ مؤسااتم منجيا ماى مؤسلطوؤ  اَي م ؤسس ه ممواو
مؤسوص ىملطحييلمؤسس ا لممفكنىهيم  يتبممويظمؤسث ؤتل.

ممجلسظمؤسث ؤتلموى  لش:مم2-2
مىديمجًمهيتدسًيمادىمنجديامم دثل مؤسلاث ثمؤس د  يمؤسدجيمتدلجحيمؤسث ؤتدلمى  دشموُعك إِنى

اَددثؤاهيم ؤساددو يممى ددىمم (ممويلكددونممجلسددظمؤسثّ ؤتددلم113:م2016ؤسثّ ؤتددلموتاي ددام
(ممدددد م737يييدددد لماددددىمتحو ددددلممايا ددددلمئودددديسلامموىددددثئايم مدددد ممث تددددىمؤسلحوّ ددددلمؤسحم
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(مم2021-2020ؤسج  ددد  مؤسدددجكو موؤ نددديةمادددىمَقاددد لمؤسسايا دددلمس عددديممؤسث ؤتدددىم 
(ممث تًدديمومُث تددلًم130وةددحظمؤخل ددي مى  ددلمى ددوؤا لممدد ممجلسددظمؤسااددتموىددثئايم 

(مموةددددحظمتي دددد يمى  ددددلمؤسثّ ؤتددددلمى ددددلاممجسددددوىل  ممؤفوسددددلا:مؤسع  ددددلم16.64   ددددالم 
(ممدد مى  ددلمؤسثّ ؤتددلمم14.62(ممث تًدديمومُث تددلًموو  ددالم 19طجع لموىددثئايم ؤ تددل

(ممددد مى  دددلم85.38(ممث تًددديمومُث تدددلًم   دددالم 111وؤس ين دددل:مى  دددلمؤسر دددي موؤسايسغدددلم 
م(م ر  مإهايا لملأىثؤئممجلسظمؤسااتموى  لش.1ؤسثّ ؤتلمموؤسجثولم 

م(1ؤسجثولم 
م. *(1مايا لمئويسلا ر  ممجلسظمؤسااتموى  لمؤسث ؤتلماىمَقا لم

 اسم القضاء ت

 مجتمع البحث
مجموع المجتمع 

 الكلي

 عينة الدّراسة

 مدرسات مدرسٌن مدرسات مدرسٌن

 9 25 340 104 236 بعقوبة 1

 8 11 68 30 38 خانقٌن 2

 3 17 39 8 31 بلدروز 3

 6 15 141 4 100 المقدادٌة 4

 5 12 149 54 95 الخالص 5

 31 80 737 237 500 المجموع 

موتياتمؤسثّ ؤتلموَئوؤتهي:م2-3
موتياتمةسظمؤسسع ومي :م2-3-1

مؤسسايئ موؤسسحؤةظمؤسع سّ ل. -
 ياكلمؤسسع ومي م ؤ نلحنة(. -
 ؤتلاينلمتاث ثمؤسسجي  موَخحظم ىثؤئمايحؤ ممك يسمؤسثّ ؤتل. -
 ؤتلاينلمةسظمؤسر يني موؤسسع ومي موت حيغهي. -

                                                           

 *(مؤسسث حيدددلمؤسعيمدددلمسلحو دددلممايا دددلمئوددديسلاممق ددديمؤ ىدددثؤئموؤسلدددث يبمميدددعالمؤساادددوةم
م.م0202/0201وؤسث ؤتي ممؤسللط رمؤسلحوويمم
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 ؤفئوؤ موؤفةهخ مؤسس لعس ل:م2-3-2
م.(Dell)ةهيحمهيتومميلاىممنو م -
 .(Canon)هيتالمؤ سكلحون لممنو م -
 َئوؤ ممكلالمم َقجمم صيصمموَقجممةي مموو حاي(. -

 خطوؤ م  ي مؤسسك يس:م2-4
تلاددددس مخطددددوؤ م  ددددي مؤسسك دددديسممحؤهددددتمؤتاعهدددديمؤسايهددددتممس ااددددولمى ددددلامم

م"كَنىمم(Cronbach, 1970: 461)مك يسمذؤ مَتدمويحو مى س لممواجؤمميمَبث م
مدد مؤساددحو يمتاث ددثمؤسس دديل يمؤسر يا ددلمؤسلددىم  ط ددامم هدديمؤسايهددتماددىمإةددحؤ ؤ م  ددي م
ؤسسيي  دمؤس    ل"ممسجؤمقيممؤسايهتمل تاي مؤسلطوؤ مؤلآت لمسر ي مؤسسك يسموى لامؤس اوم

مؤلآتى:
متاث ثممجي  ممك يسمؤسو  مؤسل   سى:م2-4-1

مؤسو  مؤسل   سى:قيممؤسايهتمليسلطوؤ مؤلآت لمسلاث ثممجي  ممك يسمم
ؤ ردددج مى دددلامؤسساددديئ موؤسث ؤتدددي موؤلآ ؤ مؤس  حيدددلمذؤ مؤساددد لملسويدددو م .مَ

مؤسثّ ؤتل.
قدديممؤسايهددتم لاث ددثممجسوىددلمميلحهددلممدد مؤسسجددي  مس سك دديسمؤىلسدديئًؤمى ددلام .مم

 (.1ؤفئممؤس  حيم ؤسس اا
مؤسايهددتمؤتددلاينلمم لوهددلمس لرددحؤ موؤسسللادد  موتوحيعهدديمى ددلام  .م  (ممدد م9كَىددثك

ؤ خلايصدي م ؤسع دوممؤسلحوويدلمموؤسرثن دلمموؤس   د ل(ممسلاث دثممؤسلرحؤ ميدس 
 (.2مجي  ممك يسمؤسو  مؤسل   سىمومج ملهيمسسويو مؤسااتم ؤسس اام

وى دددلاميدددو منلددديا مؤ ةيلدددي مؤسسللاددد  موؤسلردددحؤ مةدددحظمقردددولمؤسسجدددي  م .مة
مق سددلم بددي2ةس عهدديممفكنىهدديمئؤسددلممع ويًدديمليتددلعسيلم بددي م(مؤسسا ددوول2(ممإذمإِنى

م(م ر  مذسك.2كَبرحمم مق سلهيمؤسجثوس لمموؤسجثولم 
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م(2ؤسجثولم 
م(مؤسسا وولموؤسجثوس لموئ  تهيمسسجي  ممك يسمؤسو  مؤسل   سى2 ر  مق يم بي

 مجالات المقياس ت
عدد 

 الخبراء
 لا يصلح يصلح

 2قيمة كا
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

1 
ولاء المدرس 

 للمدرسة وتطوٌرها

9 

 9 صفر 9

3884 

 معنوٌة

2 
ولاء المدرسة 
 لمهنة التدرٌس

 معنوٌة 5844 1 8

3 
المسؤولٌة اتجاه 
 العمل الوظٌفً

 معنوٌة 9 صفر 9

م(.0.05(مون المخطأم 1ى ثمئ ةلمهحيلم 
متاث ثمايحؤ مؤسسك يسموَتدمص يولهي:م2-4-2

مددد مكَةدددتمؤساادددولمى دددلامايدددحؤ ممك ددديسمؤسدددو  مؤسل   سدددىموكليلدددلمؤساددد غلمم
ؤفوس لمسكشُممؤتاظمؤسايهتمخطوؤ ممؤ لثَممد مؤساد يولمؤفوس دلمسعادي ؤ مؤسسك ديسمى دلام

(مؤس يدح ملأكنىهدي:م76:م2006وادامؤسسجدي  مؤسلدىمةدحظمتاث دثايممإذمىدح م  يدوؤنمم
"ىسددددتممَوموؤةددددبممَومتدددداؤلمم موسكدددد متا   ددددشمَومتجخالددددشمإِسددددلاموهددددثؤ مكَصددددغحمَوم

تيتددّ ل"مموتاث ددثمَتددمصدد يولهيمموصددوً مإِسددلامَل درمموتعددثّمؤس يددح موهدث مؤ خلاددي مؤف
متاث ثمصجه لهيموى لامؤس اومؤلآتى:

قدددديممؤسايهددددتملي ىلسدددديئمى ددددلامؤفئ  ددددي موؤسسادددديئ مؤسع سّ ددددلمؤسحصدددد  لمؤسلددددىم .1
مت يوسةممويو مؤسثّ ؤتلملييليي ملعضمايحؤ مؤسسك يسمم هي.

مددد مكَةدددتمؤساادددولمى دددلامايدددحؤ مؤسسك ددديسمقددديممؤسايهدددتملاددد يولمىدددثئممددد م .2
ؤ مسكُددددتّممجدددديلممدددد ممجددددي  ممك دددديسمؤسثّ ؤتددددلمملي ىلسدددديئمى ددددلامر ؤ مؤس يددددحم

ؤسلردددحؤ موؤسسللاددد  مسكُدددتّممجددديلممددد ممجدددي  ممك ددديسمؤسثّ ؤتدددلمملي ىلسددديئم
ى ددلامر ؤ مؤسلرددحؤ موؤسسللادد  مموؤ رددي مؤس  ددحيمموؤسلعحي ددي مؤسلددىمت يوسددةم

(مى دددلام223:م2010(مموَبدددثم ى يندددلمم3م هدددوممؤسدددو  مؤسل   سدددىم ؤسس ادددام
 وىلمم مؤسسوؤص ي مى ثمإىثؤئمايحؤ مؤسسك يسموص يولهيممواى:مجس
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  متخيثمى لامى حي مك سلمسكُتّمايح . .مَ
 ؤس يحؤ متعكدمؤ تجي مؤسسحؤئمق يتش. .مم
 تكونمته لمم مؤس يه لمؤسّ غويلمووؤيال. .م 
 تكونمم ماكح موؤهث مموو حممحكالموو  طل. .مة
 ىثممؤسل س املي ةيللمؤساا المم مؤس يحؤ مم .مس
 وظمؤس يياىمس سللرح.ت يتبمؤسس ل .ما

 (م ر  مىثئمايحؤ ممك يسمؤسثّ ؤتل.3وؤسجثولم 
 (3ؤسجثولم 

م ر  مىثئمؤس يحؤ مؤسسيلحهلموؤس  المؤسس ويلمسسك يسمؤسو  مؤسل   سى
 المجالات ت

عدد الفقرات 
 المقترحة

 النسبة المئوية

1 
ولاء المدرس للمدرسة 

 وتطوٌرها
15 36859 

 36859 15 ولاء المدرس لمهنة التدرٌس 2

 26882 11 المسؤولٌة اتجاه العمل الوظٌفً 3

 %100 41 المجموع 

متاث ثمصجه لمايحؤ مؤسسك يس:م2-4-3
(مايدددح مم41لعدددثمؤ نلهدددي ممددد مؤساددد يولمؤفوس دددلمس يدددحؤ مؤسسك ددديسموؤسايسغدددلم م

(م9وؤسلأبددثممدد مصدد يولهيمسغويًدديمةددحظمىددحضمايددحؤ ممك دديسمؤسددو  مؤسل   سددىمى ددلام 
(مم قحؤ مئقدلمؤس يدحؤ مموتيويسهديمم2خرحؤ مم مؤسسللا  ماىممجيلمؤسااتم ؤسس اام

م"َااتمم(Eble)جًمى م(مني97-96:م2015ومثظمصجه لهيممإذمَبثم يايذ مم كَنى
وت  لمس لأبثمم مصجه لمايحؤ مؤسسك يسمق يممىدثئممد مؤسسللاد  موؤسلردحؤ م ليدث حم
صجه لهيممسك يسمؤساّ لمؤسلىمويعةمم مَة هي".ملعثمق يممؤسايهتملجسظمؤسر يني م

(ماىمتكعكحل مؤس يحؤ مؤساديسالمَومو دحم2م مؤسلرحؤ موت حيغهيمؤتلعستمؤسايهتمق يم بي
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يسالمموؤتلجيممؤسايهتملآ ؤ مؤس ديئ موؤسلردحؤ مؤسسللاد  ملد ةحؤ مهدج مؤس يدحؤ مؤسا
م(م ر  مذسك4و حمؤسايسالمموتعث تملعاًيمم هيماىميو مؤقلحؤهيتهيمموؤسجثولم 

م(4ؤسجثولم 
م ر  مصجه لمايحؤ ممك يسمؤسو  مؤسل   سى

 أرقام الفقرات المجالات ت
مجموع 
 الفقرات

عدد 
 الموافقين

مستوى  2 قيمة كا
 الجدولٌة المحسوبة الدلالة

1 
ولاء المدرس 

للمدرسة 
 وتطوٌرها

2 ،3 ،4 ،7 ،8 ،13 ،14 7 9 9 

3884 

 دالة

 دالة 5844 8 5 12، 11، 10، 9، 1

 غٌر دالة 0811 4 3 15، 6، 5

2 
ولاء المدرس 

لمهنة 
 التدرٌس

 دالة 9 9 7 13، 11، 8، 7، 5، 3، 1

 دالة 5844 8 4 14، 10، 9، 6

 غٌر دالة 0811 4 4 15، 12، 4، 2

3 
المسؤولٌة 
اتجاه العمل 
 الوظٌفً

 دالة 9 9 6 9، 8، 6، 5، 2، 1

 دالة 584 8 4 11، 7، 4، 3

 غٌر دالة 1 3 1 10

م(.0.05(مون المخطأم 1ى ثمئ ةلمهحيلم 
م(منل مؤلآتى:4اىميو منليا مؤسجثولم م

مق سدددلم بدددي(مايدددحؤ ممسعدددثمم8هدددج م  .1 (مؤسجثوس دددلمكَبردددحممددد م2صدددجه لهيممفكنى
م(مؤسسا وول.2ق سلم بي

(مايدددح مموحىدددلمى دددلامثجثدددلم33(مؤسجثوس دددلم 2َ هدددح منلددديا مؤخلادددي مقددد يم بدددي .2
م(م ر  مذسك.5مجي  مس سك يسمموؤسجثولم 

م(5ؤسجثولم 
م ر  مؤس يحؤ مؤسايسالمون رلهيمؤسس ويلمسسك يسمؤسو  مؤسل   سى

 الندبة المئوية لفقراتعدد ا المجالات ت
 36.36 12 و  مؤسسث سمس سث تلموتطويحاي 1
 33.33 11 و  مؤسسث سمسسه لمؤسلث يد 2
 30.31 10 ؤسس اوس لمؤتجي مؤسعستمؤسو   ى 3
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 %100 33 ؤسسجسو  
مإىثؤئمتع  سي مؤسسك يسموَت وممتاا اهي:م2-4-4

كَنْمتكددونمؤسلع  سددي مى ددلامم لعددثمإىددثؤئمؤسسك دديسمموجددبمويددظمتع  سددي مسهدديمموك
م واامم دلوظمؤسسللردحي ممورحييدلمؤ ةيلدلمموتاث دثمؤسدخم مَواًديمموؤسلأبدثمس سللردحمكَنى

مم(Wylie, 2004: 72)ؤسسك ديسمو دلعستمفودحؤضمؤساادتمؤسع سدىّممكسديمَيدي م "كَنى
و لمؤ ةلسيع ل(م ليمم مخجلمرسأنلمؤس  طح مى لامىيمتمؤسس تمسجتلا ينم ؤسسحووم

ؤسسللردددحمل دددحىلمإةدددي لهي"ممور دددبممددد مؤسسللردددحي مىدددثممإاسددديلمَيمايدددح ملدددجمإةيلدددلمم
وؤتلعستمؤسايهدتمتد يم س كدح (مؤسلسيتدىممسلاث دثمئ ةدلمكُدتّمايدح مى دلاموادامؤفلعديئم

م(م ر  مذسك.6ؤسلس لموؤسجثولم 
م(6ؤسجثولم 

م ر  مؤفلعيئمؤسلس لموئ ةلهي
 أبدًا نادرًا أَحيانًا غالبًا دائمًا الإجابة
 1 2 3 4 5 الوزن 

(م165وقددثمهددثئمئ ةددلمؤسسك ددديسمؤسك ّ ددلمؤسلددىمواادددتمؤسسللرددحمى  هدديمادددىم 
م(مسسك يسمؤسو  مؤسل   سى33وَئنلامئ ةلمؤسلىموااتمى  هيمؤسسللرحم 

مؤسلجحولمؤ تلطجع لمس سك يس:م2-4-5
ؤسسك يسمموص يولمايحؤتهيم ؤسس ااملعثمؤ نلهي مؤسايهتمم مويظمتع  سي مم

(ممقيممؤسايهتم لطر اممك يسمؤسو  مؤسل   سدىمى دلامى  دلمؤتدلطجع لمتكوندةممد م4
(ممث تًدديمسسدديئ مؤسلحوّ ددلمؤسحيييدد لممدد ممددثؤ سمقاددي ملعيووددلممؤخل ددحوؤمى ددوؤاً يمم19 

 هدددث ممدددثظممج مدددلمايدددحؤ موتع  سددددي مؤسسك ددديسموويدددوههيمسدددث هيمموكيندددةمنلدددديا م
اكثمويوامايحؤ موتع  سي مؤسسك يسموويوههيمس سللرحمموَصااممك يسمؤ خلاي مت

مؤسو  مؤسل   سىمةياخًؤمسلطر يشمى لامى  لمؤسر ي .
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م
م
مؤسلجحولمؤفتيتّ لمسر ي مؤسسك يس:م2-4-6

لعثمإىثؤئممك يسمؤسثّ ؤتلم لع  سيتهيموايحؤتهيمقيممؤسايهتم لطر يشمى دلامى  دلمم
(ممكسديم737مُث تدلًممد ممجلسدظمؤساادتمؤسايسغدلم (ممث تًيموم111ؤسااتمؤسلىمقوؤمهيم 

(مؤسسدجكو متديليًيمممد مكَةدتمؤتدللحؤسمؤفتددمؤسع سّ دلم ؤسيدوّ م1اوممر  ماىمؤسجثولم 
(م74:م1987ؤسلس  خيدلمموؤ ت ددي مؤسددثؤخ ىمموؤس اددي (مس سك دديسممإذمَيددي م ؤسخووعددىمم

م"تا  تمؤس يحؤ ماومعاي  مى مىس ّ لمااامَومؤخلادي مؤتدلجيلي  ؤفادحؤئمىد مكُدتّممكَنى
ايدددح ممددد مايدددحؤ مؤ خلادددي مموتلادددس مادددج مؤسعس  دددلمؤسك دددفمىددد مقدددوّ متس  دددخمؤس يدددح مم

موايى  لمؤسرثؤاتماىمايحؤ مؤ خلاي ".
ووعددثمتوحيددظمؤسسك دديسموؤتددلجممؤ ةيلددي ممدد مؤسع  ددلمؤسلددىمةددحظمت حيغهدديماددىمم

مؤتلسي ؤ مخيصلموته  لشمس عستمؤ هاياىممسلاي اماث مؤسثّ ؤتل.
متدمؤسعس  لمسر ي مؤسسك يس:ؤفم2-5
مصث مؤسسك يس:م3-5-1

م"ه دديممؤسلادديا مؤس دد كوملحيلمم مؤسسللادد  موؤسلرددحؤ مو دد حونمإِسددلامكَنى إِنى
س سك دديسمؤس   ددىممو تِدد ىسكيمؤساددث موؤس اددي ممدد ميددحو ؤ م  ددي مؤسسك دديسممهسدديمكددينم

 م(ممسددجسكمسجددأمؤسايهددتمإِسددلامؤسلايدداممدد77:م2016ؤسغددحضممدد مؤتددللثؤمش"م احهددينمم
مصث مؤسسك يسملسايحي ماسي:م صث مؤس ياحيمموصث مؤسر ي (.

مصث مؤس ياحي:م3-5-2
وعلسددثماددجؤمؤس ددو ممدد مؤساددث مى ددلامق دديمممجسوىددلممدد مؤسلرددحؤ موؤسسللادد  مم

 لاث دثممجددي  ممك ديسمؤسددو  مؤسل   سددىمموايحؤتهديممومددثظمصدجه لهيمسك دديسمؤس ددسلم
ىَددددثّ مسك يتددددشممون ددددحًؤمإِسددددلامق دددديممؤسايهددددتمتوحم يددددظمؤ تددددلاينلمى ددددلامؤسسللادددد  مؤسلددددىم
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ممك ديسمؤسدو  مؤسل   سدىمصديئقًيم دياحًؤمموادجؤممديمَبدث م وؤسلرحؤ مى ثمإىثؤئايممسجؤموُعكثل
مؤساددددث مؤس ددددياحيموعلسددددثمى ددددلام"ؤسلا  ددددتمؤسس طيددددىممدددد م37:م1998 ىددددوئ مم (مكَنى

ؤسلرحؤ مس يحؤ مؤسسك يسموتيث حممثظمتس   هيمَومصجه لهيمسك ديسمؤسس هدوممَومؤس دسلم
ملىمىثّ مسك يتهي".ؤس
مصث مؤسر ي :م3-5-3

وي ددددسلامصددددث مؤسس هددددوممَه ينًدددديممواددددوممدددد ممايددددحؤ مؤساددددث مسجخلاددددي ؤ مم
وؤسسيدددي  دمؤفب دددحممجاسدددلممفكنىدددشُم"وعلسدددثمى دددلامؤسلايدددامؤسلجحيردددىممددد ممدددثظمتطدددي ام
ئ ةددي مايددحؤ ممددظمؤسليصدد لمَومؤسس هددوممؤسسددحؤئمق يتددشمموتعددثّمَتدديس بمتا  ددتمؤس يددحؤ م

م(.90:م2015اجؤمؤس و مم مؤساث "م ى ىممومايحؤ مى لام
موقثمؤىلسثمؤسايهتمى لامرحييل  مم مصث مؤسر ي مسلا  تمؤس يحؤ ماسي:م

مؤسيوّ مؤسلس  خيلمس  يحؤ . .1
 معيمتمؤ ت ي مؤسثؤخ ىم صث مؤس يحؤ (. .2

 أوّلًا: القوّة التمييزية لفقرات المكياس:
مادج مؤسطحييددلمتُيددث مصددث مؤسسك دديسمى ددلامَتدديسمقث تددشم ى ددلامؤسلس  ددخم دد  ممإِنى

ن يمس سللرحماىمؤس ياحممَومؤس سلمؤسلدىموك  دهيم ؤسث ةي مؤسع  يمس سللرحموؤسث ةي مؤسثل
(مؤسيدددددث  مؤسلس  خيدددددلملأكنىهدددددي:م"ؤ خلادددددي م244:م1997ؤسسك ددددديسممإذمىدددددحّ م  يدددددوؤنمم

ؤسسيلددحامى ددلامؤس اددتم دد  مؤفاددحؤئمؤسددج  مسددث هيمئ ةددي مىيس ددلممدد مؤس ددياح مَومؤس ددسلم
و  مؤفاحؤئمؤسج  مسث هيمئ ةي موؤر لممد مؤس دياح من  دهيمَومؤس دسلممد مم منيه لمموم
منيه لمَُخحظ".

ومددد مكَةدددتمؤتدددللحؤسمؤسيدددث  مؤسلس  خيدددلمس يدددحؤ مؤسسك ددديسمقددديممؤسايهدددتم ل حيددددمم
(ممث تًديمومُث تدلًمموةدحظمؤتدللحؤسمؤسث ةدلمؤسك ّ دلم111إةيلي مى  لمؤسر ي موؤسايسغدلم 
ىَ ددلامإِسددلامَئنددلامئ ةددلمموقدديممؤسايهددتم لاث ددثمن ددالمسكُددتّممللرددحموتحت رهدديمت يحسً دديم مدد م
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ن يم27%(مس ايص   مى لامؤسث ةي مؤسع  يممو 27  %(مس ايص   مى دلامؤسدث ةي مؤسدثل
(ممث تًددديمومُث تدددلًمموم  هددديم30مددد مَادددحؤئمؤسع  دددلمموو ددددمىدددثئمَادددحؤئمؤسسجسوىدددلمؤسع  ددديم 

ن يممإذمو دددد حم َهسددددثمم م"اددددج375:م1987س سجسوىددددلمؤسددددثل  مؤس  ددددالمَااددددتم(مإِسددددلامكَنى
ؤس  دبمس سيي نددلم دد  ممجسدوىل  متسلدديحمل ددهوسلمؤسعس  دي مؤ هادديا لمؤسلددىمواليةهدديمم

موئقلمؤس ليا مؤسسحتالمى  هي".
وسا ددددديمممعيمدددددتمؤسلس  دددددخمس  يدددددحؤ مَخادددددظمؤسايهدددددتمايدددددحؤ مؤسسجسدددددوىل  مم

   مموَ هح مؤس ليا ملعثمميي نلهيممظمؤسث سلمؤسجثوس لم خلاي م(T.Test)سجخلاي م
  (T)ممم

مق سهديمكَبردحممد مئ ةدلم  (مى دثمsigقرولمايحؤ ممك يسمؤسو  مؤسل   سىمةس عهديممفكنى
حؤ م(ملسايحؤ مؤسلس  خمم جسكمَصدااةمايد0.05(ملس لوظمئ سلم 58ئ ةلمؤساحيلم 

م(مايح .33ؤسسك يسممكونلمم م 
م(7ؤسجثولم 

م ر  مؤسيوّ مؤسلس  خيلمس يحؤ ممك يسمؤسو  مؤسل   سى
نيا العلياالقيمّة  ت  (T)قيمةةةةةةةةة  القيمّة الدُّ

 المحسوبة
نسةةةةةةةةةةةةةةبة 

 الخطأ
 الدلالة

الوسطططططططططط 
 الحسابً

الانحططططططرا  
 المعٌاري

الوسططططططططططططط 
 الحسابً

الانحططططططرا  
 المعٌاري

 ممٌزة 08000 68298 18188 38633 08000 58000  1

 ممٌزة 08000 118488 18080 28733 08000 58000  2

 ممٌزة 08045 58602 08964 38266 08722 48600  3

 ممٌزة 08082 28831 08833 48166 08858 48566  4

 ممٌزة 08021 08300 08937 48500 08773 48566  5

 ممٌزة 08007 28150 18245 38966 08730 48532  6

 ممٌزة 08076 28841 18196 38500 08868 48266  7

 ممٌزة 08008 28090 18041 48132 08678 48566  8

 ممٌزة 08000 08502 18062 48200 08993 48332  9

 ممٌزة 08015 28106 08897 38766 08817 48232  10
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 ممٌزة 08026 28757 18050 48000 08562 48600  11

 ممٌزة 08091 18054 18302 38600 18142 38932  12

 ممٌزة 08054 28422 18041 38866 08860 48466  13

 ممٌزة 08020 28249 08830 48000 08776 48466  14

 ممٌزة 08036 28592 18063 48200 08678 48566  15

 ممٌزة 08005 28223 18022 48300 08855 48600  16

 ممٌزة 08058 18692 18118 48300 08651 48700  17

 ممٌزة 08015 18418 18080 38922 18374 38800  18

 ممٌزة 08008 18655 18252 38866 18496 38633  19

 ممٌزة 08050 18816 18105 28122 18407 28866  20

 ممٌزة 08066 18024 18256 38223 18623 28766  21

 ممٌزة 08049 18179 18342 38700 18542 38632  22

 ممٌزة 08130 18615 18248 28900 18582 28666  23

 ممٌزة 08000 18672 08961 48200 18714 38600  24

 ممٌزة 08011 08627 18472 38033 18362 38266  25

 ممٌزة 08641 18196 18357 28866 18229 38266  26

 ممٌزة 08002 08102 18154 38666 18368 38700  27

 ممٌزة 08008 08407 18562 28800 18607 28632  28

 ممٌزة 08093 18532 18414 38000 18494 38200  29

 ممٌزة 08860 18909 18041 48132 08678 48566  30

 ممٌزة 08166 18256 18053 48166 08776 48466  31

 ممٌزة 08515 28106 08897 38766 08817 48232  32

 ممٌزة 08009 28455 18048 48066 08562 48600  33

 ثانيًا: معامل الاتداق الداخمي )ارتباط الفقرة بالدرجة الكميّة لممكياس(:
ى مرحيامؤ ت ي مؤسثؤخ ىموسك متاث ثمَوممعحادلمإذؤمكيندةمؤس يدحؤ متكد دم 

مؤ ت ددددي م47:م1999ؤسددددو  مؤسل   سددددىماعددددجًممواددددجؤممدددديمَيددددي مإس ددددشم لددددياىمم (.مكَنى
ؤسددثؤخ ىموعطددىم"س دديمؤسددثس تمى ددلامتجدديندمؤس يددحؤ مَيممعيمددتمؤ  تاددي مؤس يددح مليسث ةددلم

  تاددددي م  حتددددونمم وجدددديئمؤ ت ددددي مؤسك ّ ددددلمس سك دددديس"مموؤتددددللثمشمؤسايهددددتممعيمددددتمؤ
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ؤسددثؤخ ىمموؤسعجقددي مؤ  تاير ددلم دد  مؤ تاددي مئ ةددلمؤس يددح موودد  مئ ةددلمؤسسك دديسمؤسك ددىم
مقددد يمؤ  تادددي مؤسسا دددوولمةس عهددديمكَبردددحممددد مقددد يم8ىددد مرحيدددامؤسجدددثولم  (م لرددد  مكَنى

(ممفكنىهددديمهييدددةم109(م ث ةدددلمهحيددلم 0.05ؤ  تاددي مؤسجثوس دددلمى ددثمم دددلوظمئ سددلم 
مو مؤ ت ي مؤسثؤخ ىمس  يحؤ .يحم

م(8ؤسجثولم 
م ر  ممعيمتمؤ  تاي م  حتونم   مئ ةلمؤس يح مليسث ةلمؤسك ّ لمس سك يس.

 دلالة الفقرة نسبة الخطأ  معامل بيرسون ت دلالة الفقرة نسبة الخطأ معامل بيرسون  ت

 دالة 08000 08405 18 دالة 08001 08325  1

 دالة 08000 08444 19 دالة 08000 08339  2

 دالة 08000 08425 20 دالة 08003 08370  3

 دالة 08000 08438 21 دالة 08000 08424  4

 دالة 08000 08454 22 دالة 08000 08525  5

 دالة 08000 08386 23 دالة 08002 08289  6

 دالة 08000 08369 24 دالة 08000 08421  7

 دالة 08000 08447 25 دالة 08002 08294  8

 دالة 08000 08541 26 دالة 08000 08492  9

 دالة 08000 18521 27 دالة 08000 08286  10

 دالة 08000 48970 28 دالة 08001 08317  11

 دالة 08001 08315 29 دالة 08010 08245  12

 دالة 08017 08225 30 دالة 08000 08417  13

 دالة 08001 08317 31 دالة 08000 08509  14

 دالة 08002 08291 32 دالة 08004 08270  15

 دالة 08000 08649 33 دالة 08000 08371  16

 دالة 08000 08397  17

مؤس اي :م3-5-4
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(مؤس اددي ملأكنىددشُ:م"ؤ خلاددي مؤسددجيموعطددىم145:م2005ىددحّ م اهسددىموىدديمحممم
نليا مميي ولمَومؤس ليا من  هيمإذؤمرردامَب دحممد ممدح مادىم دحو ممسيث دل"مموؤتدللثمم

موَس يبحونايخمم وجيئمثاي مؤسسك يس.ؤسايهتمرحييلمؤسلجخالمؤس اف لم
 أوّلًا: التجزئة النرفية:

وادددىممددد مَو دددحمؤسطحؤادددامسا ددديممثادددي مؤسسك ددديسممإذمتي ددديمؤس يدددحؤ مى دددلام 
ق ددس  مملكدديا   ممقدديممؤسايهددتم ل حيدددمئ ةددي مؤسع  ددلمؤسلددىمهاددتمى  هدديممدد متطر ددام

سي دددديمؤسسك ددديسماددددىمةددددثولمخدددديصمى ددددلامق ددددس  ممؤفكوّل:موس ددددتمؤف قدددديممؤسخوة ددددلمموؤ
ؤس ددينى:موس ددتمؤف قدديممؤس حئوددلمس سك دديسممووعددثمؤتددللحؤسمؤ  تاددي مؤسا دد رم دد  مؤس يددحؤ م

(مموتس ددتممعيمددتمناددفمؤ خلاددي ممسددجؤمقدديمم0.78ؤس حئوددلموؤسخوة ددلممكينددةمؤس ل جددلم 
ؤسايهتمإِسلامتاا اممعيمتمؤ  تاي مإهاياً يممسكىموكد دمؤسسك ديسمككُدتّمؤتدللثموؤم

(ممواددىمق سددلمذؤ م0.82 ددجسكمَصددااممعيمددتمؤ  تاددي م  ددحؤونممم–معيئسددلمتددر حمينم
مئ سلمإهاياً يمىيس لممويسك مؤ ىلسيئمى  هي.

 ثانيًا: معامل ألفاكرونباخ:
(ممعيمددددتمَس يبحونادددديخملأكنىددددشُ:م"َب ددددحمؤسطددددح م62:م2013ىددددحّ م م اددددو مم 

ؤس ددياعلمسا دديمممعيمددتمؤس اددي مموتعلسددثمى ددلاممعيئسددلم يييدد لمتعيسجهدديمهددخممؤسرددحؤم م
هادديا لممسلاث ددثممعيمددتم َس يبحونادديخ(مموتكددونم دد  موؤهددثموصدد حمموكُّ سدديمؤسكّ سددلمؤ 

مبينةمقحيالمم مؤسوؤهثمتثلّمى لامثاي مؤسسك يس".م
وقديممؤسايهدتملا ديمممعيمدتمَس يبحوناديخمسسك ديسمؤسدو  مؤسل   سدىممؤىلسدديئًؤمم

 يبحوناديخم(ممث تًيمومُث تلمموكينةمق سلممعيمدتمَس111ى لامى  لمؤسلطر امؤسايسغلم 
م(ممواىمق سلمىيس لموئؤسلمإهاياً ي.0.777ؤسسك يسمت يويم 

مؤسسويوع ل:م3-5-5
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مؤسسويدددوع لممددد مؤس دددحو مؤسسهسدددلمؤسلدددىموجدددبمكَنْمتلدددوؤاحمادددىمؤسسك ددديسمم إِنى
(مؤسسويوع لملأكنىهي:م"ؤ خلاي موعطدىمؤسث ةدلمن  دهيمم2018ؤسج ثممإذمىحّ م  ؤيثمم

 متيدويسىمس سعحادلمؤسلدىمتلادفملديس ي  مملغضمؤس  حمى مم مواااهيممواىممع ي
مبسيمتيوممى لامَئسلموسك مس غ حمكَنْم  رةمصالهي".م

قددديممؤسايهدددتملعدددحضممك دددديسمؤسثّ ؤتدددلمى دددلاممجسوىددددلممددد مؤسسللاددد  ماددددىمم
ؤسسجدديلمؤ خلادديصمممدد مكَةددتممعحاددلممددثظمصددجه لمؤسسجددي  موؤس يددحؤ مموكددجسكم

ؤسسك دديسمموىَطددوؤمؤساكدديممعحاددلمويددوامتع  سددي مؤسسك دديسمموَت ددامؤسسللاددونمى ددلام
ن  ددشمموو دديً مى ددلاممجه دديتهيمةددحظمتعددث تمؤسادد يولمسدداعضمؤس يددحؤ ممووددجسكمتايددام

مؤسسويوىلمس سك يسمؤسثّ ؤتل.
مؤسسك يسملاو تشمؤس هيا ل:م3-5-6

لعددددثمؤنلهددددي مؤسايهددددتممدددد مؤسعسددددتمؤ هاددددياىمموؤتددددللحؤسمؤفتدددددمؤسع سّ ددددلمم
ثجثددددلممجددددي  مسسك دددديسمؤسددددو  مس سك دددديسم ؤساددددث موؤس اددددي (متوصددددتمؤسايهددددتمإِسددددلام
(مايدحً ممؤسلدىمتكدونمؤسسك ديسم33ؤسل   سىمسسث تىمؤسلحو لمؤسحييي لممؤسدجيم لادس م 

مؤس هياىمس ث ؤتلمؤسايس ل.
مؤسوتياتمؤ هايا ل:م3-6

مدددددد مكَةددددددتمإبسدددددديلمم ددددددحو مؤسثّ ؤتددددددلمؤتددددددللثممؤسايهددددددتمسسعيسجددددددلمؤسر ينددددددي مم
موؤسوتياتمؤ هايا لمؤلآت ل:م(SPSS)ؤ هايا لم

مس  المؤسس ويل.ؤ .1
 ؤسوترمؤسا ي ى. .2
 ؤ ناحؤ مؤسسع ي ي. .3
 معيمتمؤ  تاي مؤسا  ر. .4
 معيمتمَس يبحونايخ. .5
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 ىحضمؤس ليا موتا   هيموم يق لهي:م-3
ت يولماجؤمؤسي يمىحيًيمس ليا مؤسثّ ؤتلمؤسلىمتوصتمإس هيمؤسايهتمى مرحيدامم

ما  تمؤ هاياىموى لامؤس اومؤلآتى:ؤسل

 المجال الَأوّل: 
 
 
 

م(9ؤسجثولم م
مسسجيلمؤسو  مؤسسث سمس سث تلموتطويحايم(T) ر  مؤسوترمؤس حيىموؤخلاي م

م(.0.05 ى ثمم لوظمئ سلم
(موسكدددد مؤتددددللجصمؤلآتددددى:م  دددددمؤسوتددددرمؤسا ددددي ىم9ىدددد مرحيددددامؤسجددددثولم م

(مموؤسوتددرمؤس حيددىم  دددم4.175س سجدديلمؤفكوّلم و  مؤسسددث سمس سث تددلموتطويحاددي(م 
ت دددددديويمم(Sig)(موق سددددددلم-1289.306ت دددددديويم م(T)(مموكينددددددةمق سددددددلم36.000 
مؤسث سددلمؤ هادديا لممع ويددلممَيمموم0.000  ؤايددلمَاددحؤئمؤسع  ددلمى ددلام(ممواددجؤم ددثلّمكَنى

ماجؤمؤسسجيل.
مؤسلطدددي امادددىمؤلآ ؤ مسع  دددلمؤسثّ ؤتدددلمىددد مو اهددديمس سث تدددلمم ويعدددخومؤسايهدددتمكَنى

وؤسسات دددلمؤسلحوويدددلموتطويحاددديمنددديلظممددد مؤسل ددديايمؤسسلاددديئلم ددد  مؤسسث تددد  مادددىمؤسعسدددتم
مؤسو   ىمموَواًيم   مؤسسث ت  موود  مؤ ئؤ  مؤسسث تد لم   دالمىيس دلمموادجؤم دثلّمى دلا

 وردددلهيموحمجاهددديمى دددلامؤسلعددديونموم دددي كلمؤسلردددحؤ ما هددديم  ددد هيمموودددجسكم دددائيمإِسدددلام
(م115:م2006تطويحمؤسعستمؤسو   ىمؤسسث تىمناومؤسحقىمموادجؤممديمَبدث م ه وندلمم

 المجال
عدد 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

 نسبة الخطأ (T)اختبار  الوسط الفرضي
الدلالة 

 الإحصائية

ولاء المةةةةةةةةةةةةدرس للمدرسةةةةةةةةةةةةة 
 وتطويرها

 معنوٌة 08000 -12898306 368000* 48175 12
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مؤ خددجصمس عسددتمؤسددو   ىموؤسحقاددلمؤسيويددلم رددجلمَقاددلامؤسجهددوئمموؤس يددلمؤسعيس ددلم "كَنى
تّماجؤم ائيمإِسلام اظميدأكنمؤسسث تدلممونجيههديممليسسات لمؤسلحوويلمؤسلىموعستم هيممكمُ

مؤسسث تلمسهيممكينلمخيصلمسثظممث ت هيممويعثوايمؤسسث ت  م وتطويحايمملسيموعخحمكَنى
ميثّممؤسلثمي مإِسلامؤسط المىيمل".م مص و مؤسسات ي مؤسلحوويلمؤسلثميت لمؤسلىمت

م
م
 

 المجال الثاني:
م(10ؤسجثولم 

مسسجيلمو  مؤسسث سمسسه لمتث يدمم(T) ر  مؤسوترمؤس حيىموؤخلاي م
م(.0.05ى ثمم لوظمئ سلم 

مؤسوترمؤسا ي ىمس سجديلمؤس دينىم و  مؤسسدث سمسسه دلم10 ر  مؤسجثولم   (مكَنى
مق سددلم3.000(مموؤسوتدرمؤسا ددي ىم  ددم 3.754تدث يدمؤسحيييد ل(م  دددم  م(T)(مموكَنى

مؤسث سدددددددلم0.000(م   دددددددالمخطدددددددأم -448.454و ددددددديويم  (مموادددددددجؤم دددددددثلّمى دددددددلامكَنى
مؤ هايا لممع ويلممَيمموؤايلمَاحؤئمؤسع  لمةسع هيمى لاماجؤمؤسسجيل.

مر ؤ مى  ددلمؤسثّ ؤتددلمتددثلّمم ويعدخومؤسايهددتمؤس ددربمؤسسع ويددلماددىمؤسسجديلمإِسددلامكَنى
ما دديكمؤتددلعثؤئًؤمىيسً دديمسددثظمؤسسث تدد  مسرددجلمةهددث َب ددحمسهتددهيمماددىموصددولممى ددلامكَنى

اَثؤاهيمونجيهشممواجؤموعطىميعوً ؤمكر حًؤمسث هيممس ايي ماىم مه لمؤسلث يدمإِسلامتاي ام
ؤسسات لمؤسلع  س لمموؤ تلسحؤ مؤسعستما هيمموَواًيمتوؤادامادىمؤفاكدي م د  مؤسسث تد  م

اَس دددلمؤسدددو  م128:م2009وؤادددث مؤسلدددث يدمموادددجؤممددديمَيدددي مإس دددشم ةحودددونمم م (م"كَنى

 المجال
عدد 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

 نسبة الخطأ (T)اختبار  الوسط الفرضي
الدلالة 

 الإحصائية

 معنوٌة 08000 -4488454* 338000 38754 11 ولاء المدرس لمهنة التدريس 
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ه لمؤسلث يدموَثح مى لامؤفئؤ موؤ تلعثؤئمسردجلمؤسجهدثممفةدتمؤسك ديممليسعسدتمسث ةدلمسس
دديم  يددىمؤسس دداوس لمى ددلام ؤفخددجمل ددسعلمؤسسه ددلمَث ددي مؤسك دديممليسعسددتملعدد  مؤ ىلاددي مممِسى
ؤسسات دددلمؤسلحوويدددلمسج تيدددي ملس دددلوظمؤسدددو  مسدددثظمؤسسث تددد  مسسه دددلهيممم دددت:متا ددد  م

م  لمؤسلع  س لماىمكُتّمةوؤنرهي".سيممَب حمليسو  حو مؤسعستمؤسسث تىمموؤ ال
مالمجال الثالث:

م
م
م

م(11ؤسجثولم 
مسسجيلمؤسس اوس لمؤتجي مؤسعستمؤسو   ىم(T) ر  مؤسوترمؤس حيىموؤخلاي م

 عدد المجال
 الفقرات

الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  نسبة الخطأ (T)اختبار 
 الإحصائية

المسؤولية اتجاه 
 الوظيفيالعمل 

10 
 

 معنوٌة 08000 178339* 308000 38662

م(.0.05ى ثمم لوظمئ سلم 
مؤسوتدددرمؤسا دددي ىمس سجددديلمؤس يسدددتم ؤسس ددداوس لم11 لرددد  ممددد مؤسجدددثولم م (مكَنى

(مموق سدددلم30.000(مموؤسوتدددرمؤس حيدددىم  ددددم 3.662ؤتجدددي مؤسعسدددتمؤسدددو   ى(م  ددددم 
مؤسث سددلم0.000(م   ددالمخطددأم 17.339ت دديويم م(T)ؤخلاددي م (ممواددجؤم ددثلّمى ددلامكَنى

ؤ هاددديا لممع ويدددلمس سجددديلممَيمموؤايدددلمفادددحؤئمؤسع  دددلمةس عهددديمى دددلاممادددسونمادددجؤم
مؤسسجيل.
ويعخومؤسايهتمؤس ربمإِسلامترر  م ا    مماسي:مؤسس داوس لمؤفخجق دلمموادىمم

سدث سممَيمؤسس داوس لمؤسلدىمو دعحمؤسو  موؤ نلسي مس عستمؤسدو   ىمويي دلمؤسادس حمس 
وييدددظمى دددلامىددديتيهيمؤتجدددي مىس هددديمؤسدددو   ىمادددىمؤسسث تدددلمموؤسس ددداوس لمؤسيينون دددلممَيم
ؤسس يا لموؤسسايتالمس سث سمؤسسياحممد مقردتمؤسجهدي مؤسع  ديمادىمؤسسات دلمؤسلحوويدلمم
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مؤسس اوس لمؤتجي مؤسعستمؤسو   ىمتع ى:مإه يسم394:م1998وقثمَبثم تعيئ مم (مكَنى
ئم ؤسسدددث س(ملددديسو  منادددومؤسايدددي مادددىمؤسسات دددلمؤسلحوويدددلمميي دددتمؤسدددثىيمؤسج دددثمسكدددشُممؤس دددحم

دديموجعددتمؤسسددث سم وؤس ددسيامسهدديمليسس ددي كلمموؤسل يىددتمؤ وجددي ىمموويددظمؤفكاددثؤ مممِسى
ى لامىثممتحكممه لمؤسلث يدممسكونشمم لخمًيمَخجقً يمادىمتسكد  مؤسسات دلمادىمتاي دام

مموَواًدديم سلخؤمددشملددأخج مؤسسه ددلمؤسلددىمتاددليماددج مؤفكاددثؤ مؤسلددىميددي كماددىمويددعهي
مسسات لمموتاستمؤسس اوس لمؤتجياش.ى  شمؤسايي ماىمؤ

م
مالمكياس ككُلّ:

م(12ؤسجثولم 
مسسك يسمؤسو  مؤسل   سىم(T) ر  مؤسوترمؤس حيىموؤخلاي م

م(.0.05ى ثمم لوظمئ سلم 
مؤسوترمؤسا ي ىمس يحؤ ممك يسمؤسو  مؤسل   سدىم12 لر  مم مؤسجثولم م (مكَنى

  دددمم(T)(مموق سددلمؤخلاددي م99.000(مموؤسوتددرمؤس حيددىم 3.896ةس عهدديمو دديويم 
مر ؤ مَادددحؤئمؤسع  دددلمةسددد عهيم0.000(م   دددالمخطدددأم -896.016  (مموادددجؤموع دددىمكَنى

ممل يونمى لاماجؤمؤسسك يسممواىمذؤ مئ سلمإهايا لممع ويل.
ويعدددخومؤسايهدددتمتدددربممع ويدددلمإةيلدددي مى  دددلمؤسثّ ؤتدددلمى دددلاممك ددديسمؤسدددو  مم

مت يتلمؤسسات دلمؤسلحوويدلموؤسلع  س دلمايى دلمووادو  مإ وجي  دلمموادجؤم دثلّمؤسل   سىمكَنى
اَدددددثؤاهيموتر ينهددددديمم مؤسسات دددددلمؤسلحوويدددددلمتردددددثلمةهدددددوئمكر دددددح مادددددىمتويددددد ام ى دددددلامكَنى
دديموجع هدديم لير ددونمقحؤ ؤتهدديم و ةحؤ ؤتهدديمموت يتددلهيمؤتجددي مؤسسث تدد  موؤسعدديم   ما هدديمممِسى
ددديمو دددهيمادددىمؤ ت دددي مو  مؤسسث تددد  موؤسسدددو    مس سات دددلمؤسلحوويدددلمم ومسي تددديتهيمممِسى

 المقياس
عدد 

 الفقرات
الوسط 
 الحسابي

الوسط 
 الفرضي

 (T)اختبار 
نسبة 
 الخطأ

الدلالة 
 الإحصائية

 معنوٌة 08000 -8968016 998000 388796 33 الولاء التنظيمي
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لدديسمإِسددلامتعخيددخماددج مؤسددو  ملاددو  مكَبرددحموواددو  مم ددلسح ممواددجؤممدديمَبددث موَواًدديمتا
م"نجيامَيمت   يمَوممات لممحادونملسدثظميدعو مَاحؤئاديم70:م2015 ؤس يسيمم (مكَنى

اَددديمؤسدددثوؤاظمؤسلدددىمتادددتمؤسسو دددفم ؤسسدددث س(مسردددجلم ممددد م دددثل مؤسدددو  موُعك لددديسو  مسهددديممفكنى
اَددث ؤاهيممواعيس لهدديمموت يتددلهيمموتيددثويمَقاددلاممدديموسكدد ممدد مةهددثموريقددي مسلاي ددام
مَااتمنوع لموكس لممسك لمم مؤ  ثؤ موؤ نليس".

مؤسليتسل:
اىميو منليا مؤسث ؤتلمؤسلىمتوصتمإس هيمؤسايهتموادىمهدثوئمؤسع  دلمؤتدل ل مم

مؤسايهتمميموأتى:
  دي ممك ديسمؤسدو  مؤسل   سدىمسسث تدىمؤسلحو دلمؤسحيييد لموؤسسلكدونممد مثجثدلمم

ايدددح ممؤذمئلمقث تدددشمى دددلامق ددديسمؤسدددو  مؤسل   سدددىمسسث تدددىمؤسلحو دددلم(م33ماددديو ممو 
مم لوظمىيمم ةسيسىمؤسدو  م ؤسحييي لماىممايا لمئويسلامموَ هح منليا مؤسثّ ؤتلمكَنى
ؤسل   سدىمسسث تدىمؤسلحو دلمؤسحيييد لمادىمؤسسث حيدلمؤسعيمدلمسلحو دلمئوديسلاممع ويدلمن ددر لم

موةشمىيم.اىممايو مؤسسك يسمةس عهيمموؤسسك يسمككُتّم 
ويوصددددىمؤسايهددددتملدددديلآتى:ميددددحو  متعخيددددخمؤسددددو  مؤسل   سددددىماددددىمؤسسات ددددلمم

ؤسلحوويدددلمىدددد مرحيددددامإثددددحؤ مؤسو   ددددلمموويددددظمؤسيياددددثمؤسس يتددددبماددددىمؤسسوؤقددددظمؤسك يئوددددلم
ؤسس يتددالمموويددظموؤةاددي موهيددو مسكُددتّممددث سممويددحو مخيصددلملكُددتّمموقددظمو   ددىم

 تددىمؤسلحو ددلمؤسحيييدد لماددىموحؤ  ماددىمؤسسات ددلمؤسلع  س ددلممو اددظمؤسددو  مؤسل   سددىمسسث
ؤسلحو لممى مرحيامإيدحؤبهيمادىمويدظمؤفكادثؤ مموتا د  م دحو مؤسعسدتمؤسدو   ىمم
و ىطياهيمم مؤسس اوس لمقثً ؤمكيفً يمموم ي كلهيماىمتلط رمت يتي مؤسعستمؤسدو   ىم

ماىمؤسسات لمؤسلحوويل.
مؤسسايئ :م

:م ؤف ئنممئؤ م2مم التدريدااايةالكيااااس والتقاااويل ماااي العممياااة َهسدددثمتددد  سينمىدددوئ  م -
 (.1998ؤفمتمم
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واقع سياسات الاختبار والتعيين مي الوظائف الإدارية ماي وزارة إ هيممىرثاللهمةحودون م -
:م  تديسلمالتربية والتعميل العالي الفمدطينية مي قطاا  غازة وأثارل عماو الاولاء التنعيماي

 (.2009مية ل حممؤسجيمعلمؤ تجم لممك ّ لمؤسلجي  مم
بنااء مكيااس الخرخراة ودورل لتطاوير أداء الأندلاة الرياضاية  مماسوئميدايذ  مصاي -

:م  تدديسلممية ددل حممةيمعددلمئودديسلاممك ّ ددلمؤسلحوّ ددلمؤسرثن ددلموى ددومملممؤسدااات مااي العااراق
م(.2015ؤسحيييلمم

بنااااء مكيااااس كفالاااات الإبااارالا الترباااوء وع قت اااا باااالأداء  وؤ مىردددثؤسكحييماحهدددين م -
:م َرحوهددلميّااة الرياضااية ماان وج ااة نعاار المذاارمين التربااويينالااوظيفي لمعممااي الترب

 (.2016ئكلو ؤ ممةيمعلملغثؤئممك ّ لمؤسلحو لمؤسحييي لمس ر ي مم
:م  تيسلممية ل حممدور التطوير الإدارء مي تحدين الأداء الوظيفي ييمىسحمم او  م -

 (.2013ةيمعلمؤسس كمىرثؤسعخيخملجث ممك ّ لمؤ قلايئموؤ ئؤ  مم
قياس مداتو  الالتازام التنعيماي لاد  العااممين بالجامعاات حؤل يمهسيئمه ونل متيمىمإ  -

م(.2006:م  تيسلممية ل حممؤسجيمعلمؤ تجم لممك ّ لمؤسلجي  ممالفمدطينية بقطا  غزة
قياس مدتو  الالتزام لد  العاممين بالجامعات الفمداطينية تيمىمإ حؤل يمهسيئمه ونل م -

م(.2008خ ممؤسجيمعلمؤ تجم لمم:م  تيسلممية ل حمموبقطا  غزة
 (.1998:م ةيمعلمؤسيثسمؤسس لوهلمم1مم الدموك التنعيميتعيئ مىرثؤسححؤ  م -
بناء مكياس لمدتو  الأداء الإدارء والفني لأندلة الدرجة الأولاو صجاموايممييبح م -

م(.2004:م  تيسلممية ل حممةيمعلملغثؤئممك ّ لمؤسلحوّ لمؤسحييي لمموالممتازة مي العراق
:م لغدثؤئمممطاعدلموحؤ  م3مم عمل الانفس الترباوء ىرثؤسج  تمإ حؤل يمؤسخووعىم ورخدحون( م -

 (.1987ؤسلحو لمم
-2012محاضاارات مقدمااة لطمبااة الاادكتورال لمعااام الدراسااي ىرددثؤسحهس منيصددحم ؤيددث م -

 :م ةيمعلمئويسلاممك ّ لمؤسلحوّ لمؤسرثن لموى وممؤسحيييل(.2012
:م ودخ مممكلاددلمَايقددلمم2مم 1ممسوالإحراااء الاسااتدلاليالإحراااء التربااوء ىدخومى ينددل م -

م(.م2010
الاادليل لِلااو البحااث العمماايّ ومنا جاا  مااي ىكك ددلمتدد  سينمؤساددو يموا ددثمتدد  سينمى ددى م -

 (.2016:م ؤسيياح مممحكخمؤسكليممؤساث تمم1مم العموم التربوية والإندانية
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:م ىسّدينمم3مم رياضايةمبادئ الكياس والتقويل مي التربياة القيئ ماهسىموايييمىديمح م -
 (.2005ئؤ مؤس كحمم

الولاء التنعيمي لد  مدرسي التعميل الثانوء العاام وع قتا  مياحمى ىمؤساّيسامؤس يسي م -
م(.2015:م  تيسلممية ل حممةيمعلمئم اممك ّ لمؤسلحو لممبالمذاركة مي اتخاذ القرار

ؤسيدددياح ممؤسسكلادددلم:م البحاااث العممااايّ أسدااا  وبريقاااة كتابتااا محمدمؤساددديويمممحمدممادددي ك م -
م(.1996ؤفبيئوس لمم

:م ؤسيدددياح مممكلادددلمؤس هادددلمؤسعحوّ دددلممالكيااااس النفداااي والترباااوء محمدمىرثؤس دددجممَهسدددث م -
 (.م1987

المعرمااة العمميّااة وع قت ااا باابع  أساااليل الكيااادة لمدرسااي التربيّااة محمدمم ددحاثمى ددى م -
م(.2015وى وممؤسحيييلمم:م ةيمعلمئويسلاممك ّ لمؤسلحوّ لمؤسرثن لمالرياضية مي دلالو

الكياس مي التربية الرياضية وعمال الانفس محمدمناحمؤسثِّ  م يوؤنمممحمدمه  مىجوي م -
 (.1997:م ؤسيياح ممئؤ مؤس كحمؤسعحوىّمم1مم الرياضي

:م1وؤسحيييدد لمم الماادخل لِلااو الكياااس مااي التربيّااة ال دنيااة محمدمناددحمؤسددثِّ  م يددوؤن م -
م(.2006 ؤسيياح مممحكخمؤسكليممس   حمم

تنمية الم ارات وبناء وتدعيل الولاء المؤسدي لاد  العااممين داخال مثهةمَ ومنادح م -
 (.2005:م ؤسيياح ممئؤ مَ لحكمس   حموؤسلوحيظممالمنعمة

ؤسسث حيلمؤسعيملمسلحو لممايا لمئويسلاممق ديمؤ ىدثؤئموؤسلدث يبمميدعالمؤساادوةموؤسث ؤتدي م -
 .2021-2020وؤسللط رمؤسلحوويمم

الرادق  –الثباات  –المعام ت العمميّة باين النعرياة والتط يا  ماط لامه   ملدياى م -
م(.1999:م محكخمؤسكلبمس   حممالمعايير –الموضوعية  -

 (1الممح  )
استبانة استط   مفتوحة لمخ راء والمخترين لتحديد ص حية مجالات مكياس 

 الولاء التنعيمي برورت  الأولية
 الموضو / استبانة

مؤفتليذمؤس ييت.......................................................مؤسسالحم
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متا لمر ال..
 دحوممؤسايهدتمإةددحؤ ملا دشمؤسسوتددومم دد   ي ممك ديسمؤسددو  مؤسل   سدىمسسث تددىمم

ؤسلحو لمؤسحييي لماىممايا لمئويسلا(ممقيممؤسايهتمَوًّ م لاث ثممجي  ممك يسمؤسدو  م
 ىلسدددديئمى ددددلامؤسااددددوةموؤسث ؤتددددي موؤسسادددديئ مؤسحصدددد  لممور ؤ مؤسل   سددددىمموذسددددكملي

ؤسلرددددحؤ موذيمؤ خلادددديصممإذمىددددحّ م صددددجامىرددددثؤسايقى(مؤسددددو  مؤسل   سددددىملأكنىددددشُ:م
مؤسدو  مؤسل   سدىموس دتمؤىليديئًؤم "ئ ةلمتطي امؤسسث سممظممات لشموؤ تايردشم هديمموكَنى

لمادىم دجلمىطدي مَومةهدثموم وً مم مةينبمؤسسث سمفاثؤ مؤسسات لموق سهديممو قاد
مسك مسايسامؤسسات لمؤسلىموعستما هيمممظم قالمقويلمادىمؤ تدلسحؤ مادىمؤسعادويلم

موؤسعستمؤسو   ى"مموقثمتوصتمؤسايهتمإِسلاممجسوىلمم مؤسسجي  .
ون حًؤمإِسلامميمتلسلعونملشمم مخرح مومه  دلمادىممجديلمىس كديموادظمؤسايهدتمم

ً ددديمؤسلدددىمتلادددس ممجسوىدددلممددد مؤسسجدددي  م ددد  مَ دددثوكيمؤسكحيسدددلمؤ تدددلاينلمؤسسحايدددلمر
ؤسسيلحهدلمم ؤةد  متاث دثمؤساديسالمم هديمَومو ددحمؤساديسالموتعدث تممديمتحوندشمم يتدداًيمم

مَومإييالمَولممجيلمتحونهيمم يتالمس سك يس.
مييبحي مسكيمه  متعيونكي

مؤتيمؤسلر ح:
مؤس يبمؤسع سىّ:
مؤ خلايص:م
ممكينمؤسعست:

مؤسلي يخ:
مؤسايهتممممممممم

 كياس الولاء التنعيميمجالات م
 المجال الَأوّل: ولاء المدرس لممدرسة وتطوير ا:
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واومؤ ه يسمؤسجيم لوسثمسثظممث تىمؤسلحو لمؤسحيييد لملدي سلخؤممنادومىدثممم
تدددحكمؤسسات دددلمؤسلحوويدددلممويلعدددخحمادددجؤمؤس دددعو موؤ ه ددديسمىددد مرحيدددامؤسدددثىيمؤسج دددثم

سددد دمايدددرمل نجددديحمؤسعسدددتمؤسدددجيم ل يدددي مؤسسث تددد  ممددد مؤسل  ددد يمموؤسل يىدددتمؤ وجدددي ىم
اَددددثؤ مؤسسات ددددلم ؤسددددو   ىموتطر ددددامؤسيددددوؤن  مم ددددتمؤ تددددهيمماددددىمؤسللطدددد رموتاي ددددام

مؤسلحوويلمككت.
 ؤسلعث تمؤسسيلحا  موا ا وا ا

   
م

 المجال الثاني: ولاء المدرس لم نة التدريس:
واومتكحيممث سمؤسلحو لمؤسحييي لمه يتشمموؤسلادا لملساديساشمؤس لاد لمم 
مإه ديسممدث سمم مكَةتم ليي مؤسسات لمؤسلحوويلم  تايرشم هيمموىثِّ مةخً ؤمم هيمموكَنى

ؤسلحو ددددلمؤسحيييدددد لمليتجددددي مؤسعسددددتمؤسددددو   ىمت ددددسامسكددددشُمليسس ددددي كلماددددىمؤتلدددديذمؤسيددددحؤ م
موؤسل يىتمؤ وجي ىممظمحمجاشمويظمؤفاثؤ موؤسعستمى لامتاك يهي.

 التعدٌل المقترح لا ٌصلح ٌصلح

   

 المدؤولية اتجال العمل الوظيفي:المجال الثالث: 
واددىممجسوىددلممدد مؤسس دداوس ي مؤ ئؤ يددلم قينون ددلموَخجق ددل(موجددبمكَنْموع هدديم 

مدددددث سمؤسلحو دددددلمؤسحيييددددد لممسكدددددىمو دددددلط ظمؤسك ددددديمم دددددثو  مادددددىمؤسسات دددددلمؤسلع  س دددددلمم
وؤسس داوس لمادى:مؤ نلسدي ممويي دلمؤسادس حممؤسلدىمو دعحم هديمؤسسث تدونمؤتجدي مؤسعسددتم

مسث تلم ن حيًيموىس ً ي(.ؤسو   ىماىمؤس
 التعدٌل المقترح لا ٌصلح ٌصلح

   

م(2ؤسس اام 
مَتسي مؤس يئ مؤسلرحؤ مؤسج  مؤتلعينم هيمؤسايهتمسر ي ممك يسمؤسو  مؤسل   سى
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 الدرجة العلميةّ الاسم ت
الاختصاص 

 الدقيق
 مكان العمل

 اختبارات وقٌاس أستاذ دكتور عبدالرحمن ناصر راشد 1
كلٌّطططة التربٌّطططة جامعطططة دٌطططالى/ 

 الأساسٌّة

 إدارة وتنظٌم أستاذ دكتور نصٌر قاسم خل  2
جامعطططة دٌطططالى/ كلٌّطططة التربٌّطططة 

 البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 أستاذ دكتور كامل عبود حسٌن 3
علم النفس 
 الرٌاضً

جامعطططة دٌطططالى/ كلٌّطططة التربٌّطططة 
 البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 وتنظٌمإدارة  أستاذ دكتور محمد فاضل مصلح 4
جامعطططة دٌطططالى/ كلٌّطططة التربٌّطططة 

 البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 الإدارة الرٌاضٌة أستاذ مساعد دكتور إحسان عبدالكرٌم عواد 5
وزارة التربٌّطططططططة/ المدٌرٌططططططططة 
العامططة لتربٌططة دٌططالى/ النشططاط 

 الرٌاضً

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور شهاب أحمد عكَاب 6
جامعطططة دٌطططالى/ كلٌّطططة التربٌّطططة 

 الأساسٌّة

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور سندس موسى جواد 7
جامعطططة بدطططداد/ كلٌّطططة التربٌّطططة 

 البدنٌة وعلوم الرٌاضة

 إدارة وتنظٌم أستاذ مساعد دكتور عدي كرٌم رحمن 8
جامعطططة دٌطططالى/ كلٌّطططة التربٌّطططة 

 الأساسٌّة

 اختبار وقٌاس أستاذ مساعد دكتور ظافر ناموس خل  9
التربٌّطططططططة/ المدٌرٌططططططططة وزارة 

 العامة لتربٌة دٌالى

 (3الممح  )
استبانة استط   مفتوحة لمخ راء والمخترين لتحديد ص حية مقرات مكياس 

 الولاء التنعيمي
 الموضو / استبانة

مؤفتليذمؤس ييت.......................................................مؤسسالحم
متا لمر ال..

حؤ ملا دشمؤسسوتددومم دد   ي ممك ديسمؤسددو  مؤسل   سدىمسسث تددىم دحوممؤسايهدتمإةددم
ؤسلحو لمؤسحييي لماىممايا لمئويسلا(ممقيممؤسايهتمَوًّ م لاث ثممجي  ممك يسمؤسدو  م
ؤسل   سددددىمموذسددددكملي ىلسدددديئمى ددددلامؤسااددددوةموؤسث ؤتددددي موؤسسادددديئ مؤسحصدددد  لممور ؤ م

 مؤسل   سددددىملأكنىددددشُ:مؤسلرددددحؤ موذيمؤ خلادددديصممإذمىددددحّ م صددددجامىرددددثؤسايقى(مؤسددددو 
مؤسدو  مؤسل   سدىموس دتمؤىليديئًؤم "ئ ةلمتطي امؤسسث سممظممات لشموؤ تايردشم هديمموكَنى
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وم وً مم مةينبمؤسسث سمفاثؤ مؤسسات لموق سهديممو قادلمادىم دجلمىطدي مَومةهدثم
مسك مسايسامؤسسات لمؤسلىموعستما هيمممظم قالمقويلمادىمؤ تدلسحؤ مادىمؤسعادويلم

 ى"مموقثمتوصتمؤسايهتمإِسلاممجسوىلمم مؤس يحؤ موؤسسوحىلمى لامثجثلموؤسعستمؤسو  
ممجي  .
ون حًؤمإِسلامميمتلسلعونملشمم مخرح مومه  دلمادىممجديلمىس كديموادظمؤسايهدتمم

 دددد  مَ ددددثوكيمؤسكحيسددددلمؤ تددددلاينلمؤسسحايددددلمرً دددديمؤسلددددىمتلاددددس ممجسوىددددلممدددد مؤس يددددحؤ م
لسددىمؤس ددلموصددجه لهيمومددثظمؤسسيلحهددلمم ؤةدد  متاث ددثممددثظمم يتددالمس سجدديلمؤسددجيم  

ويوههيمممظمذكحمميلحهي مؤسلعث تممَومإييالمايحؤ مَُخحظمموهدج مؤس يدحؤ مو دحم
ؤسس يتبمس سك يسمومثظممج ملمؤسرثؤاتمؤسسيلحهدلممد مسدثنمؤسايهدتمس سك ديسمموادى:م

م(.5م4م3م2م1 ئؤاسًيممويساًيممكَه ينًيممنيئً ؤممَ ثًؤ(ممو ىطياهيمؤفوحؤنم 
متعيونكيييبحي مسكيمه  م

مؤتيمؤسلر ح:
مؤس يبمؤسع سىّ:
مؤ خلايص:م
ممكينمؤسعست:

مممممممممؤسلي يخ:
مؤسايهتم

 أوّلًا: ولاء المدرس لممدرسة وتطوير ا:
 التعدٌل المقترح لا تصلح تصلح الفقرات ت

    افتخر بالعمل الوظٌفً فً مدرست8ً  1

أشارك زملائً فً حل المشطكلات التطً تحصطل فطً   2
 المدرسة8

   

    أجد المتعة فً تدرٌس مادة الرٌاضة فً مدرست8ً  3

أشعر بالانتماء إِلطى مدرسطتً وأنَاهطا بٌتطً، واحطرص   4
 على تطوٌرها8
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احططرص علططى البقططاء فططً العمططل الططوظٌفً المططدارس   5
 التعلٌمٌة8

   

    أشعر بالرضا الوظٌفً فً مدرست8ً  6

    اعمل على تطوٌر عملً وأدائً باستمرار8  7

اسطططتمراري فطططً العمطططل الطططوظٌفً هطططو دافططط  التطططزام   8
 أخلاق8ً

   

    أشعر بالأمان للعمل الوظٌفً فً مدرست8ً  9

سأداف  عن مدرستً حتىّ بعد تركً للعمل الطوظٌفً   10
 فٌها8

   

أتحططدع عططن مدرسططتً أمططام زملائططً فططً المططدارس   11
 الأخرى بأنَاها مدرسة عظٌمة تستحق أنَْ افتخر بها8

   

العدٌد من اللجان فً المدرسطة التطً تقطدّم أشارك فً   12
 خدمة وتساعد على تطوٌرها8

   

سأكون سعٌدًا وفرحًا ببقائً فً مدرسطتً حتطّى رخطر   13
 ٌوم وظٌفً ل8ً

   

أثمططن عالًٌططا توزٌطط  المكافئططات بصططورة عادلططة وغٌططر   14
 منحازة من قبل مدٌر مدرست8ً

   

أتقبل أي واجب أو عمل ٌلقى علً برحابة صدر فً   15
 المدرسة8

   

 ثانيًا: ولاء المدرس لم نة التدريس:
 التعدٌل المقترح لا تصلح تصلح الفقرات ت

أشطططعر بطططالاعتزاز والفخطططر كطططونً مدرسًطططا فطططً المؤسسطططة   1
 التربوٌة8

   

احططرص علططى تفضططٌل مصططلحة مدرسططتً علططى مصططلحتً   2
 الشخصٌة8

   

    اعمل م  طلبتً وزملاء المهنة بروح الفرٌق الواحد8  3

بقطططائً فطططً المؤسسطططة التعلٌمٌطططة نطططاب  مطططن حطططاجتً للعمطططل   4
 الوظٌف8ً

   

أشطططعر بطططالفرح والسطططعادة عنطططدما التقطططً مططط  طلابطططً فطططً   5
 المدرسة8

   

ثقتطططً بطططالفرح والسطططعادة عنطططدما التقطططً مططط  طلابطططً فطططً   6
 المدرسة8

   

أشططارك بالفعالٌططات الرٌاضططٌة فططً المدرسططة بططداف  الالتططزام   7
 والرغبة العالٌة8

   

تستحق مؤسستً التربوٌة الولاء والإخطلاص لَط م مطن قبطل   8
 جمٌ  المدرسٌن العاملٌن فٌها8
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احرص على تطبٌق القوانٌن والتعلٌمطات الصطادرة بطروح   9
 معنوٌة عالٌة8

   

    أتقبل بقناعة تامة سٌاسة المؤسسة التربوٌة8  10

هناك تطابق بٌن قٌم المؤسسة التعلٌمٌة وقٌمطً الشخصطٌة   11
 امتلكها8التً 

   

منطططال العمطططل التطططدرٌبً فطططً المؤسسطططة التربوٌطططة مطططرٌح   12
 ومستقر8

   

    المنال التنظٌمً العالً فً مهنة التدرٌس اعتز ب 8  13

اعمل م  زملاء المهنة فً التدرٌس كفرٌق واحد لإنجطاح   14
 العمل فً المدرسة8

   

    ٌتمٌز أدائً فً التدرٌس بالإتقان والجودة دائمًا8  15

 
م  
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 ثالثًا: المدؤولية اتجال العمل الوظيفي:
 التعدٌل المقترح لا تصلح تصلح الفقرات ت

أنا مهتم بوض  المؤسسة التربوٌة ومستقبلها التً اعمطل   1
 فٌها8

   

لديّ الاستعداد لتقدٌم المساندة والدعم لزملائً فً العمل   2
 الوظٌفً من إحساسً بالمسؤولٌة اتجاههم8

   

مدرسًا فً المدرسة أنَْ أحافظ علطى من الواجب بصفتً   3
 مكانتها فً المجتم 8

   

احططططرص علطططططى إنجطططططاح أهطططططدا  المؤسسطططططة التربوٌطططططة   4
 واستمرارٌتها8

   

مططن الواجططب علططى كمططلّ مططدرس فططً المؤسسططة التعلٌمٌططة   5
العناٌة بالحصول على المعار  والمعلومطات ذات فائطدة 

 ومنفعة للمدرسة8

   

الممتلكططات العامططة فططً المؤسسططة اعتنططً بالحفططاظ علططى   6
 التربوٌة وكأناها ممتلكات8ً

   

أحططافظ علططى الططدوام الرسططمً والإنجططاز ٌمعَططد  مططن صططمٌم   7
 مسؤولٌاتً اتجاه مؤسست8ً

   

أسعى ومن معنى من المدرسٌن أنَْ نحافظ على الالتطزام   8
وتطبٌطططططق القطططططوانٌن الخاصطططططة بالمطططططدارس وإجطططططراءات 

 المؤسسة التعلٌمٌة8

   

أبذل قصارى جهدي لكً أحقق أهدا  مؤسسطتً، لأنَاهطا   9
 أساس واجب8ً

   

تستحق مؤسستً الإخلاص، والولاء، والتفانً مطن قبطل   10
 المدرسٌن جمعٌهم8

   

من واجبً المشاركة فً تطوٌر أسالٌب العمطل وتحدٌثط    11
 داخل مؤسستً التربوٌة8

   

 (4الممح  )
 ضيةالتربية الريااستبانة الولاء التنعيمي لمدرسي 

مَخىمؤسسث س/مَخلىمؤسسث تل
متا لمر ال

 ددحوممؤسايهددتمإةددحؤ ملا ددشمؤسسحتددومم ددد   ي ممك دديسمؤسددو  مؤسل   سددىمسسث تددىمم
مؤسايهدتمادج مؤ تدلاينلمؤسلدىمتلكدونم ؤسلحوّ لمؤسحييي لماىممايا لمئويسلا(مموسجسكمكَىثى

(مايح مموتهث مإِسلام  ي ممك يسمؤسدو  مؤسل   سدىمادىمؤسسث حيدلمؤسعيمدلمسلحو دلم28م م 
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مؤسسع ومدي مئويسلامم ؤة  مؤ ةيللم ثقلمووؤ قع دلمى دلامايدحؤ مادج مؤ تدلاينلممى سًديمكَنى
مفودددحؤضمؤسااددددتمؤسع سددددىّمايددددرمموولعدددديونكيم تلعيمدددتمل ددددحيلمتيمددددلمموسدددد مت ددددللثممإِ ى

(مَميممؤس يدح مؤسلدىمت لسك مؤسايهتمم متاي اماث مؤسثّ ؤتلمموذسكم ويظمإيي  م 
سمؤلآتدى:م ئؤاسًديممتحونهيمم يتدالموقدةمؤسث ةدلمؤسلدىمتل داممدظمموق دكمى دلاموادامؤسلدث م

مساًيممكَه ينًيممنيئً ؤممَ ثًؤ(.وي
مييبحي مسكيمهُ  متعيونكي

 ؤسايهت
 الفقرات ت

مًا
دائ

اً  
الب
غ

 

اناً
حٌَ

أ
 

رًا
اد
ن

 

دًا
أب

 

      افتخر بالعمل الوظٌفً فً مدرست8ً  1

أشطططارك زملائطططً فطططً حطططل المشطططكلات التطططً تحصطططل فطططً   2
 المدرسة8

     

      الرٌاضة فً مدرست8ًأجد المتعة فً تدرٌس مادة   3

أشططعر بالانتمططاء إلِططى مدرسططتً وأنَاهططا بٌتططً، واحططرص علططى   4
 تطوٌرها8

     

      أشعر بالرضا الوظٌفً فً مدرست8ً  5

      اعمل على تطوٌر عملً وأدائً باستمرار8  6

      استمراري فً العمل الوظٌفً هو داف  التزام أخلاق8ً  7

      الوظٌفً فً مدرست8ًأشعر بالأمان للعمل   8

      سأداف  عن مدرستً حتىّ بعد تركً للعمل الوظٌفً فٌها8  9

أتحططدع عططن مدرسططتً أمططام زملائططً فططً المططدارس الأخططرى   10
 بأنَاها مدرسة عظٌمة تستحق أنَْ افتخر بها8

     

أشارك فً العدٌد من اللجطان فطً المدرسطة التطً تقطدّم خدمطة   11
 وتساعد على تطوٌرها8

     

سططأكون سططعٌدًا وفرحًططا ببقططائً فططً مدرسططتً حتطّطى رخططر ٌططوم   12
 وظٌفً ل8ً

     

أثمطن عالًٌطا توزٌط  المكافئطات بصطورة عادلطة وغٌطر منحططازة   13
 من قبل مدٌر مدرست8ً

     

أشطططعر بططططالاعتزاز والفخطططر كططططونً مدرسًطططا فططططً المؤسسططططة   14
 التربوٌة8

     

      الواحد8اعمل م  طلبتً وزملاء المهنة بروح الفرٌق   15

      أشعر بالفرح والسعادة عندما التقً م  طلابً فً المدرسة8  16
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      ثقتً بالفرح والسعادة عندما التقً م  طلابً فً المدرسة8  17

أشططارك بالفعالٌططات الرٌاضططٌة فططً المدرسططة بططداف  الالتططزام   18
 والرغبة العالٌة8

     

بططروح احططرص علططى تطبٌططق القططوانٌن والتعلٌمططات الصططادرة   19
 معنوٌة عالٌة8

     

      أتقبل بقناعة تامة سٌاسة المؤسسة التربوٌة8  20

هنطاك تطططابق بطٌن قططٌم المؤسسطة التعلٌمٌططة وقٌمطً الشخصططٌة   21
 التً امتلكها8

     

      المنال التنظٌمً العالً فً مهنة التدرٌس اعتز ب 8  22

اعمل م  زمطلاء المهنطة فطً التطدرٌس كفرٌطق واحطد لإنجطاح   23
 العمل فً المدرسة8

     

أنططا مهططتم بوضطط  المؤسسططة التربوٌططة ومسططتقبلها التططً اعمططل   24
 فٌها8

     

لططديّ الاسططتعداد لتقططدٌم المسططاندة والططدعم لزملائططً فططً العمططل   25
 الوظٌفً من إحساسً بالمسؤولٌة اتجاههم8

     

مططن الواجططب بصططفتً مدرسًططا فططً المدرسططة أنَْ أحططافظ علططى   26
 المجتم 8مكانتها فً 

     

احططططططرص علططططططى إنجططططططاح أهططططططدا  المؤسسططططططة التربوٌططططططة   27
 واستمرارٌتها8

     

من الواجب على كملّ مطدرس فطً المؤسسطة التعلٌمٌطة العناٌطة   28
بالحصططول علططى المعططار  والمعلومططات ذات فائططدة ومنفعططة 

 للمدرسة8

     

اعتنً بالحفاظ على الممتلكات العامة فً المؤسسة التربوٌطة   29
 ممتلكات8ًوكأناها 

     

أحطططافظ علطططى الطططدوام الرسطططمً والإنجطططاز ٌمعَطططد  مطططن صطططمٌم   30
 مسؤولٌاتً اتجاه مؤسست8ً

     

أسططعى ومططن معنططى مططن المدرسططٌن أنَْ نحططافظ علططى الالتططزام   31
وتطبٌططق القططوانٌن الخاصططة بالمططدارس وإجططراءات المؤسسططة 

 التعلٌمٌة8

     

لأنَاهططا أبططذل قصططارى جهططدي لكططً أحقططق أهططدا  مؤسسططتً،   32
 أساس واجب8ً

     

مططن واجبططً المشططاركة فططً تطططوٌر أسططالٌب العمططل وتحدٌثطط    33
 داخل مؤسستً التربوٌة8

     

 
 


