
 الاولمبٌة وغٌر الاولمبٌةالتحلٌل الاستراتٌجً فً الاتحادات  الوطنٌة العراقٌة 
 

 

 

 (3/ المجلد )( 4/ العدد ) الاول تشرٌنمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

39 

 
 

 
 
 
 

التحليل الاستراتيجي في الاتحادات  الوطنية العراقية 
 الاولمبية وغير الاولمبية

 
 

 طيبة ليث فائق 

 أ.د خالد اسود لايخ
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الاولمبٌة وغٌر الاولمبٌةالتحلٌل الاستراتٌجً فً الاتحادات  الوطنٌة العراقٌة 
 

 

 

 (3/ المجلد )( 4/ العدد ) الاول تشرٌنمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الاولمبٌة وغٌر الاولمبٌةالتحلٌل الاستراتٌجً فً الاتحادات  الوطنٌة العراقٌة 
 

 

 

 (3/ المجلد )( 4/ العدد ) الاول تشرٌنمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

41 

الوطنية العراقية  التحليل الاستراتيجي في الاتحادات 
 الاولمبية وغير الاولمبية

 
 طٌبة لٌث فائق                                           أ.د خالد اسود لاٌخ

 السدتخمص              
ىجفت  الجراسة الى بشاء مكياس  التحميل الاستخاتيجي في الاتحادات 

( اتحاداً أولسبي 47)الاولسبية وغيخ الاولسبية  اما مجتسع البحث فاشتسل  عمى 
( وىؼ يسثمؾن أعزاء الييئات الإدارية للاتحادات 381وغيخ أولسبي وبعجد )
%( 72.44ة بمغت )عزؾا( بشدب276وتكؾنت العيشة مؽ )الخياضية في العخاق  

اما السشيج  وقدست العيشة الخئيدية عمى ثلاث عيشات بشاءً عمى متظمبات الجراسة
السدتخجم في البحث ىؾ السشيج الؾصفي بأسمؾبو السدحي لسلاءمتو مع طبيعة 
البحث، اذ وزعت  الباحثة مكياس الجراسة عمى العيشة بعج اجخاء التعجيلات 

(  عزؾا 20عيشة  الاستظلاعية  البالغ عجدىؼ )السقتخحة مؽ قبل السختريؽ عمى 
( عزؾا وعيشة التظبيق البالغ عجدىؼ 112وعيشة البشاء البالغ عجدىؼ )

 (عزؾا 144)

Strategic analysis in the Olympic and non-Olympic federations 

Taiba Laith Faeq Prof.  Dr. Khaled Aswad Laikh 

1443 AH           2022 AD 

 

Extract 

The study aimed to build a scale of strategic analysis in Olympic and non-

Olympic federations. As for the research community, it included (47) 

Olympic and non-Olympic federations, with a number of (381). They 

represent members of the administrative bodies of sports federations in 

Iraq. The sample consisted of (276 members) with a percentage of 

(72.44%) and divided The main sample was divided into three samples 

based on the requirements of the study. The method used in the research 

is the descriptive method in its survey style for its relevance with the 
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nature of the research. Their number is (112) members, and the 

application sample is (144) members 

 التعخيف بالبحث -1
 مقجمة البحث وأىسيتو1-1  

السؤسدة، مؽ التدؾيق التحميل الاستخاتيجي يخكد عمى تحقيق التكامل بيؽ وعائف 
و التسؾيل الإنتاج و البحؾث و التظؾيخ، و أنغسة معمؾمات الحاسب الآلي تعج 
الإدارة الخياضية مؽ الاعسجة العمسية الاساسية التي تعتسج عمييا دول العالؼ الستقجم 
ومؤسداتيا في الشيؾض بالخياضة ، ويعكذ مجى تقجم الجول في الخياضة في 

خياضية الحجيثة في كافة انذظتيا الخياضية ، اذ كمسا ارتقى استخجام الإدارة ال
مدتؾى الإدارة فييا كمسا تحدؽ مدتؾاىا الخياضي ، لأنيا تيجف الى تشغيؼ العسل 
وتحقيق روح الفخيق وتُعج الإدارة مؽ العمؾم السيسة في مجالات الحياة السختمفة 

لاستخاتيجية في الاتحادات جسيعيا ، وتبخز اىسية البحث مؽ خلال اىسية التحميل  ا
الأولسبية وغيخ الاولسبية. لإمكانية الاستفادة العسمية مؽ نتائجو لديادة كفاءة وفعالية 
عسل الاتحادات الخياضية  تساشياً مع متظمبات التشسية التي تدعى إلى رفع مدتؾى 

 بالإضافة إلى تؾجيو أنغار واضعي دار   في الاتحادات الخياضةكفاءة العسل الا
الاستخاتيجية إلى السعؾقات التي تحؾل دون تظبيقيا والسيام الؾاجب اتباعيا لتفعيل 

تعتبخ عسمية تحميل البيئة للاتحاد عشج تظبيق عسمية التخظيط  ىحا التظبيق
الاستخاتيجي مؽ السخاحل السيسة في بشاء الخظة الاستخاتيجية، لأجخاء مدح شامل 

دراسة بيئتيا الجاخمية والخارجية السؤثخة حؾل الغخوف التي تعسل فييا مؽ خلال 
 عمى الاتحاد.

"حيث أن بيئة الاتحاد تحتؾ  عمى تعقيجات ومتغيخات عجيجة وتحكسيا       
سياسات وقؾاعج عسل وأساليب تشغيسية، فأن تحميل كل ىحه السفاصل يجعل 
السشغسة قادرة عمى تذخيص القؾ  مؽ الزعيف مؽ آليات عسميا، وبحلػ تدتظيع 
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ؾعيف الشافع والكفؤ مشيا في عسميا القادم واستبعاد الأساليب او الآليات التي لؼ ت
 تعج تتشاسب مع تظؾر الاتحاد وتؾجياتيا السدتقبمية

 مذكمة البحث  2ـ1
 حجدت الباحثة مذكمة البحث 

إن عالسشا السعاصخ يقخ بقاعجة تكاد تكؾن مؽ الثؾابت الستفق عمييا ألا وىي سخعة  
حؾل الاقتراد  والعمسي والتقشي والادار   برؾرة لؼ نذيج ليا مثيلًا في التغيخ والت

القخون والعقؾد الساضية . وفي عل ىحه التغيخات السدتسخة في بيئة السشغسات ؛ تدايج 
 الاىتسام بسسارسة التحميل  الاستخاتيجية سؾاءً في مشغسات القظاع العام أو الخاص

ات السذابية والقخاءات السدتفيزة لمجراسات مؽ خلال اطلاع الباحثة عمى الجراس
الشغخية مؽ السرادر الخاصة بسؾضؾع التحميل  الاستخاتيجية ارتأت الباحثة دراسة 
مذكمة البحث مؽ خلال الإجابة عمى تداؤل الاتي ) ما ىؾ واقع  التحميل 

 الاستخاتيجية في   لاتحادات الؾطشية العخاقية  الاولسبية وغيخ الاولسبية( 
 :اىجاف البحث 3ـ1

بشاء مكياس التحميل الاستخاتيجي للاتحادات الؾطشية العخاقية  الاولسبية وغيخ  .1
 .الاولسبية

معخفة التحميل الاستخاتيجي في الاتحادات الؾطشية العخاقية  الأولسبية وغيخ  .2
 الاولسبية

 مجالات البحث : 4ـ1
 الأولسبية وغيخ الاولسبية السجال البذخ   : اعزاء الاتحادات الؾطشية العخاقية 1ـ4ـ1
 السجال السكاني : مقخات الاتحادات الأولسبية وغيخ الاولسبية2ـ4ـ1
 (17/7/2022(الى )2022/ 1/ 16السجال الدماني ) 3ـ4ـ1
 ـ مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية :3
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 مشيج البحث : 1ـ3
 الارتباط .استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي بالأساليب السدحية  والعلاقات 

 مجتسع البحث وعيشتو : 2ـ3
 مجتسع البحث  : 1ـ2ـ3
( وىؼ 381( اتحاداً أولسبي وغيخ أولسبي وبعجد )47حجدت مجتسع البحث مؽ ) 

 يسثمؾن أعزاء الاتحادات الؾطشية العخاقية .
 عيشات البحث : قدست عيشة البحث الى ما يمي 2ـ2ـ3
 ـالعيشة الاستظلاعية: 1

%( إذ تؼ اختيارىا 5.2عزؾا(  بشدبة ) 20الاستظلاعية مؽ )تكؾنت العيشة 
 عذؾائياً مؽ السجتسع الكمي إذا قامت الباحثة  بتجخيب السكياسي.

 ـ عيشة البشاء )عيشة التحميل الإحرائي لمسكياس(:2
%(  إذا تؼ اختيارىؼ  29.39عزؾا(، بشدبة ) 112تكؾنت عيشة البشاء مؽ )
 وقامت الباحثة  ببشاء السكياس .عذؾائياً مؽ السجتسع الكمي، 

 عيشة التظبيق:-3
%( إذا تؼ اختيارىا  37.79عزؾا( بشدبة ) 144تكؾنت عيشة التظبيق مؽ )

عذؾائياً مؽ السجتسع الكمي، وقام الباحثة  بتظبيق السكياس وتؼ استبعاد افخاد  مؽ 
 (276الستبقي السجسؾع )381العيشة  مؽ العجد الكمي  

 

مجتمع 
 البحث

العٌنة 
الاستطلاع

 ٌة
 عٌنة البناء

عٌمة 
 التطبٌق

 توزيع العينة
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 شةيؾضح تقديؼ العي
 ( مجتسع البحث وعيشتو1ججول )

 ت
 الاتحادات الرٌاضٌة

 (47كافة )
 العدد الكلً

 مجتمع البحث وعٌنته

التجربة 
 الاستطلاعٌة

 الملاحظات )التطبٌق( )البناء(

  13 13 الاتحاد العراقً لكرة القدم  .1
 

- 

 - 3 2 1 8 الاتحاد العراقً لكرة السلة  .2

 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقً للكرة الطائرة  .3

 - 3 3 1 8 الاتحاد العراقً لكرة الٌد  .4

 - 4 3 1 8 الاتحاد العراقً لألعاب القوى  .5

 8 الاتحاد العراقً للملاكمة  .6
 

3 4 - 

 8 الاتحاد العراقً للمبارزة  .7
 

2 4 - 

 - 4 2  8 الاتحاد العراقً لرفع الاثقال  .8

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للدراجات  .9

 - 3 3  8 للرماٌةالاتحاد العراقً   .10

 - 4 3  8 الاتحاد العراقً للجمناستك  .11

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للسباحة  .12

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للتنس  .13

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للرٌشة الطائرة  .14

 - 4 3  8 الاتحاد العراقً للفروسٌة  .15

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للتجذٌف  .16

 - 4 3 1 8 للطاولةالاتحاد العراقً   .17

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للقوس والسهم  .18

 - 3 3 1 8 الاتحاد العراقً للمصارعة  .19

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للجودو  .20

 - 4 4 1 8 الاتحاد العراقً للتاٌكوندو  .21

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً الثلاثً  .22

 8 الاتحاد العراقً للبٌسبول وسوفت بول  .23
 

2 3 - 

 - 3 3  8 الاتحاد العراقً للكاراتٌه  .24

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً  للكٌك بوكسنك  .25

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للجٌوجستو  .26

 8 الاتحاد العراقً لبناء الاجسام  .27
 

2 4 - 

 5 الاتحاد العراقً للبلٌارد  .28
 

2 3 - 

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للوشو كونغ فو  .29

 - 4 3  8 العابرةالاتحاد العراقً للكرة   .30

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للشركات  .31
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 - 4 3  8 الاتحاد العراقً للبولٌنغ  .32

 - 2 2  8 الاتحاد العراقً للرٌاضة الجامعٌة  .33

 - 2 2  8 الاتحاد العراقً للطب الرٌاضً  .34

 - 3 3  8 الاتحاد العراقً المواي تاي  .35

 - 3 3  8 الاتحاد العراقً الاسكواش  .36

 - 2 2  8 الاتحاد العراقً الكٌكو شنكاي  .37

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً الشطرنج  .38

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للقوة والذراع  .39

 - 3 2  8 الاتحاد العراقً للقوة البدنٌة  .40

 8 الاتحاد العراقً للأولمبٌاد الخاص  .41
 

2 3 - 

 - 3 3  8 الاتحاد العراقً لتنس كرة القدم  .42

 - 1 2  8 للرحالة اتحاد العراقً  .43

 - 3 2  8 الأتحاد العراقً الجوي  .44

 - 3 4  8 الأتحاد العراقً للشراع والألعاب المائٌة  .45

 - 3 2  8 الأتحاد العراقً للتاٌكونوجستو  .46

 - 3 3  8 الأتحاد العراقً للكانوي والكاٌاك  .47

  144 112 20 381 المجموع 

 الؾسائل والادوات السدتخجمة في البحث : 3ـ3
 ـ وسائل جسع السعمؾمات تتزسؽ  :1
 السرادر العخبية والأجشبية -
 شبكة السعمؾمات الجولية الالكتخونية )الانتخنت(. -
 استسارة استبانة خاصة بكياس الفقخات. -
 السقابلات الذخرية. -
 استسارة تفخيغ البيانات -
 الأجيدة السدتعسمة في البحث: ـ2
 .HPجياز حاسؾب محسؾل نؾع )) -
 .(KASIIQ) حاسبة يجوية نؾع -
 (Casioساعة نؾع ) -
 اجخاءات البحث السيجانية : 4ـ 3
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 إجخاءات بشاء مكياس التحميل الاستخاتيجي: 1ـ4ـ3
"ىي مجسؾعة مؽ الخظؾات الأساسية التي يسكؽ اتباعيا عشج بشاء الاختبار 
أو السكياس وكيفية الخبط بيؽ وحجات السكياس لكياس الجؾانب الكمية لمسيارة أو 

، ويعج السكياس مؽ الؾسائل السيسة السدتعسمة في (1)الرفة أو القجرة "الدسة أو 
البحؾث التي تعتسج عمى قياس الخرائص الدايكؾمتخية، إذ يتؼ عؽ طخيقو 
الحرؾل عمى السعمؾمات والبيانات التي تداعج الباحثة  عمى معالجة السذكمة 

أو بشائو بجقة عمى وفق  القائسة وتقؾيسيا، ويدتمدم مؽ الباحثة  تكييفو أو اختياره
خظؾات مشيجية، إذ لا بج مؽ اعتساد الؾسيمة السشاسبة لكياسيسا، إذا سعت الباحثة  
إلى بشاء مكياس التحميل الاستخاتيجية بسا يلاءم مع الأسذ العمسية التي انظمق مشيا 

 مؾضؾع بحثو.
 الغخض مؽ بشاء السكياس: 3-4-2

ؽ ىؾ تحجيج الغخض مؽ السكياس إن مؽ الخظؾات الأولى لبشاء مكياس معي
تحجيجاً واضحاً، وما ىؾ الاستعسال السشذؾد ليحا السكياس " إن الحاجة السبكخة 
لتحجيج الغخض مؽ الاختبار عشج العدم عمى بشائو تشبع مؽ الفخضية القائمة بأن 

، (2)شكل الاختبار وبعض خرائرو تختمف باختلاف الغخض مؽ ذلػ الاختبار"
مؽ الجراسة البحث الحالية ىؾ بشاء مكياس التحميل الاستخاتيجية     وعميو فإن الغخض

 للاتحادات الخياضية  .
 تحجيج الغاىخة السظمؾب قياسيا: 3-4-3

                                                           
:)القاىخة ، دار  الخياضيالكياس في التخبية الخياضية وعمؼ الشفذ )( محمد حدؽ علاو  ومحمد نرخ الجيؽ رضؾان؛ 1

 320-319(، ص2002الفكخ العخبي ، 
:)الأردن، دار 1، ط الكياس والتقؾيؼ الشفدي والتخبؾ  بيؽ الشغخية والتظبيق)(عبج الله الرساد  وماىخ الجرابيع؛ 2

 .22(، ص2004وائل لمشذخ والتؾزيع، 
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يجب عمى الباحثة  تحجيج الغاىخة السظمؾب قياسيا، وأن يكؾن مفيؾميا 
وحجودىا واضحيؽ تساماً، والغاىخة التي ييجف البحث الحالي إلى قياسيا ىي  واقع 

 التحميل الاستخاتيجية   
 تحجيج مجالات مكياس الادارة الاستخاتيجية : 3-4-4

بالتقري والاطلاع عمى ولغخض تحجيج مجالات السكياس قامت الباحثة  
الأدبيات والسرادر والسخاجع العمسية والجراسات الدابقة التي تخص عمؼ الإدارة 
والتشغيؼ والإدارة ، وخرؾصا مؾضؾع  التحميل الاستخاتيجية في ىحا السجال ، 

في ىحا السجال مؽ خلال عخض  (1)( مؽ الخبخاء والسختريؽ15والاستعانة بآراء )
 .(2)استبيان

 مقٌاس الادارة الاستراتٌجٌة مجالات

النسبة  اراء الخبراء المجالات ت
 المئوٌة

 النتٌجة 2كا

 غٌر موافق موافق

 مقبول 15 %100 0 15 الهٌكل التنظٌمً 1

 مقبول 15 %100 0 15 التحلٌل الاستراتٌجً 2

 مقبول 15 %100 0 15 تنفٌذ الاستراتٌجٌة  3

 مقبول 15 %100 0 15 تقوٌم ورقابة الاستراتٌجٌة  4

 إعجاد فقخات مكياس التحميل الاستخاتيجية : 3-4-5
السيسة ، " فعسمية إعجاد فقخات  تعج عسمية إعجاد فقخات السكياس مؽ الخظؾات

السكياس تتظمب تؾفخ شخوط معيشة لجى مرسؼ السكياس ، وىي التسكؽ مؽ السادة 
العمسية الستخررة والستعمقة بالسؾضؾع السخاد قياسو ، فزلًا عؽ معخفة الظخائق 
السختمفة بكتابة السفخدات حتى يدتظيع أن يختار مشيا ما يشاسب ىجف الاختبار ، 

ة المغؾية وسيؾلة التعبيخ بمغة بديظة ، وأن تكؾن لجيو القجرة عمى تظؾيخ والظلاق

                                                           
 (4)(السمحق )1
 (3)(السمحق )2
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تؼ إذ  (1)"وابتكار السؾاقف التي يتسكؽ مؽ خلاليا قياس القجرة أو الدسة السخاد قياسيا
( 3( فقخة مسثمة لمسجالات والسكياس قيج البحث، كسا يبشيا الججول ) 40إعجاد ) 

فزلًا عؽ ارتباطيا باليجف مؽ الجراسة، و لا يذؾبيا الغسؾض أو الإبيام، وأن 
تترف بالحيادية عشج الإجابة عشيا، وعمى وفق ىحهِ الذخوط تؼ اتباع الأسمؾب 

 تلاءم مع خرؾصية العيشة.العمسي في صياغة بالرؾرتيا الأولية لت

 صلاحية مكياس  التحميل الاستخاتيجية : 3-4-6
يتظمب مؽ الباحثة  في ىحا الإجخاء أن يحرل عمى تؾافق آراء مجسؾعة مؽ 
الخبخاء والسختريؽ مؽ أجل التعخف عمى صلاحية فقخات السكياس، لحلػ أعج 

ا عمى مجسؾعة الباحثة  الفقخات وإعظاء تعخيف لكل مجال مؽ السجالات وعخضي
في الإدارة  الخياضية   ، " إذ أن أفزل وسيمة لمتأكج مؽ  (2)مؽ الخبخاء والسختريؽ

صلاحية العبارات قيام عجد مؽ الخبخاء بتقجيخ صلاحيتيا لكياس الرفة التي 
، وبعج أن استخجعت استسارات الاستبيان الستعمقة بالسكياس (3)وضعت مؽ أجميا"

ريؽ ،جسع الباحثة  البيانات وتفخيغيا ومعالجتيا احرائيا مؽ الدادة الخبخاء والسخت
( لمتعخف عمى العبارات الرالحة  2مؽ خلال اختبار)الشدبة السئؾية(  و قانؾن ) كا

فقخة لتسثل السجالات ،  (10مؽ غيخىا لمسكياس. وقج أعيخت الشتائج صلاحية )
 .(3التي تشتسي إلييا في السكياس، . كسا في الججول )

 
 

                                                           
:)بيخوت ، مكتبة الفلاح  الكياس والتقؾيؼ الشفدي والتخبؾ  ى عبج الله جابخ؛ )( مسجوح عبج السشعؼ الكشاني وعيد1

 .140( ص1995لمشذخ والتؾزيع، 
 (5)(السمحق )2

". Long SWOT Analysis: It’s Time for a Product Recall;"()Hill, T. & R. Westbrook 3

Range Planning,2000,p86. 



 الاولمبٌة وغٌر الاولمبٌةالتحلٌل الاستراتٌجً فً الاتحادات  الوطنٌة العراقٌة 
 

 

 

 (3/ المجلد )( 4/ العدد ) الاول تشرٌنمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    
 

50 

 التحلٌل الاستراتٌجً  ثانٌا 

 8,06 %86,6 2 13 ضعف الموارد البٌئٌة المتاحة وصعوبة ادارة تلك الموارد . 1

 8,06 %86,6 2 13 تحدد ادارة الاتحاد الموارد البشرٌة اللازمة  2

 11,26 %93,3 1 14 تحدد ادارة الاتحاد نقاط القوة فً البٌئة الداخلٌة . 3

التغٌرات المتوقعة فً البٌئة المحٌطة وكٌفٌة التأقلم ٌراعً الاتحاد  4
 معها .

13 2 86,6% 8,06 

التركٌز على الموارد الاساسٌة فً الاتحاد التً تشكل القاعدة الاساسٌة  5
 فً المنافسة  

15 0 100% 15 

 11,26 %93,3 1 14 وجود خطة لتطوٌر الاعضاء فً الاتحاد  6

ٌقوم الاتحاد بتحلٌل البٌئة الداخلٌة للتعرف على المتغٌرات)موارد  7
 اجتماعٌة. –ادارٌة –مالٌة –بشرٌة 

15 0 100% 15 

توفٌر الامكانات المادٌة والتجهٌزات الازمة للقٌام بالمنهج المخصص  8
 للاتحاد 

15 0 100% 15 

سٌاسة الاتحاد قائمة على استثمار كل الموارد المادٌة المرتبطة بالبٌئة  9
 الخارجٌة والتً من شانها دعم العمل وتقدمه 

15 0 100% 15 

 
10 

ٌقوم الاتحاد بتحدٌد الفرص والتهدٌدات التً ٌواجهها من خلال تحلٌل 
 البٌئة الخارجٌة .

15 0 100% 15 

 الادارة الاستخاتيجية :إعجاد تعميسات مكياس  7ـ4ـ3
اعتسجت الباحثة  في صياغة فقخات السكياس عمى أسمؾب ) ليكخت( وىؾ أشبو 
لأسمؾب الاختيار الستعجد والح  يعج مؽ الأساليب الذائعة في الكياس في البحؾث 

 الشفدية والتخبؾية ،
 التجخبة الاستظلاعية لسكياس الادارة الاستخاتيجية : 3-4-8

التي تقام عمى عيشة مؽ مجتسع البحث لكؽ يتؼ استبعادىا مؽ "وىي التجخبة 
وىي تجخبة مرغخة تظبق عمى عيشة صغيخة مؽ مجتسع   (1)التجخبة الخئيدية"

، إذ قامت (2)البحث نفدو تجخى تحت عخوف مذابية لغخوف التجخبة الخئيدة

                                                           
،دار ومكتبة عجنان لمظباعة  1، ط الؾافي في البحث العمسي)(ماىخ محمد عؾاد العامخ  و عبج الخزاق الساد  ؛ 1

 . 248، ص  2019والشذخ ، بغجاد ، 
 .77(، ص2014:)بابل، ب.م، 1، ط الجليل التظبيقي في كتابة البحؾث الشفدية والتخبؾية)(حيجر عبج الخضا؛ 2
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الباحثة  بإجخاء التجخبة الاستظلاعية مع فخيق العسل السداعج عمى عيشة 
( عمى بعض أعزاء 2022/ 2/  10عزؾا( أجخيت بتاريخ )  20قؾاميا)

 الاتحادات الخياضية وكان الغخض مشيا :
 التعخف عمى مجى وضؾح فقخات السكياس وتعميساتو. .1
( 20-15ح  استغخق وقت الإجابة مؽ )التعخف عمى الؾقت الكافي للإجابة وال .2

 دقيقة.
 حثة  في تظبيقو لمسكياس الشيائي.ـالتعخف عمى الرعؾبات التي قج تؾاجو البا3
 تجخبة بشاء مكياس الادارة الاستخاتيجية )عيشة البشاء(: 3-4-9

إن الغخض مؽ إجخاء ىحه التجخبة ىؾ تظبيق مكياس الادارة الاستخاتيجية بريغتو 
، بيجف تحميل الفقخات إحرائياً ومعخفة القجرة التسييدية لفقخات السكياس  الأولية

/  15( لغاية )  2/2022/  25السسيدة وغيخ السسيدة لمسجة مؽ ) وتحجيج الفقخات 
( ومؽ أجل تحقيق ذلػ أجخى الباحثة  التجخبة الخئيدية والسقرؾد بيا 2022/ 3

 ( عزؾ اتحاد،112تظبيق السكياس عمى عيشة البشاء والبالغة )
 الأسذ العمسية لسكياس الادارة الاستخاتيجية 3-4-10
 :صجق السكياس 3-4-10-1 

" يعج الرجق مؽ السعاييخ السيسة لجؾدة الاختبار، إذ يذيخ إلى مجى الجقة 
، ولمرجق  (1)التي تكيذ بيا أداة الكياس الدسة أو الغاىخة التي وضعت لكياسيا "

 أنؾاع عجيجة وقج وعفت الباحثة  الظخق التالية لمتحقق مؽ صجق السكياس.
 أولًا: صجق السحتؾى:

يتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق مؽ خلال عخض فقخات السكياس وبجائل 
الإجابة ومفتاح الترحيح عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ لإقخار صلاحيتيا 

                                                           
 .177، ص مرجر سبق ذكخه؛ )(محمد نرخ الجيؽ رضؾان1
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، وبحلػ تؼ قبؾل الفقخات التي حرمت عمى مؾافقة الخبخاء والسختريؽ وححف 
 الفقخات غيخ الرالحة.
 ثانياً: صجق البشاء:

أكثخ أنؾاع الرجق تسثيلًا لسفيؾم الرجق، والح  يدسى يعج صجق البشاء مؽ 
أحياناً برجق السفيؾم أو صجق التكؾيؽ الفخضي فيؾ يتشاول العلاقة بيؽ الاختبار 

، وتحقق ىحا الشؾع (1)أو السكياس وبيؽ السفيؾم الشغخ  الح  ييجف الاختبار لكياسو"
 مؽ الرجق مؽ خلال ما يأتي:

 ثانياً: صجق البشاء:
البشاء مؽ أكثخ أنؾاع الرجق تسثيلًا لسفيؾم الرجق، والح  يدسى  يعج صجق

أحياناً برجق السفيؾم أو صجق التكؾيؽ الفخضي فيؾ يتشاول العلاقة بيؽ الاختبار 
، وتحقق ىحا الشؾع (2)أو السكياس وبيؽ السفيؾم الشغخ  الح  ييجف الاختبار لكياسو"

 مؽ الرجق مؽ خلال ما يأتي:
 الظخفيتيؽ )القجرة التسييدية(: أسمؾب السجسؾعتيؽ .1

تعتسج قجرة السكياس الجيج عمى كفاية الأجداء السكؾنة لو مؽ ناحية القجرة 
عمى التسييد بيؽ السجسؾعات الستبايشة لمغاىخة، وقج تحقق صجق التسييد مؽ خلال 
الإبقاء عمى الفقخات التي أثبت التحميل الإحرائي قجرتيا التسييدية في السكياس" إذ 

يخ القجرة التسييدية إلى القجرة عمى التفخيق أو التسييد بيؽ الأفخاد الحيؽ يحرمؾن تذ
عمى درجات عالية والأفخاد الحيؽ يحرمؾن عمى درجات مشخفزة في السكياس 

                                                           
:)دار  1، ط الكياس والتقؾيؼ التخبؾ  والشفدي أساسياتو وتظبيقاتو وتؾجياتو السعاصخة)(صلاح الجيؽ محسؾد علام؛ 1

 .232(، ص2000الفكخ العخبي، 
)دار : 1، ط الكياس والتقؾيؼ التخبؾ  والشفدي أساسياتو وتظبيقاتو وتؾجياتو السعاصخة)(صلاح الجيؽ محسؾد علام؛ 2

 .232(، ص2000الفكخ العخبي، 
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، وعمى ضؾء ذلػ رتبت الجرجات الكمية تختيباً تشازلياً مؽ قبل الباحثة  ومؽ  (1)نفدو"
% مؽ  27الجرجات الكمية ، لتسثلا لسجسؾعة العميا % مؽ 27ثؼ أخح أعمى وأدنى 

% 27الجرجات العميا لمفقخات التي استحرمت مؽ الأشخاص ، والسجسؾعة الجنيا 
مؽ الجرجات الجنيا لمفقخات التي استحرمت مؽ الأشخاص، وكان عجدىؼ مداوياً 

 ( عزؾا لكل مجسؾعة.27)
 التحميل الاستخاتيجي

1 
 1.234 3.933 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 5.976023
 1.048 1.966 المجموعة الدنٌا

2 
 1.017 4.564 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 5.117281
 1.195778 2.563 المجموعة الدنٌا

3 
 1.217 4.030 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 6.962993
 1.155 2.956 المجموعة الدنٌا

 معنوي 0.000 6.396423 0.932 4.422 المجموعة العلٌا 4

5 
 1.061 4.134 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 5.696769
 0.927 2.631 المجموعة الدنٌا

6 
 0.959 3.956 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 5.81449
 1.037 2.123 المجموعة الدنٌا

7 
 1.219 4.093 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 6.962993
 1.105 2.556 المجموعة الدنٌا

8 
 0.932 4.402 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 6.396423
 1.080 2.733 المجموعة الدنٌا

9 
 1.217 4.033 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 6.555624
 1.061 2.144 المجموعة الدنٌا

10 
 1.095 3.800 المجموعة العلٌا

 معنوي 0.000 6.500549
 0.922 2.131 المجموعة الدنٌا

 

 الاتداق الجاخمي: .2
                                                           

، أطخوحة دكتؾراه )غيخ مشذؾرة( ،جامعة بشاء وتقشيؽ مكياس للاحتخاق الشفدي لجى لاعبي كخة اليج)(أميخة حشا: 1
 .55-54، ص2001بغجاد، كمية التخبية الخياضية، 
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" إن القجرة التسييدية في طبيعة الحال لا تحجد مجى التجانذ في الغاىخة السظمؾب 
قياسيا ، إذ لا يجؾز أن تكؾن ىشاك عبارات متقاربة في القجرة التسييدية ولكشيا 
تكيذ أبعاد عؾاىخ سمؾكية أخخى لحا ومؽ خلال ذلػ يجب التعخف عمى علاقة كل 

مية لمسكياس ذاتو ، وتعشي طخيقة الاتداق عبارة مؽ عبارات السكياس بالجرجة الك
الجاخمي مجى ارتباط البشؾد أو العبارات أو الؾحجات مع بعزيا البعض داخل 

 الاختبار أو السكياس ومجى ارتباط كل بشج أو عبارة أو وحجة مع الاختبار 
 معامل الاتداق الجاخمي )علاقة درجة السجال بالجرجة الكمية لمسكياس(: ❖

تؼ استخخاج العلاقة الارتباطية بيؽ درجات الأفخاد لمسجال الؾاحج والجرجة الكمية 
( عمى عيشة 0005لمسكياس باستخجام معامل ارتباط بيخسؾن عشج مدتؾى دلالة )
 التحميل الإحرائي إذ أشارت الشتائج الى وجؾد علاقة معشؾية، 

 .ـ طخيقة التجدئة الشرفية1
يحه الظخيقة قدؼ الفقخات فخدية وزوجية ثؼ تؼ مؽ أجل حداب معامل الثبات ب

استخخاج معامل الارتباط بيخسؾن بيؽ ىحيؽ الشرفيؽ ولحداب الثبات بيحه الظخيقة 
 (  فقخة الى قدسيؽ متداوييؽ ، 40، قدست الباحثة  فقخات  السكياس البالغ عجدىا )

 معادلة ألفا كخونباخ:  .1
لكياس مجى ثبات الأداة مؽ ناحية  لقج استخجم الباحثة  طخيقة ألفا كخونباخ

الاتداق الجاخمي لفقخات الأداة، فأداة الكياس تتستع بالثبات إذا كانت تكيذ سسة 
. إذ قامت الباحثة  باستعسال معادلة (1)محجدة قياســاً باترافيا بالرجق والاتداق

 )ألفا كخونباخ( لحداب ثبات الاختبار  وعشج استخخاج معامل الثبات كانت قيسو
 ( وىؾ معامل ثبات يسكؽ الؾثؾق بيا لتقجيخ ثبات الاختبار .00821)

                                                           
:)عسـان، دار وائل لمشذخ والتؾزيـع،  1، ط spssالتحميل الإحرائـي الاسـاسـي باستخجام )(محفؾظ أحسج جــؾدة؛ 1

 .298(، ص2008
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 السكياس بريغتو الشيائية: 3-4-11
بعج إتسام جسيع إجخاءات بشاء مكياس التحميل الاستخاتيجية وبخسدة بجائل  

. إذ تكؾن مكياس الادارة الاستخاتيجية برؾرتو (1)أصبح جاىدآ برؾرتو الشيائية
 ( فقخة مؾزعة عمى مجالات السكياس  40)   الشيائية مكؾناً مؽ 

 التظبيق الشيائي لسكياس التحميل الاستخاتيجية )عيشة التظبيق(: 3-4-12
بعج أن تست إجخاءات بشاء السكياس برؾرتو الشيائية مؽ خلال عسميات 
التحميل الإحرائي التي أجخاىا الباحثة  لفقخات السكياس وحداب القجرة التسيدية 

مى الفقخات وكحلػ التأكج مؽ ثبات السكياس وصجقو، طبق الباحثة  السكياس عليحه 
( عزؾا، إذ استخجعت الاستسارات الرالحة 144عيشة التظبيق البالغ عجدىا )

( وبعج  20/4/2022لغاية  28/3/2022( ، ولمسجة مؽ )144البالغ عجدىا )
اصة ، إذ أصبح لكل تحميل استجابات عيشة البحث تؼ جسع البيانات في استسارة خ

 شخص درجة خاصة بو .
 عخض نتائج التحميل الاستخاتيجي ومشاقذتيا وتحميميا : 2ـ4

  t( يبيؽ قيؼ الؾسط الحدابي والانحخاف السعيار  والؾسط الفخضي وقيسة 5)ججول 
 لسكياس التحميل الاستخاتيجي

 المحور
الوسط 
 الحسابً 

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الفرضً

 (Tقٌمة )
 مستوى
 الخطأ

 الدلالة

 معنوي 0.002 3,127   30 3.197 36.16 التحلٌل الاستراتٌجً

( والانحخاف السعيار  36.16( قيسة الؾسط الحدابي )12يتبيؽ لشا مؽ الججول ) 
بسا ان الؾسط الحدابي اعمى مؽ الفخضي 30(وقيسة الستؾسط الفخضي )) 3.197)

 مؽ وجية نغخ العيشة .وىحا يؤكج معشؾية التحميل الاستخاتيجي 

                                                           
 (.7)( ممحق)1
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التحميل الاستخاتيجي تعتبخ عسمية التحميل عشج تظبيق الادارة الاستخاتيجية مؽ 
السخاحل السيسة في بشاء الخظة الاستخاتيجية مؽ خلال دراسة بيئتيا الجاخمية 

ان تحميل كل السفاصل يجعل الاتحاد قادر عمى تذخيص القؾى مؽ  والخارجية
ن تذخيص التحميل الاستخاتيجية يتحجد بسجسؾعة عؾامل الزعف مؽ اليات عسميا ا

مختبظة بالكيؼ الثقافية والتشغيسية الدائجة لجى الاتحادات وفخز واستشتاج مؤشخات 
ميسة مؽ البيانات ، والسعمؾمات الستاحة عؽ البيئة الخارجية والجاخمية ، فالبيانات 

ؽ جؾانب الفخص والسعمؾمات مؽ البيئة الخارجية تعظي للإدارة مؤشخات ع
والتحجيات ، في حيؽ تعظي البيانات والسعمؾمات عؽ البيئة الجاخمية مؤشخات عؽ 

 (7)جؾانب القؾة والزعف ".
( يبيؽ قيؼ التكخارات الؾسط الحدابي السخجح والؾزن السئؾ  لعبارات 6ججول )

 محؾر التحميل الاستخاتيجي 
 ت

 المعالم الإحصائٌة  البدائل

الوسط الحسابً  مطلقا   نادرا   أحٌانا   كثٌرا   دائما  
 المرجح 

 الوزن المئوي
 الترتٌب 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
1 
1 

7.6 
1 
7 

11.8 
5 
7 

39.6 
4 
8 

33.3 11 7.6 3.215278 64.30556 
3 

2 
1 
2 

8.3 
2 
1 

14.6 
5 
4 

37.5 
4 
1 

28.5 
1 
6 

11.1 3.194444 63.88889 
4 

3 
1 
3 

9 
2 
0 

13.9 
5 
8 

40.3 
4 
6 

31.9 7 4.9 3.097222 61.94444 
6 

4 
4 
0 

27.8 
4 
2 

29.3 
3 
8 

26.4 
1 
6 

11.1 8 5.9 2.375 47.5 
8 

5 
1 
2 

8.3 
2 
6 

18.1 
2 
9 

20.1 
4 
0 

27.8 
3 
7 

25.7 3.444444 68.88889 
2 

6 
1 
5 

10.4 
3 
2 

22.2 
6 
5 

45.1 
2 
6 

18.1 6 4.2 2.8333333 56.66667 
10 

7 4 2.8 6 4.2 
3 
4 

23.6 
6 
1 

42.4 
3 
9 

27.1 3.868056 77.36111 
1 

8 4 2.8 
2 
1 

14.6 
7 
7 

53.5 
3 
3 

22.9 9 6.3 3.152778 63.05556 
5 

9 
1 
9 

13.2 
3 
9 

27.1 
6 
1 

42.4 
2 
3 

16 2 1.4 2.652778 53.05556 
9 

10 
1 
3 

 
9 

2 
0 

13.9 
5 
8 

40.3 
4 
6 

31.9 7 4.9 3.097222 61.94444 
7 
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 التؾصيات  2ـ5
 
 ـ الاستشتاجات والتؾصيات 5
 الاستشتاجات  5ـ1

 مؽ الشتائج التي  حرمت عمييا الباحثة .
 ـ ىشاك رؤيا مدتقبمية واضحة لجى معغؼ الاتحادات الؾطشية الخياضية 1
 ـ قمة السؾارد الستاحة للاتحادات الخياضية الؾطشية 2
ـتعسج الاتحادات عمى استثسار جسيع السؾارد الستاحة التي  تعسج عمى تظؾيخ عسل 3

 الاتحاد 
بالاتحادات الؾطشية ـ ىشاك مذاكل متعجدة  تغؼ عشج تحميل الاستخاتيجية الخاصة 4

 الخياضية 
 ياضية عشج التحميل الاستخاتيجية ـ ىشاك دور رقابي مؽ الاتحادات الؾطشية الخ 5
 التؾصيات  5ـ2
ـ العسل عمى تؾفيخ السعمؾمات لمعامميؽ في الاتحادات الؾطشية الخياضية  تتعمق 1

 بعسل الاتحاد
 ـ الاستفادة مؽ نتائج التقييؼ في تظؾيخ عسل الاتحادات الؾطشية الخياضية 2
 ـ الالتدام بالدياسات السؾضؾعية لتحميل  الاستخاتيجية3
 ـ العسل عمى جعل الاىجاف مشدجسة مع رسالة الاتحاد 4
 الخياضية في تحميل الاستخاتيجية ـ اشتخاك جسيع اعزاء الاتحاد الؾطشية 5

 السرادر 
الكياس في التخبية الخياضية وعمؼ  حدؽ علاو  ومحمد نرخ الجيؽ رضؾان؛ )( محمد

 320-319(، ص2002:)القاىخة ، دار الفكخ العخبي ،  الشفذ الخياضي
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الكياس والتقؾيؼ الشفدي والتخبؾ  بيؽ الشغخية )(عبج الله الرساد  وماىخ الجرابيع؛ 
 .22(، ص2004 :)الأردن، دار وائل لمشذخ والتؾزيع،1، ط والتظبيق

الكياس والتقؾيؼ الشفدي )( مسجوح عبج السشعؼ الكشاني وعيدى عبج الله جابخ؛  
 .140( ص1995:)بيخوت ، مكتبة الفلاح لمشذخ والتؾزيع،  والتخبؾ  

SWOT Analysis: It’s Time for a ;"()Hill, T. & R. Westbrook  
". Long Range Planning,2000,p86.Product Recall 
 1، ط الؾافي في البحث العمسي)(ماىخ محمد عؾاد العامخ  و عبج الخزاق الساد  ؛ 
 . 248، ص  2019،دار ومكتبة عجنان لمظباعة والشذخ ، بغجاد ، 

،  الجليل التظبيقي في كتابة البحؾث الشفدية والتخبؾية)(حيجر عبج الخضا؛ 
 .77(، ص2014:)بابل، ب.م، 1ط

 .177، ص جر سبق ذكخه؛ مر)(محمد نرخ الجيؽ رضؾان
 1، ط spssالتحميل الإحرائـي الاسـاسـي باستخجام )(محفؾظ أحسج جــؾدة؛ 

 .298(، ص2008:)عسـان، دار وائل لمشذخ والتؾزيـع، 
الكياس والتقؾيؼ التخبؾ  والشفدي أساسياتو وتظبيقاتو )(صلاح الجيؽ محسؾد علام؛ 

 .232(، ص2000:)دار الفكخ العخبي،  1، ط وتؾجياتو السعاصخة
الكياس والتقؾيؼ التخبؾ  والشفدي أساسياتو وتظبيقاتو )(صلاح الجيؽ محسؾد علام؛ 

 .232(، ص2000:)دار الفكخ العخبي،  1، ط وتؾجياتو السعاصخة
، أطخوحة بشاء وتقشيؽ مكياس للاحتخاق الشفدي لجى لاعبي كخة اليج)(أميخة حشا: 
-54، ص2001خ مشذؾرة( ،جامعة بغجاد، كمية التخبية الخياضية، دكتؾراه )غي

55. 
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 السلاحق
 (1ممحق رقؼ  )

 مكياس التحميل الاستخاتيجي الستخرريؽ الحيؽ تست مقابمتيؼ لإعجاد يبيؽ أسساء 
 الاسم ت

اللقب 
 العلمً

 وقت وتارٌخ المقابلة مكان العمل والمقابلة التخصص

1 
 إدارة أ.د عماد عزٌز نشمً

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 المثنىالرٌاضة/ جامعة 

صباح ٌوم  9.30الساعة 
21/7/2022 

2 
 إدارة أ.م.د ساجت مجٌد جعفر

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 القادسٌةالرٌاضة/ جامعة 

صباح ٌوم  11الساعة 
19/7/2022 

3 

 إدارة أ.م.د بهاء حٌدر فلٌح
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 القادسٌةالرٌاضة/ جامعة 
صباح ٌوم  10الساعة 
19/7/2022 

4 
 إدارة أ.م.د حٌدر محمد مصلح

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 القادسٌةالرٌاضة/ جامعة 

ونصف  9.30الساعة 
 24/7/2022صباح ٌوم 

 
 

 


