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السمات القيادية المهنية لمعلمي ومعلمات التربية 
الرياضية من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية في 

 مركز محافظة الانبار

 م . د : ثابت ابراهٌم سلٌمان الحدٌثً

 للتربٌة فً محافظة الانبارالمدٌرٌة العامة 

 مستخلص البحث :

ىجفت الجراسة الى التعخف عمى الدسات الؿيادية السيشية لجى السعمسيغ 
والسعمسات لجرس الخياضة في السجارس الابتجائية في مخكد محافطة الانبار، والى 

/ ولغاية 1/4معخفة الفخوق بتمظ الدسات بيشيسا ، استسخت اجخاءات البحث مغ 
،استخجم الباحث السشيج الػصفي بأسمػب الحالة كػنو يتلائع  30/5/2022

وشبيعة مذكمة الجراسة وتحقيق اىجافيا، تع تحجيج مجتسع البحث مغ مجيخي 
( مجيخا ، اختيخت عيشة البحث بصخيقة 95السجارس الابتجائية البالغ عجدىع )

جرىا ( مشو وبشدبة مئػية ق70عذػائية مغ السجتسع الكمي بمغت قػاميا )
(68،73.)% 

( لمدسات الؿيادية ، والحي 2019استخجم الباحث مؿياس لجراسة )راضي،
( فقخة لسلائستو شبيعة الجراسة الحالية بعج عخضو عمى الدادة 20يتكػن مغ )

%(، تع تصبيق اداة الؿياس مغ 88.14الخبخاء والسختريغ ونال ندبة اتفاق بمغت )
تجخبة الخئيدية، وبعج جسع السعمػمات وتفخيغ خلال تػزيعو عمى عيشة البحث اثشاء ال

البيانات ومعالجتيا احرائيا بػية الحرػل عمى الشتائج الشيائية ليحه الجراسة، 
استشتج الباحث مغ خلال دراستو الى امتلاك افخاد عيشة البحث مدتػى مقبػلا في 

 الدسات وان السعمسػن كامػا الافزل في ذلظ.
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The stcudy aimde in your chart، ، the primary school in 
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differences in the primary school، the school and the female 

teachers، the school and the research from 1/4 / until 

30/5/2022، the researcher used the descriptive method، the case 

method، as it is suitable for  And print the problem of the study 
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from the principals of primary schools، numbering (95) 

principals، the research sample was chosen randomly from the 

community، with a strength of (70) of it، with a percentage of 

(%73،68). 

Use the scale of the diagram، the personality of the study 

(Radi، 2019)، which consists of (20) one paragraph only، the 

main study، collecting information، unloading the data and 

processing it statistically to obtain the final result to obtain the 

final study to obtain the members of the research sample at an 

acceptable level in that the teachers were the best  in that. 
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 التعريف بالبحث:-1
 المقجمة واهمية البحث: 1-1

ان التغييخ الذامل الحي احجثو التقجم العمسي والتصػر التقشي كذف الابعاد 
الخياضية  الذاممة ليحا التغييخ والتصػر في كافة السجالات ومشيا السجال في الأدارة

وما رافق ذلظ مغ ضيػر اساليب حجيثة وتقشيات ججيجة ووسائل متصػرة وادوار 
وميام متعجدة فخضو ذلظ التغييخ وىحه الحجاثة عمى السعمع. اذ تشػعت تمظ السيام 
وتعجدت تمظ الادوار لو سػاء كانت داخل الرف او خارجو، اضافو الى دوره 

عميسية في العسمية التخبػية ومجى تأثيخه بتمظ الاساس والسيع في ميشتو ومياراتو الت
العسمية ومشاىجيا ووسائميا وادواتيا واىجافيا. وان ىحا التغييخ وىحا التصػر لع يعج 
مقترخاً عمى تقجيع واعصاء السعمػمات فحدب بل أصبح يدتيجف تأىيل وإعجاد 

في سساتو السعمع إعجاد متكاملًا وشاملا في مختمف الجػانب العمسية والعسمية و 
 وصفاتو وخرائرو. 

وىحا بلا شظ ما تحتاجو عسميات التعميع والتعمع مغ وجػد معمسيغ ذو 
مؤىلات ميشية وصفات شخرية وسسات ؾيادية تؤىميع لمؿيام بالسدؤوليات السمقاة 
عمى عاتقيع لأنيا مختبصة بػاجباتيع ومياميع لتػفيخ دوافع التعمع لجى الستعمسيغ 

ييا، وىحا ما سعت اليو الاتجاىات الحجيثة في التخبية الخياضية وفقا لاستجاباتيع ال
لأعجاد معمع عمى مدتػى عالٍ مغ القجرة والكفاية لأداء واجبو عمى درجة عالية مغ 
الفاعمية لتسكشو نقل معارفو وخبخاتو لتلاميحه مغ خلال الاستخجام الامثل لسا يستمكو 

خز الحي يداعج عمى بث الشذاط مغ تمظ  الدسات وتمظ الخرائز ، لآنو ))الذ
ويحقق التصػر ولو السكانة الستسيدة في السجرسة لجى التلاميح مغ باقي السعمسيغ 
الاخخيغ فيع يتأثخون بذخريتو وسساتو وسمػكو ونذاشو ويقمجوه وىع اكثخ التراقا 

(. 25، ص1988، 14بو ولسختمف السخاحل الجراسية داخل السجرسة وخارجيا(( )
لظ فانو مغ الزخوري تػافخ معمسػن يتستعػن بيحه السدايا وىحه ولكي يحجث ذ
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الرفات لكي يتسكشػا مغ اداء واجباتيع ونذاشاتيع وابخاز مياراتيع وقجراتيع 
 وامكاناتيع باحدغ وجو.

وان ما يعدز دور السعمع كقائج تخبػي ناجح ىػ قجرتو عمى استغلال مياراتو  
في تشسية وتصػيخ قجراتو وزيادة خبخاتو ،  ومؤىلاتو وميشتو التي يستمكيا ودورىا

بة الابجاع والابتكار لتػصيل السعمػمات ونقل الخبخات والعسل  اضافة الى تسشية مػـ
بخوح التخبية السعاصخة بتعاون وتذػيق وخمق السػاقف التعميسية السلائسة فزلا الى 

ػاء مذاركاتو الفاعمة في مختمف الشذاشات ذات الرمة بتخررو واختراصو س
كانت تمظ الانذصة داخل او خارج السجرسة، لان تاثيخ شخريتو وؾيادتو وتػجييو 
تعتسج اساسا عمى الدسات والخرال والرفات التي يستمكيا، بيشسا في الشاحية 

يسية التي يتستع بيا ذلظ السيشية فتعتسج عمى الاسذ السعخؼية والسيارات التعم
سة في التعخف عمى مجى امتلاك معمسي ومغ ىشا تتجمى اىسية تمظ الجرا السعمع،

ومعمسات مادة الخياضة في السجارس الابتجائية قيج البحث مغ سسات ؾيادية ميشية 
وذلظ مغ خلال اعجاد مؿياس لتمظ الدسات لتحجيجىا ودراستيا بصخيقة عمسية 
مػضػعية بعيجة عغ التقجيخ الحاتي ليدتفيجوا مشيا ولتسكشيع في وتصػيخ تمظ 

ليا مغ دور ميع واساس في بشاء وتكامل شخرية السعمع الؿيادية  الدسات لسا
باعتباره انسػذجا وقجوة اضافة لتشسية قجراتيع ومياراتيع التعميسية والتخبػية لتداعجىع 
في تحقيق افزل اداء. لحا ارتأى الباحث ومغ خلال نتائج ىحه الجراسة الحرػل 

ى ما يستمكػه مغ تمظ الدسات عمى بيانات ومعمػمات يتع مغ خلاليا التعخف عم
والتي مغ خلاليا يسكغ الاستفادة مغ تمظ الشتائج للارتقاء بيحه الدسات لافزل 

 مدتػى مسكغ.  
 .مشكلة البحث 2 – 1

تعج سسات السعمع الؿيادية والسيشية  مكسمة لمرفات الذخرية والسيشية لو  
ب تػافخىا في وتعتبخ عػامل اساسية ومسيدة في اكتداب تمظ الدسات السصمػ 
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شخريتو ومكانتو، لانيا تُعبخ عغ اسباب نجاحو في ميشتو وابخاز مياراتو وتجفعو 
 الى الانتباه والتخكيد وبحل الجيػد مغ اجل الشجاح والانجاز.

وىحه اشارة واشادة لسكانتو ودوره الخيادي لأنو الاىع في العرخ الحاضخ 
الحي يعيج اليو السجتسع ابشاؤه  وضسان السدتقبل وبشفذ الػقت ىػ القائج التخبػي 

لتشسيتيع تشسية متكاممة ومتػازنة معتسجا عمى قجراتو في التأثيخ فييع فزلا الى 
 الخسالة التخبػية التي يحسميا ويؤمغ بيا.

وبشاءُ عمى ذلظ فانو مغ الزخوري ان يتحمى السعمع وخاصة معمع التخبية 
و قادرا مغ اداء ميستو بأحدغ الخياضية بسجسػعو مغ الرفات والدسات التي تجعم

وجو وبشفذ الػقت تسكشو مغ اداء واجبو بجج ونذاط والتدام اضافة لذعػره 
بالسدؤولية السمقاة عمى عاتقو والتي تديج مغ ثقتو بشفدو وبقجراتو عمى الابجاع ليكػن 
ميابا ومثالا يقتجي بو التلاميح.  ، لان " حدغ السعاممة الجيجة لمسعمع وعصفو 

مو ومػضػعتيو وقػة شخريتو تديج مغ دافعية التلاميح نحػ التعمع ، لحا فان واحتخا
السعمع الحي يتحمى بيحه الدسات تكػن لو القجرة عمى تشسية وتصػيخ دافعية التعمع 

، 8لجى التلاميح حتى يحفدىع عمى تقجيع الاداء بأفزل واحدغ وجو")  
 (.135،ص2000،

لخيادي لأنو الاىع في العرخ الحاضخ وىحه اشارة واشادة لسكانتو ودوره ا 
وضسان السدتقبل وبشفذ الػقت ىػ القائج التخبػي الحي يعيج اليو السجتسع ابشاؤه 
لتشسيتيع تشسية متكاممة ومتػازنة معتسجا عمى قجراتو في التأثيخ فييع فزلا الى 

 الخسالة التخبػية التي يحسميا ويؤمغ بيا.
خبخة الباحث في السجال التخبػي  وىشا تكسغ مذكمة البحث ، ومغ خلال

لاحظ ان بعس معمسي ومعمسات التخبيو الخياضيو اثشاء ادائيع لمشذاشات السختمفة 
داخل الجرس او خارجو يفتقخون الى الى سسات الؿيادة والسيشية وضعف في 
الزبط والحدم مع تلاميحىع او فخقيع الخياضية السجرسية وكحلظ الالتدام بػاجباتيع 
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ي اضافة الى ضعف الاىتسام بالسدؤولية وترخفاتو وانفعالاتو ولايعصي كسا يشبغ
اىتساما لتصػيخ قجراتو وابجاعاتو ، وقج يعػد الدبب في ذبظ الى مدتػى تحريميع 
الجراسي او شخيقة اعجادىع او تاىيميع التعميسي عمى اعتبار انيع تخخجػا مغ معاىج 

يسية والجامعية في البشاء العمسي او دورات تخبػية لا تختقي لمسدتػيات الاكاد
والسعخفي ، فزلا لافتقار بعس السجارس لسدتمدمات وادوات ومتصمبات تشفيح 
نذاشات الجرس.  ، وىحا ما دفع الباحث لأجخاء ىحه الجراسة في محاولة لمتعخف 
عمى تمظ الدسات ومجى تأثيخىا عمى شخرية معمع التخبية الخياضية وانعكاس ذلظ 

 اءه وواجباتو.عمى شبيعة اد
 اهجاف البحث.  1-2

    اعجاد مؿياس الدسات الؿيادية السيشية لسعمسي ومعمسات الخياضية في
 مخكد محافطة الانبار.

  معخفة الدسات الؿيادية السيشية لجي معمسي ومعمسات الخياضة في
 السجارس الابتجائية بسحافطة الانبار. 

  بيغ السعمسيغ وبيغ التعخف عمى الفخوق في الدسات الؿيادية السيشية
 السعمسات في السجارس الابتجائية في محافطة الانبار.

 فروض البحث. 1-4
  ىشاك تبايغ في الدسات الؿيادية السيشية بيغ السعمسيغ والسعمسات في

 في الانبار.السجارس الابتجائية 
  ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية في الدسات الؿيادية السيشية بيغ السعمسيغ

 لجرس الخياضة .  والسعمسات
 السمات القيادية المهنية مصطلحات البحث  : . 

عخفيا الباحث تعخيفا اجخائيا بانيا " ىي الاستخجام الافزل والامثل        
لقجرات القائج التخبػي والحي يتسثل بسعمع التخبية الخياضية في معخفتو بابخاز 
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العمسية والفشية الستاحة  مياراتو السيشية ببخاعة وابجاع بحدغ استخجامو لمػسائل
والسلائسة لتحقيق افزل اداء ، والتي تسكشو مغ الحرػل عمى ىحه السعخفة 

 وتمظ الدسات واكتدابيا بالخبخة والتجريب ".
  

 مجالآت البحت. 1-5
مجيخو السجآرس الأبتجائية في مخكد محافطة المجآل البشرى:  1-5-1

 الانبار.
 2022/  5/  30/   لغاية   4/ 1الفتخة مغ المجال الزماني:  1-5-2
ادارات السجارس الابتجائية في مخكد محافطة المجال المكاني:  1-5-3

 .الانبار
 منهجيه ألبحث والاجراءات الميجانيه. – 3
 منهج البحث: 3-1

السذكمة السخاد دراستيا ىي مغ تحجد مشيجية البحث الحي يختاره الباحث  
والحي سيػصمو الى نتائج بحثو وحل مذكمتو، لح تع اختيار السشيج الػصفي 
بأسمػب )دراسة الحالة( لسلائستو وشبيعة البحث قيج الجراسة حيث " يعتسج عمى 

لاعتساد عمى جسع وصف الطاىخة السخاد ؾياسيا مغ خلال جسع السعمػمات با
العمػمات والتعبيخ عغ الػاقع بجراستو اما بذكل كيفي بتػضيح خرائز تمظ 
الطاىخة او كسيا بػصفيا عجديا لمػقػف عمى حجع ومقجار تمظ الطاىخة وادراك ذلظ 

 (.188، ص 1992، 11الػاقع لتشسيتو وتصػيخه ")
 مجتمع البحث وعينته: 3-2

سمية اختيار عيشة البحث، اذ يجب ان مغ السخاحل الاساسية والسيسة ىي ع
تسثل السجتسع الاصمي وتكػن مشدجسة ومتصابقة مع الحالة التي يخاد بحثيا والتي 
يدعى الباحث الى ان يعسع عمييا نتائج بحثو، وىػ يعشي " انو مجسػعة مغ 
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العشاصخ والافخاد الحيغ يشرب عمييع الاىتسام في دراسة معيشة او مجسػعة ؾياسات 
 (.249، ص2000، 1ىجات تع جسعيا عغ تمظ الطاىخة ")او مذا

وبشاءً عميو فقج تسثل مجتسع البحث مجيخي السجارس الابتجائية في مخكد 
( مجيخاً، اختيخت 95والبالغ عجدىع ) 2022/2023محافطة الانبار لمعام الجراسي 

ية ( مشيع، وشكمت ندبة مئػ 70عيشة الجراسة عذػائياً مغ السجتسع الكمي وبمغت )
 %(.73، 67قجرىا )

 وسائل جمع المعلهمات. 3-3
 .الاختبار والؿياس 
 ( 1ندبة اتفاق الخبخاء وذي الاختراص.            ججول) 
 ( 2الريغة الشيائية لسؿياس الدسات الؿيادية السيشية.     ججول) 
 ( 1استسارة الاستبانة.       ممحق) 
 .السرادر العخبية والاجشبية 
 السعمػمات. استسارة جسع وتفخيغ 
 .الػسائل الاحرائية 
 1فخيق العسل السداعج* 

 اجراءات البحث الميجانية. 3-4
 أداة القياس: 3-4-1

لاجل التعخف عمى الدسآت الؿياديو السيشية لمسعمسيغ والسعمسات لجرس    
في مخكد محافطة الانبار، استخجم الباحث مؿياس الدسات الؿيادية لجراسة  الخياضو
( فقخة وبجرجات اوزان خساسية، مع اجخاء 20(  بفقخاتو البالغة )9،2019راضي )

بعس التعجيلات البديصة في صياغة بعس الفقخات دون السداس بسعشى او مفيػم 
                                                           

)السجيخية العامة * م: حامج كخوت صالح، م: محمد اسساعيل، م: اياد عباس محمد.  مكان العسل: 
  لتخبية الانبار(.
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( مغ الخبخاء 7ع عخضو عمى )الفقخة لتكػن سيمة ومتلائسة ومفيػمة وواضحة، اذ ت
( . وحرل عمى ندبة اتفاق قجرىا 1في مجال التخرز الجقيق ، ججول)

(88.14.)% 
 (1ججول )

 بة اتفاق الخبخاء والسختريغند
 نسبة الاتفاق مكان العمل التخصص الدلٌك اسم الخبٌر ولمبه العلمً ت

 %89 البدنٌة وعلوم الرٌاضة/جامعة الانباركلٌة التربٌة  ادارة وتنظٌم  أ.د ابراهٌم ٌونس الراوي 1

 %88 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/جامعة بغداد ادارة وتنظٌم  أ.د عبدالله هزاع الشافعً 2

 %88 كلٌة التربٌة الاساسٌة /جامعة الموصل ادارة وتنظٌم  أ.د ولٌد همام النعمة 3

أ.د وعد عبد الرحٌم  4
 الدلٌمً

 %89 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/جامعة الانبار طرائك تدرٌس

 %88 كلٌة التربٌة الاساسٌة /جامعة المستنصرٌة ادارة وتنظٌم  أ.د سلام حنتوش 5

 %87 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/جامعة تكرٌت ادارة وتنظٌم  أ.م.د ابراهٌم النوفان 6

 %88 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/جامعة الانبار ادارة وتنظٌم  أ.م.د ٌاسٌن محمد خلف  7

 %88.14 نسبة اتفاق الخبراء                                          

 التجربة الاستطلاعية. 3-4-2
بعج الاخح بالتعجيلات اصبح مؿياس الدسات الؿيادية اليشية بريغتو    

( جاىدا ، وبيحا فقج تحقق اليجف الاول لمبحث ، ولاجل التاكج 2الشيائية ججول )
مغ ملائسة السؿياس لأفخاد العيشة وبسعاونة فخيق العسل، قام الباحث بتػزيع 

( 10محافطة الانبار وعجدىع )الاستبيان لبعس مجيخي السجارس الابتجائية بسخكد 
الى  2/5مجيخيغ مغ مجتسع البحث تع اختيارىع عذػائياً، اجخيت التجخبة في 

4/5/2022 . 
يسكغ اعتبارىا مغ مكسلات اجخاءات البحث العمسي لأنيا عبارة عغ تجخبة   

اولية مرغخة لمجراسة تُسكغ الباحث مغ الػقػف عمى السعػقات التي قج تعتخضو 
ءات التجخبة الخئيدية اضافة الى انيا تػفخ لو فخصة لسعخفة الػقت اثشاء اجخا

السدتغخق للإجابات وكحلظ التعخف عمى فاعمية فخيق العسل ، فيي بالشدبة لمباحث 
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" اجخاء تجخيبي يسارسو الباحث عمى عيشة مرغخه تدبق الاجخاء الخئيذ لمجراسو 
  (.88، ص6،2013بقرج الاختبار للاساليب والادوات  ")

 (2ججول )
 الفقخات الاصمية والفقخات السعجلة حدب اتفاق الخبخاء

 الفقرات المعدلة الفقرات الاصلٌة ت

 ذو هٌبة ووقار المهابة 1

 ٌتجاوب مع النقد الموجه الٌه لا ٌتأثر بالنقد الموجه الٌه 2

 ٌخول زملائه فً بعض القرارات تفوٌض السلطة 3

 بالمسؤولٌةٌشعر  ٌستطٌع تحمل المسؤولٌة 4

 منضبط وٌحسن التصرف جدي فً العمل 5

 انموذج جٌد للتلامٌذ قدوة حسنة 6

 ٌمتلك قدرات الابداع والابتكار لدٌه القدرة على الاقناع 7

 حازم فً مواقفه الحزم 8

 امٌن ومؤتمن الامانة 9

 الجمٌع ٌشٌد بنزاهته وصدقه النزاهة 11

 ملتزم بواجباته الالتزام 11

 عادل فً تعامله وقرارته العدالة والمساواة 12

 ملم بمادته وتخصصه المهنٌة 13

 حلٌم فً تصرفاته الحكمة 14

 ٌضبط دوافعه وانفعالاته الانضباط 15

 مبدع ومبتكر الابتكار 16

 صلته طٌبة مع التلامٌذ ٌظهر الثقة للطلبة 17

 شخصٌة قٌادٌة ومؤثرة قٌادي 18

 استجاباته سرٌعة ودقٌقة سرعة البدٌهٌة 19

 حٌوي مفعم بالنشاط الحٌوٌة والنشاط 21
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 خصائص المقياس السايكهمترية. 3-5
 ألصجق: 3-5-1

يعتبخ مغ الػسائل السيسة في البحػث العمسية وييجف الى التأكج مغ    
صجق السؿياس واثبات صجق وسيمة الؿياس، وبحا فيػ يعشي " قجرة الاداة عمى 

 (. 82، ص12،2007ؾياس ما وضعت لأجمو او الدسة السخاد ؾياسيا ". )
ة بالستغيخ ولأجل الػقػف عمى ملائسة الاختبار وان فقخاتو متلائسة ومختبص  

الحي يقاس تع إستخجام صجق السحتػى ، اذ انو " يُدتخجم لسعخفة مجى تسثيل 
الاختبار او الؿياس لمطاىخة او السػضػع الحي ييجف الى ؾياسو، وكمسا كانت 

، 13،2010الجػانب الطاىخة أكثخ تحجيجا كمسا كبخ وارتفع مجال الرجق")
لمجراسة الحالية والسرسع لحلظ. (. وىحا يعشي ملائسة السؿياس السدتخجم 109ص

 (.0،93كسا وتع حداب الرجق الحاتي للاختبار اذ بمغ )
 الثبات: 3-5-2

ويعشي ان الاختبار إذا ما اعيج لأكثخ مغ مخة فانو يعصي نفذ الشتائج،    
وىحا مؤشخ الى استقخاره وثباتو وخمػه مغ الاخصاء وقجرتو لؿياس الخاصية السخاد 

تحقق الباحث مغ ذلظ تع استخجام شخيقة اعادة الاختبار لأنيا ؾياسيا، ولأجل ان ي
"ىي شخيقو تُدتخجم لأجخاء الاختبار ولسختيغ بفاصل زمشي مشاسب تحت نفذ 

( ايام مغ التصبيق 7-1الطخوف، وعادة يعصي الاختبار او التصبيق الثاني بعج )
 (.80، ص7،2010الاول")

 التطبيق النهائي : 3-6
ء السباشخ مع عيشة البحث وبتػاجج فخيق العسل وبعج استكسال كل بعج المقا        

ولغاية  5/ 18الاجخاءات السصمػبو تع اجخاء التصبيق الشيائي يػم الاربعاء السػافق 
( مجيخا ، وبعج 70، حيث وزع الاستبيان عمى العيشة البالغ قػاميا ) 2022 5/ 30
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ات ومغ تفخيغيا والحرػل عمى مخاعاة الػقت السدتغخق للاجابة تع جسع الاستسار 
 البيانات الشيائية ليحه الجراسة بعج معالجتيا احرائيا.

 ، ب ص(.15،1996: )الهسائل الاحصائية 3-7
 .الػسط الحدابي 
 .الانحخاف السعياري 
 .اختبار )ت( لمعيشات غيخ السختبصة وغيخ متداوية العجد 
 .ارتباط بيخسػن 
 .الػسط الفخضي 
 .معامل الالتػاء 

 ض النتاىج ومنآقشتها.عر  - 4
عرض نتائج عينه ألبحث في السمات القياديه المهنية لمعلمي ومعلمات  4-1

 التربية الرياضية في المجارس الابتجائية بمركز محافظة الانبار:
 (3ججول )

 عرض نتائج افراد عينة الجراسه للسمات آلقيادية ألمهنية.
 المعالم الاحصائٌة

 
 المتغٌر

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الفرضً

معامل 
 الالتواء

ادنى 
 درجة

اعلى 
 درجة

السمات القٌادٌة 
 المهنٌة

61 7992 61 19841 46 83 

  عجد × اعلى درجة للبجيل( ÷ الهسط الفرضي = )مجمهع البجائل
 فقرات المقياس.

  (.1)±مقارنة معامل الالتهاء 
( يتبيغ ان الػسط الحدابي لسػاصفات عيشة البحث بمغ 1مغ خلال ججول )

(، مسا يطيخ وجػد 0،841( ومعامل التػاء )7،92( وبانحخاف معياري )60)
سسات ؾيادية ميشية حيث تداوت ؾيستا الػسط الحدابي والػسط الفخضي وىحا 
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عمى درجة يذيخ ان تمظ الدسات كانت بيغ والسقبػل والزعيف وتػزعت ما بيغ ا 
 (.46( وأدنى درجة )83)

ويعدو الباحث ذلظ لاسباب عجيجة مشيا عػامل تخز السجرسة نفديا           
مشيا ازدواجية الجوام مع مجارس اخخى مسا لا يػفخ فخصة لمسعمع او السعمسة مغ 
تشفيح الجرس ونذاشاتو الجاخمية والخارجية وفق ما ىػ مصمػب ، او استغلال 

لو لتكسمة مػاد دراسية اخخى او اشغالو لجػانب بعيجة عغ محتػاه الحرز السقخرة 
ومزسػنو ، اضافة الى تكميفيا بسيام ادارية وواجبات داخل السجرسة بعيجة عغ 
مجال التخرز ،  يخافق ذلظ افتقار مجارسيع لمداحات التجييدات والادوات يؤدي 

السجرسية الرؽية الى ضعف السذاركات بالشذاشات والدباقات لمفخق الخياضية 
واللاصؽية وؾيادة الفخق الخياضية والكذؽية واعجاىا والاشخاف  عمييا وتجريبيا 
ومسارسة التحكيع لسختمف الالعاب في الدباقات او الاستعخاضات السجرسية والتي 
بجورىا تعتبخ افزل واندب مشاخ مغ خلالو يدتصيع السعمع ابخاز مياراتو وصقل 

ساتو في الؿياده وزيادة خبخاتو ورغباتو في التصػيخ والابتكار قجراتو وتشسية وتصػيخ س
والابجاع. وقج تكػن ىشاك عػامل تخز السعمع او السعمسة لأسباب مشيا ضعف 
اىتساميع بتشسية وتصػيخ مياراتيع وقابمياتيع وقجراتيع وصقل مػاىبيع وعجم متابعتيع 

مظ الدسات وتديج مغ ومذاركاتيع بشذاشات وفعاليات مغ شانيا تشسي وتصػر تم
بشاؤه السعخفي والعمسي ويخى الباحث انو مغ السسكغ ان يمعب التحريل الجراسي 
والاكاديسي دورا ىاما في ذلظ ، فالجراسة الجامعية ومتابعة ومػاكبة السدتججات في 
الػسائل والاساليب الحجيثة والتصػرات الججيجة والسامو بالجور التخبػي السمقى عمى 

ة الى تكثيف مذاركاتو في دورات تاىيمية وتصػرية وتجريبية مغ شانيا عاتقو اضاف
بو وتُبخز سساتو وتػسع مجاركو وتديج مغ خبخاتو مسا  ان تعدز قابمياتو وترقل مػاـ
تداىع مداىسة فاعمة في اعجاده كسعمع جيج بسيشتو ممسا بسادتو تزعو في السكانة 

جيل صالح لسجتسعو وبمجه ، فيػ يمعب السخمػقة اللائقة لتحسل مدؤولياتو في اعجاد 
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دورا ؾياديا بارزا ويقع عميو عبئ كبيخ في تدويج التلاميح بالعمع والخبخات داخل 
الرفػف وخارجيا ، لان ىحه السيشة " تتصمب مغ السعمع تػافخ سسآت ؾيادية 
وميشيو بذخريتو لكي يكػن قادرا عمى الاداء الستسيد الحي تتصمبو ىحه السيشة 

عال بػجػد جػانب مؤثخة تداىع في ذلظ مشيا جػانب عمسية ومعخؼية بجور ف
واكاديسية وجػانب سمػكية وسسات شخرية وميشية اضافة لجػانب الخبخات 

 (.42، ص 1998،  2التعميسية" )
عرض الفروق في السمات القيادية المهنية لجى المعلمين والمعلمات من  4-2 

 افراد عينة البحث: 
المعالم الاحصائية للفروق في السمات القيادية المهنية بين افراد  (4ججول )

 عينة البحث
 المعالم الاحصائٌة

 المتغٌر
لٌمة )ت(  المعلمات المعلمون

 المحسوبة
لٌمة )ت( 
 الجدولٌة

 الدلالة
 ع± ¯س ع± ¯س 

السمات المٌادٌة 
 المهنٌة

 دالة )معنوي( 2،00 7،52 4،89 54 7،28 63،33

  = 5،،،بمستهى دلالة  68ح 
( ان ؾيسة )ت( السحدػبة كانت أكبخ مغ الؿيسة الججولية 2يتبيغ مغ ججول )

(، وبحا تكػن الفخوق 0،05( ومدتػى دلالة )68( امام درجة حخية )2،00البالغة )
دالة احرائيا ومعشػيا ولرالح السعمسيغ، اذ كانت السعالع الاحرائية لجى السعمسيغ 

(، ؼيسا كان الػسط 7،28( وبانحخاف معياري )63،33)بستػسط حدابي بمغ 
(. وىي دلالة احرائية 4،98( لجى السعمسات وانحخاف معياري بمغ )54الحدابي )

 لامتلاك السعمسيغ سسات ؾيادية ميشية أكبخ مغ ألسعمسات.
ومغ خلال تمظ الشتيجو يخى الباحث ان معمسات التخبية الخياضية         

السيشية التي يستمكيا اقخانيع مغ السعمسيغ ويذتخكػن في  يستمكغ ذات الجوافع
جػانب معيشة وضخوف مذتخكة في مفخدات درس الخياضة وشخق تشفيحه 
واساليبو عمى اعتبار ضخوف ذلظ الجرس متذابية ومتداوية في مجارس البشات 



 ائٌة فً مركز محافظة الانبارالسمات القٌادٌة المهنٌة لمعلمً ومعلمات التربٌة الرٌاضٌة من وجهة نظر مدٌري المدارس الابتد 
 

 

 (1/ المجلد )( 5/ العدد ) شباط/  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    

 
389 

ومجارس البشيغ وبسذتخكات معيشة مثل اعجاد التلاميح واعجاد الحرز 
ة وضعف الامكانات والافتقار لسدتمدمات تشفيح اىجاف الجرس ، ومفخدات الساد

الا ان التبايغ في الدسات الؿيادية السيشية بيغ السعمسيغ والسعمسات جاء 
 لرالح السعمسيغ يقابمو مدتػى مشخفس نػعا ما لجى السعمسات .

ويعدو الباحث سبب ذلظ الى جسمة مغ العػامل مشيا عػامل           
بايمػجية خاصة بالسخأة قج تكػن سببا في ضعف تشسية او تصػيخ فديػلػجية و 

تمظ الدسات ، او عػامل اجتساعية تتسثل في نطخة السجتسع الزيقة والسقيجة 
لمخياضة الشدػية الشطخة والقاصخة اتجاه مسارستيا للانذصة الخياضية والتي 

لعادات تختمف عشيا عشج الخجال ، فالسعمسة بحكع التقاليج او العخف او ا
الدائجة فميذ مغ الديل مذاركتيا في التحكيع او السدابقات السجرسية او ؾيادة 

 الفخق الخياضية وتجريبيا واعجادىا او اقامة الخحلات او السعدكخات الكذؽية .
يزاف الى ذلظ عػامل وخرائز شخرية وذاتية تتسثل في          

ارتجاء الدي الخياضي السطيخ الذخري والاحتذام او الحذسة او الخجل مغ 
وقج يتػاجج معمسػن في تمظ السجرسة مع مخاعاتيا لمبيئة التي تحيط بسجرستيا ، 
وقج تكػن عػامل اسخية مؤثخة كػنيا معمسة فيي بشفذ الػقت مخبية لانيا أم 
لابشاء وزوجة واخت يجسعيع بيت وىحا يمقي عمى عاتقيا مدؤوليات اضاؼية ، 

سمبي في مدتػى الانجفاع نحػ الخغبة في  مسا يشعكذ كل ذلظ الى تاثيخ
عسميات التشسية والتصػيخ بتمظ الخرال. " ان اكثخ الدسات والخرائز 
والرفات اىسية ىي الدسات الؿيادية والسيارات السيشية والخبخة والرحة 
بالإضافة الى السطيخ الذخري والؿيادة الرحيحة والاتجاىات السيشية 

ء انذصة ومتصمبات الجرس الجاخمية والخارجية فزلا والايجابية والسيارة في ادا
 (.268، ص 2006،  3) عغ مدتػى جيج مغ الحكاء "
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وبشاءً عمى كل ما تقجم يخى الباحث ان التبايغ في الدسات الؿيادية          
السيشية تقف ورائيا خرائز وسسات اساسية يجب ان يترف بيا السعمع 

دا عمسيا جيجا وان يكػن مػاكبا ومتعصذا ويتحمى بيا وانو يجب ان يُعج اعجا
لتشسية وزيادة معارفو شسػحا في اغشاء معمػماتو لأنيا متصمبات تعصيو مكانو 

 مخمػقة وقػة اضاؼية لفخض مكانتو لتسيده عغ غيخه وتجعمو دائسا في السقجمة.
 الاستنتاجات والتهصيات .  – 5
 الاستنتاجات :  1 – 5

  ات ؾيادية ميشية بسدتػى مشخفس لا يختقي الى تستع افخاد عيشة البحث بدس
 السدتػى السأمػل.

   مدتػى الدسات الؿيادية السيشية لجى السعمسيغ أفزل مسا عميو لجى
 السعمسات.

 التهصيات: 2 – 5
   ادخال السعمسيغ والسعمسات في دورات تأىيمية وتصػرية لتشسية وتصػيخ وتحديغ

 الدسات قيج البحث.
 عمسات بتشفيح مفخدات السشيج مغ الجانب التشفيحي والجانب إلدام السعمسيغ والس

 التصبيقي لجرس التخبية الخياضية.
   ضخورة التخكيد والتكثيف والاىتسام بالأنذصة اللاصؽية لجى تلاميح السجارس

 الجاخمية مشيا والخارجية.
  الاستفادة مغ ىحه الجراسة مغ خلال تعسيع نتائجيا الى معمسي ومعمسات

 ي عسػم محافطة الانبار.الخياضة ف
  .اجخاء بحػث ودراسات مذابية لدسات اخخى او عيشات اخخى   
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 الاستبيان (1ملحق )
 السيج مجير المجرسة ..................................... المحترم.        

تحية شيبة: خجمة مشا لمبحث العمسي وفي مجال عسمشا التخبػي يزع     
الباحث ىحا الاستبيان بيغ ايجيكع بػية تصبيق بحثو السػسػم )الدسات الؿيادية 
السيشية لسعمسي ومعمسات التخبية الخياضية مغ وجية نطخ مجيخي السجارس الابتجائية 

و مغ خبخات في مجال عسمكع بسخكد محافطة الانبار(. ونطخا لسا تتستعػن ب
يجعػكع الباحث الى التعاون الجاد مغ خلال اجاباتكع السػضػعية عمى فقخات 
السؿياس السخفق شيا لاىسية استخجاميا لاغخاض البحث العمسي، راجيا مغ 

 حزخاتكع مخاعاة تعميسات الاجابة التالية:
تخك اي فقخة  )عجم كتابة الاسع/ وضع علامة صح امام كل فقخة / الخجاء عجم

 بجون اجابة(
 شكرنا وتقجيرنا لتعاونكم

 الباحث                                                                
 المصادر العربية والاجنبية:

، الصبعة الاولى، دار الصخق الاحرائية(: 2000ابػ صالح ومحمد صبحي) .1
 العارف لمشذخ والتػزيع، الاردن، عسان.

التخبية الخياضية السجرسية دليل معمع الفرل (: 1998اميغ الخػلي ) .2
 ، الصبعة الخابعة، دار الفكخ العخبي لمشذخ، القاىخة.وشالب التخبية العسمية

التخبية البجنية، مشاىجيا وشخق (: 2006بجور السصػع وسييخ بجيخ) .3
 ، الصبعة الثانية، القاىخة، مخكد الكتاب لمشذخ والتػزيع.تجريديا

(: تأثيخ مشاىج كمية التخبية الخياضية في 2013دريج مجيج الحسجاني ) .4
تشسية بعس الدسات الذخرية لصلابيا مقارنة مع شلاب عجد مغ الكميات في 



 ائٌة فً مركز محافظة الانبارالسمات القٌادٌة المهنٌة لمعلمً ومعلمات التربٌة الرٌاضٌة من وجهة نظر مدٌري المدارس الابتد 
 

 

 (1/ المجلد )( 5/ العدد ) شباط/  الثالثةمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة                    

 
392 

جامعة الانبار، اشخوحة دكتػراه، غيخ مشذػرة، جامعة الانبار، كمية التخبية 
 الخياضية.

، الصبعة الاولى، اذج(الاختبارات الشفدية )نس(: 2010سػسغ شاكخ مجيج ) .5
 دار صفا لمشذخ والتػزيع، الاردن، عسان.

السجخل في عمع (: 2000صالح حدغ الجاىخي ووىيب مجيج الكبيدي ) .6
 ، الصبعة الاولى، دار الكتب لمصباعة والشذخ، الاردن عسان.الشفذ التخبػي 

(: الدسات الذخرية الؿيادية لسجرسي التخبية 2019صالح راضي امير ) .7
مغ وجية نطخ ادارات السجارس الستػسصة في مجيخيات تخبيات  الخياضية

بغجاد/الخصافة، بحث مشذػر، مجمة كمية التخبية الخياضية، جامعة بغجاد، مجمج 
 .4، عجد 31

البحث العمسي مفيػمو ادواتو (: 1992عبيجات ذوقان وعجس عبجالخحسغ ) .8
 ،الصبعة الخابعة، دار الفكخ لمشذخ، عسان.اساليبو

الاختبارات والسقاييذ في التخبية (: 2007ىي ومرصفى صبخي )عسخان با .9
 الصبعة الاولى، مكتبة الانجمػ السرخية، القاىخة.الخياضية، 

: الاحراء (2010لؤي غانع الرسيجعي ونػري الذػك واخخون ) .10
 ، الصبعة الاولى، اربيل.والاختبار في السجال الخياضي

، التخبية الخياضية شخق التجريذ في(: 1988ندىان حديغ العاصي ) .11
 الصبعة الاولى، دار الكتب لمصباعة والشذخ، جامعة السػصل. 

التصبيقات الاحرائية في بحػث التخبية (: 1996وديع ياسيغ وحدغ محمد ) .12
 ، جامعة السػصل. الخياضية

 
 


