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الاتزان الانفعالي لدى القادة الكشفيين من حملت الشارة 
 الخشبيت في المديرياث العامت للتربيت في العراق

 أ.د. نبراس ٌونس محمد أل مراد                         رحمة سلوان محمود        
 : السدتخمص

الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ ييجف البحث الحالي  التعخف عمى مدتؾى الاتدان 
مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق، والتعخف عمى 
الفخوق في الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في 
السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق تبعا لستغيخي الجشذ والخبخة الكذفية والسؤىل 
العمسي. واستخجم الباحثان السشيج الؾصفي مشيجا لمجراسة، وذلػ لسشاسبتو وطبيعة 

( قائج كذفي وتتألف عيشة 352ىحه الجراسة واىجافيا، ويذتسل مجتسع البحث عمى )
 60.22( قائج كذفي تؼ اختيارىؼ بظخيقة عسجية ويسثمؾن ندبة )212البشاء مؽ )

( قائج كذفي 140التظبيق مؽ ) %( مؽ عيشة البحث الاساسية وتتألف عيشة
%( مؽ مجتسع البحث مؾزعيؽ عمى السجيخيات العامة في 39.78ويسثمؾن ندبة )

واستخجم الباحثان مكياس الاتدان الانفعالي السعج مؽ قبل )ابؾ مرظفى ،   العخاق
واستخجم الباحثان الؾسائل الاحرائية مؽ ( فقخة 27( ويتكؾن السكياس مؽ )2015

ى تحقيق اىجاف الجراسة الحالية فقج استعان الباحثان بالحقيبة اجل الؾصؾل ال
( وىي متسثمة بالآتي: )الشدبة السئؾية، الؾسط الحدابي، Spssالاحرائية )

( لعيشتيؽ  tالانحخاف السعياري، معامل الارتباط البديط )بيخسؾن(، اختبار ) 
  0مدتقمتيؽ، الستؾسط الفخضي(

 وتهصل الباحثان الى ما يأتي :
القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في  -1

 العخاق يستمكؾن مدتؾيات ايجابية عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي. 
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وجؾد فخوق احرائية ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات القادة  -2
ة في العخاق الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبي

عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا لستغيخ )الجشذ( ولرالح ذوي 
 )الحكؾر(.

وجؾد فخوق احرائية ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات القادة  -3
الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق 

ستغيخ )الخبخة الكذفية( ولرالح عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا ل
 ذوي )اكثخ مؽ خسذ سشؾات(.

وجؾد فخوق احرائية ذات دلالة غيخ معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات  -4
القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في 

 العخاق عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا لستغيخ )السؤىل العمسي( .

Abstract 

 The current research aims to identify the level of 

emotional balance among the scout leaders of the wooden 

badge holders in the general directorates of education in Iraq, 

and to identify the differences in the emotional balance of the 

scout leaders of the wooden badge holders in the general 

directorates of education in Iraq according to the variables of 

gender, scouting experience and educational qualification. 

 The researchers used the descriptive approach as a 

methodology for the study, for its relevance and the nature of 

this study and its objectives, and the research community 

includes (352) scout leaders, and the construction sample 

consists of (212) scout leaders who were chosen in a deliberate 

manner, and they represent (60.22%) of the basic research 

sample. 
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 The application sample consists of (140) Scout leaders 

representing (39.78%) of the research community distributed 

among the general directorates in Iraq The researchers used the 

emotional balance scale prepared by (Abu Mustafa, 2015) and 

the scale consists of (27) paragraphs. Arithmetic, standard 

deviation, simple correlation coefficient (Pearson), (t-test) for 

two independent samples, hypothetical mean)  

The researchers found the following: 

1. Scout leaders who carry the wooden badge in the 

General Directorates of Education in Iraq have positive 

levels according to the emotional balance scale. 

2. There are statistically significant differences between the 

average responses of the scout leaders of the wooden 

badge holders in the General Directorates of Education 

in Iraq according to the emotional balance scale 

according to the variable (sex) and in favor of (males). 

3. There are statistically significant differences between the 

average responses of the scout leaders of the wooden 

badge holders in the General Directorates of Education 

in Iraq according to the emotional balance scale 

according to the variable (Scouting experience) and in 

favor of those with (more than five years). 

4. There are statistically significant differences between the 

average responses of the scout leaders of the wooden 

badge holders in the General Directorates of Education 

in Iraq according to the emotional balance scale 

according to the variable (the educational qualification). 

 التعريف بالبحث:  -1
 المقدمة واهمية البحث: 1-1

تسثل الحياة الانفعالية جانبا ميسا مؽ جؾانب الذخرية حيث أنيا لاتؾثخ في تؾجيو 
سمؾك الفخد فحدب بل تتجخل الى حج كبيخ في سلامتو الشفدية عمى اعتبار أن 
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الانفعالات تراحب الدمؾك أو عبارة عؽ عسميات مراحبة لمدمؾك وقج تكؾن 
ل الحي يختبط بذي ما أو بسؾقف ما الانفعالات ىي نفديا دافع لدمؾك الفخد فالانفعا

فان الانفعال يربح بسثابة الجافع لجى الفخد.ويعج الاتدان الانفعالي القاعجة العخيزة 
التي تقؾم عمييا مجسؾعة مؽ السحاور والدسات الرغخى لمذخرية فيي الأساس 
أو السحؾر الحي يشغؼ مؽ خلالو جسيع جؾانب الشذاط الشفدي لمفخد فالاتدان 

الي يعشي قجرة الفخد عمى التحكؼ والديظخة عمى الحات فزلا عؽ سيظختو الانفع
 عمى استجاباتو السراحبة لمسؾاقف الانفعالية.

( " بان الاتدان الانفعالي ىؾ أشبو مايكؾن بالديظخة عمى 1995ويخى )العجل، 
الحات في عاىخة قيادة الاخخيؽ وقيادة السؾاقف فبقجر مايكؾن الذخص متدنا مؽ 

ية الانفعالية أي مديظخا عمى ذاتو متحكسا فييا تدداد قجرتو عمى قيادة السؾاقف الشاح
 (.125، 1995والآخخيؽ )العجل، 

(" بان الاتدان الانفعالي يعج القاعجة العخيزة التي تقؾم عمييا 2006ويؾكج )ريان، 
مجسؾعة مؽ السحاور أو الدسات الرغخى لمذخرية فيي الأساس أو السحؾر 

مؽ خلالو جسيع جؾانب الشذاط الشفدي لمفخد فالتؾازن الانفعالي يعشي  الحي تشتغؼ
التحكؼ والديظخة عمى الحات فيؾ قجرة الفخد في التحكؼ بحاتو وما يتسخض عشو مؽ 

 (.260، 2006سيظخة عمى استجاباتو السراحبة لمسؾاقف الانفعالية" )ريان، 
 مذكمة البحث: 1-2

لجؾانب السيسة في حياة الفخد كسا انو احج العؾامل يعج الاتدان الانفعالي واحجا مؽ ا
التي تحجد أنساط الذخرية الاندانية فالفخد الستدن انفعاليا لجيو القجرة عمى تحسل 
تأجيل إشباع الحاجات ولجيو القجرة عمى مؾاجية التؾقعات في ضؾء الغخوف 

ىؽ لجى بخزت مذكمة البحث الحالي في دراسة الؾضع الخا مؽ ىشا   والسدتججات.
القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق مؽ 
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حيث معخفة مدتؾى الاتدان الانفعالي ومجى تاثيخ كل مؽ الجشذ ، وعجد سشؾات 
 0الخبخة الكذفية، والسؤىل العمسي 

 وعمية تتسثل مذكمة البحث في الاجابة عمى التداؤل التالي:
تدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في ما مدتؾى الا

 السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق؟
ىل يختمف الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في  

السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق باختلاف الجشذ وعجد سشؾات الخبخة الكذفية 
 لعمسي؟والسؤىل ا

 هدفا البحث:1-3
 ييجف البحث الى:

التعخف عمى مدتؾى الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة  -1
 الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق.

التعخف عمى الفخوق في الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة  -2
لمتخبية في العخاق تبعا لستغيخي  الذارة الخذبية في السجيخيات العامة

 الجشذ والخبخة الكذفية والسؤىل العمسي.
 فرضا البحث: 1-4

يستمػ القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة   -1
لمتخبية في العخاق مدتؾيات ايجابية مختفعة عمى مكياس الاتدان 

 الانفعالي.
شؾية في الاتدان الانفعالي لجى تؾجج فخوق احرائية ذات دلالة غيخ مع -2

القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية 
 في العخاق تبعا لستغيخي الجشذ، الخبخة الكذفية، السؤىل العمسي
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 مجالات البحث:  1-5
السجال البذخي :القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في  1-5-1

 لمتخبية في العخاق.السجيخيات العامة 
 10/6/2022ولغاية  15/11/2021السجال ألدماني:  1-5-2
 السجال السكاني: السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق. 1-5-3
 تحديد المرطمحات: 1-6
( بأنو "السحؾر الحي يشغؼ Harizi, 2019عخفو )الاتزان الانفعالي :  1-6-1

التي تتظابق مع الرجمة الشذاط عؽ طخيق التحكؼ في شجة السذاعخ 
والسؾاقف التي تشاسب شجة السشبيات بعيجا عؽ السبالغة في رد الفعل الحي 

 Harizi, 2019) 0يتسيد ببعض الحخية والاستقخار مقارنة بعجم الاستقخار"
 , 581) 

ويعخف الاتدان الانفعالي بانو يسثل  وسظا فاصلا عمى مترل يشتيي مؽ 
ناحية اخخى عشج التخددية ، وصسيؼ الاتدان ناحية عشج الانجفاعية ، ومؽ 

الانفعالي يشحرخ في السخونة التي تسكؽ صاحبيا مؽ مؾاجية السألؾف مؽ 
 (4، 2003السؾاقف والججيج مشيا )الذعخاوي، 

 اجراءات البحث: -3
 منهج البحث:  3-1

بتو وطبيعة ىحه استخجم الباحثان السشيج الؾصفي مشيجا لمجراسة، وذلػ لسشاس
 .وأىجافياالجراسة 

 مجتمع البحث وعينته: 3-2
اشتسل مجتسع البحث عمى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات 

( قائج كذفي 352( والبالغ عجدىؼ )2021/2022العامة لمتخبية في العخاق لعام )



 الاتزان الانفعالي لدى القادة الكذفيين من حممة الذارة الخذبية في المديريات العامة لمتربية في العراق

 
 

 

 (3/ المجلد )( 4/ العدد ) الاول تشرٌنمجلة الكوفة لعلوم التربٌة البدنٌة / السنة الثانٌة /                    

 
304 

مؾزعيؽ عمى السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق عجا )إقميؼ كخدستان(، حدب 
وزارة التخبية/السجيخية العامة لمتخبية الخياضية والشذاط السجرسي/شعبة التخبية كتاب 

 ( يبيؽ ذلػ.1الكذفية والججول )
 (تفاصيل مجتمع البحث حدب متغيراته المدتقمة1) الجدول

 النسبة المئوٌة العدد المستوى المتغٌر

 
 المؤهل العلمً

 دبلوم
 بكالورٌوس

111 
142 

11.81% 
68.19% 

 %122 151 المجموع

 
 الخبرة الكشفٌة

 سنوات 5اقل من 
 سنوات 5أكثر من 

148 
124 

41.25% 
57.95% 

 %122 151 المجموع

 الجنس
 ذكر
 أنثى

128 
144 

59.12% 
42.92% 

 اداة البحث: 3-3   
استخجمت الجراسة الحالية مكياس الاتدان الانفعالي والحي تؼ تظؾيخه مؽ قبل )أبؾ 

( فقخة تكيذ مدتؾيات الاتدان 27(، حيث يتكؾن السكياس مؽ )2015مرظفى، 
( بحداب الثبات لمسكياس بظخيقة ألفا 2015الانفعالي، وقج قام )أبؾ مرظفى، 

، وتتؼ الإجابة عمى فقخات (0.899كخونباخ اذ بمغ معامل الاتداق الجاخمي )
السكياس مؽ خلال خسدة بجائل مختبة تشازلياً عمى مكياس ليكخت الخساسي)تشظبق 

 دائسا، تشظبق غالبا، تشظبق أحيانا"، تشظبق نادرا"، لا تشظبق(.
 صدق المكياس:3-3-1

اعتسج الباحثان عمى استخجام الرجق الغاىخي كؾسيمة لمتأكج مؽ صجق السكياس، 
احثان بعخضو عمى عجد مؽ الدادة ذوي الخبخة و الاختراص  في مجال آذ قام الب

العمؾم ألتخبؾية والشفدية الإدارية ، و العمؾم الخياضية ،  لغخض تقؾيسيا والحكؼ 
عمى مجى صلاحيتيا و ملاءمتيا لمبعج الحي خررت لو ، وأجخاء ألتعجيلات 

الفقخات( ، وبسا  السشاسبة مؽ خلال )ححف أو أعادة صياغة أو إضافة عجد مؽ
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يتلاءم و مجتسع البحث ، فزلا عؽ ذكخ صلاحية بجائل ألإجابة ، إذ يعج ىحا 
ألإجخاء وسيمة مشاسبة لمتأكج مؽ صجق السكياس، وبعج تحميل استجابات و 
ملاحغات الدادة الخبخاء تؼ استخخاج صجق الخبخاء مؽ خلال الشدبة السئؾية 

كياس، إذ تؼ قبؾل الفقخات التي أتفق لاتفاق الخبخاء حؾل صلاحية فقخات الس
 ٪( فأكثخ مؽ أراء الخبخاء.80عمييا)

 ثبات المكياس: 3-3-2
قام الباحثان بحداب درجة الثبات لمسكياس بظخيقة تظبيق الاختبار وإعادة تظبيقو ، 

( قائج كذفي كتظبيق أولي مؽ 30إذ تؼ تظبيق السكياس عمى عيشة مؤلفة مؽ )
دىؼ مؽ عيشة البحث ، وأعيج تظبيق السكياس مخة ثانية بعج عيشة البشاء وتؼ استبعا

مخور أسبؾع مؽ مؾعج التظبيق الأولي عمى نفذ العيشة  ، وبعج جسع الاستسارات 
تؼ معالجتيا إحرائيا باستخجام معامل الارتباط البديط )بيخسؾن( ، فغيخت قيسة 

 ت السكياس.( وىؾ دال إحرائيا مسا يجل عمى ثبا858٠)ر( السحتدبة تداوي )
 وصف المكياس وترحيحه: 3-3-3

مكياس الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية، ييجف إلى 
تؾفيخ أداة قياس صادقة وثابتة لكياس مدتؾى ودرجة الاتدان الانفعالي، تألف 

ؽ ( فقخة، وتتؼ الإجابة عمى فقخات السكياس م27السكياس برؾرتو الشيائية مؽ )
خلال خسدة بجائل مختبة تشازلياً عمى مكياس ليكخت الخساسي )تشظبق دائسا، 
تشظبق غالبا، تشظبق أحيانا"، تشظبق نادرا"، لا تشظبق(، وتكؾن الأوزان تبعا 

( درجة، وتكؾن الجرجة الكمية العميا لمسكياس ىي 1-2-3-4-5لسزسؾن الفقخة )
( درجة، ودرجة والستؾسط 27س فيي )( درجة، أما الجرجة الكمية الجنيا لمسكيا135)

 ( درجة . 81الفخضي لمسكياس )
 الهسائل الاحرائية:3-4 
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الانحخاف السعياري، معامل الارتباط البديط  الشدبة السئؾية، الؾسط الحدابي،
 ( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ، الستؾسط الفخضي.t)بيخسؾن(،اختبار )

 عخض الشتائج ومشاقذتيا:  -4
 شتائج ومشاقذتيا عمى وفق فخضا البحث وكالاتي         يتزسؽ ىحا الفرل عخضا لم

يستمػ القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات  الاولى: الفرضية
العامة لمتخبية في العخاق مدتؾيات ايجابية مختفعة عمى مكياس الاتدان 

 الانفعالي.
الهسط الحدابي والانحراف المعياري والمتهسط الفرضي لمدتهى (1الجدول)

القادة الكذفيين من حممة الذارة الخذبية في المديريات الاتزان الانفعالي لدى 
 العامة لمتربية في العراق

 المتوسط الفرضً الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً الوصف الإحصائً

 12 22011 22,011 الاتزان الانفعالً

لسكياس مدتؾى  ولمتحقق مؽ صحة الفخضية الثانية تؼ إيجاد الستؾسط الفخضي
الاتدان الانفعالي بؾصفو معياراً يسكؽ السقارنة بو وإصجار الحكؼ، إذ يتبيؽ مؽ 

( 110823( بان الؾسط الحدابي لسكياس مدتؾى الاتدان الانفعالي )1الججول )
( وىؾ أعمى مؽ الستؾسط الفخضي السقابل لو والبالغ 11834وبانحخاف معياري قجره )

 لفخضية الثانية.(، وبيحا تتحقق صحة ا81)
ويخى الباحثان بان مدتؾى الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة 
الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق يعتبخ مؽ أىؼ الخكائد التي يجب 
أن يترف بيا القائج الكذفي وذلػ مؽ خلال قجرتيؼ في التحكؼ عمى انفعالاتيؼ 

                                                           

  8991عدد الفقرات / عدد البدائل )علاوي ، × المتهسط الفرضي = مجمهع أوزان البدائل  ،
841) .                                             
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عجيج مؽ الشذاطات والفعاليات الكذفية والتي تراحبيا العجيج مؽ أثشاء قياميؼ بال
الزغؾطات الشفدية مؽ جخاء الكيام بتمػ الأعسال فزلا عؽ ذلػ بان ىحه 
الانفعالات لا تغيخ عمييؼ بذجة مثل انفعالات الغزب أو انفعالات الفخح أو الحب 

مؾر وغيخىا وان ويغيخ بجلا عشيا الحمؼ وكغؼ الغيظ وعجم الاىتسام برغائخ الأ
ذلػ يعؾد الى ما يتستع بو القادة الكذفييؽ مؽ قؾة الذخرية فزلا عؽ التستع 
برحة نفدية جيجة والتي تغيخ بذكل واضح وكبيخ أثشاء التعامل مع الزغؾط 

أن القائج ( " 2012والأزمات التي تراحب العسمية الكذفية. اذ يذيخ )العمؾاني، 
رة عمى أن يستمػ الديظخة الكاممة عمى انفعالاتو الكذفي يجب أن تكؾن لجيو القج

لأنو عمى احتكاك دائؼ مع زملائو مؽ القادة الكذفييؽ الآخخيؽ أو مع مجسؾعتو 
الكذفية إذا ما أراد أن تكؾن لؾ علاقة طيبة مع الجسيع ويعسل عمى تقؾية أواصخىا" 

  (.65، 2012)العمؾاني،
دلالة غيخ معشؾية في الاتدان الانفعالي تؾجج فخوق إحرائية ذات  الفرضية الثانية:

لجى القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة 
لمتخبية في العخاق تبعاً لستغيخي )الجشذ(، )الخبخة الكذفية(، )السؤىل 

 العمسي(.
في الاتزان ( الدلالة( و)tالهسط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة )(2الجدول)
 لمقادة الكذفيين من حممة الذارة الخذبية وفق متغير الجنسعالي الانف

 الاتزان الانفعالً
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( tقٌمة )
 المحتسبة

قٌمة 
 الدلالة

 المعنوٌة

 9,51 114,911 الذكور
 معنوي 2.222 12,995

 1,86 97,625 الإناث

 (0.05* معشؾي عشج ندبة خظأ  > )           
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عشج إجخاء السقارنة في الاتدان الانفعالي لمقادة الكذفييؽ مؽ  (2يتبيؽ مؽ الججول )
( السحتدبة للاتدان الانفعالي عمى وفق tحسمة الذارة الخذبية أن قيسة )

(، وبسا أن قيسة الجلالة 0.000( وبكيسة دلالة )108995متغيخ)الجشذ( عيخت )
( مسا يجل عمى وجؾد فخوق 0.05) ىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة البالغة

معشؾية في الاتدان الانفعالي تعدى لستغيخ الجشذ لرالح الحكؾر، وىحا ما دفع 
 الباحثة لخفض الفخضية الرفخية وقبؾل الفخضية البجيمة.   

ويعدو الباحثان سبب ذلػ الى الخبخات الدابقة لجى الحكؾر تمعب دورا ميسا في 
عمى الانفعالات وان ما يتعخض لو القادة الكذفييؽ قجرتيؼ عمى التحكؼ والديظخة 

الحكؾر مؽ مؾاقف تكؾن قج أكدبتيؼ الخبخة في التعامل مع السؾاقف والإحجاث بشؾع 
مؽ السخونة وان انخفاض درجة الاتدان الانفعالي للإناث عؽ الحكؾر يعؾد الى 

ليؽ وطبيعتيا  نقص الخبخات الاجتساعية لجى الإناث بالإضافة الى التخكيبة الشفدية
التي تغمب عمييا العاطفة فشجج الأنثى أكثخ انفعالا مؽ الحكخ عشجما تؾاجييا إي 
مذكمة وتغيخ عمييا ملامح الحدن والدعادة بذكل سخيع فالحكؾر عادة اقجر عمى 

 0مؾاجية ضغؾط الحياة
( "إن قجرة الحكؾر عمى التحسل تكؾن أعمى مؽ قجرة Zapata,2015اذ يذيخ)
فظبيعة الأنثى تغمب عمييا العاطفة وتكؾن أكثخ انفعالا مؽ الحكخ عشجما الإناث 

تؾاجييا مذكمة وأي مؾقف ميسا كان بديظا قج يجفعيا الى الانفعال كسا أن الخبخة 
الدابقة لجى الفخد تمعب دورا في قجرتو عمى ضبط سمؾكو والديظخة عمى انفعالاتو" 

(Zapata,2015,5)0 
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في الاتزان ( الدلالة( و)tالحدابي والانحراف المعياري وقيمة )الهسط (3الجدول )
 لمقادة الكذفيين من حممة الذارة الخذبية وفق متغير الخبرة الكذفيةالانفعالي 

 الاتزان الانفعالً
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( tقٌمة )
 المحتسبة

 المعنوٌة قٌمة الدلالة

 1,15 99,11 ( سنوات فأقل5)
 معنوي 2.222 16,756

 8 118 ( سنوات5أكثر من )

 (0.05* معشؾي عشج ندبة خظأ  > )           
عشج إجخاء السقارنة في الاتدان الانفعالي لمقادة الكذفييؽ مؽ  (3يتبيؽ مؽ الججول )

( السحتدبة للاتدان الانفعالي عمى وفق tحسمة الذارة الخذبية أن قيسة )
(، وبسا أن قيسة 0.000( وبكيسة دلالة )168756) متغيخ)الخبخة الكذفية( عيخت

( مسا يجل عمى وجؾد 0.05الجلالة ىي أصغخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة البالغة )
فخوق معشؾية في الاتدان الانفعالي تعدى لستغيخ الخبخة الكذفية لرالح أكثخ مؽ 

   ة البجيمة.( سشؾات، وىحا ما دفع الباحثة لخفض الفخضية الرفخية وقبؾل الفخضي5)
ويعدو الباحثان سبب ذلػ أن السسارسة الفعمية لمعسل السيجاني ومؾاجية ضغؾط 
العسل والسؾاقف السختمفة التي يتعخض ليا القادة الكذفييؽ في تعامميؼ مع الشاس 
تؾلج لجييؼ قجرة لمديظخة والتحكؼ في الانفعال نتيجة تخاكؼ الخبخات لحلػ كمسا زادت 

استظاع الفخد التحكؼ بذكل اكبخ في انفعالاتو والديظخة عمييا سشؾات الخبخة كمسا 
حتى يشجح في تقجيخ السؾقف بيجوء وبجون استثاره انفعالية يسكؽ أن تؤثخ عمى 

 قخاراتو.
( " بان الاتدان الانفعالي يعج مؽ الجؾانب السيسة الخئيدية 2014ويخى )الغجاني، 

اقف الحياة اليؾمية لمفخد فيي جدء لذخرية الفخد والتي تشسؾ جشبا الى جشب مع مؾ 
لايتجدء مؽ عسمية الشسؾ الذاممة لجى الفخد والتي يظسح مؽ خلاليا الى أبخاز 
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الذخرية الدؾية  التي تحقق لو السدار الشسائي الرحيح في أفكاره وأرائو 
 0(205، 2014وسمؾكياتو وانفعالاتو السختمفة" )الغجاني، 

في ( الدلالة( و) tالهسط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة ) (4الجدول )
لمقادة الكذفيين من حممة الذارة الخذبية وفق متغير المؤهل الاتزان الانفعالي 

 العممي

 الاتزان الانفعالً
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

( tلٌمة )
 المحتسبة

لٌمة 
 الدلالة

 المعنوٌة

 10,1 22,0,1 دبلوم
 غٌر معنوي 0,0, 10,11

 1011 2260021 بكالورٌوس فما فوق

 (0.05* معشؾي عشج ندبة خظأ  > )        
عشج إجخاء السقارنة في الاتدان الانفعالي لمقادة الكذفييؽ مؽ  (4يتبيؽ مؽ الججول )

( السحتدبة للاتدان الانفعالي عمى وفق متغيخ tحسمة الذارة الخذبية أن قيسة )
(، وبسا أن قيسة الجلالة 0.06( وبكيسة دلالة )88024العمسي( عيخت ) )السؾىل

( مسا يجل عمى عجم وجؾد فخوق 0.05ىي أكبخ مؽ قيسة الجلالة السعتسجة البالغة )
معشؾية في الاتدان الانفعالي تعدى لستغيخ السؤىل العمسي، وىحا ما دفع الباحثة 

 ي.لقبؾل الفخضية الرفخية في متغيخ السؾىل العمس
ويعدو الباحثان سبب ذلػ عمى اعتبار أن القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية 
وبغض الشغخ عؽ مؾىلاتيؼ العمسية يستمكؾن مدتؾيات متقاربة في درجة الاتدان 
الانفعالي وان ىحا يعؾد بالجرجة الأساس الى طبيعة عسل القائج الكذفي ومجى 

نفعالاتو فزلا عؽ ذلػ بان ماتؾفخه مجيخيات اتدانو وقجرتو في الديظخة والتحكؼ با
الشذاط الخياضي والكذفي في عسؾم العخاق مؽ أنذظة وفعاليات كذفية وإقامة 
الجورات والشجوات والسحاضخات التظؾيخية لمقادة الكذفييؽ تداىؼ وبذكل كبيخ في 

دمؾكية بشاء الذخرية لجى القادة الكذفييؽ مؽ كافة جؾانبيا الشفدية والاجتساعية وال
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والانفعالية والتي تؾثخ عمى القادة بسدتؾيات قج تكؾن متداوية في درجة الاتدان 
("بان القائج الكذفي الستدن انفعاليا يتحمى بكيؼ 1995الانفعالي اذ يذيخ )العجل، 

عمسية فيؾ واثق مؽ نفدو وتتؾفخ لجيو السعمؾمات الكافية لسسارسة ما لجية مؽ 
يؼ بالإضافة الى التخكيد والتفكيخ والتعسق في التعامل مع إمكانيات ابتكاريو دون تقي

السعمؾمات والخبخات والانظلاقة الى عالؼ الخيال لإنتاج ما ىؾ أصيل" )العجل، 
1995 ،142) 

 الاستنتاجات والتهصيات -5
 الاستنتاجات: 5-1
القادة الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في  -1

 يستمكؾن مدتؾيات ايجابية عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي.العخاق 
وجؾد فخوق احرائية ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات القادة  -2

الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق 
عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا لستغيخ )الجشذ( ولرالح ذوي 

 )الحكؾر(.
وجؾد فخوق احرائية ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات القادة  -3

الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق 
عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا لستغيخ )الخبخة الكذفية( ولرالح ذوي 

 )اكثخ مؽ خسذ سشؾات(.
ت دلالة غيخ معشؾية بيؽ متؾسظات استجابات القادة وجؾد فخوق احرائية ذا -4

الكذفييؽ مؽ حسمة الذارة الخذبية في السجيخيات العامة لمتخبية في العخاق 
 عمى وفق مكياس الاتدان الانفعالي تبعا لستغيخ )السؤىل العمسي( .

 التهصيات:  5-2
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سا يدسح تظبيق مكياس الاتدان الانفعالي عمى القادة الكذفييؽ وبذكل دوري م -1
ليؼ بالتعخف عمى مدتؾى الاتدان الانفعالي لجييؼ والتعخف عمى درجة أىسيتو 
وتختيبو وفق أرائيؼ الذخرية لسداعجتيؼ في ضبط انفعالاتيؼ الذخرية بسا 

 يحقق مدتؾى جيج مؽ الرحة الشفدية لجييؼ مدتكبلا.
مؽ  العسل عمى تشسية ورفع مدتؾى الاتدان الانفعالي لجى القادة الكذفيؽ  -2

خلال وضع البخامج التجريبية والإرشادية الخاصة والتي تعسل عمى تعديد 
مدتؾى الاتدان الانفعالي عشج القادة الكذفييؽ بكل ما مؽ شانو أن يعدز مؽ 

 صحتيؼ الشفدية.
 المرادر العربية والاجنبية:

(: الزغؾط الشفدية وعلاقتيا بالاتدان 2015ابؾ مرظفى، شادي محمد ) -1
والقجرة عمى اتخاذ القخار لجى مسخضي الظؾارئ في السدتذفيات الانفعالي 

الحكؾمية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، لجامعة الاسلامية، 
 غدة، فمدظيؽ.

(: فعالية بخنامج ارشادي عقلاني انفعالي 2003الذعخاوي، صالح فؤاد ) -2
باب الجامعي، سمؾكي في تحديؽ مدتؾى الاتدان الانفعالي لجى عيشة مؽ الذ

 0مجمة الارشاد الشفدي، مخكد الارشاد الشفدي ، جامعة عيؽ الذسذ 
(: الاتدان الانفعالي وعلاقتو بكل مؽ الدخعة 1995العجل، عادل محمد ) -3

 0(77الادراكية والتفكيخ الابتكاري ، دراسات تخبؾية، الجدء )
رية (: بشاء مكياس لبعض الدسات الذخ2012العمؾاني، سميؼ حدؽ جلاب ) -4

الكيادية لحسمة الذارة الخذبية الكذفية في العخاق، رسالة ماجدتيخ غيخ 
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 الدراسات العميا/ الماجدتير
حممة الذارة الخذبية في المديرية العامة لتربية الديد/الديدة القائد الكذفي من 

 .....المحترم
 0الدلام عميكم ورحمة الله وبركاته

أضع بيؽ أيجيكؼ الاستبانة التي تحتؾي عمى مجسؾعة مؽ العبارات التي تتزسؽ 
أرائػ الذخرية حؾل مؾضؾع الاستبانة، لحا يخجى التفزل بقخاءة فقخات الاستبانة 

عمى كل فقخة بتحجيج درجة رأيػ فييا بؾضع علامة )   ( في بجقة وتسعؽ والإجابة 
خانة الفقخة السشاسبة وكؽ عمى ثقة تامة بان كل ماتحكخه سؾف يحزى بدخية تامة 
ولا يدتخجم ألا لمجراسة العمسية فقط ولكي تظسئؽ فلا داعي لحكخ اسسػ أو اسؼ 

 مجرستػ.
ستبانة ووضع علامة )     ( أمام الخجاء تعبئة البيانات التالية قبل الإجابة عمى الا

 السشاسب
 الجنس ذكر  أنثى 

 

أكثر من خمس  
الخبرة  خمس سنهات فاقل  سنهات

 الكذفية
 

المههل  دبمهم  بكالهريهس 
 العممي
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 لا تنطبق
تنطبق 
 نادرا"

تنطبق 
 أحٌانا"

 ت الفمرات تنطبق دائما تنطبق غالبا

 1 انفعالاتً أمام الآخرٌن0أستطٌع السٌطرة على      

 1 أغضب بسهولة لأتفه الأسباب 0     

 1 أجد صعوبة فً اتخاذ المرارات0     

 4 أجد صعوبة فً التعبٌر عما بداخل0ً     

 5 ٌمكننً أن أتغاضى بسهولة عن أخطاء ألآخرٌن0     

 6 أشعر بالخوف عندما أتعرض لموالف جدٌدة0     

 7 أشعر بالغضب عندما لاٌفهم مشكلتً أحد0     

 8 أشعر بالمعاناة فً حٌاتً 0     

 9 اشعر أن زملائً ٌسخرون منً 0     

 12 أفضل الحٌاة بدون لٌود 0     

 11 لاأغٌر رأًٌ بسهولة0     

 11 أجد صعوبة فً تغٌٌر عادات0ً     

 11 أتضاٌك من كثرة المنالشة والجدل 0     

 14 أشعر بالضٌك عند استٌماظً فً الصباح 0     

 15 ٌضاٌمنً اللوم والعتاب حتى ولو كنت استحمه0     

 16 أضطرب فً حدٌثً عندما أنفعل 0     

 17 ٌزعجنً اضطرابً فً الكلام 0     

     
أشعر بعدم الراحة فً الحدٌث عندما أكون فً حشد 

 من الناس 0
18 

 19 0 أفمد الثمة فً أي شخص     

 12 أشعر بأننً ناجح فً جمٌع أفعالً 0     

 11 أجد راحة فً الجلوس منفردا0     

 11 من الصعب وجود أشخاص مخلصٌن0     

 11 أشعر بالضٌك عندما أواجه مولف محزن 0     

 14 أشعر أن كل ٌوم جدٌد ٌحمل لً مفاجأة سعٌدة0     

 15 أرتبن أذا انتمدنً أحد من زملائً 0     

 16 أغضب عندما اشعر بان ألاربً ٌبتعدون عن0ً     

 17 تنتابنً حالات من الفتور 0     

 
 


