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 جودة الحياة لدى مديرات رياض الأطفال

 ايمان عباس الخفاف أ.د.            زلال احسان كاظم                      

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ــــ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ

Zalalihsan@gmail.com 

 :اٌجحش ِغزخٍض

اي، ٚذىٛٔد ػ١ٕح اٌثؽس ٠ٙذف اٌثؽس اٌؽاٌٟ ٌٍرؼشف ػٍٝ ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽف     

( ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح، ذُ اخر١اس٘ٓ تاٌطش٠مح اٌؼشٛائ١ح اٌثغ١طح ِٓ ِذ٠ش٠اخ ذشت١ح 384الأعاع١ح ِٓ )

تغذاد )اٌشطافح الأٌٚٝ، اٌشطافح اٌصا١ٔح، اٌشطافح اٌصاٌصح، اٌىشؾ الأٌٚٝ، اٌىشؾ اٌصا١ٔح، اٌىشؾ اٌصاٌصح( 

" شُ 2015م١اط ظٛدج اٌؽ١اج ي"عٛاِٟ ٚصِلائٗ،ذشظّد اٌثاؼصراْ ِ (.2021/2022ٌٍؼاَ اٌذساعٟ )

ؼٍٍد فمشاخ اٌّم١اط ِٕطم١اً ٚاؼظائ١اً ٌؽغاب لذسذٙا اٌر١١ّض٠ح ِٚؼاِلاخ طذلرٙا، ٚذؽممد 

اٌثاؼصراْ ِٓ اٌظذق اٌظا٘شٞ ٚطذق اٌثٕاء ٌٍّم١اط، ٚذُ اعرخشاض اٌصثاخ تطش٠مح أػادج الاخرثاس 

( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ٚتزٌه ٠ىْٛ ِم١اط ظٛدج 0.98،  0.99ِٚؼاًِ اٌفا وشٚٔثاؾ ٚتٍغ ِؼاًِ اٌصثاخ )

( فمشج ٚأِاَ وً فمشج خّظ تذائً ٟ٘ )أٚافك دائّاً، أٚافك اؼ١أاً، لا أٚافك، لا 48اٌؽ١اج ِرىْٛ ِٓ )

    أٚافك اؼ١أاً ، لا أٚافك دائّاً( ، ٚذُ ذطث١ك اٌّم١اط فٟ اٌٛلد ٔفغٗ ػٍٝ ػ١ٕح اٌرطث١ك إٌٙائٟ.

 اٌؼ١ٕح ذُ اٌرٛطً اٌٝ إٌرائط الاذ١ح:ٚتٕاء ػٍٝ اعرعاتاخ 

 .ٌٟأْ ِغرٜٛ ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي ػا 

 ظٛدج اٌؽ١اج ،ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي. اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 ِشىٍخ اٌجحش:

شٙذ ِفَٙٛ ظٛدج اٌؽ١اج أرشاساً ٚاعؼاً، ٚذٕاٌٚرٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ ٚاٌثؽٛز ػٍٝ ػ١ٕاخ      

ّعرّغ، أطثػ ٠شوض ػٍٝ ذّرغ اٌفشد تاٌغلاِح اٌؼم١ٍح ٚإٌفغ١ح ٚاٌعغ١ّح ٚػٍٝ اٌؼطاء ِخرٍفح ِٓ اٌ

ٚإٌّاء.ٚ ٔظشاً ٌٍرطٛساخ اٌّرلاؼمح ٚاٌرغ١شاخ اٌغش٠ؼح أدخ اٌٝ ذؼاظُ اٌّشىلاخ ٚاٌّؼٛلاخ اٌرٟ 

ذمًٍ ِٓ فاػ١ٍح ٚوفاءج اٌّئعغاخ ٚتاٌراٌٟ ذئشش عٍثا ػٍٝ ؼ١اج اٌؼا١ٍِٓ ِّا ٠ئشش ػٍٝ أداء 

اٌّئعغاخ، ٚاٌؼًّ اٌزٞ ذمَٛ تٗ اداسج اٌش٠اع فٟ ِئعغاخ اٌرؼ١ٍُ، ٠مغ ػ١ٍٙا ػةء ذؽم١ك الأ٘ذاف 

ٚو١ف١ح ذٕف١ز اٌثشاِط الإطلاؼ١ح ٚاٌرط٠ٛش٠ح، ٌىٓ ٕ٘ان ِؼٛلاخ ػذ٠ذج ذئشش تشىً عٍثٟ ػٍٝ ظٛدج 

ٕذُ٘، ٠ٌٚٛذ اٌؽ١اج ٌذٜ ٘زٖ اٌم١اداخ ِّا ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ ذؽم١ك ِغرٜٛ ِمثٛي ِٓ اٌشػا اٌٛظ١فٟ ػ

 ٌذ٠ُٙ دائّا اٌشؼٛس تاٌرؼة ٚالاظٙاد ٚاٌشغثح فٟ ذشن اٌٛظ١فح.

 ــ ٚذؽذد ِشىٍح اٌثؽس اٌؽاٌٟ تالإظاتح ػٓ اٌرغاإي الاذٟ: ـ 

 ــ  ِا ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي؟

 أ١ّ٘خ اٌجحش:
ٛاخ الأخ١دددشج فدددٟ ٠ؼدددذ ِفٙدددَٛ ظدددٛدج اٌؽ١ددداج ِدددٓ اٌّفدددا١ُ٘ اٌردددٟ ٌمدددد ا٘رّاِدددا ٚاعدددؼا فدددٟ اٌغدددٕ      

ِعددداي ػٍدددُ اٌدددٕفظ الإ٠عددداتٟ اٌدددزٞ تؽدددس اٌعٛأدددة الإ٠عات١دددح فدددٟ ؼ١ددداج اٌفدددشد ٚاٌّعرّدددغ، ٚاٌغاٌث١دددح 

( Polanski,2000ٚاوددددذ ) ذرفددددك ػٍددددٝ اْ ظددددٛدج اٌؽ١دددداج ٘ددددٟ ٘ددددذف أعاعددددٟ فددددٟ ؼ١دددداج الافددددشاد.

ػٍدددٝ أ١ّ٘دددح ظدددٛدج اٌؽ١ددداج فدددٟ اٌّدددذٜ اٌٛاعدددغ ػٍدددٝ ذعددداسب الإٔغددداْ، أػدددافح اٌدددٝ طدددؽرٗ إٌفغددد١ح 

اٌعغدددد١ّح، ٚػٍّددددٗ اٌشخظددددٟ وددددزٌه، ِٚددددا ٠ؽدددد١ؾ تددددٗ ِددددٓ إٌددددٛاؼٟ اٌث١ ١ددددح ٚاٌظددددشٚف اٌصماف١ددددح ٚ

ٚاٌؼلالدداخ اٌشخظدد١ح، وددً ٘ددزٖ اٌعٛأددة ذعرّددغ ٚذرفاػددً ِددغ تؼؼددٙا اٌددثؼغ ٚذددئشش تشددىً ػدداَ 

 ..Polanski,2000)36تطش٠مددددح ِثاشددددشج ٚغ١ددددش ِثاشددددشج ف١ّددددا ٠رؼٍددددك تؽ١دددداج اٌفددددشد ٚظٛدذٙددددا )

ج اٌؽ١دددددداج لا ذمرظددددددشفمؾ ػٍددددددٝ ذظددددددذٞ اٌؼمثدددددداخ ٚذددددددز١ًٌ أْ ظددددددٛد ,Litwim)1999أٚػددددددػ )
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. (Litwim,1999,:211)ٚاٌر١ّٕددددح ، تددددً ذؼددددذٜ اٌددددٝ اٌرطدددد٠ٛشاٌظددددؼاب، ٚالأِددددٛس اٌغددددٍث١ح فمددددؾ

( ػددددٓ ظددددٛدج اٌؽ١دددداج ٘ددددٟ ِددددذٜ ادسان اٌفددددشد أْ ٠ؼدددد١  ؼ١دددداج Frankl,1982ٚػثددددش)   

ٌغددددٍٛو١ح ٚالإؼثدددداؽ، ظ١ددددذج ذخٍددددٛ ِددددٓ الأفؼددددالاخ اٌغددددٍث١ح ٚالأفىدددداس اٌلاػملا١ٔددددح ٚالاػددددطشاتاخ ا

ٚشددددؼٛسٖ تاٌشػددددا ٚاٌغددددؼادج ٚالأِددددً، ٠ٚغددددرصّش لذساذددددٗ ٚاِىا١ٔاذددددٗ فددددٟ ذؽم١ددددك راذددددٗ، ِٚفٙددددَٛ 

فدددٟ اٌرٛظدددٗ الإٔغدددأٟ  ظدددٛدج اٌؽ١ددداج ٠ٕدددذسض ِدددٓ ػدددّٓ اٌّفدددا١ُ٘ الإ٠عات١دددح فدددٟ ػٍدددُ اٌدددٕفظ خاطدددحً 

 (.11، ص 2013اٌٛظٛدٞ، ٠ؽذد ػٛاًِ إٌعاغ ٚاٌشػا ػٓ اٌؽ١اج، )ف١ٍػ، 

 ا٘ذاف اٌجحش:

 ٠ٙذف اٌثؽس اٌؽاٌٟ ٌٍرؼشف ػٍٝ:

 .ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي 

 حذٚد اٌجحش:
 ٠رؽذد اٌثؽس اٌؽاٌٟ تّا ٠ؤذٟ: ـ 

 ـــ ؼذٚد تشش٠ح: ـ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي.

 2022ـ 2021ـــ ؼذٚد صِا١ٔح: ـ اٌؼاَ اٌذساعٟ 

ٚاٌصا١ٔح ٚاٌصاٌصح، ٚذشت١ح اٌشطافح الأٌٚٝ ـــ ؼذٚد ِىا١ٔح: ـ اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح ٌرشت١ح تغذاد اٌىشؾ الأٌٚٝ 

 ٚاٌصا١ٔح ٚاٌصاٌصح.

 ـــ ؼذٚد ػ١ٍّح: ـ ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج.

 رحذ٠ذ اٌّظطٍحبد:

(: اٌذسظدددح اٌردددٟ ٠ؽىدددُ ف١ٙدددا اٌشدددخض ا٠عات١دددا ػٍدددٝ ذٛػ١دددح ؼ١اذدددٗ تٛظدددٗ ػددداَ 1994. ف١ٕٙدددٛفٓ)1

ا ٚذمدددذ٠شٖ اٌدددزاذٟ ٚتّؼٕدددٝ اخدددش ٘دددٟ اٌغدددؼادج ٚؼدددة اٌشدددخض ٌٍؽ١ددداج اٌردددٟ ٠ؼشددد١ٙا ٚاعدددرّراػٗ تٙددد

  .(42، ص:2010ٌٙا ، )إٌٙذاٚٞ، 

: ٘ٛ ادسان اٌفشد ٌٛػؼٗ فٟ اٌؽ١اج فٟ ع١اق اٌصمافح ٚاٌم١ُ WHO)1995. ِٕظّح اٌظؽح اٌؼا١ٌّح )2

اٌرٟ ٠ؼ١  ف١ٙا، ِٚذٜ ذطاتك أٚ ػذَ ذطاتك رٌه ِغ أ٘ذافٗ ٚل١ّٗ ٚا٘رّاِاذٗ ٚذٛلؼاذٗ اٌّرؼٍمح تؽاٌرٗ 

ػلالاذٗ الاظرّاػ١ح ِٚغرٜٛ اعرملا١ٌرٗ ٚاػرماداذٗ اٌشخظ١ح ٚػلالرٗ تاٌث١ ح إٌفغ١ح ٚطؽرٗ اٌثذ١ٔح ٚ

 .(:658Diener&Diener,1995تظٛسج ػاِح، )

3( .1999،Ryff شؼٛس ٠رىْٛ داخً اٌفشد ٠ٚرّصً فٟ دسظح اؼغاعٗ تاٌشاؼح ٚاٌغؼادج ٛ٘ :)

 (.85، ص 2013ٚاٌرفاإي. ٚاٌشػا ػٓ اٌؽ١اج، ٚاٌغؼادج إٌفغ١ح )ش١خٟ، 

وْٛ اٌثاؼصراْ ذثٕد  (Swam&et.at2015)ذثٕد اٌثاؼصراْ ذؼش٠فٌزؼش٠ف إٌظشٞ ٌغٛدح اٌح١بح: ا

 الأّٛرض إٌظشٞ ٌٗ.

ٟ٘ اٌذسظح اٌى١ٍح اٌرٟ ذؽظً ػ١ٍٙا اٌّغرع١ثح ِٓ خلاي اظاترٙا  اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌغٛدح اٌح١بح:

 ػٓ فمشاخ ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج، اٌّؼذ لأغشاع ٘زا اٌثؽس.

 (: Kindergarten Directorsشاد س٠بع الأطفبي )صبٌضب: ِذ٠

 :Headmasterاٚلاـ اٌّذ٠ش

 ػشفٗ وً ِٓ :  

٘ٛ رٌه اٌشخض اٌزٞ ٠مَٛ تٛظائف اٌرخط١ؾ ٚاٌرٕظ١ُ ٚذٛظ١ٗ الاخش٠ٓ  (:2007. اٌؼز١جٟ )1

ٚالاششاف ػ١ٍُٙ ٚاٌشلاتح ػٍٝ الافشاد ٚالأشطح اٌرٟ ٠رؽًّ ِغئ١ٌٚح اداسذٙا تؽىُ ِٕظثٗ اٌٛظ١فٟ 

 (.2007:34رٌه ٌرؽم١ك إٌرائط اٌّرٛلؼح ٌلأ٘ذاف اٌّشعِٛح )اٌؼر١ثٟ ٚاخشْٚ، ٚ
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 :(Kindergartenصب١ٔبً: س٠بع الأطفبي)

(: ٟ٘ ِشؼٍح ذىْٛ ِا لثً اٌّشؼٍح الاترذائ١ح، ٠ٚمثً ف١ٙا اٌطفً اٌزٞ 1994ػشفرٙا ٚصاسج اٌرشت١ح )   

، ٚلا ذرعاٚص اٌغٕح اٌغادعح ِٓ اٌؼّش، ٚذٕمغُ ٠ىًّ ػاِٗ اٌشاتغ اٚ ع١ىٍّٗ فٟ ٔٙا٠ح اٌغٕح ا١ٌّلاد٠ح

اٌٝ ِشؼٍر١ٓ )اٌشٚػح ٚاٌر١ّٙذٞ(، ٚذغؼٝ اٌٝ ذّى١ٓ الأؽفاي ِٓ إٌّٛ اٌغ١ٍُ ٚذط٠ٛش شخظ١اذُٙ 

فٟ اٌعٛأة اٌعغ١ّح ٚاٌؼم١ٍح ٚٚفما ٌؽاظاذُٙ ٚخظائض ِعرّؼُٙ ١ٌىٛٔٛا فٟ رٌه أعاعا طاٌؽا 

 (.225:1994اٌرؼ١ٍُ الاترذائٟ )ٚصاسج اٌرشت١ح ٌرٕش رُٙ ذٕش ح ع١ٍّح، ٚاٌرؽالُٙ تّشؼٍح 

 ِفَٙٛ عٛدح اٌح١بح:

ِفَٙٛ ظٛدج اٌؽ١اج ِفَٙٛ ٔٛػٟ ػاٌّٟ ٚاعرخذَ ٌرم١١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌعٛأة اٌٍّّٛعح فٟ ؼ١اج        

( ذُ ذغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌطاتغ اٌؼٍّٟ 1966اٌفشد اٚ ِعّٛػح الافشاد اٚ الاِح تؤوٍّٙا، فٟ ػاَ )

ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ ٌّؼشفح ِارا وأد الأِٛس ذغ١ش ػٍٝ ِا ٠شاَ اَ لا؟ ٕٚ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ ٌؼ١ٍّح اٌؽظٛ

اٌؼٕاطش اٌرٟ ٠عة ِشاػاذٙا ِصً: اٌّشاسوح ٚاٌّٛدج ٚاٌّىأح ٚالا٘رّاَ ٚاٌغٍطح ٚاٌزاخ ٚالاتذاع، 

١ش١ح ٚفٟ اٌرؼث١ش اٌرشو١ثٟ ٠ؼذ ػٍٝ أٗ ل١ّح الأغاْ فٟ ؼ١اذٗ، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ ذّٕػ اٌظشٚف اٌّؼ

 (.Florentino,2018:97ٌٍفشد اؼر١اظاذٗ اٌّرؼذدج، ٚاٌذسظح اٌرٟ ذىْٛ ف١ٙا ؼ١اذٗ ِشػ١ح. )

     ( ِٓ ًٌ ( أْ سػا اٌفشد ػٓ أ٘ذافٗ ٚل١ّٗ ٚاؼر١اظاذٗ ذىْٛ ِٓ Pelce&Perry,1995أشاس و

(، ٚأٚػػ Pelce&Perry,1995:58خلاي ذؽم١مٗ لإِىأاذٗ ٚلذساذٗ ٚأعٍٛب ؼ١اذٗ. )

(Andelman&etal,1999 :ًأْ ظٛدج اٌؽ١اج ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ٕرّٟ اٌٝ ِعّٛػح ِفا١ُ٘ ِرشاتٙح ِص )

 .(Andelman&etal,1999:106اٌشػا ٚاٌشػا اٌزاذٟ ٚاٌغؼادج ٚاٌؽ١اج اٌع١ذج. )

( اْ الإؼغاط تاسذفاع ِغرٜٛ سػا اٌفشد ػٓ ٔفغٗ ٠ؼرثش ِئششاً Ryff,etal,2006ٚت١ٓ )     

٘زا ٠ذي ػٍٝ عؼ١ٗ اٌّغرّش ٌرؽم١ك أ٘ذافٗ اٌشخظ١ح ٚذىْٛ راخ ل١ّح عٍٛو١اً ٌعٛدج اٌؽ١اج إٌفغ١ح ٚ

ِٚؼٕٝ ٌٗ لاعرّشاسٖ فٟ الاِح ػلالاخ اظرّاػ١ح ِرثادٌح ِغ الاخش٠ٓ، ٚظٛدج اٌؽ١اج ِشذثطح 

 (.Ryff,etal,2006:87تاٌطّؤ١ٕٔح ٚاٌغؼادج، )

 :(Swamy,2015ٔظش٠خ عٛاِٟ )

ٓ خلاي إٌظش فٟ اٌرذخلاخ اٌىث١شج اٌرٟ ذئدٞ اٌٝ لاَ عٛاِٟ ترٛع١غ ِفَٙٛ ظٛدج اٌؽ١اج ِ      

ذؽغ١ٓ ظٛدج اٌؽ١اج ٚػلالرٙا تاٌّشىلاخ اٌّرؼٍمح تاٌّٛاسد اٌثشش٠ح ، ٠ٚؼذ اعرمشاس اٌؼا١ٍِٓ ٘ٛ اؼذ 

اٌّشىلاخ اٌشئ١غ١ح ِٚؼاٌعرٙا ٠ٚؼرثش ِٓ أ٠ٌٛٚاخ اٌّئعغح ٟ٘ سػا اٌّٛظف، ٚػشف عٛاِٟ 

ذٜ سػا اٌّٛظف ػٓ الاؼر١اظاخ اٌشخظ١ح ٚاٌؼ١ٍّح ِٓ خلاي ٚصِلائٗ ظٛدج اٌؽ١اج اٌؼ١ٍّح تؤٔٙا ِ

اٌّشاسوح فٟ ِىاْ اٌؼًّ ِغ ذؽم١ك ا٘ذاف إٌّظّح، ٚلاِٛا ترؽ١ًٍ ذغؼح ِىٛٔاخ ٌعٛدج اٌؽ١اج 

اٌؼ١ٍّح ، ٟ٘:)ت١ ح اٌؼًّ، شمافح إٌّظّح ٚإٌّاُؾ، اٌؼلالح ٚاٌرؼاْٚ، اٌرذس٠ة ٚاٌرط٠ٛش، اٌرؼ٠ٛؼاخ 

اٌخذِاخ ،اٌشػا اٌٛظ١فٟ ٚالآِ اٌٛظ١فٟ، اعرملا١ٌح اٌؼًّ، وفا٠ح اٌؼًّ ٚاٌّىاف اخ اٌر٠ّٕٛح، 

 (،ٚطّّٙا ػٍٝ أعاط :

 ــ د٠ّغشاف١ح اٌّئعغح ٚاٌّٛظف١ٓ.1

 ـــ ذظٛساخ اٌّٛظف١ٓ ذعاٖ ظٛدج اٌؽ١اج.2

ٚوشف ذؽ١ًٍ اٌّىٛٔاخ اٌرغؼح اٌٝ ذغؼح اتؼاد ِّٙح ، ٚت١ٓ اْ ص٠ادج ظٛدج اٌؽ١اج عرٛفش فشطاً 

فٟ ػ١ٍّح طٕغ اٌمشاس، ٚاٌّٛظف اٌغ١ش ساػٟ ٘ٛ اٌؼذٚ الأٚي ٌٍّئعغح ، ٌٍٚؽفاظ ػٍٝ ٌٍّٛظف١ٓ 

إٌّافغح ٠عة ػٍٝ اٌّئعغاخ الاؼرفاظ تاٌؼا١ٍِٓ الاوفاء اٌّٙشج ِٚؼاٍِرُٙ ػٍٝ أُٙ الأطً، اورغة 

ٔظشٚا فٟ  ِفَٙٛ ظٛدج اٌؽ١اج اٌّض٠ذ ِٓ الا٘رّاَ ِٓ لثً اٌثاؼص١ٓ تغثة ذؼذد الاتؼاد ٌعٛدج اٌؽ١اج ٚلذ

ِرغ١شاخ ِخرٍفح ذرؼٍك تاٌشػا اٌٛظ١فٟ ٚالآِ اٌٛظ١فٟ ٚالأظٛس ِٚا اٌٝ رٌه ،ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ 
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اٌؽاعّح الأخشٜ اٌرٟ ذغاُ٘ فٟ ذؽغ١ٓ ظٛدج اٌؽ١اج ٚذشًّ اٌؼٛاًِ اٌف١ض٠ائ١ح ٚاٌفغ١ٌٛٛظ١ح 

 .(Swamy,etal,2015:286ٚالاظرّاػ١ح .)

 اثؼبد عٛدح اٌح١بح:

٘ٛ اٌّىاْ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌّشء، فٟٙ ت١ ح اظرّاػ١ح ١ِٕٙٚح ؼ١س ِٓ اٌّفرشع اْ . ت١ ح اٌؼًّ: 1

 ٠رفاػً اٌّٛظفْٛ ِغ ػذد ِٓ الأشخاص.

.شمافح إٌّظّح ٚإٌّاؾ: ٟ٘ ِعّٛػح ِٓ اٌم١ُ ٚاٌمٛاػذ ٚاٌغٍٛو١اخ ٚاٌرٟ ذٛظٗ ظٙٛد الافشاد 2

ٕا ُّ ؾ اٌرٕظ١ّٟ فٙٛ عٍٛن ظّاػٟ لإٔعاص ا٘ذاف ِشرشوح ٟٚ٘ ذ١ّض٘ا ػٓ تالٟ إٌّظّاخ، أِا اٌ

 ٌلأفشاد ٠ّصً ظضءاً ِٓ ل١ُ إٌّظّح ٚسإ٠رٙا ِٚؼا١٠ش٘ا.

. اٌؼلالح ٚاٌرؼاْٚ: ٟ٘ اذظاي ت١ٓ الإداسج ٚاٌّٛظف١ٓ ف١ّا ٠رؼٍك تاٌمشاس فٟ ِىاْ اٌؼًّ ٚإٌضاػاخ 3

 ٚؼً اٌّشىلاخ.

 ّاػاخ.ـ اٌرذس٠ة ٚاٌرط٠ٛش: ٘ٛ ٔشاؽ ذٕظ١ّٟ ٠ٙذف اٌٝ ذؽغ١ٓ أداء الافشاد ٚاٌع4

. اٌرؼ٠ٛؼاخ ٚاٌّىاف اخ اٌر٠ّٕٛح: ٟ٘ ػٛاًِ ذؽف١ض٠ح ٠رُ ِٕؽٙا لأفؼً أداء ٚ٘زا ٠ث١ٓ اٌرٕافظ ت١ٓ 5

 اٌّٛظف١ٓ ٌٍؼًّ اٌعاد ٚاٌرؽم١ك.

. اٌخذِاخ: ٟ٘ عٍغٍح ِٓ الأٔشطح اٚ الإظشاءاخ اٌرٟ ذٛفش٘ا ظٙح ؼى١ِٛح اٚ ِٓ ٠ٕٛب ػٕٙا فٟ 6

 اخ اٌّاد٠ح ٚاٌؼاؽف١ح ٌٍّٛظف١ٓ.ذمذ٠ُ اٌخذِح ٚذٙذف اٌٝ ذٍث١ح الاؼر١اظ

. اٌشػا اٌٛظ١فٟ ٚالآِ اٌٛظ١فٟ: ٘ٛ اٌؽاٌح إٌفغ١ح أٚ الأفؼا١ٌح اٌّشػ١ح اٌرٟ ٠ظً ا١ٌٙا 7

 اٌّٛظف، ٚذؽذز ٌٗ ظشاء ذؼشػٗ ٌّعّٛػح ِٓ اٌؼٛاًِ إٌفغ١ح ٚالاظرّاػ١ح ا١ٌّٕٙح ٚاٌّاد٠ح.

فٟ ِٕظثٗ اٌؽاٌٟ، ٚاٌشػا اٌٛظ١فٟ اٌشػا اٌٛظ١فٟ: ٘ٛ الإؼغاط إٌغثٟ اٌزٞ ٠خرثشٖ اٌّٛظف 

 ٠رؤشش ترظ١ُّ اٌٛظ١فح.

 ـ اعرملا١ٌح اٌؼًّ: ٘ٛ ِٕػ اٌّٛظف١ٓ ؼش٠ح اذخار اٌمشاساخ فٟ ِعّٛػاخ اٌؼًّ اٌّغرمٍح.8

. وفا٠ح اٌّٛاسد: ٟ٘ ذؽم١ك الاعرفادج ِٓ الأِٛاي ٚاٌّٛاد ٚاٌّٛظف١ٓ ٚالأطٛي الأخشٜ اٌرٟ ٠ّىٓ 9

ِٕظّح ِٓ أظً اٌؼًّ تفؼا١ٌح ػا١ٌح. ٠ٚعة اْ ذرٛافك اٌّٛاسد ِغ  الاػرّاد ػ١ٍٙا ِٓ لثً شخض أٚ

 الأ٘ذاف اٌّزوٛسج ٚالا فٍٓ ذىْٛ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح ِئٍ٘ح ٌرؽم١ك الأ٘ذاف اٌّؽذدج ِغرمثلا.

 ِٕٙغ١خ اٌجحش:

اػرّذخ اٌثاؼصراْ إٌّٙط اٌٛطفٟ فٟ دساعرّٙا اٌؽا١ٌح، لأٔٗ الأوصش ِشٚٔح ٚشّٛلا فٟ ذؽ١ًٍ 

 ١ّح اٌّخرٍفح ِٓ أظً ٚطف ٚذؽ١ًٍ اٌظا٘شج اٌّذسٚعح.اٌظٛا٘ش اٌؼٍ

ذّصً ِعرّغ اٌثؽس تّذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي فٟ ِؽافظح تغذاد/ٌٍؼاَ  ِغزّغ اٌجحش:

 ( ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح.384ٚاٌثاٌغ ػذد٘ٓ ) (2022ــ2021اٌذساعٟ)

، ار تٍغ ؼعُ اػرّذخ اٌثاؼصراْ فٟ اخر١اس ػ١ٕح تؽصٙا ػٍٝ اٌطش٠مح اٌؼشٛائ١ح اٌثغ١طح ػ١ٕخ اٌجحش:

 ( ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح فٟ س٠اع الأؽفاي.200اٌؼ١ٕح )

 ٌرؽم١ك أ٘ذاف اٌثؽس لاِد اٌثاؼصراْ تثٕاء ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج. أدارب اٌجحش:

 خطٛاد ثٕبء ِم١بط عٛدح اٌح١بح:

تؼذ الاؽلاع ػٍٝ الأدت١اخ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرٟ ذٕاٌٚد ظٛدج اٌؽ١اج، ذثٕد اٌثاؼصح ِم١اط ظٛدج     

 ( فٟ اٌث١ ح إٌٙذ٠ح، ٘ٛ أٔغة ٌّرطٍثاخ اٌثؽس اٌؽاٌٟ.2015ٌؽ١اج اٌزٞ أػذٖ )عٛاِٟ ٚاخشْٚ،ا

( ٚاػرّذٚا فٟ تٕائٗ Swamy&et.at.2015ٚذؽم١ما لأ٘ذاف اٌثؽس اٌؽاٌٟ، فمذ ذُ ذثٕٟ اٌّم١اط )   

اخ ػٍٝ ٔظش٠ح عٛاِٟ ٚاخشْٚ ٚاٌز٠ٓ ػشفٛا ظٛدج اٌؽ١اج، تؤٔٙا ِذٜ سػا اٌّٛظف ػٓ الاؼر١اظ

 اٌشخظ١ح ٚاٌؼ١ٍّح ِٓ خلاي اٌّشاسوح فٟ ِىاْ اٌؼًّ ِغ ذؽم١ك ا٘ذاف إٌّظّح.
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ٚلذ ذُ ذثٕٟ اٌّم١اط ٌغٌٙٛح ذطث١م١ٗ ٚذظؽ١ؽٗ ٚٚػٛغ فمشاذٗ ِٚلائّرٗ ٌٍف ح اٌؼّش٠ح اٌّغرٙذفح  

 ٌٍثؽس اٌؽاٌٟ.

 طلاح١خ رشعّخ فمشاد ِم١بط عٛدح اٌح١بح 

ٍغح اٌؼشت١ح ٚذؼذ٠ٍٗ ١ٌٕاعة اٌث١ ح اٌؼشال١ح ، ار ذُ ػشع لاِد اٌثاؼصراْ ترشظّح اٌّم١اط اٌٝ اٌ    

إٌغخراْ اٌؼشت١ح ٚالإٔى١ٍض٠ح ػٍٝ ِخرظ١ٓ فٟ اٌٍغح الإٔى١ٍض٠ح ٚاػادج اٌرشظّح ِٓ اٌٍغح اٌؼشت١ح اٌٝ 

اٌٍغح الإٔى١ٍض٠ح ِٓ لثً أعرار اخش ٚػشػد إٌغخراْ ػٍٝ خث١ش٠ٓ تاٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١ح ٌٍرؽمك 

 ٗ.ِٓ طذق ذشظّر

 :اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ٌٍّم١بط 

 واْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌرطث١ك ٘ٛ اٌرؼشف ػٍٝ ا٢ذٟ:    

 .ِذٜ ٚػٛغ ذؼ١ٍّاخ اٌّم١اط 

 .ِٕٝذٜ ٚػٛغ اٌفمشاخ ِٓ ؼ١س اٌظ١اغح ٚاٌّؼ 

 .ؼغاب اٌٛلد اٌّغرغشق فٟ الإظاتح ػٓ اٌّم١اط 

( ادٔاٖ 5ِذ٠شاخ، ٚاٌعذٚي ) (10ٌٚرؽم١ك ٘زا اٌٙذف لاِد اٌثاؼصراْ ترطث١ك اٌّم١اط ػٍٝ ػ١ٕح  ِٓ )

٠ٛػػ رٌه ٚلذ ذث١ٓ اْ فمشاخ اٌّم١اط ٚذؼ١ٍّاذٗ وأد ٚاػؽح ِٚفِٙٛح، ٚاْ اٌٛلد اٌّغرغشق 

 ( دلائك ذمش٠ثاً.9( دل١مح ٚتّرٛعؾ لذسٖ )8ــــــ10ذشاٚغ ِا ت١ٓ )

 اٌزح١ًٍ الاحظبئٟ ٌفمشاد ِم١بط عٛدح اٌح١بح 
ػٍٝ ت١أاخ ٠رُ ػٓ ؽش٠مٙا ؼغاب اٌمٛج اٌر١ّض٠ح أْ اٌٙذف ِٓ ذؽ١ًٍ اٌفمشاخ ٘ٛ اٌؽظٛي     

 . Ebel,1972:39)ٌفمشاخ اٌّم١اط ،)

ٚذؽراض ػ١ٍّح ذؽ١ًٍ اٌفمشاخ اٌٝ ػ١ٕح ٠رٕاعة ؼعّٙا ِغ ػذد اٌفمشاخ اٌّشاد ذؽ١ٍٍٙا ،اٌٝ أْ اٌؽذ     

 ( Nunnaly,1970:215الأدٔٝ اٌّغّٛغ تٗ ٘ٛ خّظ أفشاد ٌىً فمشج. )

( فمشج، فمذ اخر١شخ ػ١ٕح 48ٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي اٌّرىْٛ ِٓ )ٚؼغة ِم١اط ظٛدج ا    

( 5:1( ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح ٚتٙزا ذىْٛ ٔغثح ػذد أفشاد ػ١ٕح اٌرؽ١ًٍ اٌٝ اٌفمشاخ ٟ٘ )240ِرىٛٔح ِٓ )

 ٌٚغشع ا٠عاد اٌمٛج اٌر١١ّض٠ح فمذ اذخزخ اٌخطٛاخ ا٢ذ١ح:

 ( ِذ٠شج ِٚؼا240ٔٚؽثك اٌّم١اط ػٍٝ ػ١ٕح تٍغد ).)ح )ػ١ٕح تٕاء اٌّم١اط 

  .سذثد اٌذسظاخ اٌرٟ ؼظً ػ١ٍٙا أفشاد اٌؼ١ٕح ذٕاص١ٌاً ِٓ أػٍٝ دسظح اٌٝ أٚؽؤ دسظح 

 ( 27%( ِٓ الاعرّاساخ اٌؽاطٍح ػٍٝ أػٍٝ اٌذسظاخ )اٌّعّٛػح اٌؼ١ٍا( ٚاٌـ )27ذُ ذؼ١١ٓ اٌـ ِٓ )%

 الاعرّاساخ اٌؽاطٍح ػٍٝ أٚؽؤ دسظح )اٌّعّٛػح اٌذ١ٔا(.

 ( فٟ وً 27( ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح فمذ تٍغد ٔغثح اٌـ )240ؽس فاْ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕح )ؼغة ػ١ٕح اٌث%

( ِذ٠شج ٌٍّعّٛػر١ٓ اٌؼ١ٍا ٚاٌذ١ٔا ٌٚزٌه ذىْٛ ٌذ٠ٕا ِعّٛػراْ تؤوثش ؼعُ ِّىٓ 65ِعّٛػح )

 (Mehrens&Lehman,1973ٚألظٝ ذثا٠ٓ )

 ِ فمشاخ اٌّم١اط ٚاعرخذَ ذُ ؼغاب اٌّرٛعؾ اٌؽغاتٟ ٚاٌرثا٠ٓ ٌىً ِعّٛػح ػٍٝ ؼذٖ ٌٚىً فمشج ٓ

(، 0.05( دسظح، ٚتّغرٜٛ دلاٌح )128( ٚتذسظح ؼش٠ح )t-Testالاخرثاس اٌرائٟ ٌؼ١ٕر١ٓ ِغرمٍر١ٓ )

فرث١ٓ أْ ظ١ّغ فمشاخ اٌّم١اط ١ِّضج لاْ اٌم١ُ اٌّؽغٛتح وأد أػٍٝ ِٓ اٌم١ُ اٌرائ١ح اٌعذ١ٌٚح 

 ( ٠ٛػػ رٌه.1(، ٚاٌعذٚي )1996)
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 (1اٌغذٚي )

 ض٠خ ٌفمشاد ِم١بط عٛدح اٌح١بح ثأعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ ٚاٌم١ُ اٌزبئ١خاٌم١ُ اٌز١ّ

 اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 4.74 0.44 2.23 1.57 12.402 

2 4.6 0.49 2 0.94 19.818 

3 4.77 0.42 2.2 1.38 14.318 

4 4.34 0.48 2.08 1.2 14.09 

5 4.51 0.5 2.75 1.37 9.689 

6 4.49 0.53 2.11 1.36 13.165 

7 4.77 0.42 2.57 1.55 11.031 

8 4.18 0.46 2.26 0.92 15.004 

9 4.8 0.4 2.32 1.09 17.166 

10 4.68 0.47 2.09 1.3 15.114 

11 4.4 0.55 2.55 1.5 9.308 

12 4.28 0.48 2.18 1.59 10.149 

13 4.57 0.5 2.77 1.6 8.666 

14 4.62 0.49 2.06 1.29 9.106 

15 4.74 0.44 2.57 1.29 12.853 

16 4.52 0.5 2.58 1.32 11.051 

17 4.8 0.4 1.75 0.87 25.696 

18 4.55 0.53 2.86 1.33 9.507 

19 4.74 0.44 2.31 1.29 14.408 

20 4.51 0.53 2.4 1.23 11.875 

21 4.85 0.4 2.4 1.34 14.052 

22 4.18 0.39 2.45 1.22 11.213 

23 4.58 0.5 2.57 1.26 12.705 

24 4.54 0.5 2.03 1.39 10.731 
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25 4.22 0.41 2.26 1.32 12.709 

26 4.52 0.5 2.18 1.35 12.659 

27 4.77 0.42 2.23 1.2 16.4 

28 4.51 0.5 2.72 1.42 12.163 

29 4.57 0.5 2.72 1.42 9.89 

30 4.12 0.33 2.46 1.45 9.02 

31 4.51 0.5 2.38 1.39 11.588 

32 4.12 0.38 2.45 1.41 9.238 

33 4.77 0.42 2.82 1.24 12.053 

34 4.62 0.49 2.49 1.08 14.464 

35 4.48 0.53 2.22 1.18 14.088 

36 4.55 0.56 2.78 1.43 9.285 

37 4.63 0.49 2.35 1.28 13.406 

38 4.6 0.49 2.77 1.37 10.158 

39 4.22 0.41 2.92 1.38 7.211 

40 4.74 0.44 2.29 1.39 13.529 

41 4.55 0.5 2.69 1.44 9.872 

42 4.48 0.5 2.09 1.27 13.722 

43 3.75 0.69 2.69 1.2 6.201 

44 4.17 0.38 2.66 1.3 8.964 

45 3.75 0.71 2.68 1.35 5.704 

46 4.54 0.5 2.71 1.32 10.453 

47 4.23 0.42 2.45 1 13.238 

48 4.49 0.5 2.31 1.33 12.354 

 :ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ٌؽغاب اسذثاؽ دسظح اٌفمشج تاٌذسظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اط اعرخذِد اٌثاؼصراْ ِؼاًِ اسذثاؽ ت١شعْٛ ؼ١س 

 (2وأد إٌرائط وّا ِٛػٛغ فٟ )
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 (2عذٚي )

 اٌح١بح( خ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط )عٛدحػلالخ دسع

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 سلُ اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 سلُ اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

1 0.81 17 0.93 33 0.73 

2 0.88 18 0.69 34 0.8 

3 0.85 19 0.81 35 0.8 

4 0.78 20 0.76 36 0.64 

5 0.67 21 0.82 37 0.82 

6 0.8 22 0.76 38 0.67 

7 0.73 23 0.78 39 0.61 

8 0.78 24 0.69 40 0.79 

9 0.84 25 0.81 41 0.71 

10 0.85 26 0.77 42 0.82 

11 0.65 27 0.85 43 0.48 

12 0.78 28 0.81 44 0.68 

13 0.58 29 0.67 45 0.5 

14 0.66 30 0.7 46 0.62 

15 0.64 31 0.76 47 0.71 

16 0.65 32 0.72 48 0.79 

 لخ دسعخ اٌّغبي ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط:ػلا 

ٌؽغاب اسذثاؽ دسظح اٌفمشج تاٌذسظح اٌى١ٍح ٌٍّعاي اٌزٞ ٠ٕرّٟ ا١ٌٗ، اعرخذِد اٌثاؼصراْ ِؼاًِ    

 (:3اسذثاؽ ت١شعْٛ ؼ١س وأد إٌرائط وّا ٘ٛ ِٛػػ فٟ اٌعذٚي )

 ػلالخ دسعخ اٌّغبي ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط عٛدح اٌح١بح (3عذٚي )

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌّغبي د ِؼبًِ الاسرجبط بياٌّغ د

 0.94 اٌخذِبد 6 0.96 ث١ئخ اٌؼًّ 1

 0.96 اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٚالآِ اٌٛظ١فٟ 7 0.97 صمبفخ إٌّظّخ ٚإٌّبُخ 2

 0.89 اعزملا١ٌخ اٌؼًّ 8 0.91 اٌؼلالبد ٚاٌزؼبْٚ 3

 0.83 وفب٠خ اٌّٛاسد 9 0.93 اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 4

بفئبد اٌزؼ٠ٛضبد ٚاٌّى 5

 اٌّب١ٌخ

0.94    
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     :ِإششاد طذق ٚصجبد ِم١بط عٛدح اٌح١بح 

 :اٌظذق 

 ٠ؼذ اٌظذق ِٓ اٌخظائض اٌّّٙح اٌرٟ ٠عة الا٘رّاَ تٙا فٟ تٕاء اٌّما١٠ظ ٚالاخرثاساخ.    

 اٌظذق اٌظب٘شٞ:

لاِد اٌثاؼصراْ تب٠عاد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي ػشع اٌّم١اط ػٍٝ ِعّٛػح ِٓ        

اء ٚاٌّخرظ١ٓ فٟ اٌم١اط ٚالإداسج اٌرشت٠ٛح ٚلذ أخزخ تآسائُٙ ِٚمرشؼاذُٙ ؼٛي طلاؼ١ح اٌخثش

 اٌفمشاخ فٟ ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج.

 :طذق اٌجٕبء 

ذؽممد اٌثاؼصراْ ِٓ طذق اٌثٕاء ػٓ ؽش٠ك تؼغ ِئششاخ طذق اٌثٕاء ِصً اٌمٛج اٌر١١ّض٠ح    

 ٌٍفمشاخ ِٚؼاِلاخ الاسذثاؽ تاٌذسظح اٌى١ٍح ٌٍّم١اط.

 ِ ذُ اعرخشاض اٌصثاخ ٌّم١اط ٌعٛدج اٌؽ١اج تطش٠مر١ٓ ّ٘ا:اٌضجبد: إششاد 

 ــ طش٠مخ أػبدح الاخزجبس 1

( 40لاِد اٌثاؼصراْ  ذطث١ك ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي تٍغ ػذد٘ا )    

تٙح ٌظشٚف ( ٠ِٛا ػٍٝ اٌرطث١ك الأٚي ٚذؽد ظشٚف ِشا15ِذ٠شج ِٚؼاٚٔح، ٚتفاطً صِٕٟ لذسٖ )

اٌرطث١ك الأٚي ، لاِد اٌثاؼصح تبػادج اٌرطث١ك ، ٚذُ ؼغاب ِؼاًِ اسذثاؽ ت١شعْٛ ت١ٓ دسظاخ اٌرطث١ك 

 ( دسظح .0.98الأٚي ٚاٌصأٟ ، ار تٍغ ِؼاًِ اٌصثاخ )

  ـ ِؼبًِ اٌفب ٌلارغبق اٌذاخ2ٍٟ
تاٌزوش، ؼ١س تٍغد ل١ّح  لاِد اٌثاؼصراْ تاعرخذاَ ِؼادٌح أٌفا وشٚٔثاؾ ػٍٝ ػ١ٕح اٌصثاخ الأٔفح      

 (.0.99ِؼاًِ شثاخ أٌفا وشٚٔثاؾ )

 ٚطف ِم١بط عٛدح اٌح١بح ثظٛسح ٔٙبئ١خ 

( فمشج ِٛصػح ػٍٝ ذغؼح ِعالاخ )ت١ ح اٌؼًّ، شمافح إٌّظّح ٠48رىْٛ ِم١اط ظٛدج اٌؽ١اج ِٓ )    

اٌخذِاخ، اٌشػا  ٚإٌّاؾُ، اٌؼلالح ٚاٌرؼاْٚ، اٌرذس٠ة ٚاٌرط٠ٛش، اٌرؼ٠ٛؼاخ ٚاٌّىاف اخ اٌر٠ّٕٛح،

( تذائً ٟ٘ )أٚافك 5اٌٛظ١فٟ ٚالآِ اٌٛظ١فٟ، اعرملا١ٌح اٌؼًّ، وفا٠ح اٌّٛاسد(، ٚأِاَ وً فمشج )

دائّا، أٚافك أؼ١أا، لا أٚافك، لا أٚافك أؼ١أا، لا أٚافك دائّا( ٚأِاَ وً تذ٠ً ٚػؼد خّغح دسظاخ 

( 48ٚالً دسظح ِؽرٍّح ٟ٘ )( 240(، ٚاْ أػٍٝ دسظح ِؽرٍّح ػٍٝ اٌّم١اط ٟ٘ )1،2،3،4،5)

 (.144ٚاٌّرٛعؾ اٌفشػٟ ٘ٛ )

 ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٚرفغ١ش٘ب:

 اٌٙذف الأٚي: اٌزؼشف ػٍٝ عٛدح اٌح١بح ٌذٜ ِذ٠شاد س٠بع الأطفبي 

( ِذ٠شج ِٓ ِذ٠ش٠ح ذشت١ح اٌشطافح 200أظٙشخ ٔرائط اٌثؽس اٌؽاٌٟ اٌخاطح تاٌؼ١ٕح اٌثاٌغ ػذد٘ا )

ح، اٌشطافح اٌصاٌصح، اٌىشؾ الأٌٚٝ، اٌىشؾ اٌصا١ٔح، اٌىشؾ اٌصاٌصح ؼ١س ، ذش١ش الأٌٚٝ ، اٌشطافح اٌصا١ٔ

٘زٖ إٌر١عح اٌٝ أْ ػ١ٕح اٌثؽس واْ ٌذ٠ٙا ظٛدج اٌؽ١اج لاْ اٌّرٛعؾ اٌؽغاتٟ ٌٍؼ١ٕح أػٍٝ ِٓ اٌّرٛعؾ 

( ٠ٛػػ 4اٌفشػٟ ٌٍّم١اط ِٓ خلاي اٌّماسٔح ت١ٓ الأٚعاؽ اٌؽغات١ح ٚاٌّرٛعؾ اٌفشػٟ ٚاٌعذٚي )

 ٌه. ر
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 (4اٌغذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجحش ػٍٝ ِم١بط عٛدح اٌح١بح

 اٌؼ١ٕخ
اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌحش٠خ

اٌّزٛعظ 

 اٌفشضٟ

ِغزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ ٌخاٌذلا

200 182.86 26.85 199 144 20.466 1.960 0.05 

( أْ ِغرٜٛ ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي أػٍٝ ِٓ اٌّرٛعؾ ٠4رث١ٓ ِٓ اٌعذٚي )

اٌفشػٟ ٌٍّم١اط ٚذؼضٚ اٌثاؼصح رٌه اٌٝ اْ ظٛدج اٌؽ١اج ٠ّىٓ اورغاتٙا ٚذؼٍّٙا ٚذط٠ٛش٘ا تفؼً 

ح ِٓ خلاي اٌرفاػً ٚالأغعاَ ِغ اٌّٛالف اٌؽ١اذ١ح اٌرٟ ٠ّش تٙا اٌفشد، ٚػ١ٍٗ فاْ ٘زا اٌخثشج اٌؽ١اذ١

اٌّغرٜٛ ِٓ دسظح ظٛدج اٌؽ١اج ػٕذ )ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي( لذ ٠ؼٛد اٌٝ ادساوٙٓ ٌٍٛالغ ٚذى١فٙٓ 

ِغ ِغ أؼذاز اٌؽ١اج ا١ِٛ١ٌح ِٚا ٠ظاؼثٙا ِٓ ِٛالف ٚأصِاخ، ِٚذٜ لذسذٙٓ ػٍٝ اٌرؼاًِ تٛالؼ١ح 

٘زٖ اٌّٛالف، ٚلذسذٙٓ ػٍٝ ذط٠ٛش ِٙاسذٙٓ فٟ اٌرؼاًِ ِغ الأِضظح اٌغٍث١ح ٚاٌؼغٛؽ الأفؼا١ٌح، 

ِٚا ٠شافك رٌه ِٓ ؼٛادز ٚأصِاخ. ٠ّٚىٓ ذفغ١ش ٘زٖ إٌر١عح ِٓ خلاي ِا أشاس أ١ٌٗ )عٛاِٟ 

 (.2015ٚآخشْٚ، 

 اٌزٛط١بد:

فاي ٚرٌه ٌرشع١ؼٙٓ ػٍٝ اتذاء    . دػُ اٌمشاساخ اٌظاٌؽح اٌرٟ ذرخز٘ا ِذ٠شاخ س٠اع الأؽ1    

 . آسائٙٓ دْٚ خٛف أٚ ذشدد

. ذؤ١ً٘ اٌّذ٠شاخ ذؤ١٘لاً ػ١ٍّاً ٚذم١ٕاً ١ٌغرف١ذٚا ِٓ اٌثشاِط اٌؽذ٠صح اٌّٛاوثح ٌّرطٍثاخ اٌؼظش 2   

 .اٌؽاٌٟ

 اٌّمزشحبد: 

 دساعح ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي ٚػلالرٙا تاٌرٛافك إٌفغٟ. .1

 اج ٚػلالرٙا تثؼغ اٌرٟ ٌُ ٠رٕاٌٚٙا اٌثؽس اٌؽاٌٟ ِصً )اٌشػا اٌٛظ١فٟ(.دساعح ظٛدج اٌؽ١ .2

دساعح ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ِذ٠شاخ س٠اع الأؽفاي ٚفك ِرغ١ش )اٌؼّش، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاخ  .3

 اٌخذِح، ػذد اٌذٚساخ اٌرذس٠ث١ح(.

 اٌّظبدس:

ٚظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ ؽٍثح ( :الإعرٙٛاء اٌّؼاد ٚػلالرٗ تفؼا١ٌح اٌزاخ 2013ف١ٍػ،سٔا ِؽغٓ شا٠غ ) .1

 .اٌعاِؼح،سعاٌح ِاظغر١ش،و١ٍح اٌرشت١ح ٌٍؼٍَٛ الأغا١ٔح،ظاِؼح وشتلاء

(: اٌذػُ الإظرّاػٟ ٚػلالرٗ تّغرٜٛ اٌشػا ػٓ 201192010إٌٙذاٚٞ ،ِؽّذ ؼاِذ اتشا١ُ٘) .2

 .ظٛدج اٌؽ١اج ٌذٜ اٌّؼال١ٓ ؼشو١ا تّؽافظاخ غضج ،ظاِؼح الأص٘ش

ًّ ٚػلالرٙا تعٛدج اٌؽ١اج، دساعح ١ِذا١ٔح فٟ ظً تؼغ (: ؽث١ؼح اٌؼ2013ش١خٟ ، ِش٠ُ ) .3

 اٌّرغ١شاخ، سعاٌح ِاظغر١ش، ظاِؼح ذٍّغاْ، اٌعضائش.

اٌؼ١ٍّح الإداس٠ح ِثادة ٚاطٛي .(2007اٌؼر١ثٟ،ػشاس ٚاٌؽٛاسٞ ،ٔؼاي ـــــ ظش٠ظ ، اتشا١ُ٘) .4
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 ٛدح اٌح١بح ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خِم١بط ع

 

 اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب/اٌّبعغز١ش

 

 رح١خ ط١جخ.......

فٟ اٌظفحبد الار١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد ٠شعٝ اٌزفضً ثمشاءرٙب ثذلخ ٚالاعبثخ ػٕٙب ثٛضغ     

ػٍٝ عٍُ ِزذسط، ٔشعٛ رؼبٚٔىُ ػلاِخ )/( رحذ اٌجذ٠ً اٌزٞ رؼزمذ٠ٕٗ ٠ّٚضً ِٛلفه ِٓ اٌؼجبسح 

 ٚالاعبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمشاد ػٍّبً أْ اٌّؼٍِٛبد رغزؼًّ لأغشاع اٌجحش اٌؼٍّٟ.

 ِغ فبئك اٌشىش ٚالاِزٕبْ

 اٌجبحضخ                                                                                                               

لا أٚافك 

 ّبً دائ

لا أٚافك 

 أح١بٔبً 

أٚافك  لا أٚافك

 أح١بٔبً 

أٚافك 

 دائّبً 

 د اٌفمشاد  

 1 ث١ئخ اٌشٚضخ ع١ذح ِٚحفضح ٌٍغب٠خ.     

 2 ظشٚف اٌؼًّ ع١ذح فٟ اٌشٚضخ.     

ِٓ اٌظؼت اخز ئعبصح اصٕبء اٌؼًّ      

ٌشػب٠خ الأِٛس اٌشخظ١خ 

 ٚاٌؼبئ١ٍخ.

3 

رٛفش اٌشٚضخ فشطب وبف١خ ٌزط٠ٛش      

 رٟ اٌخبطخ.لذسا

4 

رٛفش اٌشٚضخ ِؼٍِٛبد وبف١خ      

 ٌلاضطلاع ثّغإ١ٌٚبرٟ.

5 

ٌذٞ اٌىض١ش ِٓ اٌزّى١ٓ ِٓ اٌؼًّ      

لارخبر لشاس ثشأْ اعٍٛثٟ اٌخبص 

 ٚطج١ؼخ اٌؼًّ.

6 

ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ الإداساد      

 ٌزحم١ك الأ٘ذاف.

7 

ارشدد فٟ رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍمبد      

 .ٚالالزشاحبد حٛي ادائٟ

8 

أب فخٛسح ثبٌؼًّ فٟ سٚضزٟ       9 
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 اٌحب١ٌخ.

أب ِغزّشح فٟ ارخبر اٌمشاساد      

 الإ٠غبث١خ اٌزٟ رإصش فٟ ػٍّٟ.

10 

اػبٟٔ ِٓ اٌز١١ّض فٟ ٚظ١فزٟ      

 ثغجت عٕظ اٌزوٛس ٚالأبس.

11 

 12 الأعٛس اٌزٟ ارمبضب٘ب ع١ذح.     

رمَٛ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ثبلاثلاؽ ػٓ      

 ش عذ٠ذ ٠حذس.وً رغ١١

13 

ٕ٘بن ػلالخ ِزٕبغّخ ِغ ص١ِلارٟ      

 اٌّذ٠شاد.

14 

ٌذٞ ئحغبط لٛٞ ثبلأزّبء اٌٝ      

 اٌشٚضخ.

15 

لا اعزط١غ اْ اؤدٞ ػٍّٟ      

اٌشخظٟ ثغجت اٌّطبٌت اٌزٟ 

 رزطٍجٙب ٚظ١فزٟ

16 

اٌؼلالخ ث١ٕٟ ٚث١ٓ اٌّؼٍّبد ع١ذح      

 عذا

17 

ِغ ٕ٘بن ػلالخ ٚد٠خ ٌٍغب٠خ      

 اٌّششف اٌزشثٛٞ

18 

احظً ػٍٝ دػُ ع١ذ ِٓ اٌّششف      

 اٌزشثٛٞ

19 

رغبػذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ      

ِذ٠ش٠زٕب ػٍٝ رحم١ك اٌّٙبسح 

اٌّطٍٛثخ لاداء اٌٛظ١فخ ثشىً 

 فؼبي.

20 

رٙذف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌٝ      

رحغ١ٓ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ث١ٓ 

 اٌّؼٍّبد.

21 

شص رذس٠ت وبف١خ رٛفش ِذ٠ش٠زٕب ف     

 لاداء ٚظ١فزٟ ثىفبءح.

22 

اشؼش أٗ ٠ٕجغٟ اعشاء ثشاِظ      

 اٌزذس٠ت ثشىً ِزىشس.

23 

اشؼش إٟٔ ارٍمٝ سارجب ِٕبعجب       24 
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 ٚػبدلا ػٓ اٌؼًّ اٌزٞ ألَٛ ثٗ.

رمَٛ اٌّذ٠ش٠خ ثؼًّ ع١ذ فٟ سثظ      

 اٌشارت ثبلاداء اٌٛظ١فٟ .

25 

 ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼلاٚاد     

 ٚاٌزشف١ؼبد ثأٔظبف.

26 

ػٕذِب ألَٛ ثؼٍّٟ ثشىً ع١ذ، فأْ      

 اٌّششف اٌزشثٛٞ ٠خظٕٟ ثبٌضٕبء

27 

 28 إٌّبفغ الإضبف١خ اٌّمذِخ ع١ذح.     

رمذَ اٌّذ٠ش٠خ ِضا٠ب اٌزمبػذ      

 اٌٛظ١فٟ.

29 

 30 رٛفش اٌشٚضخ رغ١ٙلاد ٔمً ع١ذح.     

ئعشاءاد اٌغلاِخ اٌزٟ رزجٕب٘ب      

 ٠ش٠خ ع١ذح.اٌّذ

31 

رٛفش اٌّذ٠ش٠خ أٔشطخ اٌشفب١٘خ      

 اٌغ١ذح .

32 

 33 اشؼش ثبٌشاحخ ٚاٌشضب ػٓ ػٍّٟ.     

 34 اشؼش ثبلاطّئٕبْ رغبٖ ٚظ١فزٟ     

رغّح ٌٟ ظشٚف ػٍّٟ اْ أوْٛ      

 ِٕزغب.

35 

٠ٍضَ ٚعٛد ٔمبثخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌحّب٠خ      

 اٌحمٛق اوضش ٌّظبٌح اٌّؼ١ٍّٓ.

36 

 37 ِٓ اٌٛظ١فٟ ع١ذ.الا     

اعٛسٞ ِزغب٠ٚخ ِمبسٔخ ِغ      

اٌّذ٠شاد اٌٍٛارٟ ٠مّٓ ثٕفظ 

إٌٛع ِٓ اٌؼًّ فٟ سٚضبد 

 أخشٜ.

38 

الاعشاء اٌّزجغ ٌٍزٕبٚة الإداسٞ      

 ع١ذ.

39 

اشؼش اْ ػٍّٟ ٠غّح ٌٟ ثجزي      

 لظبسٜ عٙذٞ .

40 

ٚظ١فزٟ رز١ح ٌٟ اعزخذاَ ِٙبسارٟ      

 ٚلذسارٟ.

41 
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رغّح اٌشٚضخ ثاخز١بس اٌٛلذ      

 اٌّشْ.

42 

رغّح اٌّذ٠ش٠خ اْ ألَٛ ثغضء ِٓ      

 ػٍّٟ فٟ إٌّضي.

43 

 44 اعذ ػٍّٟ ِش٘مب عذا.     

أب ِغزؼذح ٌزحًّ ِغإ١ٌٚبد      

 ئضبف١خ ِغ ٚظ١فزٟ.

45 

ٕ٘بن لٕٛاد ِحذدح ثشىً وج١ش      

ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚٔمٍٙب ث١ٓ 

 الإداساد.

46 

ٛفش اٌشٚضخ اٌّٛاسد ٌزغ١ًٙ ر     

 ادائٟ.

47 

رذفك الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ      

 الإداساد ثشىً ِشعٍ.

48 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

The Quality of Life of the directors of kindergartens 

Abstract: 

    The current research aims to identify the quality of life of the directors of 

kindergartens, and the basic research sample consisted of (384) principals and 

assistants, who were chosen by simple random method from the directorates 

of Baghdad Education (Al-Rusafa First, Rusafa Second, Third Rusafa, First 

Karkh, Second Karkh Third Karkh) for the academic year (2021/2022). the 

researcher translated the quality of life scale for " Swamy and his colleagues, 

2015", then analyzed the paragraphs of the scale logically and statistically to 

calculate their discriminatory ability and their validity coefficients. Stability 

(0.99, 0.98) respectively, so that the quality of life measure consists of (48) 

items, and in front of each paragraph there are five alternatives (I always 

agree, sometimes agree, do not agree, sometimes do not agree, and do not 

always agree), and the two scales were applied at the same time On the final 

application sample.  

Based on the sample responses, the following conclusions were reached: 

. The level of quality of life for kindergarten principals is high, as the results 

came with an arithmetic mean higher than the hypothetical mean of the scale. 
 


