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الذكاء الاستراتيجي للقيادات الأكاديمية في كليات التربية 
 البدنية وعلوم الرياضة في العراق

 
 الباحث                                  الباحث                            

 أ.م.د ثامر حماد رجه                 رائد فاهم جياد                             

 مستخلص البحث :

تكسؼ أىسيــة البحث في أداراك أىسية الحكاء الاستخاتيجي في كميات التخبية البجنية 
إلى تحقيق التؽافق ما  وعمؽم الخياضة والحاجة إلى التكيف مع ىحا الشسط والدعي

 . بيؼ قيادة الكمية وعشاصخ إدارتيا
إذ استخجم الباحث السشيج الؽصفي بالأسمؽب العلاقات الارتباطية والتحميل، عمى 
عيشة مؼ الكيادات الإدارية في كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخاق 

إذ ء الفخوع الكمية، ( شخرا يسثمؽن عسادة ومعاوني ورؤسا106والبالغ عجدىػ )
الذخوط العمسية قدست عمى ثلاث عيشات بالطخيقة العذؽائية البديطة وفق إجخاءات 

البديطة إلى )عيشة التجخبة الاستطلاعية، وعيشة البشاء، وعيشة التطبيق(. مؼ خلال 
بشاء مكياس الحكاء الاستخاتيجي ، وتحجيج خسذ مجالات لسكياس الحكاء 

( عبارة ، وتػ استخجام الاستبيان كأداة  لمحرؽل عمى 50الاستخاتيجي بؽاقع )
 معمؽمات البحث لستغيخ الحكاء الاستخاتيجي .

 الكيادات الاكاديسية –السفتاحية : الحكاء الاستخاتيجي 

Summary 

Leadership empowerment skills for club coaches in the Iraqi 

Premier League in futsal from the players' point of view 

The importance of the research lies in recognizing the 

importance of strategic intelligence in the faculties of physical 

education and sports sciences and the need to adapt to this 

pattern and seek to achieve The researcher used the descriptive 
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method in the method of correlational relations and analysis, on 

a sample of administrative leaders in the faculties of physical 

education and sports sciences in Iraq, who numbered (106) 

people representing the deanship, assistants and heads of the 

college branches, as it was divided into three samples in a 

simple random way according to simple scientific conditions 

procedures to (exploratory experiment sample, construction 

sample, and application sample). By building the strategic 

intelligence change scales, defining five areas for each scale 

with (42) phrases and the questionnaire was used as a tool to 

obtain research information          . for change scales  

 الباب الأول  التعريف بالبحث-1
 السقدمة وأىسية البحث 1-1

شيج العالػ تطؽرا كبيخا في جسيع السجالات العمسية، وانعكذ ذلغ عمى 
الطبيعة الإدارية ودور الحكاء الاستخاتيجي لمكيادة الأكاديسية في كميات التخبية 
البجنية وعمؽم الخياضة لجامعات العخاق برؽرة عامة ، ولاسيسا في ظل تطؽر الشعػ 

عمى دول العالػ، محاولة لتؽاصل والسعمؽمات الالكتخونية مسا جعميا مشفتحة 
السؤسدات التعميسية في نعام أمثل ، بعج ما عاشت ىحه السؤسدات التعميسية بذكل 
عام وكميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بذكل خاص تحجيات مدتسخة وظخوف 
متغايخة عبخ تقمبات الدمؼ وتقجم السعخفة وزيادة التطؽرات والتدابق نحؽ التغييخ 

نجاح العسل، ما فخضت عمى الؽاقع الحالي الاتجاه إلى آليات عسل ججيجة لزسان 
ذات مجاخل إستخاتيجية تدتبق بيا السعؽقات والرعؽبات التي قج تؽاجييا في 

 مجالات عسميا.
ومؼ السفاليػ التي بخزت في السعتخكات العمسية والتطؽرات الإدارية، 

فاعمة لتؽجيو كميات التخرص مفيؽم الحكاء الاستخاتيجي الحي بؽصفو أداة 
وتبخز أىسيــة البحث  الخياضي نحؽ تحقيق أىجافيا لمسحافعة عمى مكانتيا العمسية

في إداراك أىسية الحكاء الاستخاتيجي في كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة 
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والحاجة إلى التكيف مع ىحا الشسط والدعي إلى تحقيق التؽافق ما بيؼ قيادة الكمية 
صخ إدارتيا كأساس لخسػ معالػ الخطط الكفيمة في تؽجيو إدارتيػ نحؽ تحقيق وعشا

الأىجاف عمى السجى البعيج والحفاظ عمى مكانتيا العمسية والإدارية والشعخ إلى 
السدتقبل باستذعار الإمكانات والفخص الستاحة والتأقمػ مع الستغيخات التي تحيط 

 بيا.
 مذكمة البحث: 1-2

ــــــي مزــــــسار العســــــل الإداري والبي ــــــة مــــــؼ اجــــــل مؽاجيــــــة ال تحــــــجيات الستدــــــارعة ف
الستذــــــلبة بالسذــــــكلات الإداريــــــة والأنعســــــة والقــــــؽانيؼ ومتطمبــــــات العســــــل الخاصــــــة 
بــــــكدارة كميــــــات التخبيــــــة البجنيــــــة وعمــــــؽم الخياضــــــة، بطخيقــــــة مقششــــــة تدــــــؽدىا الأطــــــخ 
الخاصــــــة بــــــالشعػ الإداريــــــة والسفــــــاليػ التــــــي تدــــــاعج فــــــي بخمجــــــة العســــــل والإيفــــــاء 

إذ يــــــختبط الــــــحكاء سقتزــــــيات ىــــــحه السؤسدــــــة الأكاديسيــــــة والتجريدــــــييؼ والطمبــــــة ، ب
ـــــادات الأكاديسيـــــة فـــــي  ـــــد مـــــؼ القـــــجرات التـــــي يحتاجيـــــا الكي الاســـــتخاتيجي بشـــــؽع مسي
ــــــــة  ــــــــخ الذــــــــامل لكاف ــــــــة التفكي ــــــــي إمكاني ــــــــة ف إدارة عسميــــــــػ وفتاحــــــــة الفخصــــــــة السؤتي

ــــــالأداء الإداري لسؽاجيــــــة صــــــعؽبات العســــــ ــــــع الستعمقــــــة ب ل، مســــــا يدــــــتؽجع الجؽان
فيســــــــــال واســــــــــعال لمستطمبــــــــــات البي يــــــــــة السحيطــــــــــة والبحــــــــــث عــــــــــؼ أفزــــــــــل الدــــــــــبل 
ـــــخز  ـــــا تب ـــــة، ومـــــؼ ىش ـــــدة لمكمي ـــــة السسي ـــــق السكان ـــــى تحقي ـــــي تيـــــجف إل ـــــات الت والإمكان
مذـــــكمة البحــــــث حـــــؽل إمكانيــــــة معخفـــــة الــــــحكاء الاســـــتخاتيجي السدــــــتخجم مـــــؼ قبــــــل 

م الخياضـــــة بـــــالعخاق ، مـــــؼ الكيـــــادات الأكاديسيـــــة فـــــي كميـــــات التخبيـــــة البجنيـــــة وعمـــــؽ 
اجـــــل تدـــــييخ الأعســـــال والإيفـــــاء بستطمبـــــات السدـــــتفيجيؼ مـــــؼ التجريدـــــييؼ والطمبــــــة 

 والجيات السدتقطبة لسخخجات الكمية مدتكبلال.  
 -ييجف البحث إلى: :أىداف البحث 1-3
لجى الكيادات الأكاديسية في كميات التخبية بشاء مكياسي الحكاء الاستخاتيجي  -1

 البجنية وعمؽم الخياضة بالعخاق.  
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لجى الكيادات الأكاديسية في كميات التعخف عمى واقع الحكاء الاستخاتيجي  -2
 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بالعخاق.  

 مجالات البحث : 1-4
تخبية البجنية وعمؽم : الكيادات الأكاديسية في كميات ال :السجال البذري  1-4-1

 الخياضة بالعخاق.
 .2022/  12/  5لغاية  2022/  9/  7مؼ  : السجال السكاني 1-4-2
مؽاقع كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في  : السجال الزماني 1-4-3

 جامعات العخاق عجى السشطقة الذسالية.
 الباب الثاني  : مشيجية البحث وإجراءاتو السيدانية  -2
  مشيج البحث 2-1

اعتسج الباحث عمى السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي التحميمي والعلاقات 
الارتباطية، وذلغ لسلائستو متطمبات وفجخاءات مؽضؽعة البحث. إذ يُعج ىحا السشيج 
مؼ السشاىج الأكثخ شيؽعال وانتذارال ولاسيسا في البحؽث التخبؽية والحي "يعشى بالتقييػ 

ي لمؽقؽف عمى وجيات الشعخ واليجف إلى جسع البيانات للاتجاىات والدع
)الكاظسي، الجيسغخافية عؼ الأفخاد، أو تخمي إلى معخفة ظخوف العسل ووسائمو 

2112 ،11). 
 مجتسع البحث وعيشة                                                                      2-2

مــؼ الكيــادات الأكاديسيــة فــي كميــات التخبيــة البجنيــة تــػ اختيــار مجتســع البحــث 
وعمـــؽم الخياضـــة بـــالعخاق الـــحيؼ يسثمـــؽن مجمـــذ كميـــة الستكؽنـــة مـــؼ عسيـــج ومعـــاونيؼ 

( كميـــــة، إذ تـــــػ اعتســـــاد 19( مـــــؽزعيؼ عمـــــى )106والبـــــالغ عـــــجدىا ) ورؤســـــاء فـــــخوع 
شـة %( ولكـؽن العي100السجتسع ككل عيشة لإجخاء حيثيات البحث، أي بشدبة بمغـت )

محجودة تػ اسـتعسال طخيقـة العيشـات الستجاخمـة فـي تقدـيسيا بدـحع إجـخاءات الذـخوط 
العمسية؛ لشدتفيج مشيا قجر الإمكان فـي إتسـام العسـل البحثـي مـخاعيؼ فـي ذلـغ الأوقـات 
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الدمشيـــة بـــيؼ إجـــخاء كـــل عســـل إحرـــائي، بحدـــع نعخيـــة الاحتفـــاظ بســـا يخـــص بشـــاء 
جاخل بعــا السدــتجيبيؼ مــؼ عيشــة التطبيــق السقــاييذ أو التطبيــق عمــى العيشــة، إذ تــ

ودمجيػ مع العيشة الستبكية لمبشاء مع مخاعاة فخق الؽقت مسا يحقق الغخض السطمؽب؛ 
لديادة رصانة البحث وضسان عجم تكخار الإجابـات مـؼ العيشـة، إذ قدـست عمـى ثـلاث 

إلـى  الذـخوط العمسيـة البدـيطةعيشات بالطخيقة العذؽائية البديطة عمى وفق إجـخاءات 
 )عيشة التجخبة الاستطلاعية، وعيشة البشاء، وعيشة التطبيق(.

( أفخاد مؼ الكيادات الأكاديسية، بشدبة 10) وتكؽنت مؼعيشة التجربة الاستطلاعية: 
 (. 6.59بمغت )

 (. 43.95( مؼ أفخاد الكيادات الأكاديسية، بشدبة بمغت )70حؽت ) عيشة البشاء:
  . (49.45د الكيادات الأكاديسية، بشدبة بمغت )( مؼ إفخا65حؽت )عيشة التطبيق: 

 -أدوات ووسائل البحث : 2-3
 استخجم الباحث الؽسائل والأدوات والأجيدة الآتية:

 السرادر والسؤلفات العخبية والأجشبية. -
 (.1السقابلات الذخرية مع ذوي الاختراص كسا في السمحق ) -
 شبكة السعمؽمات الجولية الالكتخونية )الانتخنت(. -
 الديارات السيجانية لجسع السعمؽمات السطمؽبة. -
 استبانو خاصة لغخض تحجيج أىػ مجالات وعبارات مكياس الحكاء الاستخاتيجي.  -
 استسارة جسع البيانات وتفخيغيا. -
 ( لمتعخف عمى وقت الإجابة عمى عبارات السكياسيؼ Casioساعة تؽقيت نؽع ) -
 -إجراءات البحث السيدانية : 2-4
بأجخاء بعا الديارات ميجانية إلى مؽاقع كميات التخبية البجنية وعمؽم قام الباحث  

الخياضة في محافعات العخاق، ولغخض الحرؽل عمى الأعجاد الخاصة بالعيشة، 
وللاطلاع ومقابمة بعا الستخرريؼ مؼ الأكاديسييؼ والتجريدييؼ والستخرريؼ 
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عسميات التخطيط وفدارة  ( لمتعخف عمى طبيعة9بالإدارة الخياضية، والبالغ عجدىػ )
 الكيادات الأكاديسية لمكمية واتجاىاتيا السدتقبمية.

 تحجيج أداة البحث: 2-4-1
مؼ اجل تحقيق أىجاف البحث تػ اعتساد الإستبانة كأداة، بؽصفيا أداة 

الؽسيمة الؽحيجة السيدخة لتعخيا السدتجيبيؼ  لبحثو وذلغ فيي "تعج الإستبانة
( بؽصفيا 395، 1984لستغيخات مختارة ومختبو بعشاية بقرج جسع البيانات)داليؼ، 

الأداة السلائسة في جسع السعمؽمات والبيانات السطمؽبة، وتؽفخ فخصة لإفخاد العيشة 
ث بالجقة السفحؽصة لمتعبيخ عؼ آرائيػ بحخية، لحا مؼ اجل أن تترف أداة البح

والخصانة في ترسيسيا تػ  الاستعانة بالسرادر التي تؽفخ السعمؽمات في بشائيا 
 وكالآتي: 

الاطلاع عمى العجيج مؼ الاستبيانات الجاىدة والسقاييذ في قدػ مؼ الجراســـات  -1
العخبية والأجشبية التي تشاولت مؽضؽعة البحث ومتغيخاتو في الحكاء الاستخاتيجي 

 سي. والتغييخ التشعي
الاطلاع عمى مجؽعة مؼ الأدبيات والسخاجع والسؤلفات التي تشاولت الجانع  -2

 الشعخي مؼ متغيخات البحث.
إجخاء السقابلات الذخرية مع بعا السختريؼ في كميات التخبية البجنية وعمؽم 

 الخياضة. والإدارة الخياضية الإدارة العامة.
 جي :إجخاءات بشاء مكياس الحكاء الاستخاتي  2-4-1-1

بعج الاطلاع عمى مجسؽعة البحؽث والجراسات الدابقة لسؽضؽعة البحث،  
والسقاييذ والاستبانات ذات العلاقة ، ومعخفة مجى احتؽائيا عمى نؽع السجالات 
واللبارات السعبخة عؼ مفيؽميا، والسشاسبة لكياس متغيخاتيا، فزلال عؼ الأخح بآراء 

، ارتئ الباحث بشاء مكياس الحكاء الدادة الخبخاء ضسؼ السقابلات الذخرية
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الاستخاتيجي لجى الكيادات الأكاديسية في كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة 
 .  بالعخاق

 تحديد مجالات السقياس: 2-4-1-2
مــؼ خــلال الدــيخ فــي مجخيــات البحــث والأخــح بــآراء الدــادة الخبــخاء والاطــلاع 
عمى الأطخ الشعخية لسؽضؽعة البحث تـػ اعتسـاد الأبعـاد الخئيدـة لستغيـخي البحـث، إذ 

( مجــالات لسكيــاس الــحكاء الاســتخاتيجي، عمــى أن تكــؽن ىــحه السجــالات 6تــػ اقتــخاح )
لسجروســة أو السفيــؽم الــحي يــخاد قياســو ذات اىتســام واقعــي بكعطائيــا معشــى لمعــاىخة ا

باستخجام الإستبانة السخررة ليحا الغخض إذ تػ إبجاء الخأي في صلاحية السجالات 
( مجــال واحــج مــؼ مكيــاس الــحكاء 1(، وتــػ حــحف )2السقتخحــة وذلــغ باعتســاد قيســة )كــا

( مجـــالات كـــكجخاء إحرـــائي دقيـــق فـــي قبـــؽل مجـــالات 5الاســـتخاتيجي الإبقـــاء عمـــى )
 (. 7( وكسا مبيؼ في الججول )0.05اس السقتخحة، وتحت مدتؽى دلالة )السكي

 (1الجدول )
 يبين اتفاق الخبراء والسخترين عمى مجالات مقياسي الذكاء الاستراتيجي 

اسم 
 المتغير

 الموافقون المجالات المقترحة ت
 الغير

 موافقون
( 2قيمة )كا

 المحسوبة
 قيمة

 الدلالة
 الدلالة

ء 
كا

لذ
ا

ي
ج
تي
را

ست
لا
ا

 

 دال 0.000 17.19 1 20 الاستشراف )البصيرة( 1

 دال 0.000 21.00 0 21 تفكير النظم 2

 غير دال 0.127 2.33 14 7 السيطرة الإدارية 3

 دال 0.005 8.05 3 18 الرؤية المستقبلية 4

 دال 0.000 13.76 2 19 الشراكة 5

 دال 0.005 8.05 4 17 الدافعية 6

  0.05معشؽية عشجما تكؽن > مؼ 
 تحديد أسمهب وأسس احتداب أوزان البدائل لمسقياس:  2-4-1-3
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تػ استخجام أسمؽب الاختيار مؼ خسدة بجائل بطخيقة 
(Anastasia,1979:3) ( دائساً، كثيراً، إذ وُضِع مكياس خساسي التجرج وىي

 السقاييذ.ككحجى الطخق السدتخجمة في بشاء أحيانا، نادراً، مطمقاً(، 
 ( 8جدول )

 يبين البدائل والأوزان السدتخدمة
 مطلقا   نادرا   أحيانا كثيرا   دائما   البدائل

 1 2 3 4 5 الوزن

 تحديد صلاحية العبارات: 2-4-1-4-1
قـــام الباحـــث بعـــخض السكيـــاس عمـــى مجسؽعـــة مـــؼ الدـــادة الخبـــخاء والبـــالغ     

( خبيــــخ فــــي مجــــال الإدارة العامــــة والإدارة الخياضــــية الكيــــاس والاختبــــار 21عــــجدىػ )
والتجريدييؼ العامميؼ في مشاصع إدارية ومـؼ لـجييػ الخبـخة فـي ىـحا السجـال ، لغـخض 

تيا وصـلاحيتيا، فزـلا عـؼ إبـجاء الاطلاع عمى عبارات السكياس، وبيان مجى ملاءم
كافة السلاحعات والتعجيلات أو الححف لملبارات  الغيخ ملائسة أو الإضافة، باعتساد 

(، وتبـــيؼ وفـــق ىـــحا الإجـــخاء حـــحف بعـــا اللبـــارات، فقـــج أصـــب  2معامـــل قيســـة ) كـــا
( عبـارة أي تـػ إىسـال 59( عبـارة مـؼ أصـل )50مكياس الحكاء الاسـتخاتيجي يحتـؽي )

( مجــــالات، لاســــتبانو مكيــــاس دورات التــــجريع الإداري 5ت مؽزعــــة عمــــى )( عبـــارا9)
وكسا  . 0.05بالرؽرة الأولية عمسال أن قيسة الجلالة تكؽن معشؽية عشجما تكؽن > مؼ 

 (9مبيؼ في ججول )
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 (  9الجدول )
 يبين صلاحية عبارات مقياس الذكاء الاستراتيجي

 الموافقون ت
 الغير

 موافقون
 قيمة
 2كا

 قيمة
 الدلالة

 الدلالة
 تسلسل
 العبارات

 الموافقون
 الغير

 موافقون
 قيمة
 2كا

 قيمة
 الدلالة

 الدلالة

 0.513 0.43 12 9 31 دال 0.000 13.76 2 19 1
غير 
 دال

 دال 0.000 21.00 0 21 32 دال 0.000 17.19 1 20 2

 دال 0.000 17.19 1 20 33 دال 0.001 10.71 3 18 3

4 8 13 1.19 0.275 
غير 
 دال

 دال 0.000 21.00 0 21 34

 دال 0.000 21.00 0 21 35 دال 0.000 17.19 1 20 5

 دال 0.016 5.76 5 16 36 دال 0.000 13.76 2 19 6

 دال 0.005 8.05 4 17 37 دال 0.000 17.19 1 20 7

 دال 0.000 17.19 1 20 38 دال 0.001 10.71 3 18 8

 دال 0.000 13.76 2 19 39 دال 0.000 13.76 2 19 9

11 9 12 0.43 0.513 
غير 
 دال

 دال 0.000 21.00 0 21 40

 دال 0.000 17.19 1 20 41 دال 0.000 17.19 1 20 11

 دال 0.000 21.00 0 21 42 دال 0.005 8.05 4 17 12

 دال 0.000 21.00 0 21 43 دال 0.000 13.76 2 19 13

14 7 14 2.33 0.127 
غير 
 دال

 دال 0.001 10.71 3 18 44

15 11 11 0.05 0.827 
غير 
 دال

45 8 13 1.19 0.275 
غير 
 دال

 دال 0.005 8.05 4 17 46 دال 0.000 21.00 0 21 16

 دال 0.000 13.76 2 19 47 دال 0.000 17.19 1 20 17

 دال 0.000 17.19 1 20 48 دال 0.001 10.71 3 18 18

 دال 0.000 13.76 2 19 49 دال 0.000 17.19 1 20 19

 دال 0.000 21.00 0 21 50 دال 0.005 8.05 4 17 21

 دال 0.000 21.00 0 21 51 دال 0.001 10.71 3 18 21

22 7 14 2.33 0.127 
غير 
 دال

 دال 0.000 17.19 1 20 52
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 0.827 0.05 11 11 53 دال 0.000 21.00 0 21 23
غير 
 دال

 دال 0.000 21.00 0 21 54 دال 0.000 13.76 2 19 24

 0.127 2.33 14 7 55 دال 0.000 17.19 1 20 25
غير 
 دال

 دال 0.000 17.19 1 20 56 دال 0.001 10.71 3 18 26

 دال 0.001 10.71 3 18 57 دال 0.000 21.00 0 21 27

 دال 0.000 17.19 1 20 58 دال 0.000 17.19 1 20 28

 دال 0.000 21.00 0 21 59 دال 0.000 21.00 0 21 29

 دال 0.000 13.76 2 19 30

 0.05معشؽية عشجما تكؽن > مؼ 
 التجربة الاستطلاعية: 2-5

ــــــة  ــــــى عيشــــــة التجخب ــــــحكاء الاســــــتخاتيجي( عم تــــــػ تطبيــــــق مكيــــــاس البحــــــث )ال
ولغايـــــــــة  10/6/2022( أفـــــــــخاد، فــــــــي تــــــــاري  10الاســــــــتطلاعية والبــــــــالغ عــــــــجدىا )

وقـج اتزـ  ، إذا تػ اسـتعخاض السكيـاس والغـخض مشـو ونـؽع الإجابـة ،  14/6/2022
مؼ ىحه التجخبـة إن التعميسـات والسجـالات واللبـارات واضـحة لـو ، ولـػ يؽاجـو الباحـث 

 أو فخيق العسل السداعج أية سمبيات أو معؽقات في إجخاءات العسل.
إذ إن الغخض مؼ التجخبة الاستطلاعية ىؽ اختبار عسمي لمتطبيق السيجاني مؼ 
اجل التأكج مؼ وضؽح التعميسات الخاصة بالسكياس، والرعؽبات التي قج تؽاجييػ 
إثشاء مجيخات العسل، فزلال عؼ ذلغ تعج بسثابة تجريبال عسميال لفخيق العسل 

 السداعج.
   عرض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3
 عرض الهصف الإحرائي لسقياس الذكاء الاستراتيجي والهسط الفرضي: 3-2

( الؽصف الإحرائي لبيانات عيشة 19يعخض الباحث في الججول )
التطبيق لسكياس الحكاء الاستخاتيجي، مؼ اجل التحقق مؼ معشؽية السكياس والتعخف 
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ؽية عمى مدتؽى العيشة مؼ خلال نتائج الؽسط الفخضي، ولغخض حداب معش
 السكياس. 

 (19الجدول )
( السحدهبة والهسط Tيبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة ) 

 الفرضي ومدتهى الدلالة
 المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 (Tقيمة )
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

الذكاء 
 الاستراتيجي

 دال 1.111 39.417 64 126 5.36334 152.2154

  0.05قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت > مؼ 
( وعشج إجخاء السقارنة بيؼ الأوساط T( لشتائج اختبار )19ويتبيؼ ججول )

الحدابية الستحققة تبيؼ إن ىشالغ فخوق ذات دلالة إحرائية ولرال  الؽسط 
( والتي 0.000الحدابي لسكياس الحكاء الاستخاتيجي، إذ بمغت الكيسة السعشؽية )

(، فزلا عؼ إن نتائج مدتؽى الؽسط 0.05ىي أصغخ مؼ مدتؽى الجلالة )
 مؼ قيسة الؽسط الفخضي لمسكياس.  لحدابي الستحقق أكبخ

ويعدى ذلغ إلى أن الحكاء الاستخاتيجي اثبت انو أداة ذات فاعمية عالية 
لمقادة الاكاديسييؼ مؼ خلال تحقيق أىجاف الكمية وغاياتيا مع زيادة قجرتيا التشافدية 
عمى السجى البعيج وجسع السعمؽمات التي تسج صشاعة القخارات بالسعخفة التي 

في صشاعتيػ لتمغ القخارات التي تتعامل مع كل القزايا السؤثخة في كميات  تجعسيػ
التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في السجى الستؽسط والبعيج ويعتبخ الحكاء جدء مؼ 
نعام الذخرية التي تتستع بيا الكيادات الاكاديسية بتجعيػ قجرة الادارة العميا في 

ق التسيد بتؽفيخ السقجرة عمى وضع الحمؽل صياغة الاستخاتيجيات الطارئة وتحقي
 الاستخاتيجية لسذكلات العسل.

لا شغ في أن الكيادة ليدت قجرة خارقة والقادة  (21،2015)نجػ، ويذيخ 
ليدؽا سلالة خاصة مؼ البذخ قادرة عمى تحقيق مالػ يدتطيع الاخخيؼ ميسا فعمؽا 
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لسقابل وفي نفذ الؽقت فكن الكيادة تؽصيفا وظيفيا كالحي أن يأتؽا بو، ولكؼ في ا
نججه في نعام وصف الؽظائف أو مخكدا إداريا يدتطيع تحقيق متطمباتيا، ليحا لابج 
مؼ التأكيج عمى أن الكيادة ىي ذلغ السديج الفخيج مؼ القجرات الخاصة لمقائج ومؼ 

ج بالقجرة عمى الكيام بالاشياء العخوف التي تؽفخ لمقائج والعامميؼ الحيؼ يعدزون القائ
 الججيجة أو تحقيق مالػ يتحقق في الدابق.

 عرض نتائج مجالات مقياس الذكاء الاستراتيجي وتحميميا ومشاقذتو: 3-2-1
 عرض نتائج مجال الاستذراف وتحميميا ومشاقذتيا:3-2-1-1

يعخض الباحث نتائج العيشة لجرجة قياس نتائج مدتؽى تطبيق مجال 
 (.20، مؼ خلال الكيػ السبيشة في الججول )الاستذراف

 ( 21الجدول )
( السحدهبة وقيسة الدلالة Tيبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة )

 الاستذرافونهع الفروق لسجال 
 المجال

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 (Tقيمة )
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

 دال ...6. 116141 64 24 26131.3 2162615 الاستشراف

   0.05قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت > مؼ 
، إذ يتبيؼ إن الاستذراف( لشتائج العيشة عمى مجال 21يتبيؼ مؼ ججول )

ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية ولرال  الؽسط الحدابي عشج مدتؽى الجلالة 
(، إذ إن الشتائج الإحرائية أظيخت قيسة الؽسط الحدابي أكبخ مؼ قيسة 0.05)

 الؽسط الفخضي. 
ىسية عشرخ الاستذخاف كأحج عشاصخ الحكاء ويعدى ذلغ إلى إن بخزت ا 

سية في كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بانيػ الاستخاتيجي والكيادات الاكادي
يستمكؽن القجرة عمى مسارسة الاستذخاف الحي يديػ في مؽاجية التحجيات التي 
تؽاجييا الكمية مسا يعسل عمى تعديد سسعتيا فيعج الاستذخاف مؼ العشاصخ البارزة 
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الفخص لقادة الكميات الاذكياء استخاتيجيا مؼ خلال مداعجتيػ في الكذف عؼ 
والسخاطخ خارج الكمية مع تؽفيخ السعمؽمات الأستخاتيجية ليػ وقجرتيػ عمى التفكيخ 
بالاعتساد عمى قؽى غيخ مجركة وغيخ مخئية فأنيا تذارك في قخاءة السدتقبل 

 واكتذاف التغيخات السدتقبمية مؼ خلال تؽقعيا وتحميميا.
الحي عخف الاستذخاف بانو  (17، 2003)قمية و عبج الفتاح، وكسا يحكخ 

جيج عمسي مشعػ يخمي إلى صياغة مجسؽعة مؼ التشبؤات السذخوطة التی تذسل 
السعالػ الخئيدية لأوضاع مجتسع معيؼ، أو مجسؽعة مؼ السجتسعات عبخ مجة 
زمشية معيشة وذلک عؼ طخيق التخکيد عمى الستغيخات التی يسکؼ تغييخىا بؽاسطة 

  التی تتغيخ بفعل أحجاث غيخ مؤکجة. القخارات أو
 وتحميميا ومشاقذتيا:التفكير السشعم  عرض نتائج مجال 3-2-1-2

يعخض الباحث نتائج العيشة لجرجة قياس نتائج مدتؽى تطبيق مجال 
 (.21، مؼ خلال الكيػ السبيشة وكسا في ججول )التفكير السشعم

 (21الجدول )
( السحدهبة وقيسة الدلالة Tالسعياري وقيسة )يبين الهسط الحدابي والانحراف 

 ونهع الفروق لسجال التفكير السشعم

 السجال
الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السلياري 

الؽسط 
 الفخضي

درجة 
 الحخية

 (Tقيسة )
قيسة 
 الجلالة

 الجلالة

التفكيخ 
 السشعػ

 دال 0.000 20.758 64 24 2.15114 29.5385

  0.05قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت > مؼ 
، أنّ ىشاك التفكير السشعم( لشتائج العيشة عمى مجال 21يتبيؼ مؼ ججول )

(، إذ 0.05فخوقال ذات دلالة إحرائية لرال  الؽسط الحدابي عشج مدتؽى الجلالة )
 إن نتائج قيسة الؽسط الحدابي أكبخ مؼ قيسة الؽسط الفخضي. 
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يسثل القجرة عمى تخكيع العشاصخ ويعدى ذلغ إلى أنّ التفكيخ السشعػ 
فسؼ الستشؽعة لفيػ كيف يتػ تفاعميا مع بعزيا الاخخ حتى تحقق أىجاف الكمية 

خلال ذلغ يتختع عمى القائج الاستخاتيجي دقة السلاحعة اي جسع قجر كبيخ مؼ 
السعمؽات والحقائق الحقائق والسعمؽمات والتامل بالفيػ الرحي  لمسلاحزات و 

والتقييػ وييجف الى استيعابيا والخبط بيشيا ومؼ ثػ التذخيص والبحث عؼ الاسباب 
 وندتشتج مؼ ذلغ راي واض  ومحجد واتخاذ قخار صارم لمقائج الحكي.

نذاط بان التفكيخ السشعػ  (13،2015)الطحان و عبج الستعال،  فيحكخ
فكخي تخطيطي شسؽلي متعجد الخؤى والابعاد يشطمق مؼ دراسة  إبجاعي ومدار

الؽاقع بكل أبعاده ومعاىخه ويخسػ رؤى وأىجاف مدتقبمية ويزع بخامج وخطط 
عسمية تداعج عمى الانتقال إلى السدتقبل السشذؽد ويشطمق مؼ استقخاء الساضي 

  وتحميل الحاضخ واستذخاف معالػ السدتقبل.
 وتحميميا ومشاقذتيا: الرؤية السدتقبمية عرض نتائج مجال 3-2-1-3

يعخض الباحث نتائج العيشة لجرجة قياس نتائج مدتؽى تطبيق مجال  
 (. 22)، مؼ خلال الكيػ السبيشة في الججول  الرؤية السدتقبمية

 (22الجدول )
( السحدهبة وقيسة الدلالة Tيبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة )

 الرؤية السدتقبميةونهع الفروق مجال 
 المجال

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 (Tقيمة )
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

الرؤية 
 المستقبلية

 دال 1.111 18.648 64 27 2.48766 32.7538

  0.05مؼ  قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت >
احتياج الالتزام ومتابعة مجال ( لشتائج العيشة عمى 22يتبيؼ مؼ ججول )

، أنّ ىشاك فخوقال ذات دلالة إحرائية لرال  الؽسط الحدابي عشج مدتؽى التدريب
 (، إذ إن نتائج قيسة الؽسط الحدابي أكبخ مؼ قيسة الؽسط الفخضي. 0.05الجلالة )
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ويعدى ذلغ إلى إن الخؤية السدتقبمية تداعج عمى رؤية التطؽرات والتشبؤ 
بيا قبل ان تحجث ويبخز دورىا لمقادة الشاجحيؼ كؽنيػ أحج الدسات الزخورية 
ومحؽرال ميسال في الكيادة الاستخاتيجية وتداعج عمى مجابية تحجيات أدارة العسل 

اح  وتحقيق التغييخ الاستخاتيجي فأن السعخفي ورأس السال الفكخي وأدارة مفاتي  الشج
الخؤية السدتقبمية لجييا رؤية واضحة لمتطؽرات قبل ان يتػ حجوثيا وتختبط بذيء 
حرل سابقال ويشتعخ نتيجتةُ ويبخز دور الخؤية لمقادة الاكاديسييؼ كؽنيػ يتستعؽن 
 بدسات الادارة الشاجحة ومحؽر لمكيادة الاستخاتيجية ولجييػ قجرة عمى مجابية

تحجيات أدارة العسل السعخفي ورأس السال الفكخي في الكمية لاحجاث التغييخ 
 الاستخاتيجي.

ىي بسثابة بان الخؤية السدتقبمية  (181، 2114)امين، وكسا يذيخ         
السدتقبل الحكيقي لأية مشعسة التي يجع أن تترف بالؽاقلية لأنيا تحجد التؽجو 
الاستخاتيجي لمسشعسة عمى أن تكؽن ىحه الخؤية شسؽلية وتكاممية لكل أعسال و 
أنذطة السشعسة محققة بحلغ التكامل والارتباط والتشديق والتفاعل بيؼ ىحه الأنذطة 

خاىؼ وأن تزسؼ السدتقبل في وبحلغ تدتطيع السشعسة أن تزبط وتحكػ الؽضع ال
 أعساليا. ميجان

 وتحميميا ومشاقذتيا: الذراكةعرض نتائج مجال  3-2-1-4
 يعخض الباحث نتائج العيشة لجرجة قياس نتائج مدتؽى تطبيق مجال 

 (.23، مؼ خلال الكيػ السبيشة في الججول )التعقيد التشعيسي
 (23الجدول )

( السحدهبة وقيسة الدلالة Tيبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة ) 
 ونهع الفروق لسجال الذراكة

 المجال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 (Tقيمة )
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 1.111 18.544 64 27 2.15371 31.9538 الشراكة
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  0.05قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت > مؼ 
أنّ ىشاك فخوقال الذراكة، ( لشتائج العيشة عمى مجال 23يتبيؼ مؼ ججول )

(، إذ إن 0.05ذات دلالة إحرائية لرال  الؽسط الحدابي عشج مدتؽى الجلالة )
 نتائج قيسة الؽسط الحدابي أكبخ مؼ قيسة الؽسط الفخضي. 

الكيادات الاكاديسية عمى وضع خطة ستخاتيجية تعسل ويعدى ذلغ إلى أنّ 
مبية احتياجات الكمية مؼ عمى رفع جؽدة الخجمات واحجاث التشافدية بيؼ الكميات وت

خلال التؽجة لتبشي بعا سياسات الذخاكة مؼ حيث مذاركة السدتفيجيؼ ومذاركة 
جيات العسل في تخطيط ودعػ بعا البخامج لحلغ جاءت الجراسة الحالية ىادفة 
إلى تطؽيخ ىحه الذخاكة مؼ خلال التعخف عمى مفيؽم الذخاكة بيؼ الكميات 

أن الذخاكة تعتبخ قاطخة التشسية مؼ دواعي تطؽيخىا فوالتعخف عمى أبخز ملامحيا و 
أجل العبؽر لسجتسع ججيج تتكامل فيو أدوار جسيع عشاصخة بسا يحقق رغبات 

ن لمذخاكة تأثيخال ايجابيال في وطسؽحات جسيع ف اتو لكي يحقق الخفالية السشذؽده اذ ا
ت استخاتيجية القجرات التشافدية التي تخى ان الذخاكة تديل الحرؽل عمى معمؽما

تعكذ قجرة القائج الحكي استخاتيجيا عمى إجادتة في إقامة التحالفات الإستخاتيجية 
 أي رؤية شـاممة لمذخاكة.

الى  (258،2119)الطائي و الخفاجي،  وتاكيجال عمى ذلغ فقج ذكخ
مع مشعسات أخخى ففي  تتسثل إمكانية اقامة التحالفات الأستخاتيجية الذخاكة بانيا

الؽقت الحي يكيػ فية دور الحكاء العاطفي صجاقات مع الآخخيؼ لكدع دعسيػ 
يسيل الأشخاص ذوي الحكاء الأستخاتيجي إلى تكؽيؼ شخكات وتحالفات لمؽصؽل 
الى الأىجاف السذتخكة والتحالف الأستخاتيجي ىؽ أتفاق يمدم مجسؽعتيؼ مؼ 

ىػ لتطؽيخ مذخوع مذتخك لاستثسار فخص السشعسات أو أكثخ لمسذاركة بسؽارد
 .الأعسال
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 وتحميميا ومشاقذتيا: الدافعيةعرض نتائج مجال  3-2-1-5
يعخض الباحث نتائج العيشة لجرجة قياس نتائج مدتؽى تطبيق مجال 

 (.24، مؼ خلال الكيػ السبيشة في الججول )الدافعية
 (24الجدول )

( السحدهبة وقيسة الدلالة Tوقيسة )يبين الهسط الحدابي والانحراف السعياري 
 ونهع الفروق لسجال الدافعية

 المجال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 (Tقيمة )
قيمة 
 الدلالة

 الدلالة

 دال 1.111 21.313 64 24 1.86851 28.7177 الدافعية

  0.05قيسة الجلالة تكؽن معشؽية إذا كانت > مؼ 
أنّ ىشاك ، الدافعية ( لشتائج العيشة عمى مجال 24يتبيؼ مؼ ججول )

(، إذ 0.05فخوقال ذات دلالة إحرائية لرال  الؽسط الحدابي عشج مدتؽى الجلالة )
 إن نتائج قيسة الؽسط الحدابي أكبخ مؼ قيسة الؽسط الفخضي. 

قجرة القائج عمى دفع او تحفيد الأفخاد عمى  الجافلية ويعدى ذلغ إلى أنّ        
الإيسان بيجف عام مؼ خلال جسعيػ وتشفيح الخؤى والترؽرات أو حثيػ عمى 
تذغيل الكمية وتقؽيتيا وحيشيا فان الجافع الستؽلج لجييػ سيشتج عؼ عسمية داخمية أو 

عمى  خارجية تثيخ فييػ الحساس لستابعة طخيقة معيشة في العسل أو عؼ قجرة القادة
فسؼ  حثيػ لانجاز عسل معيؼ وجعميػ يسيمؽن لمترخف بأسمؽب مؽجة لتقؽية الكمية
 السؤثخات الأساسية التي تمعع دورال ىامال وحيؽيال في تحفيد القادة الاكاديسييؼ .

ىي القجرة عمى تحفيد بان الجافلية  (2114،181)امين،وكسا يحكخ
ي وجية نعخ ملائسة بكنجاز العسل العامميؼ يعشي الفعل الحي يجفع الفخد إلى تبش

 السكمف بو بذكل متقؼ.
 الاستشتاجات والتهصيات: - 4
 الاستشتاجات: 4-1
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 -يأتي:استشتج الباحث ما 
إن عسمية البشاء لسكياس البحث ليسا أىسية كبيخة لمكذف عؼ واقع الحكاء  -1

الاستخاتيجي ومجى التفاعل الإداري لجيو في تدييخ عسل الكمية واتجاىات 
 التغييخ السطمؽبة بالعسل الأكاديسي لإدارة شؤونيا برؽرة متقشة.  

اديسية في يتز  مؼ الشتائج التي ظيخت مؼ تطبيق السكياس إن الكيادات الأك -2
كميات التخبية البجنية وعمؽم الخياضة يتستعؽن بحكاء استخاتيجي جيج في تحقيق 

 أىجافيا السدتقبمية.  
عسمية الحكاء الاستخاتيجي تعج نقطة تحؽل فعالة باتجاه ديسؽمة جؽدة العسل  أن   -3

 الأكاديسي والتخفع عؼ الخوتيؼ والختابة الإدارية .
إمكانية الكيادات الأكاديسية في كميات التخبية مؼ إثخ إجابات العيشة يتبيؼ  -4

 البجنية وعمؽم الخياضة.
ىشاك علاقة تأثيخ معشؽية ذات دلالة ايجابية بيؼ الحكاء الاستخاتيجي كسؤشخ   -5

 عام وبأبعاده كافة.
إن الكمية تعطي الفخص الكافية لمعامميؼ في شغل السشاصع الكيادية وىحا  -6

 .ىػ وكفاءاتيػ في تطؽيخ الكمية والشيؽض بيايزع إمكانية الاستفادة مؼ أفكار 
وجؽد علاقة مؽجبة ذات دلالة إحرائية بيؼ الحكاء الاستخاتيجي والكيادات  -7

 الأكاديسية.
 التهصيات: 4-2
ضخورة صياغة رؤية مدتقبمية لمكمية تعتسج عمى مسارسات الحكاء الاستخاتيجي  -1

جامعي؛ بسا يسكشيا مؼ لاستكذاف الفخص والتيجيجات الستؽقعة ببي ة القطاع ال
 تجعيػ قجرتيا التشافدية عمي مدتؽي القطاع.

ضخورة أن تعتسج الكمية عمى أبعاد الحكاء الاستخاتيجي )الاستذخاف والخؤية  -2
السدتقبمية وتفكيخ الشعػ والجافلية والذخاكة( لمعسل عمى تعديد سسعة الكمية 
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تقييسات لمسخاطخ وذلغ مؼ اجل الإسيام في رسػ معالػ مدتقبميا وفجخاء 
 السحيطة بيا ومخاقبة التغيخات التي تؤثخ في أنذطتيا.

الاىتسام بتطؽيخ مفاليػ الحكاء الاستخاتيجي لجى الكمية مؼ خلال بخامج خاصة  -3
 لتعديد ثقافة الحكاء الاستخاتيجي وتعديد عشاصخه.

ضخورة إقامة نجوات وبخامج تجريبية وورش عسل لمتعخيف بجؽانع الحكاء   -4
 الاستخاتيجي مؼ قبل خبخاء متخرريؼ في مجال الحكاء الاستخاتيجي.

ضخورة تؽفيخ السخاجع العمسية في مجال الحكاء الاستخاتيجي لمباحثيؼ والجارسيؼ  -5
 لتدييل إعجاد البحؽث والجراسات.

 :  السرادر -
 التطبيقات العمسية لكتابة الرسائل (: 17، 2012ظسي. )ظافخ ىاشػ الكا

. بغجاد العخاق: جامعة بغجاد كمية التخبية والاطاريح التربهية والشفدية 
 الخياضية.

 ( .395، 1984ليؽ بؽلج فان داليؼ :) مشاىج البحث في التربية وعمم
 .3. القاىخة: تخجسة محمد نبيل نؽفل مكتبة الانجمؽ السرخية طالشفس

 عسان: دار صفاء القيادة وادارة الابتكار(: 21،2015عبؽد نجػ. ) نجػ .
 .2لمشذخ والتؽزيع ط

 ( .17، 2003فاروق قمية، و احسج عبج الفتاح :) الدراسات السدتقبمية
 ً  . عسان: دار السديخة لمشذخ والتؽزيع والطباعة.مشعهر تربه

  .(:13،2015)عساد عبج الخالق الطحان، و محمد سيج احسج عبج الستعال 
القاىخة: مكتبة عباد  -. مرخاساسيات التفكير السشطقي والبحث العمسي

 الخحسؼ لمطباعة والشذخ.
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 ( .187، 2014ىشار ابخاليػ اميؼ :) أثر الذكاء الاستراتيجي في عسمية
الترشيع الأخزر دراسة استكذافية لآراء السديرين لعيشة من مرانع 

 . 20مجمة الاقتراد والعمؽم الإدارية ، . العخاق: السياه السعدنية في دىهك
 ( .2009محمد حديؼ الطائي، و نعسة عباس الخفاجي :) نعم السعمهمات

. عسان: دار الثقافة لمشذخ الاستراتيجية من مشعهر السيزة الاستراتيجية
 والتؽزيع الطبعة الاولى.

 A Anastasia  ( :1979:3 .) Psychological Testing .New 
York :the Macmillan. 

 
 


