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Abstract  

     The need for early anticipation of the risks that the Municipality of Baghdad may be 

exposed to has increased due to the growing importance of addressing the problems or 

difficulties that it may face before they negatively affect its financial position, so that it is 

possible to identify in advance the possible causes of low performance and facilitate the 

monitoring process, and the research aims to focus on One of the important risk 

management tools is early warning systems to detect the extent of the impact of risks on the 

ability of the Municipality of Baghdad to face the financial crises that it encounters. Where 

the scenarios were used on the Municipality of Baghdad and for the years (2016 - 2020), and 

the research reached a number of conclusions that crystallized in that the operational risks 

during the study period were between (146% - 115%), which shows that the Baghdad 

Municipality has sufficient financial solvency to face operational risks, and reached 

Liquidity risk is between the ratio (%68-%96) This shows that the Baghdad Municipality is 

working to raise the liquidity ratio to meet its financial obligations during the research 

period. 
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 ايرادات وموارد امانة بغداد السنوية 

انى 

عذو اهرًايها تًىضىع انجثايح نًىاردها انًخرهفح يٍ انخذياخ انري ذقذيها تشكم يىيي 
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 ( 1جذول )

 2020-2016تغذاد نهًذج انًيشاَيح انعًىييح لأياَح 

 )  يهيىٌ ديُار(  

 2020 2019 2018 2017 2016 اسى انحساب

 انًىجىداخ انثاترح

 
44.529 35.743 30.178 24.332 15.285 

 28 35 24 30 37 انُفقاخ الايزاديح انًؤجهح 

 19.610 19.610 24.828 19.568 18.169 انًشزوعاخ  ذحد انرُفيذ 

 

 34.922 43.976 55.030 55.340 62.736 ترحيجًىع انًىجىداخ انثا

      انًىجىداخ انًرذاونح

 13.374 10.827 11.629 11.154 76 انًخشوٌ

 579.775 739.467 469.836 25.233 55.206 انًذيُىٌ

 154.186 171.233 162.593 166.206 39 انُقىد

يجًىع انًىجىداخ 

 انًرذاونح 
 

135.169 485.033 644.058 921.518 747.335 

 782.258 965.494 699.089 485.033 197.905 يجًىع انًىجىداخ

      انًطهىتاخ

 101.817 انذائُىٌ
 

385.281 595.979 876.971 719.445 

 96.088 الاحرياطياخ
 

99.752 103.110 88.523 62.813 

 197.905 يجًىع انًطهىتاخ
 

485.033 
 

699.089 96.549 782.258 

  2020 – 2016انثاحث تالاعرًاد عهى انحساتاخ انخراييح لأياَح تغذاد نهًذج انًصذر: اعذاد 

2020-2011اجًاني ايزاداخ اياَح تغذاد نهسُىاخ (  2جذول ) 

 انًجًىع / يهيىٌ ديُار انسُىاخ

2011 43659 

2012 52088 

2013 57125 

2014 58449 

2015 89352 

2016 94818 

2017 135280 

2018 178141 

2019 186862 

2020 129300 

 انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى انرقاريز انسُىيح نذوائز لأياَح تغذاد 
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تُاءً عهى يؤشز واحذ وهى اجًاني انذخم 

وانري  βثز حاصم ضزب أجًاني انذخم في َسثح )لأخز ثلاثح سُىاخ ، نهىصىل نزأص انًال انلاسو ع

 ( ، ذقزيز الاسرقزار انًاني(2019) ذقزيز راتطح انًصارف انعزاقيح )ذحرسة وفق انًعادلاخ الاذيح : 

  KBIA = {∑(GI1...N×a)} /nيرطهثاخ رأص انًال  -

 يحذدج يٍ قثم نجُح تاسل a% = 18حيث  -

ح = انذخم يٍ انفىائذ + انذخم يٍ غيز انفىائذ اعرًاد عهى الاجزاءاخ : يؤشز نُشاط انًؤسس  GIاجًاني انذخم  -

 انًحاسثيح .

- N    سُىاخ ( 3= عذد انسُىاخ )عادج 
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 ( 5جذول )

 )يهيىٌ ديُار(            2016يخاطز انرشغيم لأياَح تغذاد نسُح                                              

يرىسط  انذخم انسُح 

 انذخم

راص انًال انًطهىب نًىاجهح 

يخاطز انرشغيم وفق يعايم 

 % 18تيرا 

حجى انًخاطز  %8يقهىب 

 انرشغيهيح

2014 43,370 24,557 4,420 12,5 55,254 

2015 931     

2016 29,371     

يجًىع صافي 

 انذخم

73,672     

 كفايح راص انًال قثم انصذيح

 293,994يجًىع راص انًال انرُظيًي: 

 197,905يجًىع انًىجىداخ انًزجحح تانًخاطز: 

 %149كفايح راص انًال : 

 %30كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

الارصذج تعذ  تعذ انصذيح ثم انصذيحق انثياٌ

 انصذيح

 

  71,830 16,576 55,254 حجى يخاطز انرشغيم

  277,417  293,994 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

انرغيز في َسثح كفايح  214,481  197,905

 راص انًال 

 %20 %129  %149 كفايح راص انًال

 %40ال عُذ صذيح تُسثح كفايح راص انً

  77,356 22,102 55,254 حجى يخاطز انرشغيم

  271,892  293,994 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

197,905  220,007  

 %24 %125  %149 كفايح راص انًال

  2016لأياَح تغذاد نسُح انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى انحساتاخ انخراييح 
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(6جذول )

 )يهيىٌ ديُار(            2017يخاطز انرشغيم لأياَح تغذاد نسُح                    

يرىسط  انذخم انسُح 

 انذخم

راص انًال انًطهىب نًىاجهح 

نرشغيم وفق يعايم يخاطز ا

 % 18تيرا 

حجى انًخاطز  %8يقهىب 

 انرشغيهيح

2015 931 18,373 3,307 12,5 41,339 

2016 29,371     

2017 24,817     

يجًىع صافي 

 انذخم

54,129     

 كفايح راص انًال قثم انصذيح

 584,786يجًىع راص انًال انرُظيًي: 

 485,033يجًىع انًىجىداخ انًزجحح تانًخاطز: 

 %121كفايح راص انًال : 

 %30كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

الارصذج تعذ  تعذ انصذيح قثم انصذيح انثياٌ

 انصذيح

 

  53,740 12,402 41,339 حجى يخاطز انرشغيم

  572,384  584,786 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

غيز في َسثح كفايح انر 497,435  485,033

 راص انًال 

 %6 %115  %121 كفايح راص انًال

 %40كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

  57,874 16,535 41,339 حجى يخاطز انرشغيم

  568,251  584,786 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

485,033  501,568  

 %7 %113  %121 كفايح راص انًال

  2017انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى انحساتاخ انخراييح لأياَح تغذاد نسُح   
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 ( 7جذول )

 )يهيىٌ ديُار(            2018يخاطز انرشغيم لأياَح تغذاد نسُح                                

يرىسط  انذخم انسُح 

 انذخم

راص انًال انًطهىب نًىاجهح 

يخاطز انرشغيم وفق يعايم 

 % 18تيرا 

حجى انًخاطز  %8يقهىب 

 انرشغيهيح

2016 29,371 21,116 3,900 12,5 47,624 

2017 24,817     

2018 9,312     

يجًىع صافي 

 انذخم

63,500     

 انصذيحكفايح راص انًال قثم 

 802,199يجًىع راص انًال انرُظيًي: 

 699,089يجًىع انًىجىداخ انًزجحح تانًخاطز: 

 %115كفايح راص انًال : 

 %30كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

الارصذج تعذ  تعذ انصذيح قثم انصذيح انثياٌ

 انصذيح

 

  61,912 14,287 47,624 حجى يخاطز انرشغيم

  787,911  802,199 ُظيًي يجًىع راص انًال انر

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

انرغيز في َسثح كفايح  713,376  699,089

 راص انًال 

 %5 %110  %115 كفايح راص انًال

 %40كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

  66,674 19,050 47,624 حجى يخاطز انرشغيم

  783,149  802,199 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

699,089  718,139  

 %6 %109  %115 كفايح راص انًال

  2018انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى انحساتاخ انخراييح لأياَح تغذاد نسُح 
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 ( 8جذول )

 )يهيىٌ ديُار(                            2019يخاطز انرشغيم لأياَح تغذاد نسُح                                              

راص انًال انًطهىب نًىاجهح  يرىسط انذخم انذخم انسُح 

يخاطز انرشغيم وفق يعايم 

 % 18تيرا 

حجى انًخاطز  %8يقهىب 

 حانرشغيهي

2017 24,817 16,931 2,994 12,5 37,420 

2018 9,312     

2019 15,764     

يجًىع صافي 

 انذخم

49,893     

 كفايح راص انًال قثم انصذيح

 1,054,016يجًىع راص انًال انرُظيًي: 

 965,494يجًىع انًىجىداخ انًزجحح تانًخاطز: 

 %109كفايح راص انًال : 

 %30ذيح تُسثح كفايح راص انًال عُذ ص

الارصذج تعذ  تعذ انصذيح قثم انصذيح انثياٌ

 انصذيح

 

  48,645 11,226 37,420 حجى يخاطز انرشغيم

  1,042,791  1,054,016 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

انرغيز في َسثح كفايح  976,720  965,494

 راص انًال 

 %2 %107  %109 كفايح راص انًال

 %40كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

  52,387 14,968 37,420 حجى يخاطز انرشغيم

  1,039,049  1,054,016 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

965,494  980,462  

 %3 %106  %109 كفايح راص انًال

 2019عرًاد عهى انحساتاخ انخراييح لأياَح تغذاد نسُح انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالا
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 (9جذول )

 )يهيىٌ ديُار(                                2020يخاطز انرشغيم لأياَح تغذاد نسُح                                           

يرىسط  انذخم انسُح 

 انذخم

راص انًال انًطهىب نًىاجهح 

يخاطز انرشغيم وفق يعايم 

 % 18تيرا 

حجى انًخاطز  %8يقهىب 

 انرشغيهيح

2018 9,312 10,010 1,802 12,5 22,522 

2019 15,764     

2020 4,953     

يجًىع صافي 

 انذخم

30,030     

 كفايح راص انًال قثم انصذيح

 845,071يجًىع راص انًال انرُظيًي: 

 782,258يجًىع انًىجىداخ انًزجحح تانًخاطز: 

 %108كفايح راص انًال : 

 %30كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

الارصذج تعذ  تعذ انصذيح قثم انصذيح انثياٌ

 انصذيح

 

  29,279 6,757 22,522 حجى يخاطز انرشغيم

  838,314  845,071 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

يجًىع انًىجىداخ انًزجحح 

 تانًخاطز

انرغيز في َسثح كفايح  789,014  845,071

 راص انًال 

 %2 %106  %108 كفايح راص انًال

 %40كفايح راص انًال عُذ صذيح تُسثح 

  31,531 9,009 22,522 حجى يخاطز انرشغيم

  836,062  845,071 يجًىع راص انًال انرُظيًي 

ًىع انًىجىداخ انًزجحح يج

 تانًخاطز

845,071  791,266  

 %3 %105  %108 كفايح راص انًال

 2020انًصذر: انجذول يٍ اعذاد انثاحث تالاعرًاد عهى انحساتاخ انخراييح لأياَح تغذاد نسُح 
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