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 Research Summary 
Modifying and controlling behavior in order to achieve distant goals requires emphasizing 
the efforts made to modify one's thoughts, feelings, desires, and actions in order to achieve 

higher goals and objectives that one desires to achieve. Innovative leadership is a decisive 
factor in educational and teaching institutions in a supportive environment that seeks to 

achieve them, especially for physical education teachers. The term self-regulation is used 
to refer to any effort made by an individual to change his responses and control his 
impulses and replace them with others that lead him towards achieving his goals and 
reaching them. The research aims to prepare the two scales and identify the reality of each 
of them and find the relationship between innovative leadership and its relationship to self-
regulation among some physical education teachers in Babylon Governorate. The research 
hypothesis is that there is a relationship between innovative leadership and its relationship 

to self-regulation. The research community is determined by some physical education 

teachers in Babylon Governorate, numbering (150) teachers, i.e. using a comprehensive 
census, i.e. the entire community was chosen to represent the research sample, and the 
exploratory sample is from the same research sample, amounting to (20) teachers who 
were chosen randomly. The research conclusions include: There is a direct moral 
relationship between innovative leadership and self-organization among some physical 
education teachers in Babylon Governorate and its role in enhancing their attitudes towards 

organization in physical education lessons through the role of innovative leadership to raise 
self-organization and develop their level in teaching and emphasize the need to pay 
attention to the organizational aspect as it affects their professional performance and thus 
the research hypothesis is achieved. 
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 البحث ممخص
  القيادة الابتكارية وعلاقتها بالتشظيم الذاتي لدى بعض مدرسي التربية الرياضية في محافظة بابل

 حفررررر   ا ررررر  ا ف  يررررر    ررررر    ،وا رررررفحه  ن رررررل صرررررى  غرررررب ا   ررررر     ررررر      ررررر     يررررر    تغيرررررا ا  ا ررررر ان 
 غب ترررررل صرررررى  غرررررب ا   ررررر     ررررر    ررررر ا  و   ف   رررررل  فكررررر    وو  صذررررر  ا  ا جهررررر ي ا فرررررت ديررررر  ه   ف ررررر دب

 ا ف   س رررررر    سؤغدرررررر    غ غرررررر      شررررررراا   يرررررر الابفك      رررررر ي ا  ت رررررر  و   رررررر    غررررررس  دا رررررر  فررررررت تح   هرررررر 
ا فاب ررررررر  ا اي  رررررررت  توخ  ررررررر   س  غررررررر يا سررررررر  بيئررررررر  فرررررررت الابفكررررررر   ق ررررررر ي  تح يررررررر    ررررررر  تدررررررر   ا فرررررررت

 كرررررت  غيرررررا صرررررى اغرررررفج   تل  ا ذرررررخ    ررررر   د  غهررررر    ررررر    رررررل  ررررر   ذرررررياوصررررررل ن ا فشلررررر   ا ررررر اتت 
ويررررفحه  فررررت اه ف   ترررررل ويررررردفي  ه   رررر خاد ت رررر ي  هحرررر  تح يرررر     افررررل وا   رررر     يهرررر  ويهرررر   ا بحرررر  
ا ررررررر    ررررررر اي ا س   غررررررريى وا ف رررررررا    ررررررر  وا ررررررر   يرررررررب صشهسررررررر  و  جررررررر ي ا    ررررررر  بررررررريى ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  

 فلرررررر    بررررررب وان  فررررررا  و   فهرررررر   رررررر  فشل   ا رررررر اتت  رررررر د   رررررر  ص  غررررررت ا فاب رررررر  ا اي  رررررر   فررررررت صح
تحررررر ي صجفسررررر  ا بحررررر  ا بحررررر  ان  شررررر      ررررر  بررررريى  ا   ررررر ي  الابفك  يررررر  و   فهررررر   ررررر  فشل   ا ررررر اتت و 

صررررر  ت  د تررررر  اخف ررررر    )150)   ررررر  ص  غرررررت ا فاب ررررر  ا اي  ررررر   فرررررت صح فلررررر    برررررب وا بررررر     ررررر ي  
، وا  يشرررررر  الاغررررررفل ي   صررررررى ه رررررر   يشرررررر  ا بحرررررر     سث رررررر ا  يشرررررر  ا بحرررررر  ا س  غرررررريى  رررررر   ا سجفسرررررر  

وغررررر ي    ررررر  وان صرررررى اغرررررفشف غ   ا بحررررر   رررررت ( صررررر  ت تررررر  اخف ررررر        لاي ررررر  ا  ذررررر ا    20ب ا رررر  )
وصرررر   هرررر  صررررى يو  فررررت  ىس  غرررريا ا   رررر ي  الابفك  يرررر  و ا فشلرررر   ا رررر اتت  رررر د   رررر  طاي رررر  ص ش يرررر  برررريى 

 افررررر   ا اي  ررررر   صرررررى خررررر   يو  ا   ررررر ي  الابفك  يررررر ت زيرررررز اتج  ررررر ته  هحررررر  ا فشلررررر   فرررررت ي ت ا فاب ررررر  
ا ف  يررررر    ررررر   ررررراو   الا فسررررر      ج هررررر  ا فشل سرررررت وتلررررر يا صدرررررف ا   فرررررت ا فررررر  ي  و ا فشلررررر   ا ررررر اتت 

   هل تؤثا     ايا ه  ا سهشت وب  ك دفح   فا  ا بح  .
 
 
 
 ا    ي  الابفك  ي  ، ا فشل   ا  اتت . احية:ـفتـسات السـالكم
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 يف بالبحث :التعر -1
 :مقدمة البحث واهسيته 1-1
  حفررررر   ا ررررر  ا ف  يررررر    ررررر   ،وا رررررفحه  ن رررررل صرررررى  غرررررب ا   ررررر     ررررر      ررررر     يررررر    تغيرررررا ا  ا ررررر  ان

 غب تررررررل صررررررى  غررررررب ا   رررررر     رررررر    رررررر ا  و   ف   ررررررل فكرررررر    و و  صذرررررر  ا ا جهرررررر ي ا فررررررت ديرررررر  ه   ف رررررر دب 
، فزرررر    ، وبرررر  ك دشلررررا ص هرررر   ا   رررر ي  الابفك  يرررر  يه رررر ن ف رررر    و   رررر    غررررس  دا رررر  فررررت تح   هرررر 

 س  ررررر   تح دررررر  ا  ررررراي ذ  افرررررل، وت غ رررررل  اترررررل و رررررش   ك  ذررررريا ص هررررر   ا فشلررررر   ا ررررر اتت   ررررر  رررررى   ررررر
 صرررررب ا دررررر    صررررر  ا فحررررر     ا فرررررت  ررررر  د اغهررررر  فرررررت  ثشررررر    اا ترررررل وا رررررفحه  فرررررت يواف رررررل، و دفزرررررسى ا ف 

 صح و فل  هج ز ا سه   ا سه ف به  وتح ي  اذ  ا  ا سل  ب  صشل.
 تدرررر   يا سرررر  بيئرررر    غرررر ي هلرررراا   ا ف   س رررر ، ا سؤغدرررر   فررررت  غ غرررر      رررر ص    الابفك  يرررر  ا   رررر ي  ت فيررررا 

 والابفك  يررررر ، الإيا يررررر  ا  ظررررر  ف  يا  فرررررت ا ساوهررررر    ررررر  ت فسررررر  برررررااص  خررررر   صرررررى   رررررك تح يررررر    ررررر 
 ا فاييرررررز ويشرررررر   ا سجفسررررر  ت زيرررررز فرررررت  غ غررررر     لايبررررر       فبررررر    ا اي  ررررر  ، ا فاب ررررر   سررررر  ت وخ  ررررر 

 .ا س  غ   ا ييئ  وخ    ياخب ا ذاا       
  رررر    ررررل ا  رررراي  كررررت  غيررررا صررررى اغررررفج   تل ويررررفحه   ا جهرررر ي ا فررررت  رررر    ذررررياوصرررررل ن ا فشلرررر   ا رررر اتت 

ا   رررر     يهرررر ، فهرررر   فررررت ا فررررت دا رررر   رررر ا ذافررررت اه ف   ترررررل ويررررردفي  ه   رررر خاد ت رررر ي  هحرررر  تح يرررر  
صرررر د واغرررر  صررررى ا  س  رررر   ا درررر     ا فح درررر ، وا فرررررت  سرررر  ت ا  رررراي صررررى خ  هرررر  ه  رررر   صررررى ا زررررب    ييئرررر  

صررررررر  ، وا رررررررفحه  فرررررررت الاهفبررررررر   ويررررررر  ك الاه  ررررررر  ، و ررررررر  ا سح لررررررر ، واغرررررررفثس    س  ررررررر   تجهيرررررررز ا س    
 (2013:22)ا جش د :خ     ث بف  هدي      د ا  اي تاتب   خر     خاد 

و   رررررررر  ا سرررررررر  ت ا    رررررررر  ص ف  رررررررر      درررررررر    شجرررررررر ب ا  س  رررررررر  ا ف   س رررررررر  وا فاب يرررررررر ،      ن   فزررررررررب ا كفرررررررر  
ا س  غرررررر    رررررر  ا   صررررررى   سيفهرررررر   لا   ههرررررر  وا س ررررررا ا  ا   اغرررررر   وا  غرررررر  ب ا ف   س رررررر  واذهذررررررل  وا سبرررررر هت 

صفسيررررز   ق رررر ي  ابفك  يرررر   ررررى تح رررر  اذ رررر ا  ا ف   س رررر  ا فاب يرررر  ا سشذرررر ي   لا    ا يرررر ن  شرررر   صرررر  ت  و
ررررر   ررررر ب  وص  ررررر   فرررررت  ، وصررررر  ت ا فاب ررررر  ا ي ه ررررر  وا اي  ررررر    حسرررررب   ررررر    ت رررررل صهسررررر  هيي ررررر   لا   هه 
ا   رررررر  ه دررررررل صررررررى خرررررر   ا فدرررررر م و  درررررر م يررررررب ا ررررررر    وا ج اهرررررر  ا سايبرررررر  وا سفك ص رررررر   ذخررررررر   
ا ل  ررررر  غررررر ا     هررررر  ه دررررر  ، ص ان ررررر ، ب ه ررررر ، صه  يررررر ، اغفس ي ررررر   و   ط  ررررر  وغ اه ررررر ،  ررررر ا وغررررر  

    ل  ن   ه ن         ا سدؤو    ا س           ت ل .
وصررررى  شرررر  تكسررررى   س رررر  ا بحرررر  فررررت ا ف ررررا    رررر  طي  رررر  ا   رررر ي  الابفك  يرررر  ا رررر د دفسفرررر   ررررل ص  غرررر  
ا فاب ررر  ا اي  ررر  ، فزررر    رررى   زررر ب صررر   سف ك هرررل صررررى تشلررر    اترررت  سهرررشه  صرررى ا شجررر ب وا فسيرررز فررررت 

ا فشلرررر   ا رررر اتت   رررر  صرررر  ا   رررر ي  الابفك  يرررر  و برررريى  طي  رررر  ا   ي ت ا فاب رررر  ا اي  رررر  ، وصررررى ثرررر  ص افرررر
   بب. ا س  غيى اخفر ص ا فاب   ا اي     فت صح فل   د     
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 مذكمة البحث 1-2
ا رررر  ا س رررر  ا فشلرررر   ا رررر اتت  رررر د ا س  غرررريى لا هررررل  رررر و    لرررر م و و ن صرررر    ررررزز صذرررره   ا   اغرررر   رررر  

ا رررر  تشلرررر   ا  سررررب وا رررر ا    هرررر ن  رررر ي    رررر  اهجرررر ز الا سرررر    ان  ا  س  رررر  ا فاب يرررر  وا ف   س رررر  تحفرررر  
 اذخرررر  صرررر  وا شجرررر ب فررررت ا سذرررر  ي   و شرررر   رررر تت يو  ا   رررر ي  الابفك  يرررر  وت ثيا رررر    رررر  ا فشلرررر   ا رررر اتت

 وصررررررر د الابفك  يررررررر  ا   ررررررر ي  وتلررررررر يا ا فذررررررر   فرررررررت ا سفسث ررررررر  ا  ا   ررررررر  ا ح ررررررر   صذررررررره   الا فبررررررر   فرررررررت
صررررررى    فيررررررا   ررررررك فرررررر ن الابفكرررررر  ، خرررررر   صررررررى وا   رررررر ي  ا رررررر اتت ا فشلرررررر   صدررررررف ي   ت زيررررررز فررررررت ت ثيا رررررر 

 ا س  غرررررر   فررررررت ا اي  رررررر  ا اي  رررررر   ا فاب رررررر ص  غررررررت و   رررررر    ذررررررهب ا س  غرررررر ن  د اغهرررررر  ا سذرررررر  ب ا فررررررت
 تحدرررررريى وب  فرررررر  ت   س رررررر ،  لاي رررررر  ا سذرررررره    ررررررب ا   سررررررت ا بحرررررر    رررررر  الا فسرررررر ي خرررررر ص  ذررررررهب

 افرررررررر  ا اي  رررررررر   ا ا  دررررررررت ا سررررررررر   وي فيررررررررا ،ا س  غرررررررريى  رررررررر د ا  سررررررررب وي رررررررر    ا ف  يدررررررررت ا سدررررررررف د 
  طررررر   فرررررت ا ررررر اتت وا فشلررررر   الابفك  يررررر  ا   ررررر ي  ب ا ررررر  وف ررررر   صب شرررررا  ذرررررهب   رررررك ويررررراتب  ،   س ا ررررر  

ا فشلررررر   ا ررررر اتت  صرررررى فرررررت   اغرررررف اا   ي غررررر  فرررررت    درررررت  ذرررررهب الابفك  يررررر  ق  يترررررل وترررررش ه  ، ص  غرررررفل
 . ا    ي  الابفك  ي  خ   

 البحثأهداف  1-3
ص  غررررريى ا فاب ررررر  ا اي  ررررر    ا ررررر اي ص   غرررررت ا   ررررر ي  الابفك  يررررر  وا فشلررررر   ا ررررر اتت  ررررر د   ررررر   -1

 فت صح فل    بب .
ص  غررررررريى ا فاب ررررررر    ررررررر د   ررررررر  ا ف رررررررا    ررررررر  وا ررررررر  ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  و ا فشلررررررر   ا ررررررر اتت  -2

 ا اي     فت صح فل    بب .
ص  غررررررريى ا فاب ررررررر    ررررررر د   ررررررر  ا فشلررررررر   ا ررررررر اتت ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  و ا جررررررر ي ا    ررررررر  بررررررريى  -3

 ا اي     فت صح فل    بب .
 فرض البحث 1-4
  رررررررر د   رررررررر    ي  الابفك  يرررررررر  و ا فشلرررررررر   ا رررررررر اتتا   رررررررر  ش  ررررررررك    رررررررر  ا تبرررررررر   ص ش يرررررررر  برررررررريى -1

 ص  غيى ا فاب   ا اي     فت صح فل    بب .
 بحثـالات الـمج 1-5
-2022: ص  غررررر  ا فاب ررررر  ا اي  ررررر   فرررررت صح فلررررر    برررررب    ررررر   ا   اغرررررت ) السجـــــاش البذـــــر   1-5-1

2023 ) 
 22/2/2023 – 12/2022/ 16:  السجاش الزماني 1-5-2
 : ا س ا ت ا سف غل  والإ  اي   فت صح فل    بب السجاش السكاني 1-5-3
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 تحديد السرطمحات 1-6
الافرررررااي ا  ررررر ص يى   لا هررررر  ا فرررررت اذفكررررر  و  ا سس  غررررر   صرررررى صجس  ررررر   رررررت : القيـــــادة الابتكاريـــــة - 1

   ررررررررر ا  تح يررررررررر   سهشهررررررررر  ا فرررررررررت الإيا يررررررررر  وا  غررررررررر  ب واذغررررررررر  ي  ا  س  ررررررررر   لإ جررررررررر ي ) ا س  غررررررررريى ( 
) "  ..ف    ررررررر    ثرررررررا  ذرررررررهب ا سجفسررررررر  وخ صررررررر  ف    ررررررر    ثرررررررا  ذرررررررهب ا حه ص ررررررر  وا جهررررررر   ا سشلسررررررر  

 (32::2004ا  د ت 
 ررررررر  "صجس  ررررررر  صرررررررى اذغررررررر  ي  ا س ان ررررررر  وا دررررررر  ي   ا فرررررررت ت ظرررررررف بهررررررر    التشظـــــــيم الـــــــذاتي : - 2

صدررررررر     اذفررررررررااي   رررررررر  ا رررررررفحه  ا رررررررر اتت    درررررررر    ا ذخررررررررت فررررررررت ا   درررررررر  صرررررررى اذصرررررررر  ى وا س ا ررررررررف 
 ( 24: 2004تركي :  ("ا سخف   

  :الـسـيدانـية ـثـالـبح إجراءات -2
  -مشهجـية البحـث :   2-1

فل ر(  س  صرررررررر   ررررررررب ط)ا سدررررررررحت وا    رررررررر   الا ت   ذغرررررررر  بيىا سررررررررشه  ا   رررررررر ت اغررررررررفخ   ا ب  رررررررر     
  . ر   ا بحر   صذهرطيي
 :وعيشته  مجتسع البحث 2-2

صررررررررى ص  غررررررررت ا ث ه يرررررررر  اخفررررررررر ص ا فاب رررررررر   (150تكرررررررر ن صجفسرررررررر  ا بحرررررررر  ا حرررررررر  ت صررررررررى )         
 لاي رررررررررر     وترررررررررر  الاخف رررررررررر   ( 23-2 – 2022ا اي  رررررررررر   فررررررررررت صح فلرررررررررر    بررررررررررب    رررررررررر   ا   اغررررررررررت ) 

( صررررر  ت و ررررر  صرررررى 20و ررررر  ه ررررر   يشررررر  ا بحررررر  اصررررر   يشررررر  ا فجابررررر  الاغرررررفل ي    ررررر ي   )  ذررررر ا   ا 
 خ    ا  يش  ا ا  د   .

 مقـياسي القيادة الابتكارية و التشظيم الذاتي : اعداد إجـراءات  2-3
 ) بشررررر    صرررررى  يرررررب  ررررر   تررررر  اخف ررررر   ا س  ررررر ت ا ررررر د ا   ررررر ي  الابفك  يررررر ص  ررررر ت ا فسررررر  ا ب  ررررر  فرررررت    

، و ا  رررررر ي الإغ  رررررر  فهرررررررت   (1ف ررررررا  ص حررررررر  )   (57)ا سر رررررررر  ت   رررررر  ا   حفرررررر د  ( 34: 2023:  زيررررررز
 3- 4 – 5و وزان الاغ  رررررر  ).)ات رررررر  تس صرررررر   ، ات رررررر  ، ات رررررر  ه  رررررر  صرررررر  ،  لا ات رررررر  ،  لا ات رررررر  ابرررررر ا (

 (    ر اا  .1 -2-

  ررررر  ص  غرررررت ا فاب ررررر  (   64:2022:  بشررررر    ) يررررر  ا حدررررريى  ررررر  ا ررررر د و اصررررر  ص  ررررر ت ا فشلررررر   ا ررررر اتت 
ا اي  ررررررررر   فرررررررررت ا سررررررررر ا ت ا سف غرررررررررل  والا  اي ررررررررر  فرررررررررت صح فلررررررررر    برررررررررب   حرررررررررر     ررررررررر  ا ي  هررررررررر   

و   ررررر   وا س   صررررر   ا خ  ررررر   ررررر  فشل   ا ررررر اتت  واغرررررفخ   ا ب  ررررر  اذغررررر  ا   س ررررر  ا خ  ررررر    س  ررررر ت 
الإغ  رررررر   و ا  رررررر ي( ف ررررررا  43, ا   حفرررررر د ا س  رررررر ت   رررررر  ) س  رررررر ت ا فشلرررررر   ا رررررر اتت  اغررررررفب ه ا ب  رررررر  

 (    رررررررر اا  1 -2- 3- 4 – 5و وزان الاغ  ررررررر  ).فهرررررررت  )يا سررررررر   ،    بررررررر  ، ا   هررررررر  ،  هررررررر ي ا ،  ابررررررر ا (
 ( .2) دشلا ص ح 
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فرررررت  وذغرررررب ا فلييررررر   كرررررب صرررررى ا س   غررررريى  رررررر   ا ب  ررررر    ررررررا  ا رس رررررر  غيى    ررررر  خيررررراا  و صخفرررررريى
ذغررررررب  ,و  رررررر  ا ررررررش   ا اي  ررررررت والاخفبرررررر   وا   رررررر ت فررررررت ا سجرررررر   ا اي  ررررررت الايا   ا اي  رررررر    صجرررررر  

  رررررر  ا  رررررراا  فررررررت ا س   غرررررريى الاطرررررر   ا ف رررررر ي  وا حهرررررر    رررررر   رررررر     ا س   غرررررريى لا غ هسرررررر  وب رررررر  
 و يرررر   وا سخرفرررررريى ا خرررررياا  لاتر ررررر   ا سرحد بررررر ( 2 اغفرخررررراا   يرررررس  ) يرررر وترررر  والاخرررر     س  لرررر   

 يرررر     رررر  ان غس رررر   ا ج و  رررر  ق سفهرررر  ا يررررا صررررى ( ا سحدرررر ب 2) رررر  ق سرررر  تكرررر ن  ا رررر د ا   رررراا  تاشرررر ن
  .  (1 او  )را رج فت  صيريرى يرس  (3.84)ا   اا     ح  

  (1) دوشـجـال
 القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتي لفقرات السعشهية والدلالة ( السحدهبة2)كايبين عدد السهافقين وقيم   

عدد الخبراء  السقياس
 السهافقين

عـدد الخـبراء 
 غير السهافـقـين

 (2قيـسة )كا
 الـدلالة السـحدهبـة

 ص ش د     5   ا     5   ا    ي  الابفك  ي  )غس   ا   اا (
 ص ش د   5      ا      5   ا فشل   ا  اتت  )غس   ا   اا (

 والتشظيم الذاتيياسي القيادة الابتكارية ـلسـقـ يـةـالاستـطلاع جـربةـالـت 2-4

ت ررررر  ا فجابررررر  الاغرررررفل ي   "تررررر  يب    س  ررررر     ب  ررررر      ررررر     ررررر  ا دررررر ي    والإ ج ب ررررر   ا فرررررت        
 غرررررراد  ، و  رررررر   رررررر ا اذغرررررر ت (177: 2014) ا خ رررررر غت : ت  ب ررررررل فررررررت ا فجابرررررر  ا ا  درررررر   س   جفهرررررر "

  ررررررر   يشررررررر   ررررررر ي   ت، ا ب  ررررررر  ا فجابررررررر  الاغرررررررفل ي    س  ررررررر ت ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  وا فشلررررررر   ا ررررررر ات
وتررررر    رررررك  رررررى طايررررر  ت زيررررر  الاغرررررفي  ن ا كفاوه ررررر     ررررر  ص ا ررررر    20/12/2022( ص  غررررر   بفررررر  ي  20)

 صى  غاا  ا فجاب  الاغفل ي   ص    تت: ا ف ا ب الاغفس  ت وي ن ا غا 
 و  ب ت   س   وف اا  ا س   ت. 1
 ا     ا سدفغا   لإغ        ف اا  ا س   ت. 2
       صه ه   وي         فت  ثش    غاا ا  تش ي  ا س   ت.تسف  ا  اي  ا سد 3
 ت فت واغف  ز     ا س      فت  ثش    غاا ا  تش ي  ا س   ت. 4

( يق  ررررررل 16وبرررررر  ك اتزررررررن ان صف غرررررر  ا ررررررزصى ا سدررررررفغا   لإغ  رررررر   ررررررى ص  رررررر ت ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر   )
( يق  ررررررل وبرررررر  ك ا رررررربن ا س  رررررر ت بف   س تررررررل 12( يق  ررررررل و  ررررررب زصررررررى )20 ررررررسى صرررررر د    رررررر  زصررررررى )

 وف ااتل غ  زا    فليي  
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 رررررر  زصررررررى ( يق  ررررررل  ررررررسى صرررررر د   13وان ا ررررررزصى ا سدررررررفغا   لإغ  رررررر   ررررررى ص  رررررر ت ا فشلرررررر   ا رررررر اتت )
 ( يق  ل وب  ك ا بن ا س   ت بف   س تل وف ااتل غ  زا    فليي  .10( يق  ل و  ب زصى )16)
 :الرئـيدية لسـقـيـاسي القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتي  الـتجـربـة 2-5

ي ى  غرررراد ا ب  رررر  تلييرررر  ص   غررررت  ا   رررر ي  الابفك  يرررر  وا فشلرررر   ا رررر اتت   رررر   فررررااي ا  يشرررر  ا برررر     رررر 
و  ن ا فجابرررررررر  الاغ غرررررررر   ان ا هرررررررر   صشررررررررل  رررررررر  ا فلييرررررررر    8/1/2023صرررررررر  ت ا سررررررررر ي    (150)

 . صى خ   اغ    ا  يش  والاط       ا س   غيى  ه ف  ف ااتل 
 :   القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتيترحيح مقياسي   2-5-1

 هرررررررر  ,   غررررررررف س   ص فرررررررر ب  غس رررررررر  اغررررررررفس  ا  الإغ  رررررررر    يشرررررررر  ا بحرررررررر  واغررررررررفخاا  ا رررررررر  غ   ا ك  رررررررر 
 ا فرح ن ا  د ا س    ه ا ا غا  وا  د   زت   لاتت :

   ( 57( ي غرررر  و  ررررب ي غرررر  هلايرررر  )285ا   غرررر  ا  ررررر ي    ) : القيــــادة الابتكاريــــة مقيــــاس
 ي غ  . 

   ( 40( ي غرررررر  و  ررررررب ي غرررررر  هلايرررررر  )200ا   غرررررر  ا  ررررررر ي    ) :  التشظــــــيم الــــــذاتيمقيــــــاس
 ديى ي غ   ب ا ب الاغ      س   غيى وص ف ب ا فرح ن( 3,  2وا ج و  ) ي غ  .

 (2الجدوش )
 القيادة الابتكاريةبدائل الاجابة ومفتاح الترحيح لسقياس 

 ق ابداـلا اتف لا اتفق هعا ماـفق نـات قـفـات ق تساماـفـات ياسـالسق
 1 2 3 4 5 القيادة الابتكارية

 (3الجدوش )
 التشظيم الذاتي لسقياسبدائل الاجابة ومفتاح الترحيح 

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائسا السقياس
 1 2 3 4 5 التشظيم الذاتي

 :  القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتي  العمسية الأسس 6 -2
 : السـقـياسـين دقـص  - أ 

  ررررررر  ا رررررررر   صررررررررى  اذغ غررررررر     س ررررررر د    يررررررر   ذررررررريا   ررررررر   ررررررر  ته  صررررررر  و ررررررر   صرررررررى  غرررررررب ق  غرررررررل 
 .( 107:3ف  ر   دف       ه   ا  د ديش  ا س   ت     اغ غل ) 

    رررررب ا ررررر   ررررر   ا س   غررررريى  ررررر   ا ب  ررررر   ررررر  فح    رررررى طايررررر  صرؤثررررررا ا رررررر   فرررررت ا سحفررررر د  و 
وغرررر ي ا دررررس  ا  رررر    ا س يشرررر  او ا ررررر     ف  رررر  ا سزررررس ن وا رررر د    برررر  صرررر  دررررف  صررررى خرررر   ا حهرررر    رررر  

 فا        ت .ر  ا ي ه  ا  غي   ا س 
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  : الـسقـياسيـن باتـث-  ب
تررر  ا ف  رررب ا رررر  ا ثبررر   فررررت الاخفبررر   صرررى خرررر   الاخفبررر   وا رررر ي  الاخفبررر   صرررى خرررر   تلي  هررر    رررر  

 يررررررر  تررررررر  الاخفبررررررر   الاو   يش  الاغرررررررفل  ر س  ررررررر ت والاخفبررررررر    رررررررالاخفبررررررر    ا  يشررررررر   الاغرررررررفل ي  
وصررررررى ثررررر  تررررر  ت ايرررررر   2022/ 12/ 28وا يررررر  الاخفبررررر   صررررررا  اخررررراد بفررررر  ي    2022/ 20/12بفررررر  ي  

 ب  غر  دفسفر  ا   ر ي  الابفك  ير  ص  ر ت  ن   ر  ا ب  ر  ت  رب ا ي  هر   واغرفخاا  ق سر ) ( وصشهر 
ي هررر  ا   غررر   فررر ن ا ررر اتتص يرررر ت ا فشلررر     صررر , (0.85) ( سرررر   )  ر  ب غرر    ا ,     ررر  ثبرر  

 . (0.87 ),   ريرس  )   (   ب رغر    ا،  ز    ثب        
 الهسائل الاحرائية :  2-7
  -      الاغفس ي   لاغفخاا  ا  غ  ب ا ف     : spss)ا  غي   الا ر     ) ا ب   اغفخ    

 حد بت . ر غ  ا را    -1
    د .راا  ا س رالاهح  -2
 ياغ ن ( .را بد   ) بب   رص  صب الا ت   -3
 ا  غ  ا  ا ت . -4
 عرض الشتائج ومشاقذتها : -3
 التعـرف  عـمـى واقع القيادة الابتكارية لدى عيشة البحث : 3-1

ذغررررب تح يرررر   رررر ا ا هرررر   يرررر ن لابرررر   شرررر  صررررى ا جرررر ي ا  غرررر  ا حدرررر بت وا  غرررر  ا  ا ررررت   يشرررر  ا بحرررر  
 ( .4ويس  صييى فت ا ج و  )

 (4الجدوش )
 الهسط الحدابي والفرضي لمقيادة الابتكاريةيبين قيسة 

عـدد 
 العـيشة

الهسط  
 الحدابي 

  
الانحراف 
 السعيار  

الهسط   
 الفرضي 

درجة   
 الحرية 

 Tقـيـسة  
   الدلالة 

 السحدهبة
  

 الجدولية 
 ص ش د  2.056 19.83 149 171 6.47 182.66 150

( 182.66ق سررررر  ا  غررررر  ا حدررررر بت  ررررر  ب غررررر  )( ان 4دفيررررريى  شررررر  صرررررى خررررر   صررررر   رررررا  فرررررت ا جررررر و  )
  غرررررر  غيرررررر   صررررررى ( صسرررررر  درررررر     رررررر  تسفرررررر  ا  يشرررررر  ب171و ررررررت ا يررررررا صررررررى ا  غرررررر  ا  ا ررررررت وا برررررر    )

 ي ا و ا  وي رررررر رررررر    رررررر     ىس  غرررررريا   ن ا  ،   زرررررر (   غيرررررر )  فررررررت تفسثررررررب وا فررررررت ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر 
 ا فاب يرررررررر  ا  س  رررررررر  فررررررررت الابرررررررر ا   فح يرررررررر   غ غرررررررر    و   رررررررراو ي    صل برررررررر    ت فيررررررررا وا فررررررررت صيفكررررررررا   كررررررررا  

 ت رررررك ان   ررررر ، ا ررررر ف   فيهررررر  د غررررر  ا فرررررت ا ف   س ررررر  ا ييئررررر  فرررررت الاهجررررر زا   تح يررررر  واغررررر  وا ف  يدررررر  
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 ت ررررر    فررررتويدررررر      ا اي  ررررت  فلرررر يا ا ج هررررر  ا فابررررر د ا سدررررفسا  ا فح يرررررز تحفررررر   ا رررر  صررررى ا سرررر ا ت
    ت ررررررررر   ا س  غررررررررر   ا ييئررررررررر  بررررررررريى الاغفكذررررررررر ف    صرررررررررى و   ررررررررر  وا لررررررررر     ذ ررررررررر    صسيرررررررررز   فكررررررررر  

 ت ررررك خرررر   صررررى و  ص ا غرررره فررررت  ا    رررر  ا فابرررر د )ا سرررر  ت ( فيهرررر  د غرررر  وا فررررت ا س  غرررر      شج  رررر  
 ا  ررررراا ، اتخررررر   فرررررت ا سذررررر  ي    ررررر  ا  ررررراي ا فسهررررريى  دررررر   "( 88: 2013:  ويررررر يا )خيررررراد ،  اذفكررررر  
 تسرررررررررشن ا س   صررررررررر   ذن و رررررررررح ن، وا رررررررررن  ذرررررررررهب  س رررررررررل  يا  صرررررررررى وتسهيشرررررررررل ا سدرررررررررؤو   ، وتحسرررررررررب
 . "   سب وا  ل   ا   د  وا فح يز وا ذ  ن   ا       ا س ش ي  وا اوب    ث   ا ذ    ا س ظ يى

 التعرف عمى واقع التشظيم الذاتي لدى عيشة البحث : 3-2
  يشرررر  ويسرررر   ذغررررب تح يرررر   رررر ا ا هرررر   يرررر ن لابرررر   شرررر  صررررى ا جرررر ي ا  غرررر  ا حدرررر بت وا  غرررر  ا  ا ررررت 

 ( .5)صييى فت ا ج و  
 (5الجدوش )

 يبين قيسة الهسط الحدابي والفرضي لمتشظيم الذاتي

عـدد 
 العـيشة

الهسط  
 الفرضي

الانحراف 
 السعيار  

الهسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية 

 Tقـيـسة  
 الدلالة

   السحدهبة 
 الجدولية

 ص ش د  2.056 2.86 149 129 12.34 159.23 150

(  رررررت ا يرررررا صرررررى  ا  غررررر   159.23ق سررررر  ا  غررررر  ا حدررررر بت وا بررررر    )( ان 5دفيررررريى  شررررر  صرررررى ا جررررر و  )
( صسرررررر  درررررر     رررررر  تسفرررررر  0.05( وصدررررررف د يلا رررررر  )149(  شرررررر  ي غرررررر   ايرررررر  )129ا  ا ررررررت وا برررررر    )

ان  غررررري   ررررر   ا شف جررررر    ررررر   ن  ص  غرررررت ا فاب ررررر  ا اي  ررررر   ا  يشررررر   سدرررررف د غيررررر  صرررررى ا فشلررررر   ا ررررر اتت 
صهشرررررر  ا فرررررر  ي  وغ اهيهرررررر  ا سخف  رررررر  ا ف   سررررررت وا فابرررررر د  طي  رررررر  فشلرررررر    اتررررررت هف جرررررر دفسف رررررر ن ب  رررررر  

ا رررررر د  سثررررررب   رررررر  صلرررررر  ا ا ذرررررر       سدررررررؤو   ، فزرررررر    ررررررى   وا فررررررزاصه       سدررررررؤو   شرررررر    صشهرررررر ، و 
فررررررت  ثشرررررر    يا هرررررر         رررررر   واذهذررررررل    رررررر  ص اغهرررررر  ا زررررررغ   واذزصرررررر   و ررررررب  ا رررررر ا     رررررر  ته

لابرررررر   ن  دفب رررررررل تشل سرررررر    ات ررررررر    درررررر        ررررررر   ا اي  رررررر   وصس  غررررررفه    دررررررر    ا  شررررررت ا سرررررررؤثا ا رررررر د
تس غرررره  وا فررررزاصه  اذصررررا ا رررر د دررررؤثا   ج ب رررر     رررر  ط يررررفه ، فزرررر    ررررى  ن  ا فشلرررر   ا رررر اتت  درررر      
  ررررر  تحسرررررب صدرررررؤو     س هررررر ، وترررررشل  ياف يرررررفه ، وتح دررررر      ررررر افه ، اذصرررررا ا ررررر د   لررررريه   ررررر  ا  صرررررى 

  ا  ات رررر  فررررت  هجرررر ز صهرررر صه  و رررر ا دف رررر  صرررر   شرررر       ررررل الاغررررف      صسرررر  دررررؤيد   رررر  زيرررر ي  فرررر   يفه
  ررررر  ا   اغررررر   فرررررت  ن  ا فشلررررر   ا ررررر اتت  ررررر  " س  ررررر  تشلررررر د   ررررر   يا   ا دررررر    فرررررت ثررررر   صاا رررررب 
صهسررررر   رررررت: )صا  ررررر  ا فخلررررر  ,  سررررر  فرررررت   رررررك غ اهررررر  تح يرررررب ا سهررررر   وو ررررر    ررررر ا  صحررررر ي  تف سررررر  

  فرررررررت   رررررررك اغرررررررف س   الاغرررررررفاات ج    وا سررررررر ا ي    سهررررررر  ة وصا  ررررررر    ررررررر  اذيا  )صااقبررررررر  ا ررررررر ا (,  سررررررر
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ا سف   رررررر     سهسرررررر , ويرررررر  ك ا شلررررررا ا سدررررررفسا فررررررت ف   يفهرررررر  وا ف رررررر   ا سحرررررراز هحرررررر  تح يرررررر  اذ رررررر ا  
ا سحررررر ي ، فزرررررر    ررررررى صا  رررررر  ا ف كيررررررا فررررررت صا  رررررر  اذيا , و رررررت ت يرررررر   صرررررر  ف  ررررررل ا  رررررراي  و صرررررر   سهررررررى 

 س   ا ف كيرررررا ا ررررر اتت  يررررر   ا ررررر و   صرررررى غ دررررر ، تحدررررريشل و يا   ا سذررررر  ا ا فرررررت تدرررررييه  ا شفررررر   , ثررررر  اغرررررف
ويرررررررررررف  تذرررررررررررهيب  ررررررررررر   ا  س  ررررررررررر  صرررررررررررى  يرررررررررررب ا   دررررررررررر  صرررررررررررى ا سفغيررررررررررراا , صشهررررررررررر  ا دررررررررررر لا  وا      ررررررررررر  

 (  :2012:64LABUHNA)ا  ات  ".

(   زررررر    ررررر   ا شف جررررر    ررررر   ن  ا  ررررر      ررررر  ا فشلررررر   ا ررررر اتت  رررررت  2021:76: و دررررراد ) يررررر  ا حدررررريى
وا رررر   صررررى   رررر  ا   اصررررب ا      رررر  ن سرررر  دف  ررررر      رررر      رررر  ا شجرررر ب, ويشبغررررت ت زيز رررر   رررر د ا س  غررررريى 
 س صررررر     حرررررر     ررررر   يا  صهشرررررت  فزرررررب,      ن    فشلررررر   ا ررررر اتت   س ررررر  يييرررررا  فرررررت صا  ررررر  ا فخلررررر   

صررررى  ن    صررررب اذ رررر ا   رررراو د  فلرررر يا ا  رررر      رررر  ا فك رررر , و ررررل ق سفررررل  وتح درررر  اذ رررر ا   رررر  ا  
ا فشيئ رررر   يررررا ا سب شررررا , ويررررف  صررررى خرررر   ا ررررف     صررررى   صررررب اذخلرررر  , فزرررر    ررررى  ن  ا فشلرررر   ا رررر اتت 

ذهررررل   سه ه تررررل و   رررر ي ,   ,  رررر     ررررب صررررى  س  رررر   الإخ رررر   فررررت ا  سررررب ويزيرررر  صررررى ا سثرررر با  واذيا  ا جيرررر
  ت فرررررررت اغرررررررفثس   ط   ترررررررل ا  كايررررررر  صرررررررى خررررررر   ا فشلررررررر    لاي ررررررر  صاهررررررر      ررررررر     ررررررر   دررررررر    ا سررررررر

اذ ررررر ا  ا فرررررت  دررررر     ررررر  تح   هررررر ، فررررر  فشل   ا ررررر اتت  ررررر  " س  ررررر    ررررر   فيهررررر  ا  ررررراي بررررر و  هذررررر  فرررررت 
بشررررررر   صرررررررريا  )تفل ررررررر  الإ اي  وا سهررررررر  ا ( صرررررررى خررررررر   تشذررررررر   و  ررررررر  غررررررر    ا  ررررررراي, والاه  ررررررر لا , 

:  A TRIBUTE)   ررررراي صرررررى خ  هررررر  ا   ررررر     ررررر     افرررررل ا ساغررررر  ".وا ررررر واف , ا فرررررت  دررررر   ا
2004:154)  

 لدى عيشة البحث  القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتيالتعرف عمى العلاقة بين  3-3
ذغررررب تح يرررر   رررر ا ا هرررر   يرررر ن لابرررر   شرررر  صررررى ا جرررر ي ص  صررررب ا تبرررر   غرررريياص ن  سفغيرررراد ا بحرررر  ويسرررر  

 ( .6صييى فت ا ج و  )
 (6)الجدوش 

 القيادة الابتكارية والتشظيم الذاتييبين العلاقة بين 
القيادة معامل الارتباط بين  

 الابتكارية والتشظيم الذاتي
معامل 
 مدتهى الدلالة القيسة الجـدولية الارتباط

 0.05 0.361 0.422 التشظيم الذاتي ×القيادة الابتكارية 

( ان الا تبرررررر   طررررررايد برررررريى صفغيررررررا  ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر  وا فشلرررررر   ا رررررر اتت  6دفيرررررريى  شرررررر  صررررررى ا جرررررر و  )
صسرررررر   يرررررر  ا ا زاي  ق سرررررر  ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر  زاي  ص هرررررر  ا فشلرررررر   ا رررررر اتت  و رررررر ا   رررررر ي ا رررررر  طي  رررررر  

 رررررر اتت ا فشلرررررر   ابرررررريى ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر  و   شررررررت وغرررررر ي    رررررر       رررررر      رررررر   ا  يلا رررررر    ررررررر     
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   ررررر   ن  اصرررررف    فرررررااي  يشررررر  ا بحررررر  ا   ررررر ي  الابفك  يررررر  ، ويسهرررررى ت دررررريا  ررررر   ا شف جررررر     يشررررر  ا بحررررر 
  بررررب  ررررر  غ   غيررررر    ا س  غررررريى يا    جرررر بت و صثرررررب   فشلرررر   ا ررررر اتت ، و رررر ا   شرررررت اصررررف    تررررؤيد   ررررر 

ي رررر   وصهش رررر  ، اذصررررا ا رررر د صررررى ا   رررر ي  الابفك  يرررر   وا ت رررر   غرررر  ي  ته    رررر  اذيا  اذصثررررب ه درررر    واغفس 
 ررررررررزز  رررررررر ده  اذيا  ا جيرررررررر    فشلرررررررر   ا رررررررر اتت ، و رررررررر ا دف رررررررر  صرررررررر  صرررررررر     ررررررررا فررررررررت ا شلايرررررررر  ا س ان رررررررر  
الاغفس ي ررررر   ررررر ن  " س  ررررر   ا فشلرررررر   ا ررررر اتت تسهرررررى ا  رررررراي صرررررى ت ررررر دب ا درررررر    وتلررررر يا  والا ت ررررر    ررررررل 

و رررررر ا صرررررر  غ ررررررب ( 2015:64) غررررررها واخف رررررر   ا درررررر    وا فرررررررا  ا سش غرررررر  فررررررت ا س  ررررررف ا سش غرررررر "
ص  غررررررت وص  غرررررر   ا فاب رررررر  ا اي  رررررر   ) يشرررررر  ا بحرررررر (  و  يا  غيرررررر   سهرررررر  اته  ا ف  يدرررررر   صسرررررر    شررررررت 
ا فشلرررررر   ا رررررر اتت   رررررربن  سث  رررررر   يا   فشلرررررر   غرررررر  ي  ته  وصررررررى ثرررررر  اذيا  ا جيرررررر   سهرررررر  اته  ا ف  يدرررررر  ، 

ا ررررررر اتت صرررررررى خررررررر   تشلررررررر   وصرررررررى  شررررررر  تلهرررررررا ا    ررررررر  ا فب ي  ررررررر  بررررررريى ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  و ا فشلررررررر   
ا درررررر  ي    وا فررررررراف   وت غيههرررررر  ا  غهرررررر  ا رررررررح ح  فررررررت تح يرررررر  اذ رررررر ا  صسرررررر   حرررررر   هرررررر  ا جرررررر ي 

  غ  ي  ت  صب غي   ص  ا س ا ف    ته  ا سهش   ا سخف   .

 صرررررر ا ت فررررررت وص  سرررررر  ص  سرررررر   ( 110)   رررررر   غايرررررر  ي اغرررررر  ت" رررررر(235:2022ا رررررر اي ت: و دؤيرررررر  ) 
 فررررت الابفك  يرررر  ا   رررر ي  تلييرررر  وا رررر    رررر  ا ف ررررا  بهرررر   ا درررر  ي  ، ب رررر ا  ا  ا سس كرررر  فررررت  بهرررر  ص دشرررر 

 ا   رررررر ي   فلييررررر  صات ررررر  صدرررررف د    ررررر  ا شفررررر     شرررررر     بهررررر ، ص دشررررر  صررررر ا ت فرررررت ا سف غرررررل  ا سررررر ا ت
 صيفكررررررا   فكرررررر   تيشررررررت خرررررر   صررررررى ا س  غرررررر  صدررررررف د    رررررر  ا فسيررررررز تح يرررررر  ا زرررررراو د  وصررررررى" ا سيفكررررررا 

 .  ا س ا ت ت ك   يه  ترب ا فت ا ييئ  غ    وفت.   وا فشل س   الإيا ي  صر ا يفه      تح فظ
 الاستشـتاجات والتـهصيـات : 5
 الاستـشـتاجات :  4-1

  رررر ي  الابفك  يرررر  و  رررر  فشل   ا رررر اتت وغرررر ي    رررر  طاي رررر  برررريى صفغيرررراد اتسفرررر  ا  يشرررر   سفغيررررا   
  رررررر  ص  غرررررررت ا فاب رررررر  ا اي  رررررر   فرررررررت ا بحرررررر  ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر  و  ررررررر  فشل   ا رررررر اتت  رررررر د 

 صح فل    بب
  ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  و   فهررررررر  ف    ررررررر  اغرررررررفخ ا  ص   غرررررررت ا   ررررررر ي  الابفك  يررررررر  ي غررررررري      ررررررر ت

  يش  ا بح  .  د  ا  اتت    فشل  
 التهصيات  4-2

 فت     الاغفشف غ   ا فت ت  ا ف  ب   يه  د  ت ا ب      لآتت:

تت ا ررررر د ا رررررر   ا ب  رررررر    كذررررررف  رررررى طي  رررررر   رررررر ا ا سفغيررررررا  رررررر د اغرررررف س   ص  رررررر ت ا فشلرررررر   ا رررررر ا 1
 ص  غت  ا فاب   ا اي      ذهب يو د وصدفسا.
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تلررررررر يا برررررررااص    شررررررر ي   صيش ررررررر    ررررررر  ا فشلررررررر   ا ررررررر اتت  ف ايررررررر  ص  غرررررررت ا فاب ررررررر  ا اي  ررررررر    سررررررر   2
  سف ك ن صى تشل    اتت وي     ت زيز  وتل يا .

 ت  يد    خاد فت ا فاب   ا اي    .صفغياا  وصه  ا   ي اغ    خاد فت  غاا  3

 غرررررراا  ي اغرررررر    خرررررراد   ف ررررررا    رررررر  طي  رررررر  ا    رررررر  برررررريى ا   رررررر ي  الابفك  يرررررر  و ا فشلرررررر   ا رررررر اتت   4
  خاد فت ا فاب   ا اي    .

 ا سر ي 

  وا ف زيرررررررررر    شذررررررررررا ا اا رررررررررر  يا  ،  سرررررررررر ن ، اذ ين: )  الإيا يرررررررررر  ا   رررررررررر ي :  خيرررررررررراد   غرررررررررر ص ، 
 . 88 ص( 2013)

  باهررررررر ص   ررررررر      ررررررر  اغرررررررفاات ج    ا فشلررررررر   ا ررررررر اتت   رررررررف     : س رررررررر ي ا جشررررررر دا سررررررر ن  يررررررر  ا
وتحدرررررريى ا  ررررررزو و ثررررررا  فررررررت   رررررر  الاخفبرررررر   وت رررررر دا ا رررررر ا  وا ف افرررررر  ا   اغررررررت  رررررر د ا سف رررررر  يى 

 غ ص رررررر  ا  رررررر  ا ، ص هرررررر  ا   اغرررررر   ا فاب يرررررر  ،  طاو رررررر  ييفرررررر  ا ،ب,     رررررر   صشخ زررررررت ا فحررررررري
2013 . 

   باهررررر ص  ت   سرررررت غررررر  يت ص افرررررت فرررررت تلررررر يا صهررررر  ا  تشلررررر   غهررررر ي  يررررر   برررررل تايرررررت: ف    ررررر
ا رررررر ا   رررررر د اذط رررررر   صررررررى  ود  رررررر  ب   ا ررررررف    و   رررررر    ررررررك  درررررر  يه  ا ررررررر ت،  طاو رررررر  

 .24ص ، 2004ييف  ا ، ي    ا   اغ   ا فاب ي  ا     ، غ ص    س ن ا  اب  ، 
 1وا فاب يررررر ،   ا ررررر  يب ا فلي  رررررت فرررررت يف  ررررر  ا بحررررر   ا ش دررررر   :  يررررر    يررررر  ا ا ررررر  ا خ ررررر غت ،

 .177ص ،2014ا شجف الاشا ، ا ك س  ا ليب ، 
  ا  رررررررراا ،  غرررررررر اي، يا  1  تلي   تهرررررررر ،-: ا شلايرررررررر  ا س ان رررررررر  ص    سهرررررررر  يرررررررر   يرررررررراي  غررررررررها ،

 .64، ص2015 ا  اا ي د   شذا وا ف زي ،
  صشلررررررر   وفرررررر  ا فشل سررررررت الإبررررررر ا  ت زيررررررز فررررررت ا فشل س رررررر  ا ساوهررررررر    رررررر  غ  ررررررا  زيررررررز : يو 

ا ررررر دى ،  غررررر    ص غدرررررفيا   ررررر ب صح فلررررر  فرررررت ا اي  ررررر   ا فاب ررررر   س  غرررررت الابفك  يررررر  ا   ررررر ي 
 . 2023، غ ص   ا جش ن ،  يش ن ،

 فرررررت ا سف غرررررل  ا سا  ررررر   سررررر ا ت الابفك  يررررر  ا   ررررر ي  تزررررري  وا ررررر  ، ا ررررر اي ت محمد   ررررر   يررررر ي 
 ص ررررررر غ  ، ا فاب ررررررر     ررررررر  صج ررررررر : )  ا دررررررر  ي   ا  اب ررررررر  ا سس كررررررر  فرررررررت ا حرررررررراي  فيهررررررر  ص دشررررررر 
 . 235 ص ، 2022/5 ا   ي ، 83 ا سج    غي  ،

   ا فشلررررررر   ا ررررررر اتت و   فرررررررل برررررررب   صهررررررر  ا  ا فررررررر  ي  وفررررررر  : صشفلرررررررا   رررررررت  يررررررر  ا حدررررررريى
 صفغيررررررراد ا جرررررررش  وا خيرررررررا   ررررررر د ص  غرررررررت وص  غررررررر   ا فاب ررررررر  ا اي  ررررررر   فرررررررت صح فلررررررر    برررررررب
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 2022، صشفلرررررا   رررررت  يررررر  ا حدررررريى ،  غررررر    ص غدرررررفيا ، غ ص ررررر  ، ي  ررررر  ا فاب ررررر  ا اي  ررررر   
. 

  رررررر ي  ص ا غرررررره  صررررر داد  صس  غرررررر     غرررررر  ا س  سررررريى ت رررررر داا :  ا  درررررر ت ص غررررر   درررررر   هيي ررررر     
  يرررررا ص غدرررررفيا  غررررر   : )  ا سس  غررررر   ت رررررك  رررررى ا س  سررررريى   ررررر  ب  غررررر  و   فهررررر  الابفك  يررررر 

 ص(  2004 ، الا ين/  صؤت  غ ص   صشذ   
 ZIMMERMAN B. J., LABUHN A. S. Self-regulation of learning: 

process approaches to personal development, in APA 
Educational Psychology,2012, 64-67. 

 LIMON M. A TRIBUTE to P.R. PINTCH: contribution to 
psychology and education. Electr. J. Res. Educ. 
Psycholgy.2004, 2, 159–210. 

 مقياس القيادة الابتكارية

 الفمرات ت
اتفك 
تمام
 ا

 اتفك
اتفك 
نوعا 

 ما

لا 
 اتفك

لا 
اتفك 
 ابدا

1.  
ذات الصلة بالتطورات العلمٌة للمصادر الاهتمام بالمراءة الٌومٌة 

 فً البعد التعلٌمً والتدرٌبً.
     

      برامجً التعلٌمٌة.لدي مؤهلات تعلٌمٌة تسمح لً بتنوٌع   .2

3.  
 للتخطٌط اللازمة المعلومات استخراج فً نفسً على أعتمد

 دون الاعتماد على مشرف والتدرٌس
     

4.  
 المعلومات وأحدث والتطوٌرٌة التدرٌبٌة الدورات من أستفٌدلمد 

 التعلٌمٌة والتدرٌبٌة لدراتً لتطوٌر
     

      التدرٌس.لدي أسالٌب فنٌة مبتكرة أستخدمها فً   .5

6.  
لدي المدرة على إنشاء برامج تدرٌبٌة حدٌثة مثٌرة ومشولة للفرق 

 الرٌاضٌة المدرسٌة.
     

7.  
ٌؤثر الضغط النفسً الناتج فً المدرسة على لدرتً على لٌادة 

 درس التربٌة البدنٌة
     

      لمد حممت نتائج جٌدة جدًا مع الفرق الرٌاضٌة المدرسٌة.  .8

      أخطاء زملائً المعلمٌن لتحسٌن خبراتً التعلٌمٌةأستفٌد من   .9

11.  
تجربتً المدرسٌة تمنحنً نظرة ثالبة لاختٌار طرٌمة التدرٌس 

 الأمثل.
     

11.  
لدي المدرة على ابتكار طرق وأدوات تدرٌس بدٌلة فً ظل غٌاب 

 أسالٌب وأدوات التدرٌس فً المدرسة.
     

12.  
التعلٌمٌة فً المدرسة سلبًا على أحٌانًا ٌؤثر نمص الوسائل والمواد 

 عملً فً المدرسة.
     

13.  
ٌؤثر وجود فترتٌن فً مدرستً سلبًا على لدرتً على الابتكار فً 

 التدرٌس.
     

14.  
الاهتمام بالتحدٌثات اللازمة فً برنامج التعلٌم والتعلم للفرق 

 المدرسٌة
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15.  
وفك المنهج ألوم بإعداد خطط مستمبلٌة لمنهج التدرٌس الخاص بً 

 العام لوزارة التربٌة والتعلٌم لدرس التربٌة الرٌاضٌة.
     

16.  
أهتم فً درس التربٌة الرٌاضٌة بخلك فكرة صحٌة لدى الطلاب من 

 خلال شرح وعرض المهارات والتمارٌن والخطط.
     

17.  
إن عدم وجود مرشد تربوي ٌثمل كاهلً لأننً أتولى دوره فً 

 المدرسة
     

      المشاركة فً الأنشطة ٌؤثر سلباً على لدرتً على الابتكارعدم   .18

19.  
تعظٌم لدرة الطلاب الموهوبٌن فً الفصل الدراسً عند تدرٌس 
المهارات وتنفٌذ التمارٌن فً الدرس، خاصة أن لدٌهم مهارات 

 استثنائٌة.
     

      المدرسة داخل الرٌاضٌة المواهب اكتشاف على المدرة لدي  .21

      لطلاب الجٌدٌن ومراعاة الفروق الفردٌة.لتحفٌز ااستخدم الدوافع   .21

22.  
التحفٌز من ادارة المدرسة ٌشجعنً فً العمل اعداد الفرٌك 

 المدرسً .
     

      المدرسٌن .من ألرانً ات اكتساب الخبر  .23

      ٌحفظنً وجود اللعب الموهوب فً الفرٌك لٌكون لابلاً للابتكار  .24

25.  
 واجباتً أداء أثناء جدٌدة أفكار إلى للتوصل الفرصة أستغل

 داخل المدرسة الوظٌفٌة
     

26.  
أتمبل الأفكار الجدٌدة من الآخرٌن واحرص على تطبٌمات التطبٌمات 

 الخاصة بً فمط.
     

      .ما تطلبه تحدٌات المدرسة ب المرونة فً التفكٌراتمٌز بنمط    .27

      ة تنظٌم عالً.لادر على ادارة الصف بكل جدارة   .28

      اتجنب الانفراد بالمرات داخل المدرسة  .29

      .كافة الجهود لزملائً بالمدرسة من خلال التوجٌهاتبذل ا  .31

      افكر بحذر لمواجهة كل طارئه ٌحدث داخل المدرسة  .31

      . احاول اٌجاد الحل لأي مشكلة تواجه زملائً المدرسٌن  .32

33.  
ٌدفعنً إلى تمدٌم أفكار والتراحات مبتكرة فً أشعر بأنه هنان من 

 عملً كمدرس.
     

      لا احتاج الى التبرٌر فً كل الموالف وانً واثك بنفسً  .34

      اشجع المبادرات والافكار لدى زملائً فً المدرسة  .35

      اكون مستعد لتحمل التبعات والاخطاء ولا انسبها لغٌري  .36

37.  
المدرات الابتكارٌة مما ٌسمح لً بالابتكار اساعد فً على اثبات 

 والتجدٌد.
     

      . لا اضع العرالٌل فً العمل واكون متفائل بالعمل  .38

39.  
استثمر فً تنظم الاجتماع فً المدرسة الخاصة بشئون توجٌهات 

 وإرشادات من أجل مصلحة المدرسة.
     

      وخارجهامكانتً موجودة بٌن زملائً وطلابً داخل المدرسة   .41

      على عملً. تأثٌرال فً بصورة متكررة ومباشرة اعمل  .41

42.  
اعداد فرٌك رٌاضً بشكل مخطط له ومدروس بتعاون ادارة 

 .المدرسة 
     

43.  
اعمل على إٌجاد الخٌارات البدٌلة للتعاون مع الافكار مع مدرسة 

 التربٌة الرٌاضٌة فً المدارس الأخرى فً الخطوط الدلٌمة .
     

44.  
أضع أهدافًا سنوٌة وشهرٌة ٌومًٌا بالتعاون مع المشرف غٌر المعتمد 

 علً خطة مبتكرة للمنهج الدراسً للتدرٌس الرٌاضً.
     

      . لدرسل الخطة بعٌن الاعتبار عند وضع اراعً الضرف الطارئ   .45

      . التنوع فً التخطٌط لٌلائم طبٌعة الطلاب واللعبة  .46

      المهام الوظٌفٌة خارج المدرسة. نفسًبتطوٌر  كثٌرً اهتم   .47
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      .لتموٌم اداء الطلاب اعتمد التموٌم الموضوعً   .48

49.  
بٌن اولٌاء الامور والادارة والكادر أشجع العلالات الإنسانٌة 

 .التدرٌسً 
     

51.  
للمشكلات التً توجهنً احاول اٌجاد الحلول بالتعاون مع ادارة 

 .المدرسة 
     

51.  
فً حالة الاخفاق فً البطولات المدرسٌة اكون مستعد لتحمل 

 .المسئولٌة 
     

      أن أتحمل المسؤولة الشاملة عن الأضرار.  .52

53.  
ولا اتنصل عن  أتحمل مسؤولة الأحداث الناشئة فی المدرسة 

 . المسؤولٌة 
     

54.  
الامور التً تخص عملً ولا الصر بواجباتً فً أهتم بكل 

 المدرسة
     

      فً حالة التأخٌر عن المدرسة الدم اعتذاري لإدارة المدرسة  .55

56.  
تحمٌك وظٌفتً كمدرس للتربٌة ل علٌهاعدد المسؤولٌات المادرة تت

 داخل المدرسة الرٌاضٌة.
 
 

    

      المشاركة فً المناسبات الاجتماعٌة  . لىعاحرص   .57

 مقياس التشظيم الذاتي
ً  الفمرات ت ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

      تدرٌسً. طرٌمة أنظم أهدافا لكل مهارة حتى أضع 1

      ألوم به. لكل عمل زمنٌا جدولاً  أضع 2

      فً عملٌة التدرٌس. الصعبة ثم السهلة ومن بتحمٌك الأهداف أبدأ 3

      أعمل على تهٌئة الوحدات التعلٌمٌة لبل تطبٌمها بمدة طوٌلة من الولت. 4

      كل سنة دراسٌة. لعملً لبل بداٌة  مسبماً  أخطط 5

      .التدرٌس أثناء عملً فً لتنظٌم مسبما وضعتها من أهدافً التً أستفٌد 6

      وضعتها التً أهدافً جاهدا لتحمٌك جمٌع أسعى 7

      .ألوم بتصمٌم أنشطة تعلٌمٌة مناسبة للذٌن ألوم بتدرٌسهم 8

9 
أعمل على صٌاغة أهداف تتضمن لنوات التطوٌر المعرفٌة والمهارٌة  

 .والوجدانٌة
     

      أحدد أسالٌب ووسائل تعلٌمٌة مناسبة ومشولة. 11

      أرالب طرٌمة تعاملً مع طلبتً فً الوحدة التعلٌمٌة. 11

      اتجنب حدوث مشاكل مع طلبتً فً الوحدة التعلٌمٌة. 12

      كل ما ٌصدر منً من سلون.أفكر فً  13

      أنهً ما ألوم به من عمل لبل البدء بمهمة جدٌدة. 14

      أحضر لوحداتً التعلٌمٌة بشكل منظم وأصدر ما لم أنجزه. 15

16 
أسجل أخطائً فً أثناء تنفٌذ الوحدات التعلٌمٌة حتى لا ألع فٌها مرة 

 أخرى.
     

      عملً.أسجل المعولات التً تعٌك  17

      أكون حذرا فً أداء عملً حتى لا ألع فً خطأ. 18

      اختبر معلوماتً لبل تمدٌم الوحدة التعلٌمٌة. 19

      ألوم بتجربة خطتً لبل تنفٌذها. 21

      الصعبة. المهام أداء عند بالارتبان أشعر 21

      .أهدافً ما أبلغ حتى أعصابً هدوء على أحافظ 22

      .وتحمل صبر ٌتطلب النجاح أن أؤمن 23

      أشعر بالسعادة عندما أحمك أهدافً فً التدرٌس. 24

      أعالب نفسً عندما أشعر بأن أدائً لا ٌتناسب مع مهاراتً التدرٌسٌة. 25
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ً  الفمرات ت ً  دائما ً  غالبا  أبداً  نادراً  أحٌانا

      أنا راض عن عملً التدرٌسً لأنً متمكن منه. 26

      تعزٌزي لنماط لوتً.امكانٌاتً تتزاٌد ٌوما بعد ٌوم نتٌجة  27

      مظهري الخارجً ٌزٌد من ثمتً بنفسً. 28

      الخطأ البسٌط فً أدائً ٌشعرنً بالذنب. 29

      اعتز بإنجازاتً وبما حممته فً مجال عملً. 31

      اتجنب الحدٌث مع طلبتً فً أثناء شرحً للمهارة  الحركٌة. 31

      فً جو هادئ بعٌد الضوضاء والضجٌج. أفضل تنفٌذ الوحدة التعلٌمٌة 32

33 
اتجنب انشغالً فً أمور شخصٌة عند  شرحً للمهارة  الحركٌة  فً 

 أثناء الوحدة التعلٌمٌة.
     

      ألدم على تنفٌذ واجب جدٌد عندما أنتهً من الواجب المدٌم. 34

      التعلٌمٌة.اتجنب أي شًء ٌشتت انتباهً فً أثناء لٌادتً للوحدة  35

      تزعجنً الأصوات خارج الوحدة التعلٌمٌة وتشتت انتباهً. 36

      أثٌر دافعٌة طلبتً نحو تعلم المهارات الحركٌة. 37

      أشجع طلبتً على المشاركة الفعلٌة فً الوحدة التعلٌمٌة. 38

      الحركٌة.أراعً الفروق الفردٌن بٌن طلبتً عند المٌام بتنفٌذ واجباتهم  39

      أنوع  بأسالٌب ووسائل التدرٌس وأبحث عن الجدٌد منها. 41

 
 


