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The current research aims to learn about the evaluation and levels of the 

organizational resilience of coaches and administrators in sports activities units in the 

universities of the Kurdistan Region- Iraq , and the researcher implemented the 

descriptive approach to the survey style of his study nature, and the community is the 

research from sports coaches in the units of sports activities in the universities of the 

Kurdistan Region of Iraq who They numbered  (49 ) coachs ,  was excluded (14) 

because the tool was not completed and their participation in the survey experience, 

and then (80) coachs participating in the main experiment. As for the means of 

information collection, the researcher used the scale (Zaid Khaled Attia 2021) as 

means of data collection, as the current study required the use of a scale To measure 

the organizational flexibility of the sports activities units and the researcher extracted 

the scientific foundations of the current research sample in order to suit the current 

environment of the study sample , The results showed that administrators and coaches 

in sports activities units have a good and high level of organizational flexibility in 

general and that the results in the field of environmental adaptation showed that it is 

completely prepared to apply organizational flexibility through its results have a high 

and high possibility to use multiple means to advance management in general. The 

data that appeared in the field of planning that there is a neglect of an interest in plans 

to develop workers in sports activities units, while coaches and administrators 

indicated the existence of an organizational culture that emphasizes cooperation and 

teamwork and a sense of participation between workers in sports activities units, as 

the results were of medium level. 
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 يم كهردستانالمدربين في جامعات اقل تقييم المرونة التنظيمية في وحدات الانذطة الرياضية من وجهة نظر

 علي هاوري جزا د  م.

 كلية التربية البدنية وعلهم الرياضة /جامعة الدليمانية

 البحث ملخص

سخونة التشغيسية ليا دور عمى الدمؾكيات الادارية مختبظة بالفخد في السؤسدات والشذاطات داخل الاف  
عمسية يتاثخ بتغييخ واضح عمي مسارسة السياـ السؤسدة سؾاء كانت مباشخة او غيخ مباشخة ، كسا كاف الثؾرة ال

الادارية والتشغيسية ، عمى مدتؾي القظاع العاـ والخاص. اذ انو تعبخ عؽ الغخوؼ والستغيخات الجاخمية لمسشغسة 
او السؤسدة ييجؼ البحث الحالي الى تعخؼ عمى تقييؼ ومدتؾيات السخونة التشغيسية لجي السجربيؽ والادارييؽ  

الؾصفػػي  نذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف و اعتسج الباحث فى بحثو عمي السشيػػ في وحجات الا
متو طبيعة البحث ، وتكؾف مجتسع البحث مؽ السجربيؽ الخياضيؽ في الؾحجات الانذظة بالأسمؾب السدحي لسلاء

( بدب عجـ 14بعاد )( مجربا وتؼ است94الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف العخاؽ الحي بمغ عجدىؼ )
الخئيدية .أما  ةالتجخيبي( مجرب مذارؾ في 80ة ، وثؼ )ومذاركتيؼ في التجخبة الاستظلاعياستكساؿ اداة البحث 

( فقخة و بعج 57الحي تزسشت ) ( 2021 مكياس )زيج خالج عظيووسائل اسع السعمؾمات فقج استخجـ الباحث 
إذ تظمبت   كؾسائل لجسع البيانات( فقخة تزسشت  50ت )عخضيا عمي الخبخاء و السختريؽ  بمغ عجد الفقخا

الجراسة الحالية استخجاـ مكياس لكياس مخونة التشغيسية لؾحجات الانذظة الخياضية ولاـ الباحث باستخخاج 
الادارييؽ الاسذ العمسية لمعيشة البحث الحالي حتي يتشاسب مع البيئة الحالية لمعيشة الجراسة وأعيخت الشتائ  أف 

سجربيؽ في وحجات الانذظة الخياضية يستمػ بسدتؾى ايج ومختفع مؽ السخونة التشغيسية بذكل عاـ واف الشتائ  وال
لجييؼ امكانية  خونة التشغيسية مؽ خلاؿ الشتائ متييئ بذكل تاـ لتظبيق الس في مجاؿ التكيف البيئي اعيخت انو

اف البيانات التي عيخت  في مجاؿ  رة بذكل عاـ.عالية ومختفعة لاستخجاـ الؾسائل الستعجدة لارتقاء الادا
التخظيط بأف ىشاؾ اىساؿ الى اىتساـ في الخظط لتظؾيخ العامميؽ في وحجات الانذظة الخياضية  بيشسا أشار 
لجي السجربيؽ والادارييؽ  واؾد ثقافة تشغيسية تؤكج عمى التعاوف والعسل الجساعي والذعؾر بالسذاركة بيؽ 

 الانذظة الخياضية ، اذ كانت الشتائ  ذات مدتؾى متؾسط. العامميؽ في وحجات

 مجربيؽ وحجات الانذظة الخياضية –السخونة التشغيسية  -تقييؼ الكلمات المفتاحية : 
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 التعريف بالبحث : -1

 مقدمة البحث وأهميته: 1–1

استخاتيجيات التشغيسية  تذيج السؤسدات تغيخات متدارعة في بيئة الانذظة مسا يؤدى الى تغيخات اساسية في
وفي عل تظؾر العمسي والتكشؾلؾاي في زيادة ادراؾ متظمبات التغييخ  في الحاضخ والسدتقبل ومؾاكبة كل 
السدتججات الحزارية ، اف مخونة التشغيسية ليا دور عمى الدمؾكيات الادارية مختبظة بالفخد في السؤسدات 

غيخ مباشخة ، كسا كاف الثؾرة العمسية يتاثخ بتغييخ واضح عمي  والشذاطات داخل السؤسدة سؾاء كانت مباشخة او
مسارسة السياـ الادارية والتشغيسية ، عمى مدتؾي القظاع العاـ والخاص. اذ انو تعبخ عؽ الغخوؼ والستغيخات 

لكؾادر الجاخمية لمسشغسة او السؤسدة فلا بج مؽ الارتقاء بيا لتكؾف محفداً للأفخاد ومدتكذفة لظالات واِبجاع ا
 البذخية.

ؽ والباحثيؽ كؾنيا مؽ اىؼ الامكانيات التي تسكؽ يكسا يتمقى السخونة التشغيسية اىتساـ خاص لعجيج مؽ الاكاديسي
السؤسدة مؽ التكيف مع حالات السخاطخة وعجـ التأكج وتحقيق ميدة تشافدية مؽ خلاؿ تحديؽ وتظؾيخ ادائيا 

سية والتؾاو نحؾ تخقية ثقافة تشغيسية وتظؾر الانذظة الخياضية سؾاء كانت اعادة الشغخ في مسارساتيا التشغي
داخل الجامعات مع مسارسة الدمؾؾ الايجابية التي يحتاايا الؾحجات الانذظة لتجعيؼ تعاوف وتعارؼ بيؽ تمػ 

 الانذظة مع فكخة التشغيسية التي تغيخ لجرات السؤسدة.

السخنة ىي أنغسة ذكية تتجاوب فييا مجسؾعة مؽ الابعاد  ( إلي اف الانغسة2013،40ؾالغالبي،ولج أشار )إدريد
، وىحه الابعاد ىي، الجانب التشغيسي وما يختبط بو مؽ ادوار وعلالات ومخكدية وصلاحيات وغيخىا ، والجانب 
العسمياتي والتكشؾلؾاي وما يختبط بو مؽ إنتاج ومخاحل إنتااية وتخديؽ وتؾزيع..... إلخ . اما الجانب الانداني 

 يتسثل بالكيؼ الفخدية والجساعية والادراؾ والدمؾؾ والتفاعل . ف

فاعميتيؼ داخل ؽ تعخيف الجامعات ومجى تظؾرىؼ و ويعج ىشاؾ الانذظة والؾحجات الخياضية ىي ادء م
عاتيؼ  ومؽ ثؼ تقاس التقجـ والتظؾر في نذاطيا الخياضية وثقافية التي تؾاكب الدمؽ ، وثؼ اف العامميؽ في مجتس

يؽ الحيؽ يعسمؾف في تمػ بيئة يحكسيا مشاغ وعخوؼ يالؾحجات الانذظة الجامعية وخرؾصا السجربيؽ والادار 
 بيئية ومحيظية واحجة.
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اىسية السخونة التشغيسية التي تعج عاملا ميسا في زيادة فاعمية  إعيارمؽ ىشا تكسؽ أىسية البحث في       
عمى التكيف والتييؤ لمتعامل مع الستغيخات البيئية السحيظة لمسشغسة ونذاطات الجامعية لسا تؾفخه مؽ دعؼ والقجرة 

ومؾاايتيا وكحلػ القجرة عمى سخعة تغييخ الاتجاه والانحخاؼ عؽ الإاخاءات السحجدة مدبقا أو القجرة عمى عسل 
شيء مختمف عسا كاف مخظط لو و السداىسة بتحجيج الجؾانب الايجابية وتعديدىا وتذخيص نقاط الزعف 

عالجتيا وتظؾيخىا بسا يخجـ الحخكة الخياضية في عسؾـ الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ وم
 كؾردستاف .

 مذكلة البحث 1-2

مؽ خلاؿ عسل وخبخة الباحث في العسمية التعميسية فزلا عؽ عسمو في الؾحجات الانذظة الخياضي في السجيخية 
ظ اف الانذظة  الخياضي التي تعج القاعجة الاساسية لخسؼ اامعات الشذاط الخياضي في اامعة الدميسانية  ،لاح

الميؼ كؾردستاف لؼ تحقق اىجافيا بالذكل السظمؾب والسخسؾـ تحكيقو بدبب الاعتساد عمى الانغسة التقميجية وعجـ 
القريخ الاىتساـ بكيفية تعامل مع الانذظة الخياضية  والتي غالبا ما تحفد الادارات عمى العسل ضسؽ الاطار 

الامج وتتدؼ بسخكدية اتخاذ القخارات وضعف مخونة العسل في كافة اؾانبو يحتؼ عميشا البحث عؽ ااخاءات 
واصلاحات ادارية وتظؾيخ الديالات الادارية لديادة الاداء والسخونة التشغيسية التي تعج عاملا ميسا في زيادة 

التي تتعخض ليا البيئة الخياضية ، فيي لحج الآف تعتسج  فاعمية  مؾااية التغيخات والتكيف مع التظؾرات الدخيعة
 عمى أفكار مقتبدة مؽ ارث الفكخ الإداري والستسثل بأفكار الخظة الدشؾية والسخكدية والاعتسادية وغيخىا.

ت اف مذكمة دراسة الحالية ىي الاساليب الادارية حالية تقميجية والخوتيشية ولا يذجع السجربيؽ والادارييؽ في وحجا
مدتؾى  الشذاط الخياضي في اامعات ومدتؾياتيؼ الادارية غيخ مخنة ومتعبة وعجـ رضى و احج التداؤلات ما

 . السخونة التشغيسية كأحج الاساليب الادارية الحجيثة

 اهداف البحث  1-3

ميؼ اعجاد مكياس السخونة التشغيسية لمسجربيؽ والادارييؽ  في وحجات الانذظة الخياضي في اامعات ال  -1
 كؾردستاف .

 . التعخؼ عمى السدتؾيات السخونة التشغيسية  لؾحجات الانذظة الخياضي في اامعات الميؼ كؾردستاف  -2
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مجالات البحث  1-4  

 السجربيؽ والادارييؽ في وحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف -المجال البذري: 1-4-1

 .15/1/2024ولغاية    2023/  10/  15مؽ  -المجال الزماني: 1-4-2

وحجات الانذظة الخياضية داخل اامعات الميؼ كؾردستاف. -:المجال المكاني 1-4-3  

تحديد مرطلحات  1-5  

التي تذيخ الى لجرة  Adaptivenessكسا عبخ عؽ السخونة التشغيسية بخاصة التكيف  :التشغيسيةالسخونة 
خرائص السشغسة مسا  السشغسة عمى الاستجابة لمتغيخات غيخ الستؾلعة ، وىشاؾ مؽ اعتبخىا خاصية اساسية مؽ

يعظييا عشرخ لؾة لسؾااية التغيخات البيئية الخاراية غيخ الستؾلعة ، او يكؾف وضع السشغسة افزل للاستجابة 
 ( .Matth yssens, et.al,:548:2005وبشجاح لمتغيخات البيئية ) 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -3

 منهج البحث : 3-1

 لؾصفػػي بالأسمؾب السدحي لأنََّو أكثخ السشاىػػ  ملاءمتو لظبيعة البحث وأىجافػػػػو ،اعتسج الباحث السشيػػ  ا

مؽ الأمؾر الؾااب مخاعاتيا لا نجاح أي دراسػػػػػػػة أو بحث عمسي لمؾصؾؿ إِلى تحقيق أىجاؼ السؾضؾع التي  
والسشظكية التي بيا يتسكؽ الباحث وضعت مؽ أاميا ىؾ اختيار نؾع السشي ، لأنََّو "مجسؾعة مؽ القؾاعػػػج العمسية 

 (.6،2010مؽ تفكيػػػػ السعمؾمات وتخكيبيا وربظيا بسؾضؾعية)عقيل،

الخياضية في الؾحجات الانذظة الخياضية في  ؽتكؾف مجتسع البحث مؽ السجربيمجتمع البحث وعينته :  3-2
مشيؼ بدبب لعجـ الاستكساؿ  (4( مجربا وتؼ استبعاد )94اامعات الميؼ كؾردستاف العخاؽ الحي بمغ عجدىؼ )

ة ي( مجرب مذارؾ في التجخيب80ة الاستظلاعية ، وثؼ ذلػ )ي( مشيؼ مذارؾ في التجخيب10الاستسارة ، وذلػ تؼ )
 الخئيدية .
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 ادوات البحث )وسائل جمع البيانات(  3-3

يا عمي ( مجالات و بعج عخض5( فقخة و )57) الحى ضست ( 2021 استخجـ الباحث مكياس )زيج خالج عظيو
إذ تظمبت الجراسة الحالية استخجاـ مكياس لكياس  ( مجالات5(فقخة و )50الخبخاء و السختريؽ اصبح السكياس )

مخونة التشغيسية لؾحجات الانذظة الخياضية مؽ واية نغخ السجربيؽ العامميؽ في وحجات الانذظة الخياضية 
ي الؾسيمة التي يمجأ الى استخجاميا الباحثؾف ( الى اف الاداة ى1983داخل الجامعات  ، اذ يذيخ )رشؾاف، 

، 1983لمحرؾؿ عمى السعمؾمات التي يتظمبيا مؾضؾع الجراسة مثل السقابمة، الاستبياف، السكياس )رشؾاف، 
27   .) 

 وسائل جمع البيانات و وسائل تحليل البيانات 3-3-1

 كياس .سال 
 .استسارات اسع البيانات وتفخيغيا 
 . فخيق العسل السداعج  
  والااشبيةالسرادر العخبية 
 ( شبكة السعمؾمات الجوليةINTERNET. ) 

 الادوات المدتخدمة في البحث  :  2-3-3

 ( اياز كؾمبيؾتخ نؾعLenovo   )Lap Top . 
 ( حاسبة يجوية نؾعSHARP-EI-531. ) 

 ة الاستطلاعية :يتجريب 3-4

مذتخكا وذلػ بغخض )محجؾب ( 10ة الاستظلاعية لسكياس عمى عيشة مؽ )يلاـ الباحث بالتجخيب
  -( :235،ص2002،

 التأكج مؽ مجى وضؾح الفقخات والتعميسات .  -

 التعخؼ عمى السراعب التي لج تؾاايو عسمية التظبيق .  -
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 التعخؼ عمى الؾلت اللازـ للإاابة . -

 التعخؼ عمى فاعمية مكياس التقجيخ .  -

 المعاملات العلمية للمقياسين -3-5

 الردق 3-5-1

ؽ أىؼ معاييخ اؾدة الاختبار ، ويعج مؽ الخرائص الاساسية في بشاء الاختبارات والسكياس اذا يعج واحج م
ما وضع مؽ أامو أو ( الى أف صجؽ الاختبار ىؾ لجرة الاختبار عمى قياس 1991)اشار مرظفى حديؽ باىي 

 (1999،23ياسيا )باىي،قالدسة السخاد 

ضيا عمي مجسؾعة مؽ السحكسيؽ مؽ أساتحة الجامعات مؽ ذوي لمتحقق مؽ الرجؽ اداة الجراسة لاـ الباحث بعخ 
والاختراص ، وطمب مشيؼ مخااعة فقخاتيا مؽ حيث الرياغة المغؾية والؾضؾح والجلة ومجى انتساء عمى  الخبخة

مؽ الحكسيؽ   ( 1اجوؿ) (%95.4بالعشؾاف البحث ،  وتؼ الاخح يتمػ السلاحغات التي اتفق عمييا بالشدبة )
 ( فقخات كسا ىي :50لسلاحغات اصبحت السكياس ) وبعج ورود

 ( يبين اراء خبراء والمخترين 1جدول )
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ د

% 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ د

% 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ د

% 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ د

% 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ د

% 

1 111 11 111 11 111 11 111 11 111 

1 111 11 81 11 81 11 111 11 111 

1 111 11 91 11 91 11 111 11 111 

1 81 11 111 11 111 11 111 11 91 

5 91 15 91 15 91 15 111 15 111 

6 91 16 111 16 111 16 111 16 91 

7 91 17 111 17 91 17 111 17 91 

8 111 18 111 18 111 18 111 18 111 

9 111 19 111 19 91 19 91 19 111 

11 91 11 111 11 91 11 91 51 91 

خ اٌّئ٠ٛخ اٌى١ٍخ إٌغج

% 

9551 
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 الثبات  3-5-2

بسػػا اف الااابػػة عمػػى السكيػػاس تػػتؼ مػػؽ خػػلاؿ اختيػػار احػػج السجػػالات، وىػػحا يعشػػي اف الثبػػات لايػػتؼ إلا مػػؽ خػػلاؿ 
السظابقػػة بػػيؽ الاختيػػارات بعػػج فتػػخة زمشيػػة ، ومػػؽ ثػػؼ معاممػػة ذلػػػ ب ختبػػار حدػػؽ الاسػػتقلاؿ ، لػػحلػ لػػاـ الباحػػث 

( مػػػػجربا فػػػي الؾحػػػػجات الانذػػػػظة 10اعػػػػادة الاختبػػػار، وذلػػػػػ بػػػااخاء الاختبػػػػار عمػػػي ) -تبػػػارباختيػػػار طخيقػػػػة الاخ
( يؾـ، وبعج ذلػ تؼ ااػخاء الاحرػاء 15الخياضية داخل الجامعات ومؽ ثؼ اعادة الاختبار بعج فاصل زمشي لجره )

الكيسػة السعتسػجة ( وىػي اصػغخ مػؽ 0.000( عشػج ندػبة خظػا)0.86( البالغػة )2اللازـ ولج حرػل نتيجػة قيسػة )كػا
 ( اي اف ىشاؾ ارتباط بيؽ التظبيقيؽ.0.05)

 المهضهعية  3-5-3

واضحة . اذ اف التدجيل يتؼ باستخجاـ وحجات مؾضؾعية عالية ، لانو مفيؾمة و  اف الاختبارات السدتخجمة ذات
 الدمؽ والسدافة وعجد السخات والجلة بالاداء .

)باىي  ما او عمى مؾضؾع معيؽ ءشيؼ السقجريؽ بالحكؼ عمى اما السؾضؾعية فيقرج بيا " عجـ اختلا    
 (.64،ص1999،

 ستخجـ الباحثؾف الؾسائل الإحرائية الآتية:ا المعالجة الإحرائية: 3-6

 معادلة الفاكخونباخ -         الشدبة السئؾية-       الإنحخاؼ السعياري -      الستؾسط الحدابي -

 عرض النتائج ومناقذتها : 4

تقييؼ مكياس السخونة التشغيسية لمسجربيؽ والادارييؽ  في وحجات  :ج الهدف الاول عرض ومناقذة نتائ 4-1
 الانذظة الخياضي في اامعات الميؼ كؾردستاف .
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 والترتيب بين المجالات المرونة التنظيمية يبين الهسط الحدابي والانحراف المعياري والهزن  (2جدول )

 الترتيب لهزن ا الانحراف المعياري  الهسط الحدابي المجالات ت

 1 مرتفع 0.82 3.77 المجال التكيف البيئي 1

 2 مرتفع 0.837 3.65 المجال التخطيط 2

 5 مرتفع 0.929 3.46 المجال التكنلهجيا 3

 4 مرتفع 0.855 3.49 المجال ادارة الافراد 4

 3 مرتفع 0.881 3.58 المجال الرشاقة التنظيمية 5

ظة الخياضية في اامعات ليج البحث لج حرمت الؾزف مختفع  في ( اف الؾحجات الانذ2يتزح مؽ اجوؿ )
مجسؾع السجالات  السكياس و ىحا يجؿ عمى مدتؾى الايجابي ليحه السجالات واف اسيع الؾحجات الانذظة 
الخياضية لج حرمؾا عمى متؾسظات مختفعة و معشؾية مؽ واية نغخ السجربيؽ والادارييؽ ، وىحا يجؿ عمى واؾد 

لمسخونة التشغيسية  ليج البحث ، إف نتائ  الكياس نتائ  ندبية وليدت مظمقة وىحا  سبب يخاع الي مدتؾى ايج 
حجؼ ونؾعية السؤسدات التي ييتؼ بالسجاؿ الشذاط الخياضي في اامعات الميؼ كؾردستاف_ العخاؽ، عشجما نخى 

والاخيخىا او مدتؾى الخامذ  في اجوؿ اعمى يؾضح اف السجاؿ الاوؿ وىي التكيف البيئي ياتي بسدتؾى الاوؿ
ىي السجاؿ التكشؾلؾايا ، وىحا يجؿ عمى تؾفيخ السشذأة الخياضية  مجيدة بذكل مظمؾب اما في السجاؿ 
التكشؾلؾايا وىي الل ندبياً مقارنة بالتختيب الاوؿ وىحا سبب يخاع الى لمة استخجاـ وسائل التكشؾلؾايا كؾسيمة  

  الكياس يدتسج مؽ معاييخ مأخؾذة مؽ مدتؾى اساعة معيشة مؽ الأفخاد، لتحقيق الاىجاؼ ، فالحكؼ عمى نتائ
فحرؾؿ الفخد عمى دراة معيشة في اختبار لمقؾة العزمية مثلًا لا يعشي شيئاً بالشدبة لمباحث مالؼ يقارف مدتؾى 

ليا أي مجلؾؿ الفخد بسدتؾى الجساعة التي يشتسي إلييا، والجراات الخاـ السدتخمرة مؽ تظبيق الاختبارات ليذ 
 (.38،2000أو دلالة إلاَّ إذا راعشا إلى معيار يحجد معشى ىحه الجراات)علاوي،
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التعخؼ عمى السدتؾيات السخونة التشغيسية  لؾحجات الانذظة : عرض ومناقذة نتائج الهدف الثاني 4-2
 . الخياضي في اامعات الميؼ كؾردستاف

التكيف البيئي (  لسعيارية والشدب السئؾية لفقخات )السجاؿيبيؽ الستؾسظات الحدابية والانحخاؼ ا (3اجوؿ )
 حدب الستؾسظات الحدابية
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اٌزٕجؤ ثبٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚفك  1

اٌّؼط١بد ٌٍذفبظ ػٍٝ ا٘ذاف 

طخ اٌش٠بض١خالأش  

 1 ِشرفغ 0.68 4.01 0 2 12 49 17

%21 %61.

3 

%15 %2.

3 

%0 

رؤصش اٌج١ئخ اٌّذ١طخ ثشىً  2

ِجبشش ػٍٝ إِىب١ٔخ اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ 

 ٚاٌّذسعٟ

 1 ِشرفغ 0.50 4.36 0 0 1 49 30

%37.

5 

%61.

3 

%1.2 %0 %0 

رذذ٠ذ ِٛاطٓ اٌمٛح ٚاٌضؼف  3

اٌّشبوً اٌزٟ رظٙش ِٚؼبٌجخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط 

 اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ

 1 ِشرفغ 0.79 3.85 0 4 20 40 16

%20 %50 %25 %5 %0 

الإجشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزجؼخ  4

فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  

ٚاٌّذسعٟ رؤدٞ اٌٝ عٌٙٛخ 

ٚعلاعخ اٌؼًّ ٚالأجبص 

 ٚػذَ ض١بع اٌٛلذ

 5 ِشرفغ 0.99 3.80 0 12 13 34 21

%26.

2 

%42.

5 

%16.

2 

%15 %0 

رذًّ ِغؤ١ٌٚخ اٌؼًّ  5

ٚاٌزظذٞ ٌٍّشىلاد 

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط 

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ ٠ؤدٞ 

 اٌٝ رذم١ك الا٘ذاف

 1 ِشرفغ 0.78 3.88 0 4 18 42 16

%20 %52.

5 

%22.

5 

%5 %0 

٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ  6

ٕشبط اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ اٌ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد اٌىبف١خ 

 لإٔجبص اٌؼًّ

 8 ِشرفغ 0.88 3.56 3 4 26 39 8

%10 %48.

8 

%32.

5 

%5 %3.

8 

اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ ٚالإداسٞ  7

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط 

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ ٚشؼجٙب 

٠زّبشٝ ِغ الأظّخ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّٛضٛػخ ٚاٌزٟ 

ٛساد اٌذذ٠ضخرٕغجُ ِغ اٌزط   

 7 ِشرفغ 0.96 3.65 2 8 20 36 14

%17.

5 

%45 %25 %10 %2.

5 
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رٙزُ إداسح اٌمغُ ثئػذاد  8

اٌجشاِج ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رشوض 

أعبعب ػٍٝ اٌفشد اٌزٞ ٠ّضً 

 جٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بض١خ

 6 ِشرفغ 0.88 3.66 2 4 25 37 12

%15 %46.

2 

%31.

2 

%5 %2.

5 

ٟ الغبَ ٠غؼٝ اٌؼب١ٍِٓ ف 9

إٌشبط اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ 

إٌٝ ٚضغ أ٘ذاف ِغزمج١ٍخ 

رذمك اٌزطٛس ٚاٌزمذَ فٟ 

 اٌؼًّ اٌش٠بضٟ أٚ الإداسٞ

 9 ِشرفغ 0.99 3.55 2 10 23 32 13

%16.

2 

%40 %28.

7 

%12

.5 

%2.

5 

رشاػٟ إداسح اٌمغُ ٚضغ  10

الأ٘ذاف الإٔغب١ٔخ 

ٚالاجزّبػ١خ ضّٓ ع١ش 

 ػٍّٙب الأعبعٟ

 11 ِشرفغ 0.76 3.38 0 14 22 44 0

%0 %55 %17.

5 

%17

.5 

%0 

  0.82 3.77  ِجّٛع اٌىٍٟ 

يبيؽ الستؾسظات الحدابية والانحخاؼ السعيارية والشدب السئؾية لفقخات )السجاؿ التخظيط( حدب  (4اجوؿ )
 الستؾسظات الحدابية
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لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

 ا

ْ
ٛص

اٌ
 

ت
ر١

زش
اٌ
 

رمَٛ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  1

ٚاٌّذسعٟ ثزذذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرذم١مٙب 

ثّب ٠ٕغجُ ٚالأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّؤعغخ 

 اٌزشث٠ٛخ

10 36 32 2 0 3.6

8 

 5 ِشرفغ 0.72

%12

.5 

%4

5 

%40 %2

.5 

%0 

رضغ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  2

اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ثّشبسوخ ٚاٌّذسعٟ 

اٌؼب١ٍِٓ ج١ّؼُٙ فٟ ٘زٖ الالغبَ 

 ٚاٌشؼت اٌزبثؼخ ٌٙب5

12 41 23 2 2 3.7

4 

0.83

8 

 1 ِشرفغ

%15 %5

1.2 

%28.

7 

%2

.5 

%2.

5 

رمَٛ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  3

ٚاٌّذسعٟ ثذساعخ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ 

ٚاٌجشش٠خ لجً اٌششٚع ثبٌخطخ 

 اٌغ٠ٕٛخ5

18 32 22 8 0 3.7

5 

0.92

1 

 1 ِشرفغ

%22

.5 

%4

0 

%27.

5 

%1

0 

50 

٠غؼٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط  4

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ ػٍٝ رذم١ك 

الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش ِفبطً 

 الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسع5ٟ

8 41 27 2 2 3.6

4 

0.79

9 

 6 ِشرفغ

%10 %5

1.2 

%33.

8 

%2

.5 

%2.

5 

اٌش٠بضٟ  رؼًّ اداسح الغبَ إٌشبط 5

ٚاٌّذسعٟ ػٍٝ رٕظ١ُ ٌمبءاد ٚد٠خ ِغ 

ِذسثٟ اٌفشق ٌلأٌؼبة وبفخ إٌّظّخ 

ٚاٌفشد٠خ ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ٌجذش وً 

 اٌجشاِج 5

8 36 32 4 0 3.6

0 

0.73

9 

 7 ِشرفغ

%10 %4

5 

%40 %5 0 

 8 ِشرفغ3.50.92 2 10 20 40 8رمَٛ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  6
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ٚاٌّذسعٟ ثزجبدي اٌخجشاد ث١ٓ شؼت 

اٌّذسعٟ فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ ٚ

 اٌّذ٠ش٠بد الاخشٜ ٌزذم١ك ا٘ذافٙب 5

%10 %5

0 

%25 %1

2.5 

%2.

5 

2 7 

٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط  7

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ ٔظبِبً إداس٠بً 

٠ّىٕٙب ِٓ إداسح اٌؼًّ ٚرشخ١ض 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشع اٌؼًّ 

 اٌش٠بض5ٟ

7 35 24 12 2 3.4

1 

0.93

7 

 9 ِشرفغ

%8.

8 

%4

3.8 

%30 %1

5 

%2.

5 

رمَٛ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  8

ٚاٌّذسعٟ ثزشج١غ اٌؼًّ اٌجّبػٟ 

ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ اٌفؼب١ٌبد 

 ٚاٌّٙشجبٔبد اٌزٟ رم١ّٙب ٘زٖ الالغب5َ

12 40 22 4 2 3.7

0 

0.87

7 

 1 ِشرفغ

%15 %5

0 

%27.

5 

%5 %2.

5 

بضٟ رمَٛ الغبَ إٌشبط اٌش٠ 9

ٚاٌّذسعٟ ثؼمذ اجزّبػبد دٚس٠خ 

ٌّغؤٌٟٚ اٌشؼت اٌزبثؼخ ٌٙب شٙش٠بً 

 ٌزٛد١ذ اٌجٙٛد ٌٍؼب١ٍِٓ ج١ّؼ5ُٙ

4 39 23 14 0 3.4

1 

0.83

7 

 9 ِشرفغ

%5 %4

8.8 

%28.

7 

%1

7.5 

%0 

1

0 

رؼزمذ أْ ٚجٛد اٌؼب١ٍِٓ اٌّز١ّض٠ٓ فٟ 

الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ 

ضشٚسح أعبع١خ فٟ رط٠ٛش ٘زٖ 

 الالغبَ

25 43 8 4 0 4.1

1 

0.77

9 

 1 ِشرفغ

%31

.2 

%5

3.8 

%10 %5 %0 

3.6  ِجّٛع اٌىٍٟ 

5 

0.83

7 

 

كشمؾايا( حدب يبيؽ الستؾسظات الحدابية والانحخاؼ السعيارية والشدب السئؾية لفقخات )السجاؿ الت (5اجوؿ )
 الستؾسظات الحدابية
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٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط  1

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ ِطٍؼ١ٓ 

اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚرىٍٕٛج١ب 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌش٠بضخ

17 31 28 4 0 3.7

6 

0.84

6 

ِشر

 فغ

1 

%21.

2 

%3

8.8 

%35 %5 %0 

ب١ٍِٓ فٟ الغبَ رىْٛ ٌذٜ اٌؼ 2

إٌشبط اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ اٌمذسح 

ػٍٝ اعزخذاَ وً ِب ٘ٛ جذ٠ذ  ِٓ 

رىٍٕٛج١ب ٚرم١ٕبد دذ٠ضخ ٌذػُ 

 اٌش٠بضخ

14 35 19 10 2 3.6

1 

1.00

0 

ِشر

 فغ

1 

%17.

5 

%4

3.8 

%23.

8 

%12

.5 

%2.

5 

٠شجغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالغبَ ػٍٝ  3

اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚاٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

طخ ٚاٌّجذػخ فٟ اٌّٙبساد اٌخب

 اٌزظ١ٕغ اٌش٠بضٟ

14 33 29 4 0 3.7

1 

0.81

4 

ِشر

 فغ

1 

%17.

5 

%4

1.2 

%36.

2 

%5 %0 

رىْٛ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالغبَ  4

خطٛط ارظبي ِغ اٌششوبد 

6 27 23 20 4 3.1

4 

1.04

0 

ِزٛ

 عظ

9 

%7.5 %3%28.%25 %5 
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اٌشط١ٕخ اٌخبطخ ثزىٌٕٛٛج١ب 

 اٌش٠بضخ

3.8 7 

ٌؼب١ٍِٓ فٟ الالغبَ ٠غزضّش ا 5

اٌزىٍٕٛج١ب اٌش٠بض١خ فٟ طٕغ 

 اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ

16 27 22 13 2 3.5

2 

1.06

7 

ِشر

 فغ

1 

%20 %3

3.8 

%27.

5 

%16

.2 

%2.

5 

٠غزخذَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ إٌشبط  6

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ اٌزىٍٕٛج١ب 

 وٛع١ٍخ ٌزذم١ك الا٘ذاف

8 30 28 12 2 3.3

8 

0.94

6 

ِزٛ

 عظ

7 

%10 %3

7.5 

%35 %15 %2.

5 

٠م١ُ لغُ إٌشبط اٌش٠بضٟ  7

ٚاٌّذسعٟ دٚساد ِزمذِخ ٌٍزؼشف 

ػٍٝ وً ِب٘ٛ جذ٠ذ فٟ الاطلاع 

 ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت

12 28 30 8 2 3.5

0 

0.95

5 

ِشر

 فغ

5 

%15 %3

5 

%37.

5 

%10 %2.

5 

٠غزخذَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ إٌشبط  8

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ اٌزىٍٕٛج١ب راد 

بئذح ٌزم١ًٍ اٌجٙذ ٚاٌٛلذ ٚاٌّبياٌف  

6 33 23 18 0 3.3

4 

0.91

3 

ِزٛ

 عظ

8 

%7.5 %4

1.2 

%28.

7 

%22

.5 

%0 

٠غزغً اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالغبَ  9

اٌزىٍٕٛج١ب فٟ رٛج١ٗ اٌّذسث١ٓ ٔذٛ 

 اٌزفى١ش اٌّؼبطش ٚاٌذذ٠ش

6 31 33 8 2 3.3

9 

0.86

4 

ِزٛ

 عظ

6 

%7.5 %3

8.8 

%41.

2 

%10 %2.

5 

اٌزىٍٕٛج١ب ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رىْٛ  10

الالغبَ ِىٍّخ لأ٘ذافُٙ اٌمش٠جخ 

 ٚاٌجؼ١ذح اٌّذٜ

6 39 25 8 2 3.4

9 

0.87

1 

ِشر

 فغ

6 

%7.5 %4

8.8 

%31.

2 

%10 %2.

5 

٠غزفبد لغُ إٌشبط اٌش٠بضٟ  11

ٚاٌّذسعٟ ِٓ اٌزىٍٕٛج١ب اٌمبدسح 

ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌفشد اٌّز١ّض 

 ٚاٌغ١ش ِز١ّض

8 32 24 14 2 3.3

8 

0.97

3 

ِزٛ

 عظ

7 

%10 %4

0 

%30 %17

.5 

%2.

5 

رؼًّ اداسح الافشاد فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ  12

ِٓ خلاي الاعزفبدح  ِٓ رٚٞ 

اٌخجشح ٚ الاخزظبص فٟ ِجبي 

 ػٍّٙب

6 31 33 8 2 3.3

9 

0.86

4 

ِزٛ

 عظ

6 

%7.5 %3

8.8 

%41.

2 

%10 %2.

5 

3.4  ِجّٛع اٌىٍٟ 

6 

0.92

9 
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الحدابية والانحخاؼ السعيارية والشدب السئؾية لفقخات )السجاؿ ادارة الافخاد( حدب يبيؽ الستؾسظات  (6اجوؿ )
 الستؾسظات الحدابية

 اٌفمشاد د

ك
فــ

ار
 

ذح
شــ

 ث

ك
فــ

ار
 

ٝ
اٌ
ك 

رف
 ا

ِب
ا 
دذ

 

ك
فــ

ار
لا 

 

ذح
ش

 ث
ك

رف
 ا
لا
 

ٟ
بث
غ

ذ
اٌ
ظ 

ع
ٚ
 

ف 
شا

ذ
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

 ا

ْ
ٛص

اٌ
 

ت
ر١

زش
اٌ
 

٠زٕبعت ػذد ِٕزغجٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  1

ٚاٌّذسعٟ  اٌش٠بضٟ الغبَ إٌشبط

ِغ  اٌّٙبَ  ٚاٌّغؤ١ٌٚبد 

 ٚالاػّبي إٌّبطخ ثُٙ

10 48 16 6 0 3.78 0.76

3 

 1 ِشرفغ

%12.

5 

%60 %20 %7.

5 

%0 

رزٕبعت اٌّغؤ١ٌٚبد ِغ طلاد١خ  2

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط 

 اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ

6 33 23 16 2 3.31 0.96

3 

ِزٛع

 ط

6 

%7.5 %41.

2 

%28.

7 

%20 %2 

اخز١بس اطذبة اٌىفبءح ٚاٌخجشح  3

فٟ رٌٟٛ اداسح اٌشؼت ٚاٌٛدذاد 

اٌزبثؼخ لألغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ 

 ٚاٌّذسعٟ

10 36 28 4 2 3.60 0.86

6 

 1 ِشرفغ

%12.

5 

%45 %35 %5 %2.

5 

٠ذذس اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط  4

اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ رغ١شاد 

عش٠ؼخ ٚأعبع١خ فٟ جٛأت اٌؼًّ 

رزطٍت اٌزغ١١شاٌزٞ   

10 36 21 11 2 3.51 0.96

8 

 1 ِشرفغ

%12.

5 

%45 %26.

2 

%13

.8 

%2.

5 

رغؼٝ الإداسح اٌمغُ اٌٝ رٕظ١ُ  5

ثشاِج اجزّبػ١خ ٚرش٠ٚذ١خ ٌلأفشاد 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط 

 اٌش٠بضٟ ٚاٌّذسعٟ

2 41 23 14 0 3.39 0.80

3 

ِزٛع

 ط

1 

%2.5 %51.

2 

%28.

7 

%17

.5 

%0 

ذمك اداسح اٌمغُ اٌشضٝ ر 6

اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رذم١ك 

ِزطٍجبرُٙ ٚفمبً ٌّب ٠زٕبعت 

 ٚادائُٙ اٌٛظ١فٟ

0 43 23 14 0 3.36 0.76

7 

ِزٛع

 ط

5 

%0 %53.

8 

%28.

7 

%17

.5 

%0 

0.85 3.49  ِجّٛع اٌىٍٟ 

5 
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لفقخات )السجاؿ الخشالة التشغيسية( يبيؽ الستؾسظات الحدابية والانحخاؼ السعيارية والشدب السئؾية  (7اجوؿ )
 حدب الستؾسظات الحدابية

 اٌفمشاد د

ك
فــ

ار
 

ذح
شــ

 ث

ك
فــ

ار
 

ٝ
اٌ
ك 

رف
 ا

ِب
ا 
دذ

 

ك
فــ

ار
لا 

 

ك 
رف

 ا
لا

ذح
ش

 ث

ظ 
ع

ٚ

ٟ
بث
غ

ذ
اٌ
 

ف 
شا

ذ
لأ

ا

ٞ
بس

ؼ١
ٌّ

 ا

ْ
ٛص

اٌ
 

ت
ر١

زش
اٌ
 

رؼًّ اداسح الالغبَ ػٍٝ رشج١غ اٌؼب١ٍِٓ  1

ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذٛافض اٌّب١ٌخ  ٌٍّز١ّض٠ٓ 

اٌؼ5ًّفٟ   

4 36 28 12 0 3.40 0.80

5 

 11 ِشرفغ

%5 %45 %35 %15 %0 

٠ؤوذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الالغبَ ػٍٝ ِشبسوخ  2

الاػضبء فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش ٌضّبْ 

رذم١ك الأغجبَ ٚإٌجبح ٌّب رش٠ذ اٌٛطٛي 

 ا١ٌخ

6 38 12 20 4 3.28 1.07

9 

ِزٛع

 ط

11 

%7.

5 

%47.

5 

%15 %25 %5 

ألغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ رؤوذ إداسح  3

ٚاٌّذسعٟ ػٍٝ اٌجٛأت اٌّؼشف١خ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ وأعبط صبثذ فٟ ػٍّٙب ٚٔشبطٙب

12 29 25 12 2 3.46 1.00

6 

 9 ِشرفغ

%15 %36.

2 

%31

.2 

%15 %2.

5 

رّٕخ إداسح ألغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  4

ٚاٌّذسعٟ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب شؼٛساً 

 ثبلاعزملا١ٌخ ٚرذم١ك اٌزاد5

9 42 19 10 0 3.62 0.84

8 

 5 ِشرفغ

%11

.2 

%52.

5 

%23

.8 

%12

.5 

%0 

رؼمذ إداسح الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  5

ٚاٌّذسعٟ ثظٛسح دٚس٠ٗ ٌمبءاد ٌزٛض١خ 

 وض١ش ِٓ اٌّضب١ِٓ اٌضمبف١خ ٚالاجزّبػ١خ

10 37 17 16 0 3.51 0.95

5 

 7 ِشرفغ

%12

.5 

%46.

2 

%21

.2 

%20 %0 

ٌؼب١ٍِٓ اٌجذد رزٌٛٝ إداسح اٌمغُ رؼش٠ف ا 6

 ثضمبفخ ٚل١ُ اٌمغُ ٌضّبْ الأداء الأِضً

6 37 27 8 2 3.46 0.87

1 

 9 ِشرفغ

%7.

5 

%46.

2 

%33

.8 

%10 %2.

5 

٠ؤوذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  7

ٚاٌّذسعٟ ػٍٝ اٌغٍٛن إٌّضجظ داخً 

 اٌمغُ ٚخبسجٗ

6 41 25 8 0 3.56 0.77

7 

 6 ِشرفغ

%7.

5 

%51.

2 

%31

.2 

%10 %0 

٠زُ اخز١بس أداسٞ اٌشؼت  ِٚذسثٟ اٌفشق  8

ِٓ اً٘ ٚاٌخجشح ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّؼخ 

 اٌذغٕٗ

14 36 26 2 2 3.72 0.87

1 

 1 ِشرفغ

%17

.5 

%45 %32

.5 

%2.

5 

%2.

5 

رؼًّ اداسح الالغبَ ػٍٝ رٛف١ش ِٕبر ٠غّخ  9

ثذش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

تٌزذم١ك الاداء إٌّبع  

18 30 26 6 0 3.75 0.89

3 

 1 ِشرفغ

%22

.5 

%37.

5 

%32

.5 

%7.

5 

%0 

رمغ١ُ الاػّبي ٚاٌٛاججبد وً دغت  10

 اخزظبطٗ لارخبر اٌمشاس إٌّبعت

6 44 16 12 2 3.50 0.92

8 

 8 ِشرفغ

%7.

5 

%55 %20 %15 %2.

5 

٠زّزغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ  11

ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّذسعٟ ثّغزٜٛ ج١ذ 

 ٚاٌخجشح

21 35 20 4 0 3.91 0.84

5 

 1 ِشرفغ

%26

.2 

%43.

8 

%25 %5 %0 

ٕ٘بٌه ٚدذح ػلالبد ػبِٗ ٚاػلاَ ٌٍزٕغ١ك  12

ِغ اٌّؤعغبد الاخشٜ ٚاٌزضم١ف ٌؼًّ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ إٌشبط اٌش٠بضٟ 

14 46 18 2 0 3.90 0.70

4 

 1 ِشرفغ

%17%57.%22%2.%0 
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 5 5. 5 5. ٚاٌّذسعٟ

0.88 3.58  ِجّٛع اٌىٍٟ 

1 

 

 

 المجال التكيف البيئي  4-2-1

( اف الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف ليج البحث لج حرمت عمى 3يتزح مؽ اجوؿ )
( التي حرل الؾسط الحدابي 1،2،3وزف مختفع في السجاؿ التكيف البيئي ،   فسثلا في الفقخات )

( ، مسا يجؿ عمى مدتؾى ايجابي ليحا السجاؿ  0.68،0.50،0.79( والانحخاؼ السعياري )4.01،4.36،3.85)
، أي تؾفخ مدتؾى ايجابي لستظمباتو مؽ حيث الرلاحية في السخونة التشغيسية ، فزلًا عؽ ثبات مدتؾى 

ولج انعكذ ذلػ  نؾعيتيا ودلة تشغيسيا ونجرة تؾلف التكيف البيئي عشج طمب حرؾؿ السجربيؽ والادارييؽ  عمييا
عمى إشباع حااات لجييؼ وىي بخأي الباحث الشقظة الجؾىخية التي يتسخكد حؾليا مجاؿ التكيف البيئي في 
الؾحجات الانذظة الخياضية مؽ خلاؿ انجاز الؾعيفة التي اقيست مؽ أاميا ، واف والع البيئة السعاصخة يتدؼ 

السشغسة تعاني باستسخار مؽ شحة أو صعؾبة في الحرؾؿ  بسحجودية السؾارد الستاحة بكافة اؾانبيا, مسا يجعل
عمى السؾارد السحكؾرة بالكسيات والشؾعيات اللازمة لأداء نذاطاتيا. لحلػ فلابج مؽ اعتساد الأسمؾب الخاشج والسلائؼ 

 (.330،2000الامثمية )حدؽ وكاعؼ، والسشاسب في التؾايو نحؾ تحقيق

 المجال التخطيط 4-2-2

( اف الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف ليج البحث لج حرمت عمى 4يؾضح في اجوؿ )
( التي حرل الؾسط الحدابي 1،2،3وزف مختفع في السجاؿ التخظيط ، فسثلا في الفقخات )

( ، مسا يجؿ عمى مدتؾى ايجابي ليحا 0.72،0.838،0.921( والانحخاؼ السعياري )3.68،3.74،3.75)
يجؿ عمى ات الؾحجات الانذظة الخياضية تعسل عمى تشغيؼ لقاءات ودية مع مجربي الفخؽ للألعاب السجاؿ، وىحا 

كافة السشغسة والفخدية عمى مجار الدشة لبحث كل البخام  ، أف التخظيط يزع افتخاضات عسا ستكؾف عميو 
مثبتاً العشاصخ  الأحؾاؿ في السدتقبل ويختار إحجى ىحه الافتخاضات بعج وضع خظة وىجؼ لمؾصؾؿ إلييا

الؾااب استخجاميا لتحقيق ىحا اليجؼ وكيفية الديخ والسخاحل السختمفة الؾااب السخور بيا وفيسا تؼ تحجيج الؾلت 
 (.29،1981اللازـ لتحقيق ذلػ )ممؾخية،
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 المجال التكنلهجيا 4-2-3

بحث لج حرمت عمى وزف ( اف الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف ليج ال5يبيؽ في اجوؿ )
( 3.76،3.61،3.71( التي حرل الؾسط الحدابي )1،2،3مختفع في السجاؿ التكشمؾايا ، فسثلا في الفقخات )

( ، مسا يجؿ عمى مدتؾى ايجابي ليحا السجاؿ ، يدتخجـ الؾحجات 0.846،1.000،0.814والانحخاؼ السعياري )
اؼ مؽ خلاؿ دورات متقجمة لمتعخؼ عمى كل ماىؾ اجيج في الانذظة الخياضية التكشمؾايا كؾسيمة لتحقيق الاىج

أف التكشمؾايا تذيخ إلى الؾسائل والأدوات والأايدة الحجيثة الخلسية مشيا وغيخ  الاطلاع والتجريذ والتجريب،
الخلسية مثل الحاسبات وغيخىا مؽ الؾسائل التقشية الحجيثة التي يدتخجميا الأفخاد  مؽ أال إخزاع الستغيخات 

حيظة لمجراسة واستخجاميا لتدييل كافة الأعساؿ بسا يحقق الأىجاؼ السخاؾة في عسمية تظؾيخ العامميؽ مسا الس
 (.23،1995يديؼ في عسمية التظؾيخ والبشاء)العداؼ،

 ادارة الافرادالمجال  4-2-4

رمت عمى ( اف الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف ليج البحث لج ح6ويبيؽ في اجوؿ )
( 3.78،3.60( التي حرل الؾسط الحدابي )1،3وزف مختفع في السجاؿ ادارة الافخاد ، فسثلا في الفقخات )

( التي حرل الستؾسط 2( التي يتستع التختيب السختفع  ،اما بالشدبة فقخة )0.763،0.866والانحخاؼ السعياري )
يبيا الستؾسط ، مسا يجؿ عمى مدتؾى ايجابي ليحا ختت( كانت 0.963خاؼ السعياري )لانح(  وا3.31الحدابي  )

السجاؿ ،  وىحا تعشي الؾحجات الانذظة الخياضية  تدعى الى تشغيؼ بخام  ااتساعية وتخويحية للأفخاد داخل 
السؤسدة ، انو في اي مؤسدة مؽ السؤسدات اصبحت عسمية تكيؼ الاداء مؽ العسميات اليامة والتي تختبط 

والتي تظؾرت واصبحت عسمية تدتخجـ كأداة لسداعجة الافخاد في رفع كفاءتيؼ وتحدؽ بكياس اداء العامميؽ 
 (.216،2004اداءىؼ لتحقيق مبجأ العجالة والسؾضؾعية في السقارنة بيؽ الافخاد)غشيؼ،
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 المجال الرشاقة التنظيمية 4-2-5

اف ليج البحث لج حرمت ( اف الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردست7ويبيؽ في اجوؿ )كسا 
( التي حرل الؾسط الحدابي 1،3عمى وزف مختفع في السجاؿ الخشالة التشغيسية ، فسثلا في الفقخات )

( التي 2( التي يتستع التختيب السختفع  ،اما بالشدبة فقخة )0.805،1.006( والانحخاؼ السعياري )3.40،3.46)
( كانت التختيبيا الستؾسط ، مسا يجؿ عمى 1.079ي )(  الانحخاؼ السعيار 3.28حرل الستؾسط الحدابي  )

مدتؾى ايجابي ليحا السجاؿ، تقديؼ الاعساؿ والؾاابات كل حدب اختراصو لاتخاذ القخار السشاسب، اف الثقافة 
 (.John،23،2003 وPeterالتشغيسية السخنة تخفع ندبة الخضا الؾعيفي وتحديؽ اداء العامميؽ)

 تنتاجات والتهصيات الاس -5

 الاستنتاجات 5-1

الادارييؽ والسجربيؽ في وحجات الانذظة الخياضية يستمػ بسدتؾى غيخ ايج  مؽ السخونة التشغيسية بذكل  -1
 عاـ .

اعيخت عجيج مؽ حالات احخاز نتائ  ايجابية في الؾحجات الانذظة الخياضية في اامعات الميؼ كؾردستاف  -2
 تشغيسية .لمؽ ليكل الاداري في السخونة ا

نتائجيا لجييؼ بيق السخونة التشغيسية مؽ خلاؿ اعيخت في مجاؿ التكيف البيئي انو متييئ بذكل تاـ لتظ -3
 امكانية عالية ومختفعة لاستخجاـ الؾسائل الستعجدة لارتقاء الادارة بذكل عاـ.

خ العامميؽ في البيانات التي عيخت  في مجاؿ التخظيط بأف ىشاؾ اىساؿ الى اىتساـ في الخظط لتظؾي -4
 وحجات الانذظة الخياضية.

 ضخورة الاستخجاـ التكشؾلؾايا متلائؼ مع نؾعية الشذاطات التي يخفع مدتؾاىؼ مؽ متؾسط الى مختفع. -5
تذيخ البيانات التي  اسعيا مجاؿ ادارة الافخاد اتزح واؾد اعتسادية  لجى  بعض الادارييؽ والسجربيؽ  في  -6

 انت الشتائ  ذات مدتؾى متؾسط. اداء الؾاابات والأنذظة ، اذ ك
مؽ خلاؿ الشتائ  التي عيخت واؾد ثقافة تشغيسية تؤكج عمى التعاوف والعسل الجساعي والذعؾر بالسذاركة  -7

 بيؽ العامميؽ في وحجات الانذظة الخياضية ، اذ كانت الشتائ  ذات مدتؾى متؾسط.
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 التهصيات: 5-2
ضخات والسؤتسخات والسذاركة الاداريؽ شخح وتؾضيح السخونة التشغيسية مؽ خلاؿ السحا  -1

 والسجربيؽ لخفع مدتؾى الاداري .
تحليل العكبات التي تعتخض تظبيق السخونة التشغيسية في وحجات الانذظة الخياضية  عبخ تؾفيخ  -2

السؾارد السادية والبذخية اللازمة، ووضع الخظط وصياغة الدياسات، مع تؾضيح ملامح ىحا 
 الشي  الإداري الحجيث.

 ستعجاؿ في التكيف البيئي في عرخ حجيث اي تاخيخ يشعكذ سمبيا عمى الانذظة الخياضية .ا -3
ضخورة خظة السشغسة لتخظيط  وحجات الانذظة الخياضية خرؾصا تخظيط لريخ السجي   -4

 والستؾسط السجى .
 اشكاؿ السخونة التشغيسية .مؽ  حجيثة في الانذظة الخياضية وىيالا استخجاـ التكشؾلؾاي  -5
ية في اامعات لتكيؼ الجورات الادار  في وحجات الانذظة الخياضية يؽلاساتحة الاكاديسياتكميف   -6

 والسجربيؽ . للإدارييؽلخفع الثقافة التشغيسية 
 السرادر

إدريذ والغالبي، ) إختبار أثخ السخونة الاستخاتيجية كؾسط لعلالة عجـ التاكج البيئي باتخاذ القخارات  -1
 ( .2013( ( ، )5( العجد )22مجمج )الاستخاتيجية ، مجمة تذخيؽ ، 

 (.2010عقيل حديؽ عقيل؛ لؾاعج السشي  وطخؽ البحث العمسي:) سؾريا، دار ابؽ كثيخ لمشذخ،  -2
(، 2004احسج محمد غشيؼ؛ مجاخل ادارية معاصخة لتحجيث السشغسات: )السشرؾرة، السكتبة العرخية،  -3

 .216ص
) مكتبة العبيكاف، الخياض ,  1الدمؾكية: ط صالح بؽ حسج العداؼ؛ السجخل إلى البحث في العمؾـ -4

 .13( ص 1995
 .29(.ص1981شكخية خميل ممؾخية؛ الإدارة في السجاؿ الخياضي:)القاىخة، دار السعارؼ،  -5
ىػ ,دار السديخة ،عساف ,الأردف،  1242)  1خميل محمد حدؽ و خزيخ كاعؼ؛ نغخية السشغسة : ط -6

 .330(، ص2000
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