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Abstract

The research consists of two topics:

The first topic: the concept of human development according to the greatest

messenger “peace be upon him” and the industry of the Muslim individual.

The second topic: the actual application of the methods of human develop-
ment for the Great Prophet

1-An introduction to the term of “Human development”.

2-The concept of human development according to the Prophet in the individ-
ual industry.

3-Self-management according to the greatest messenger.

4-Islam and human resource development.

5-Human development skills that the Prophet used.

6- The Prophet, the Leader and the Principle of Shura.

7- Human development according to the Messenger in eradicating hatred from souls.
8- Human development according to the Messenger and the urge to seek sustenance.
9- Effective delegation skills and the distribution of responsibilities.

10- Human development of the Messenger and the urge to seek knowledge.

11- Human development in solving the problems encountered before the
prophethood.

12- The leadership acumen of the Prophet in the development of the Islamic state.
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ABSTRACT

The research consists of two topics:

The first topic: the concept of human development according to the greatest messenger
“peace be upon him” and the industry of the Muslim individual.

The second topic: the actual application of the methods of human development for the Great

Prophet

1.An introduction to the term of “Human development”.

2.The concept of human development according to the Prophet in the individual industry.
3.Self-management according to the greatest messenger.

4.Islam and human resource development.

5.Human development skills that the Prophet used.

6- The Prophet, the Leader and the Principle of Shura.
7- Human development according to the Messenger in eradicates hatred from souls.
8- Human development according to the Messenger and the urge to seek sustenance.
9- Effective delegation skills and the distribution of responsibilities.
10- Human development of the Messenger and the urge to seek knowledge.
11- Human development in solving the problems encountered before the prophethood.
12- The leadership acumen of the Prophet in the development of the Islamic state.
Introduction
Human development is relatively a new concept that has been dominating the public arena via
scientific research and international reports that study the life of Man and propose better alterna-
tives to the chaotic situations. Despite the recent usage of the term, it has always been part of the
life of people since the dawn of history. Progress and development have always been dominant
concepts in various societies. They played a great role in forming the world the way it is today.
Serious attention has been paid to human development since the fifties of the twentieth century.
To have a better understanding of the concept of human development, first, we should compre-
hend the meaning of ‘development’ separately. We can never find one unified definition for this
term because each researcher defines it from his/her perspective. Some have dealt with it eco-
nomically and others socially; yet they could not resist the waves of criticism, because this term is

as broad as all the fields of life. Thus, it is a very difficult mission to suggest one single definition for
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this term. However, roughly speaking, ‘human development is “a wide, comprehensive, continuous,
multi-dimensional process that appeals to the changing of human life and developing it into better”!

Human development?, then, is the process of suggesting various choices to people to raise
their standards of living in all aspects. It also includes mainly the educational side of society.

The concept of human development has come to be formulated clearly after the Second World
War when all the participating countries, chiefly the defeated countries, have been exhausted
and destroyed socially and economically. Afterward, economic and human development domi-
nated the minds of people as a means to relief and improvement.

Human development progressed further to include various fields like administrative, politi-
cal, and cultural development, and Man to become the core of attention in this game. Thus,
administrative, political, and cultural progress has a direct effect on human development from
a moralistic point of view. In this regard, human development has become the core attention of
decision-makers. In summary, one may claim that human development seeks to improve human
resources and sublimate humanity.?

The Most Important Factors in Human Development*

1.Demographics: Investing in human resources.

2.Residential Conditions: Raising living standards and diminishing population density.

3.Health conditions: improvement of health conditions, reduction of mortality rate, and im-
provement of life rate.

4.Working conditions: development of the division of labor and improvement of technical and
administrative skills.

5.Technical conditions: employment of advanced technical equipment.

6.Administrative conditions: improvement of administrative skills and planning.

7.Social conditions: improvement of the culture of working and production and modifying
certain understanding regarding some jobs.

8.Class conditions: improvement of social construct and social equality.

9.Political condition: realization of democracy.

10.Psychological conditions: improvement of psychological conditions and human develop-

ment.
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Some believe that there are two perspectives on the concept of human development gen-
erally: the first is economic that focuses on investment and production. It highlights the social
conditions that are related to this field.?

As for the second perspective, it is cultural, social, political, and economic. It suggests that
the economic side is an important factor but not the most important one: it undergoes cultural,
social, and political categorization that tends to fit its long historical process that appeals to the
improvement of living standards.

Others define human development as “organized efforts that are spent according to a pre-
planned method to make a collaboration between human and material resources in a specific so-
cial context to realize higher national and personal income and to improve higher living standards
in different fields like education, health conditions, family and youth issues..., and then reach to a
better position of social welfare”.®

In this regard, human development is a preplanned process that appeals to desired social
change in the structure of people and society towards better conditions.

According to what has been presented, social development does not give priority to the mate-
rialistic side —if it does not neglect it- but grants Man freedom, equality, and other moral factors:
it deals with people and individuals with feelings and emotions and not mere robots. Though
people are means of development, they are the aim themselves. Thus, development is a meth-
odology that improves societies. In this perspective, it is not a goal itself, but a means to other
goals that are sought by society.

Hence, social development is not a mere service that is presented to society, but a process
of changing old futile conditions and replacing them with more functional ones. In other words,
changing the old social structures that are no longer able to fit contemporary lifestyles and re-
placing them with new ones. This would result in new social standards that seek to satisfy peo-
ple’s material and spiritual needs.

Here, it may be suggested that human development is of two sides:’

The first side focuses on human development in different stages of life to improve his abilities
and bodily forces, and mental, psychological, social, skills, and spiritual potentials.

As for the second side, human development focuses on using economic resources that pro-
duces wealth which improves human abilities. This can be realized by paying attention to the

structures of the society that facilitates using the strength of people.
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The First Topic

The Concept of Human Development in the Thoughts of the Prophet (Peace be upon him and
his Progeny) and the Creation of Muslim Individual

First: Quran and Huma Development Starting with the Prophet (P.B.U.H.&.P)

After accomplishing all spiritual preparations in conveying the diving message, God ordered
the Prophet (P.B.U.H.&P) to declare his message publically, as mentioned in the Quranic verse:
“O you who covers himself [with a garment]. Arise and warn. And glorify your lord”.2 This divine
order was the starting point towards the journey that changed the path of humanity that was suf-
fering under the chains of suffering, persecution, loss, distraction, and spiritual void. This journey
required a guide, instructor, preacher, warner, and the lantern that guides people to Truth. This
path is different from all others because it is the path to salvation.

To improve and fix the spiritual side of the society, the mission of the Prophet (peace be upon
him and his Household) was based on calling for the worship of the one immortal God, and to
abandon the worship of idols. It also sought to teach people the means to reach to God, because
He is the one true Lord Who cannot be compared with any other created thing, not even those
idols who were created and worshipped by people. In this regard, the Quran mentions: “It is He
who has sent among the unlettered [Arabs] a Messenger from themselves reciting to them His
verses and purifying them and teaching them the Book [i.e., the Qur’an] and wisdom [i.e., the
sunnah] - although they were before in clear error”®

Second- Islam and the Development of Human Resources in Quran and the Creation of the
Individual®®

The Prophet (Peace be upon him and his Household) was well aware of the importance of the

creation of the individual socially, economically, and intellectually. The mental side of the people
is of great importance because it is connected with the past experiences of societies and pre-
vents them from falling into the same problems. However, the Prophet wanted to teach people
depending on the problems of other societies and to be a lesson of the problem himself. He de-
pended on the well-known slogan “Identify others’ problems and prevent them”; in other words,
do not fall into the problem to know the right path. Thus, knowledge is of great importance, es-
pecially in economic and administrative fields to guarantee the qualitative side of the products,

preventing the waste of resources.
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In this regard, the more the intellectual side develops, the more the economic side prospers
because Man is the core of human development. Islam was well aware of this fact: it chose Man
to be the carrier of the message, as mentioned in the Quranic verse: “Lo! We offered the trust
unto the heavens and the earth and the hills, but they shrank from bearing it and were afraid of
it. And man assumed it. Lo! he hath proved a tyrant and a fool”.*!

Bearing this trust needs preparation, and thus Islam moved towards the realization of human
development. Though this term has never been mentioned in Islamic sources, its meaning and

application have been present in Quran and the Sunnah:
1-Acclamation

God stated in Quran: “By the Soul, and the proportion and order given to it; And its enlight-
enment as to its wrong and its right;- Truly he succeeds that purifies it, And he fails that corrupts
it!”.12 Al-Tabari mentions that the meaning of “Truly he succeeds that purifies it” means the per-
son who purifies his soul from blasphemy and sinful acts and fills it with good deeds.

The Prophet (peace be upon him and his Progeny) stated: “God, | resort to you from deficiency,
sloth, cowardice, scrimp, inability in old age, and the torment of the grave. God grant me purity
of the self and purify it Yourself; You are indeed the best who purifies selves, and you are its Lord
and Leader” and “God | resort to you from a knowledge that does not benefit, and from a heart
that fears You not, and a body that does not satisfies, and from a prayer that is not heard”

Purification here means intensifying goodness and piety. They refer to the development to

which Islam has been referring. It is not mere intensifying, but beneficial intensifying.
2-Construction

God stated in Quran: “He has produced you from the earth and settled you in it, so ask for-
giveness of Him and then repent to Him. Indeed, my Lord is near and responsive.”*® lbn Katheer
clarifies that “settled in the verse means He made you the constructors of the earth and its users”.

Al-Qurtobi explains the meaning of construction: “It means that he made you the constructors
and inhabitants of the earth as if it is an inevitable matter to construct it”.

The construction of the earth requires an important force which is Man because, without Man
of faith, knowledge, and profession, there would be no construction of the earth. This is the core

of human development that focuses on Man and his psychological and practical corners.**
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3-Nurturing

God state in Quran: “And He is Who nurtured you on the earth”?® and He also state: “And We
nurtured for you thick gardens of palm trees, grapes, and so many fruits from which you eat”?®
and nurturing here refers to the increase of product, as Ibn Mandoor mentions: “nurturing means
raising and growing”.

* The Most Significant Basics of Human Recourses in the Thought of the Prophet (PBUH&P)

The basics of human resources in Islam are built upon Man. He is the core of importance in the
field of human development and its related methods. These methods depend on certain basics,

includingthefollowing:’
1-Succession

God chose Man to be His successor on the earth, as in the following verse: “And then God said
unto the angels | am putting a successor on the earth”*®

God has given this great responsibility to Man to carry out his role on the earth. God facilitated
the means of this mission as in the following verse: “It is We Who have placed you with author-
ity on earth, and provided you therein with means for the fulfillment of your life: small are the
thanks that ye give!”*® Al-Razi clarifies: “It means that God has given Man authority and place on
earth and gave him the power to rule it and gave him life”

This successorship requires Man to play his role perfectly as commanded by God using faith,

practice, and good psychological status, which are important factors for human development.?

2-Subjugation of Earth

The process of constructing the earth needs successorship and the power to use and benefit
from it because Man cannot play his role properly unless he has certain means under his control.
God, on the other hand, gave this authority to Man, as clarified in Quran: “Do you not see that
Allah has made subject to you whatever is in the heavens and whatever is in the earth and amply
bestowed upon you His favors, [both] apparent and unapparent? But of the people is he who dis-
putes about Allah without knowledge or guidance or an enlightening Book [from Him].”** He also
stated: “It is He Who has made the earth manageable for you, so traverse ye through its tracts

and enjoy of the Sustenance which He furnishes: but unto Him is the Resurrection.”??
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This subjugation also demands a good use of this authority in a way that matches the God-giv-
en roles of Man. Once he deviates from those designated rules, he fails in his mission. This is
obvious in Man’s horrific use of natural recourses and different species. This negative exploita-
tion led to the unbalancing of nature and finally resulted in the threats that surrounds Man from
all angles, mainly global warming, ecological changes, the spread of illness among animals and
birds?3. God has already warned people from such conditions in Quran: “Mischief has appeared
on land and sea because of (the meed) that the hands of men have earned, that (Allah) may give
them a taste of some of their deeds: so that they may turn back (from Evil).>*"

Thus, subjugation requires a clear and well-defined plan in dealing with what has been granted

to Man to accomplish all his missions perfectly.”

3-Knowledge

To accomplish the missions given by God to Man, he has to acquire knowledge and science be-
cause ignorance is an obstacle to that end. Knowledge includes what has been designated to Man,
asisin Quran: “And are people of knowledge are equal to those who have none? This is a reminder
to the people of mind”?He also stated: “It is He Who made the sun to be a shining glory and the
moon to be a light (of beauty) and measured out stages for her; that ye might know the number of
years and the count (of time). Nowise did Allah create this but in truth and righteousness. (Thus)
doth He explains His Signs in detail, for those who understand.”?” He also stated in Quran: “And
fear God, and He is the One Who teaches you, and God is knowledgeable of everything”?

There are many verses in the Quran that mention knowledge and intellect as a sign of their
importance in human development in his life?’; Islam has paid great attention to knowledge and
called for it: Islam expects every Muslim to acquire knowledge so that he plays his role perfectly
in different fields, including abiding with God’s instructions, and constructing life. Islam has des-
ignated knowledge as a gate to identifying God, as clarified in Quran: “And know that there is no
GodbutAllah”*

Any Muslim who seeks to accomplish his mission in life has to keep acquiring knowledge by
seeking the most updated sciences and ideas, and that is maintained by developing one’s skills

andabilities.?*
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The absence of science and knowledge paves the way for the ignorant to advance and that
will necessarily lead to the corruption of life. The Prophet (peace be upon him and his progeny)
warned people: “God has not grated knowledge to everyone, but the scholars, and once there is
no scholar, people designated ignorant ones as their leaders; so they will talk without knowledge

and they will go astray themselves and others” (AL-Bukari)

4-Planning

Human resources development depends on well-defined plans, as explained in Quran. It re-
quires a clear understanding of the society in which the individuals live and assessing its negative
and positive factors. It also needs carrying out certain solutions and to study the future expec-
tations objectively, and then to suggest functional plans. God also ordered people to work on
plans, as in the following verse: “Against them make ready your strength to the utmost of your
power, including steeds of war, to strike terror into (the hearts of) the enemies, of Allah and your
enemies, and others besides, whom ye may not know, but whom Allah doth know. Whatever ye
shall spend in the cause of Allah, shall be repaid unto you, and ye shall not be treated unjustly.”3?

This verse is read in the context of war, but its denotations are more general: it is about urging
people to be prepared and work according to plans. If planning for war, which is an urgent con-
dition, is necessary, then planning for everyday life is also necessary, because it is the permanent
condition of people. Quran gave us an example from the story of Joseph (peace be upon him):
“(Joseph) said: “For seven years shall ye diligently sow as is your wont: and the harvests that ye
reap, ye shall leave them in the ear,- except a little, of which ye shall eat.”*3

The Prophet (peace be upon him and his progeny) also urged people to work according to
plans when he stated: “If you leave behind a rich family is better than leaving behind a beggar
family”. If planning for the future of a family is important, planning for the future of societies and

people is much more important.?*
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5-Responsibly

Responsibly is a cornerstone upon which human resources development is built in Islam. On
the individual level, everyone is responsible to develop his skill and update his knowledge. On the
official level, the state is also responsible to pay more attention to human resources and provide
them the means for development and innovation. On the individual level, many verses highlight
the importance of individual responsibility, as in the following verse: “That man can have nothing
but what he strives for”?*

The Prophet (peace be upon him and his Progeny) warned people from negligence: “Man will
not proceed in the Judgement Day until he is asked about his life and how it was spent; his work
and what he did; his money;, its source, and its target, and his body and how it was used”. (Sunan
Al-Tormothi)

On the level of public responsibility, the Prophet (peace be upon him and his Progeny) stated:
“All of you are shepherds and you all are responsible for your subjects. The leader is responsible
for his people; a man is responsible for his family; a woman is responsible for her husband and
children; a servant is responsible for his master’s possessions; indeed you all are shepherds and
you all are responsible for your subjects”.

So, working on developing human resources is part of the state’s responsibilities, as highlight-

ed by Quran and the Prophet (peace be upon him and his Progeny).
6-Work

It is the center around which the development of human resources revolves. Any person who
works needs enough qualifications mentally and educationally to accomplish his missions per-
fectly. So, Islam highlighted the importance of work and urged people to work, whether physically
or spiritually. It gave much value to it, as in Quran: “Indeed, those who have believed and done
righteous deeds - indeed, We will not allow being lost the reward of any who did well in deeds.”3¢
God also stated: “And say: “Work (righteousness): Soon will Allah observe your work, and His
Messenger, and the Believers: Soon will ye be brought back to the knower of what is hidden and
what is open: then will He show you the truth of all that ye did.”?’

The Prophet (peace be upon him and his Progeny) always urged his companions to work. He
once stated: “There is no possession better than the possession of man employing his work, and

whatsoever a man spends on himself, his family, his servants, it is considered charity”. He also
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stated: “Indeed God likes you when you do a work and accomplish it and perfect it”.
It is a fact that for a person to accomplish his work perfectly, he needs preparations and skills,

two main factors of human resources development.

7-Change3®:

The development of human resources seeks change in the skills of people for the better. It
enhances people to train and work towards acquiring new things in life.

Change is a rule of life. However, change here is the one that benefits people. Change in itself
is not the goal, but a means to perfection. Though God is the most powerful to do anything, He
left it to the will of Man himself. God stated in Quran: The Almighty changes the fate of no people
unless they show a will for change, Whenever Allah wants evil for a nation, none can ward it off.
Other than Him, they have no guardian.”*® God also stated: “Because Allah will never change the
grace which He hath bestowed on a people until they change what is in their (own) souls: and

verily Allah is He Who heareth and knoweth (all things).”*°

8-Trustworthiness

It is the cornerstone upon which the behavior of any Muslim individual is measured. It is not
only related to rights and wealth, but in all aspects of life, mainly in religion and work.

Today’s global chaos is the result of the absence of trustworthiness or the absence of profes-
sional ethics. Such a void necessarily leads to the rise of immoral values. The absence of trustwor-
thiness is the result of the absence of faith, as well as the absence of correct human development
that is built upon the moral construction of Man.

Islam highlighted the importance of trustworthiness, as clarified in Quran: “Those who faith-
fully observe their trusts and their covenants”*!. The Prophet (peace be upon him and his Proge-
ny) warned people as well: “If you lose trustworthiness, then wait for the end of the world”. His
companions asked him: “How may someone lose trustworthiness?” He replied: “If leadership is

granted to those who do not deserve it, then wait for the end of the world” (Al-Bukhari).

NABIYUNA {&)



9-Reformation

The mission of the Prophet (peace be upon him and his Progeny) is built upon the reformation
of the individual in a way that he becomes a positive element in serving his religion, society, and
humanity in general. Islam has a comprehensive view towards reformation because it must dom-
inate his faith, behavior, and relationship with others. This is the reason why all the missions of
the prophets and saints were built on reformation: “e said: “O my people! see ye whether | have
a Clear (Sign) from my Lord, and He hath given me sustenance (pure and) good as from Himself? |
wish not, in opposition to you, to do that which | forbid you to do. | only desire (your) betterment
to the best of my power, and my success (in my task) can only come from Allah. In Him | trust, and
unto Him, I look.”#?

* The Leader Prophet (Peace Be upon Him and His Progeny)

He has to confirm that the Prophet (peace be upon him and his Progeny) was an elite man of
faith and state, politically and military. His decisions were always the best. His political success has
to be highlighted more, as in the following:*

1. This Prophetic leadership comprehended its mission and truth and had trust in its victorious
potentialities. There was not any contradiction between its practices and its slogans.

2. The continuous effort of the leadership to call for its cause and persuade people.

3. The ability of the leadership to embrace those who accepted the call and to work on them
ethically and educationally.

4. There was total trust between leadership and subjects.

5. The leadership was able to recognize the abilities of its followers and to use them for its
cause physically and intellectually.

6. The leadership was able to deal with urgent problems fast and with the least possible effort.

7. The leadership had a futuristic viewpoint and had a perfect understanding of reality.

8. This leadership was able to reach victory and it use it perfectly.

9. This leadership was able to construct its state in a systematic way to endure as much as
possible.

History has not witnessed any individual who perfected all moral elements except the Prophet
(peace be upon him and his Household). The perfections that we have mentioned here are only

part of his total system of morality, of which nobody knows but God.
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Here, | will present parts of the biography of the Prophet (peace be upon him and his
Household). The slogans to which he was calling are also obvious in his relationship with his
companions and followers. He sought to clarify that the ultimate ruler of people is God and sub-
jugating to the leadership of anyone else but God is a form of blasphemy. The true reformation
that one may realize in this world is to transform people from being the subjects of each other to
being subjects of the reign of God, as clarified in the following points:

The First Proof:

For many times, the idolators asked the Prophet (peace be upon him and his Household) to
cast away the wretched to start the negotiations. Each time, God was sending a Quranic verse
to clarify that the answer of the Prophet (peace be upon him and his Household) was rejection.
Abu Naeem narrated from Ibn Masood that he said: “the leaders of Quraish passed by the Proph-
et and they found Suhaib, Bilal, Khabab, Ammar (may God be contented with them) and other
wretched people were surrounding the Prophet. They told the Prophet: “Have you chosen these
people to be your companions? Are we going to be followers of these people who have been fa-
vored by God? Cast them away so that we may follow you. God then sent a Quranic verse: “And
warn by the Qur’an those who fear that they will be gathered before their Lord - for them besides
Him will be no protector and no intercessor - that they might become righteous. And do not send
away those who call upon their Lord morning and afternoon, seeking His countenance. Not upon
you is anything of their account and not upon them is anything of your account. So were you to

send them away, you would [then] be of the wrongdoers.”**

eThe Skills of Human Development in Solving Urgent Problems in the Thought of the Prophet

(peace be upon him and his Household)

God states in Quran: “And the Messenger of God is your role model”*. The skills of human
development that the Prophet (peace be upon him and his Household) are many, including the
following:

- Strategic planning / self administration / art of persuasion / decision making / problem solv-
ing / art of negotiation / listening and concentrating / balance and change / art of communication
/ urging and encouragement / administration of priorities / discovery of potentials / flexibility and
decisiveness / art of effective leadership. The Prophet (peace be upon him and his Household)

was well aware of these skills.
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It is important to notify that the smooth relationship between these skills and the practical
career of the Prophet was a key success in his life. Thus, he succeeded to make effective changes
in that Arabian society in the light of Islam. One of the most important skills in this regard is that
of strategic planning, which was of three levels*:

First: the instant stage which included the call to Islam and making strategic plans for the
mission. This mission includes general standards that depend on moral values and principles for
which we live.

So, the message of the Prophet is the guidance of all humanity to the pure creed and right
ideology.

Second: the next stage includes the preparation of the Muslim individual intellectually. This
stage aims at preparing the individuals in a way that serves the goals of the message of Islam
practically.

Third: it is the long-term stage. It aims at holding the Muslim individual responsible for his
religion, himself, and his society, and to work on constructing the nation of Islam and expanding
it. It also aims at educating a generation of faith that carries the message of Islam with himself in
this life and hereafter.

Strategic planning, then, is a set of decisions that have futuristic effects, which is a constantly
changeable process with a complete administrative system.

The biography of the Prophet (peace be upon him and his Household) reveals that his thoughts
depended on strategic planning. His continuous successes until his death was a sign that there is
a clear plan with obvious procedures. This success was not spontaneous. His decisions were not
mere reactions to the pressures of the surrounding circumstances. Thus, the absence of planning
would never lead to such great victories.

These strategies formed his methodology of calling for Islam and conveying the message of
God. He also had clear plans for creating his state and raising a distinct young generation. How-
ever, he faced many obstacles mainly: Quraish, Arabian tribes, hypocrites, the Jews, the Persians,
and the Romans.

The Second Topic

The Practice of Human Development in the Leadership of the Prophet (Peace Be upon Him and
His Household)
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The Prophet (peace be upon him and his Household) presented a specific strategy at dealing
with all types of opponents, including those non-Muslim peaceful opponents. This strategy in-
cludes those Muslims who have embraced Islam recently. His strategy aimed at dealing with any
dilemma that may face Islam.

The Prophet (peace be upon him and his Household) sought to practice two different method-
ologies for the same people in different times, depending on the power of the Muslims and their
domination over regions. It is because strategies may not be applicable at all times and places as
long as there are various historical circumstances.*” The following are some examples of the plans

the Prophet (peace be upon him and his Household) has used.

1-The Meccan Era

His call to Islam, making Mecca the nucleus of the Islamic State. As for the Medina era, he

worked on making Qurash yield to the power of Islam in Medina.

2-With the Arabian Tribes

He used the strategy of calling for Islam with wisdom. He also sought to be decisive regarding

their hostile actions against the newborn Islamic State in Medina.

3-With the Hypocrites in Median

He worked on reforming them. He was flexible at dealing with them and their hostile actions.
He sought to fix them rather than eliminate them so that people do not say: “Muhammed is kill-

ing his companions”.

4-Fixing Familial Problems in the House of the Prophet (Peace Be upon Him and His Household)

There were some problems created by some of his wives, but he solved them with wisdom,
guidance, and soft words. Sometimes, he would also turn his back silently to those problems as

a kind of solution.

5-Treating Grudge as a Human Development Strategy

After the Prophet (peace be upon him and his Household) entered Mecca victorious, he sought
to separate his foes and reduce their number. He also worked on urging them to come into mu-
tual terms and peace when he announced in Mecca: “Whoever enters the house of Abu Sufian,

he is safe”.
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We should also highlight his decision when the people of Mecca gathered around him. He
started preaching and announced the principles of equality that Islam has taught him. He claimed
that the victorious are not necessarily better than the defeated. He granted them freedom and
said: “You people of Quraish: God has forbidden the pre-Islamic values of boasting about what
your fathers and forefathers have done, because all people are the offspring of Adam, and Adam
is created from dust. “O mankind! We created you from a single (pair) of a male and a female,
and made you into nations and tribes, that ye may know each other (not that ye may despise
(each other). Verily the most honored of you in the sight of Allah is (he who is) the most righteous
of you.” You people of Quraish: what is your thought on what | am going to do with you?” They
replied: “You are going to do good to us. You are a generous brother and a son of a generous
brother.” The Prophet said: “You all are free to go: you are the Released”.®®

As for those who have not absorbed faith truly in their hearts, he started gifting them money

until he cleaned the very last drop of grudge towards Islam.*

6-The Role of Human Development in Treating Heart Wounds in the Thought of the Prophet

(Peace Be Upon Him)

Any president or head of state might become obliged to take certain decisions that are con-
sidered out of his norms to save a higher interest. This might lead some people that this leader
has deprived some of their natural rights. In this case, the higher interest must be explained to
those who have been damaged from that decision and their hearts must be treated emotionally.
Embracing the hearts of the subjects is the most precious thing a president or head of state may
do. The Prophet (peace be upon him and his Household) has been eager to do this. Once he felt
dissatisfaction with his subjects in certain situations, he would explain the wisdom behind his
decisions and seek their satisfaction.*®

One day in Jurana, Saad bin Ubada told the Prophet: “This group of the Ansars (supporters
of the Prophet) is dissatisfied with what you have done with this bounty. You have distributed it
among your people (the people of Mecca). You have given the tribes of Arabas many things, but
these people of Ansars have got nothing from their share”. The Prophet (peace be upon him and
his Household) replied: “What about you Saad?” He said: “l have no opinion beyond what my
people have thought on this issue”. The Prophet asked Saad to gather his people in that place.
The Prophet then started speaking, thanked God first, and said: “People of Ansars. | have heard
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about your dissatisfaction. Haven’t | found you astray and God guided you by me? Or stricken by
poverty and enriched you? Or enemies and befriended you?” They all admitted what he said and
praised him. The Prophet continued: “Will you answer me, you people of Ansars?” They all were
eagerly following and listening. He said: “You have believed in me when others falsified me. | was
alone and you supported me. | was a castaway and you have given me a resort. | was poor and
you embraced me. Have you become angry for the ashes of this mortal world, which | used to call
others to Islam, and | have given you Islam (which is better)? Will you not be satisfied that people
get sheep and camels, whereas you win the Prophet with you? | swear by the God who has the
life of Muhammed at his hand if there was no Hijra (migration) | wish | was a man from the Ansar.
If all people choose one way, and the Ansars choose another, | would choose that of Ansars. May
God have mercy on Ansars and their offsprings.”

Ansar have heard what the Prophet said and assessed his speech. The Prophet means, they
thought, that there are people who choose nothing but the faith in God and his Prophet, whereas
others choose camels and worldly things over faith; there are people who are accompanied by
the Prophet whereas others are accompanied by sheep and camels. This speech awakened them.
They recognized that they were mistaken. People like them should never fall into such traps. They

started to shed tears and cry: “We wish only the Prophet to be our share”.

7-Work in the Human Development of the Prophet

Islam has worked on human development and his power. The Prophet (peace be upon him
and his Household) stated: “A powerful believer and his good deeds are better in the eyes of God
than a weak believer.” Islam also urges people to perfect their work because it is a principle in this
religion. The Prophet (peace be upon him and his Household) stated: “God is contented with you
when you do a job and perfect it”.

Thus, Islam dignified Man and urged him to work. It also proposed a system depending on
which the best should be chosen for work. It is also eager to evaluate the outcomes, insisting on
the quality of the work. Anas bin Malik narrated that once a man from Ansar begged the Prophet
(peace be upon him and his Household) for money. The Prophet told him: “Don’t you have any-
thing in your home?” The man said: “Yes, a piece of cloth, some of which we wear and the rest
of it we furnish it the ground. We also have a bawl by which we drink water”. The Prophet asked

him to bring them to him. The man brought them to the Prophet (peace be upon him and his
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Household). The Prophet took them and told the people there: “Who buy these two pieces?” A
man paid one dirham for them. The Prophet said three times: “Who is willing to pay more?” An-
other man paid two dirhams. Then they exchanged the pieces and the money. The Prophet gave
the man the money and said: “With one dirham buy food for your family, and with the other, buy
the head of an ax.” The man brought the ax to the Prophet. The Prophet (peace be upon him and
his Household) fixed a stick in the ax and told the man: “Go and find firewood, and sell them in
the market. Do not come back for fifteen days”. The man went as instructed by the Prophet. He
got ten dirhams, by which he purchased food and clothes. The Prophet (peace be upon him and
his Household) told the man: “This is better for you than begging people for money because this
leaves a mark on your face in the Judgement Day. A man can never beg people for money unless
he is one of the three cases: a man who is crushed by poverty; a man who is crushed by debts; a

man who has to pay a big amount of ransom”.*!

8-Taking Responsibility in the Islamic Human Development

The Prophet (peace be upon him and his Household) sought to create a Muslim individual
who is willing to accept responsibility. This is part of him being fruitful to his society and religion.
The Prophet (peace be upon him and his Household) educated his companions to be qualified
for such missions. The first step is to modify and change certain pre-Islamic concepts. The most
important modifications that the Prophet (peace be upon him and his Household) carried out

were the following®:
A-Organizational Fitness

It is the experimental and collectional leadership of the Prophet (peace be upon him and his
Household). It concerns the perfection of leadership and the high quality of administration in all

its aspects.
B-Intellectual Fitness

It refers to promptitude, intelligence, and the ability to suggest future strategies. It also includes

the ability to propose plans for the state as a strategy to prevent chaotic and spontaneous decisions.
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C-Body Fitness

It refers to the situations in which the Prophet (peace be upon him and his Household) was
choosing certain individuals among his companions to accomplish some tasks for their bodily

strength and courage.

9-The Art of Division of Responsibilities

Individuals never develop without training. Qualified assistants are never born out of nothing.
Strong leadership is the one that is good at dividing responsibilities depending on specialty. It
does not follow one tough method of administration: it depends on the distribution of responsi-
bilities so that it may never stumble. Success lies in dealing with this specific issue.

The Prophet (peace be upon him and his Household) was well aware of this fact. He
sought to give everyone the mission at which he is professional. He was just at the distribution
of missions according to everyone’s qualifications. During his lifetime, Imam Ali (peace be upon
him) was responsible for writing down the Revelation of Quran: Abai bin Kaab and Zaid bin Thabit
shared this mission with the Imam as well. Zubair bin Awam and Juhaim bin Al-Salt were respon-
sible for registering the amounts of alms. Huthaifa bin Al-Yaman was the officer reporting the
incomes of the palms trees. Al-Mugira bin Shuba and Al-Hasan bin Nimr were responsible for
writing the contracts and deals among people.

This is a reference to the fact that everyone was responsible for a specific task. Each had the
authority to make certain decisions within his authorization to perfect the result of his job. In
case the Prophet (peace be upon him and his Household) would do all these missions, there is no
doubt that the results would be much better and faster, but it would only last for a short time. He
would take a responsibility that is beyond his human power. He would drown in many details and
the responsibility would become a heavy burden.*?

Wise leadership is the one that qualifies the leader to be keen at investing in the qualifications
of his companions.

The genius of leadership appears mostly at its recognition of the qualifications of its followers.
It also should place everyone in his proper position and use its abilities by investigation and search-
ing for them: consultation and asking for the best opinion are two methods at realizing this goal.

The Prophet (peace be upon him and his Household) was professional at these two strategies.

NABIYUNA



10- The Leader Prophet and the Principle of Consultation

Consultation is an art of politics. It reveals the qualifications of individuals and their hidden
powers. Each person takes responsibility for the final decision and everyone agrees on the final
result. This urges them to work on realizing it enthusiastically. It improves community spirit and
makes everyone aware of the problems and issues of his society and community. In this regard,
God urged the Muslims to depend on consultation when taking a decision, so that everyone takes
the entire responsibility and to include them within the decision-making faculty.

The Prophet (peace be upon him and his Household) was eager to depend on consultation.
He kept widening this circle so that he chooses the best-proposed opinion. The best example is
what happened before the battle of Badr. The Prophet (peace be upon him and his Household)
asked for a consultation. First, he asked the Muhajireen, yet he needed to reveal more ideas on
the issue under discussion, so he consulted the Ansar. Thus, he defied any probable doubt from
his companions.

Before the battle of Uhud, the Prophet (peace be upon him and his Household) consulted his
companions and adopted the opinion that was proposed by the majority. In the battle of Ahzab,
he adopted the opinion of Salman Al-Farsi, and on the day of Hudaibia, he consulted his wife Um
Salama and followed her idea.

The wise leadership of the Prophet (peace be upon him and his Household) never falls into pride:
it adopts the opinion of any Muslim, regardless of his social status, as long as the opinion is the best.

Good leadership is the one that asks everyone for a consultation so that nobody is left behind.

11- Studying in the Human Development of the Prophet

The Prophet (peace be upon him and his Household) urged everyone to study because its ben-
efits finally enrich the entire society. The Prophet left no detail without instruction and guidance.
The Prophet (peace be upon him and his Household) stated: “Whosoever treads upon a path
that leads to the acquisition of knowledge, God paves a way to paradise for him”. In life, there is
nothing more precious than sacrificing one’s self and blood for the sake of God, yet it is equal to
the ink that the scholars use for spreading knowledge. The Prophet (peace be upon him and his
Household) stated: “Indeed the angels spread their wings under the feet of the seeker of knowl-
edge. Everything in heaven and earth and the creatures of the sea ask God for forgiveness on his

behalf”. Thus, the status of knowledge is the most sublime. God states in Quran: “And God has
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taught you what you were not aware of and God’s favor is great”>*.

The Prophet also stated: “Acquiring knowledge is an obligation over every Muslim individual”.
This Hadith shows the Prophet’s concern that all his companions and members of the Nation fol-
low this path. In this regard, Quran states: “No human to whom Allah has given the (Holy) Book,
Judgement and Prophethood would say to the people: ‘Be worshipers of me, other than Allah. *

But rather, ‘Be of the Lord, for that you teach the Book, and in that, you have studied”*

12- Solving Problems in the Human Development of the Prophet before His Worldly Designation

The Prophet (peace be upon him and his Household) used different human development strat-
egies before his official designation as a prophet. Ibn Ishaq narrates: “The Arabian tribes gathered
to build Kabaa. Each tribe handled one corner until they got to Rukn (the place where the Black
Stone is located). The tribes started to struggle over who is worth placing the Black Stone in its
position. Debates became heated until they got prepared to fight. The tribe of Abdul Dar took
an oath of alliance with the tribe of Bani Uday bin Kaab bin Loay over death. They signed their
contract with blood. Quraish was in suspension for four or five days, until they gathered in the
Mosque to seek consultation. The sage of Quraish who suggested solutions to their problems
was Muhasham bin Al-Mugira, nicknamed Abu Huthaifa. Others say that he was Abu Umaia bin
Al-Mugira Abdullah bin Umar bin Makzoom, who was the oldest member of Quraish. He said:
“You people of Quraish. Designate the first person who enters the Mosque to be the person who
gives his final solution”. The first one who entered the Mosque was the Prophet (peace be upon
him and his Household). Once they observed him, they said: “This is the true custodian, we ac-
cept him as our judge”. They told him about their agreement. He asked them to bring a piece of
cloth. He put the Black Stone inside the cloth and asked every tribe to take one side of the cloth

and raise it above. Then, he took the Stone and placed it in its position®®.

13- Founding the Economic Principles in Medina and Highlighting Human Development3Z:

a-Islam and Quran are the Source of Life: any Islamic society that does not pay attention to
knowledge and economy is weak. The key to the success of the Prophet (peace be upon him and
his Household) in his mission was his attention to knowledge as the food of the mind, whereas
the love of God and Paradise as the food of the heart. Later, he recognized the physical human
body is also in need of food and drinking. This urged him to find the principles of economy. Thus,

Islam is life itself.
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b-Economic Solutions for the Distribution of Wealth

The real problem was not that economics is incapable and weak, but its administration was
problematic. The problem of the economy at the time was not in the rarity of wealth, but in the
way, it was distributed among people. God states in Quran: “so that it will not be a perpetual dis-
tribution among the rich from among you”=2. In case of wealth remains only at the hands of the
rich, problems start to appear, because they will become the decision-makers of the society and

nothing changes their mind.
c-The Standard of a Successful Society Economically is the Closeness of Classes

* Economy is an Interactional Worship in Islam:

One of the economic principles that the Prophet (peace be upon him and his Household)
taught his followers is that economy is religion. The main principles of this religion are not to lie,
not to cheat, not to fraud, not to raise prices, not to exploit, not to do usury, not to monopolize,
and not to fake your products. There are more than one hundred forbidden acts in the business.

Thus, to the Prophet (peace be upon him and his Household), the economy is religion; in other
words, economics is part of religion. This rule has been approved by Quran: “so that it [money]
will not be a perpetual distribution among the rich from among you”.

In this regard, there was a problem from which the pre-Islamic society suffered greatly, so
the Prophet (peace be upon him and his Household) paid great attention to the formation of an
economic basis that guarantees human development.

* The Devastated Economy in Medina before the Debut of the Prophet

1- The Jews dominated trading. They depended on usury and the changing of prices according
to their wishes in their business. Most of the people were farmers, shepherds, hunters, crafts-
men, and woodcutters.

2- Those who dominated the economy did not obey any moral values or religion. The only
dominant thing was exploitation, domination, cheating, decay, oppression, and other pre-Islamic
immoral values.

3- Medina was in grave need of economic, financial, and human resources. The mission of the
Prophet was difficult because the economy of Medina required two pivotal factors: first, improv-
ing human and economic resources. Second, urging people to follow the economic instructions

that the Prophet (peace be upon him and his Household) had brought. Any society that does not
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work on the improvement of its economy is the society that works on its destruction®.
The leadership of the Prophet (peace be upon him and his Household) concerning the state

and human development depended on the following:®°

ePreparing true followers before the establishment of the state, so that after this establish-
ment, the prepared followers take the lead of administration and protection of the state.

eWisely choosing the geographical factors of the place where the Islamic state is to be found-
ed. This was an issue that was greatly considered by the Prophet (peace be upon him and his
Household).

eThe availability of natural resources guarantees a prosperous economy.

eThe experience of people at wars and their professional strategies in this regard.

The Prophet (peace be upon him and his Household) was eager to employ those qualified peo-
ple who play a role in constructing the state and flourishing it. In this regard, God urged all the
believers to migrate into Medina as clarified in the following verse: “When angels take the souls of
those who die in sin against their souls, they say: “In what (plight) Were ye?” They reply: “Weak and
oppressed Were we on the earth.” They say: “Was not the earth of Allah spacious enough for you to
move yourselves away (From evil)?” Such men will find their abode in Hell,- What an evil refuge!”¢!

The Prophet (peace be upon him and his Household) had to be a true leader of the State. A
leader has the qualification to administrate the society in all conditions. He can change the cir-
cumstances into better ones. He takes his people and society into a utopian condition.®

The state, thus, is the framework within which the entire society is organized socially and eco-
nomically. It should issue laws and make sure of their persecution in the real life. It should also be
eager to protect society from any deviational impact.®®

These concepts have different connotations, though they may be similar on the lexical level.
They have found their independent meanings.%

The leader of the state in Islam, then, must seek to realize two main goals:

1-To keep the society attached to God continuously, using different means, mainly by various
methods of worship, and to make sure that people adopt it as a necessary thing in their life.

2-Clear planning to keep the society safe from any sort of corruption by constructing all cor-
ners of life to achieve a better life. It should include the best way of investing natural resources

that guarantees a better mode of life.
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As Muslims, we believe that the leader of the state, the state, and the constitution must have
one origin, which is the Islamic creed, the one that was realized by the Prophet (peace be upon
him and his Household) in the Islamic society in Medina. This is a clear instruction for everyone to
be followed until the end of time.

The Prophet (peace be upon him and his Household) is best seen as a man of state in his best
manifestations in the following®:

First, the unification of Muslims. He succeeded to unify them when he migrated from Mecca
to Medina. He brothered the Muhajireen and Ansars. He aimed at making everyone understand
that Islam is the only thing that has the power to unify everyone and spread love and peace in
society. In this regard, God praised the Prophet (peace be upon him and his Household) when
he succeeded to unify all the conflicting tribes under the banner of “the One God”. God states in
Quran: “And remember with gratitude Allah’s favor on you; for ye were enemies and He joined
your hearts in love so that by His Grace, ye became brethren”®

Second, protecting the city of Medina, because it was the seed of Islam and the Islamic state.
It required special care and additional security procedures to smoothen its functions and to over-
come all obstacles. Quraish was the main threat to the State. In the second place, the Jews were
dangerous plottersas well.’

Third, managing the issues of war and peace, as well as the relations with other states. The
Prophet (peace be upon him and his Household) prepared a society that was able to defend its
belief and state, especially after the opponents of Islam increased their destructive plans against
the State. This issue became one of the priorities of the Prophet (peace be upon him and his
Household). Quraish was finally overcome by the Prophet. It was the leading enemy of Islam.
With their continuous hostilities, God allowed the Prophet (peace be upon him and his House-
hold)® to wage war against them: “To those against whom war is made, permission is given (to
fight), because they are wronged;- and verily, Allah is most powerful for their aid” (They are)
those who have been expelled from their homes in defiance of right,- (for no cause) except that
they say, “our Lord is Allah”.®°

Fourth, tolerance was another important factor in the leadership of the Prophet (peace be
upon him and his Household). This factor played an important role in convincing many people to
embrace Islam. God praised the Prophet (peace be upon him and his Household) for this charac-

teristic: “Muhammad is the messenger of Allah; and those who are with him are strong against
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Unbelievers, (but) compassionate amongst each other”.”® He was unique at turning negative is-
sues into positive ones. He once state: “l was ordered to tolerate people as | was ordered to de-
liver the Message”.

Tolerance, is then, the main feature of the leader of a state who seeks to achieve his goals. The
Prophet (peace be upon him and his Household) never exploited the power of the Muslims to
seek revenge, but his slogan was: “Forgiveness in the times of power”. He invested that power in
the construction of the State and the protection of the Muslims.

Fifth, keen observation of applying the laws of Islam, without any exception or favoritism. This
trait revealed the strong personality of the Prophet (peace be upon him and his Household) at
standing against the opponents of the laws of Islam without looking into the class of those in-
dividuals as was the case in the pre-Islamic era. Islam looks into one thing as clarified in Quran:
“Verily the most honored of you in the sight of Allah is (he who is) the most righteous of you””*
and not the wealthiest or loftiest of you socially or publically.

Conclusion

This paper sought to shed light on the most important steps that the Prophet (peace be upon
him and his Household) took toward fixing those pre-Islamic characteristics among his compan-
ions. | ask God that this decent paper achieves the satisfaction of an honorable reader, and my

last word is “praise be to the Lord of the Worlds”.
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Cette recherche comprend :
-Une introduction pour définir le terme du développement humain

-La premiere sous-recherche : le cocncept du développement humain chez le Grand Mes-
sager (sawas) et le fait de construire I'individu musulman.

La deuxieme sous-recherche : la mise en ceuvre efficace aux moyens du développement
humain chez le Grand Messager (sawas).

Le résumé de la recherche :
1- Une introduction pour définir le terme du développement humain

2- Le concept du développement humain chez le Grand Messager (sawas) et le fait de
construire l'individu

3-La gestion du soi chez le Grand Messager (sawas).

4-LIslam et le développement des ressources humaines

5-Les compétences du développement humain qu'utilisaient le Prophete (sawas).
6-Le Messager leader et le principe de la concertation

7- Le développement humain chez le Grand Messager et le fait déradiquer la haine des
ames.

8- Le développement humain chez le Grand Messager et l'incitation a gagner le vécu
9- Les compétences de la procuration effective et la distribution des responsabilités

10- Le développement humain chez le Grand Messager (sawas) et l'incitation d'acquérir le
savoir

11- Le développement humain pour résoudre les problemes épineux survenus avant la Pro-
phétie.

12- La sagesse politique qu'a acquise le Messager pour le développement de I'Etat isla-
mique
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Introduction :

Le concept du développement humain est considéré parmi les concepts modernes qui
ont pris une grand réputation dans les dernieres décennies suite aux études scientifiques et
les rapports internationaux qui observent la vie de 'hnomme et cherchent a trouver un meilleur
environnement pour vivre. Alors que l'usage de ce concept est moderne, I'idée du dévelop-
pement humain n'est pas accidentelle chez 'homme. Par contre elle s'étend en parallele avec
I'existence humaine elle-méme.

Le fait de s'efforcer pour le développement et le progres est inhérent a la marche de 'homme
durant la vie. De plus il a constitué I'un des moyens par lesquels la vie humaine a marqué un
développement sur la Terre. Le concept du développement humain a marqué une progression
durant la vie humaine jusqu‘a atteindre celle attendue selon les rapports des Nations Unies qui
observent ce développement depuis les années cinquante du dernier siecle.

Pour définir le développement humain, nous devons tout dabord comprendre le concept
du développement comme une base a travers de laquelle le terme est compris. La définition
du développement a évolué et la vision des chercheurs a changé selon leurs visions, leur do-
maine de recherche et I'importance gu'ils lui accordent . Certains voient I'aspect économique
du terme. D'autres le voient dans son aspect social. Mais ces définitions n'ont pas duré long-
temps. La définition a rapidement évolué pour inclure tous les aspects de la vie humaine, et il
est donc difficile de donner au terme une définition spécifique, mais nous pouvons définir le
concept de développement des ressources humaines comme « un processus large, complet,
continu et a multiples facettes pour changer la vie humaine et la développer pour le mieux » @

Le développement humain (2 ) est le processus qui signifie élargir les choix des peuples.
Lobjectif est de leur permettre de bénéficier d'un niveau de revenu élevé et d'une vie longue
et saine, outre le fait de développer leurs capacités humaines en leur offrant des possibilités
d>éducation appropriées.

Le concept du développement humain a commencé a se préciser apres la fin de la Se-
conde Guerre mondiale, avec la sortie des pays qui ont participé a la guerre, choqués par la
dévastation humaine et économique massive, en particulier les pays perdants. Apres cela,
le concept du développement économique a commencé a évoluer et s>est accompagné de
I>émergence du développement humain pour accélérer la réalisation du développement afin
de sortir rapidement du tunnel sombre dans lequel ils sont entrés a cause des guerres.

Le concept du développement humain a évolué pour inclure de nombreux domaines, no-
tamment : le développement administratif, politique et culturel, et que I'étre humain soit le dé-
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nominateur commun dans tous les domaines précédents. Par conséquent, le développement
des constructions administratives, politiques et culturelles avait un impact sur le processus de
développement individuel en termes de développement de modeles de compétences et de
valeurs, et la participation effective des personnes au processus du développement ainsi qu>a
en tirer profit.

En conséquence, l'approche du développement humain représente le principal pilier sur le-
quel les planificateurs et les décideurs sappuient pour créer les conditions appropriées pour le
développement social et économique. Apres tout, on peut résumer en disant : Le développe-
ment humain est 'approche qui se préoccupe d'améliorer la qualité des ressources humaines
dans la société et daméliorer la qualité des étres humains eux-mémes.®

Les importants facteurs du développement humain @
1- Les conditions de population : utilisation optimale des ressources humaines.
2- Conditions de logement : niveau de vie élevé et faible densité de population.

3- Conditions de santé : 'amélioration des niveaux de soin de santé, moins de déces et
taux de vie plus élevés.

4-Conditions de travail : le développement de la division du travail et la montée des com-
pétences techniques et administratifs.

5-Conditions techniques : l'utilisation et la localisation de la technologie.

6-Conditions administratives : le développement des modes de gestion et I'adoption de la
méthode de planification.

7-Conditions sociales : la croissance d'une culture du travail et de la réussite et le change-
ment des concepts associés a certains professions et métiers.

8-Conditions de classement des couches de société : flexibilité de la construction sociale
et égalité sociale.

9-Conditions politiques : non-monopolisation du pouvoir et réalisation de la démocratie.

10-Conditions psychiques : la nécessité de créer une ambiance psychologique générale et
d'encourager le développement.

Certains voient qu'il existe en général deux perspectives au concept du développement :
la premiere est économique, se concentrant sur l'investissement et la production, méme s'elle
aborde la question des aspects sociaux qui définissent ces deux aspects de l'activité sociétale.®)

La deuxieme perspective se porte sur une base moderne, sociale et politique, méme si elle
n'exclut pas I'aspect économique. Elle voit que les aspects économiques sont I'une des fonc-
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tions sociales importantes, lesquels suivent majoritairement I'assise civile et les constructions
sociales et politiques élaborées en objectifs et en activités dans un processus historique visant
a fournir aux humains un luxe social dans une société non moderne.

Il'y a ceux qui définissent le développement dans son large concept : « Des efforts orga-
nisés qui sont faits selon une planification décrétée pour se coordonner entre les capacités
humaines et matérielles, disponibles dans un environnement social bien défini dans le but
d'atteindre des niveaux plus élevés de revenu national et de revenus individuels et des niveaux
de vie et de vie sociale plus élevés dans ses divers aspects, tels que I'€ducation, la santé, la
famille et la jeunesse .. et ensuite atteindre le niveau possible élevé du bien-étre social » ©),

Le développement social, en tant que concept, fait référence aux processus planifiés et
dirigés par lesquels le changement social voulu et souhaité est provoqué dans les structures
et les fonctions de la société et dans les attitudes des individus et des groupes envers eux-
mémes et envers la société.

De ce qui précede il résulte que le développement social ne donne pas la priorité au bien-
étre matériel -méme s'il ne le néglige pas-, mais il fait installer I'étre humain, pour qu'il se
réjouisse de la liberté, de I'€galité et des autres valeurs humaines, au rang des plus hauts ob-
jectifs. Il considere les gens comme des étres humains et non des machines. Les gens, alors
qu'ils représentent un outil pour le développement, mais en tant qu'humains, ils doivent étre
ses objectifs.

Le développement sera donc l'une des méthodes du progres des sociétés, et sur cette
base, il n'est pas considéré comme une finalité en soi, mais plutét un moyen de atteindre cer-
tains objectifs que la société désire.

Par conséquent, le développement social n'est pas le fait de présenter un type spécifique
de services, mais plutét un processus de changement des anciennes conditions sociales et
de les remplacer par des conditions nouvelles, et en terme plus précis, c'est de changer les
anciennes structures sociales qui sont devenues incapables de suivre le rythme des modes
modernes de vie et détablir des nouvelles structures sociales, tout a fait différentes de celles
anciennes, lesquelles seront suivies de I'émergence de nouvelles relations sociales et de va-
leurs qui réalisent pour les membres de la société, tout ce a quoi ils aspirent en termes de
satisfaction de leur matériel et besoins moraux.

On peut dire que le développement social a deux dimensions )

« La premiere dimension : elle s'intéresse au niveau du développement humain dans les
différentes étapes de la vie, afin de développer les capacités humaines, et ses énergies phy-
siques, mentales, psychologiques, sociales, habiletés et spirituelles... etc
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» Quant a la deuxieme dimension : c'est que le développement humain est un processus lié
a l'exploitation des ressources, d'entrées et d'activités économiques qui engendrent la richesse
et la production pour développer les capacités humaines, en prétant attention au dévelop-
pement des structures institutionnelles qui permettent de participer et profiter des diverses
capacités de chacun.

La premiere recherche

Le concept du développement humain chez le grand Prophéte (sawas), et le
fait de construire I'individu musulman

Premiérement : le coran et le développement de 'ame en commengant par lui-méme
(sawas) :

Apres que la préparation spirituelle ait été achevée ainsi que tous les éléments effectifs
pour faire transmettre I'appel divin, la parole divine est venue annoncer au Prophete (sawas)
de se charger du Message islamique et de I'annoncer en public, comme le cite ce verset : « O
celui revétu dans manteau. Léve-toi et avertis. Et de ton Seigneur, célébre la grandeur. » © .

A partir de ce discours divin, a commencé la premiere étape pour changer la marche hu-
maine tourmentée et persécutée, qui souffrait de perte, de dispersion et du vide spirituel de
la foi, privée de chaque noble et grand objectif quelle s'efforce d'atteindre et d'y adhérer. Elle
avait besoin du guide, du témoin, de I'annonciateur, de l'avertisseur et de la lampe éclairante
qui éclaire son chemin et illumine le chemin de la vérité claire, distincte du reste des manieres
dont I'hnumanité s'est engagée, que ce soit avec conviction comme le cas pour la classe diri-
geante, ou par faiblesse, par manque de volonté et de clarté sur le bon chemin pour les oppri-
més et groupes tourmentés.

Et afin de réformer la foi et le coté spirituel de la Oumma, le mouvement du Prophéete (sawas)
a commenceé a travers la campagne de préche basé sur I'appel a adorer Allah I'Unique, I'Un,
I'Eternel, et & abandonner le culte des idoles, et de les faire rabaisser aux raisons et aux coeur
des gens, a enseigner aux gens et a la Oumma les moyens de se rapprocher aupres d’Allah,
car en vérité |l est le Seul a étre adoré , qui ne peut étre comparé a aucune autre de ses créa-
tures, méme si les gens ont inventé des dieux pour les adorer, et pour leur offrir des cadeaux
et des offrandes.

Allah dit : « C'est Lui qui a envoyé a des gens sans Livre (les Arabes) un Messager des leurs
qui leur récite Ses versets, les purifie et leur enseigne le Livre et la Sagesse, bien qu'ils étaient
auparavant dans un égarement évident » ©
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Deuxiemement : l'lslam et le fait de développer les ressources humaines selon le Coran,
ainsi que le fait de construire l'individu musulman

Le fait que construire I'individu musulman est important dans la marche de la vie au niveau
social, religieux, économique et cognitif, et que ce fait nétait pas absent dans la pensée du
Prophete (sawas). De plus c'est I'aspect cognitif qui a pris une grande importance car il aug-
ment chez l'individu les expériences et les savoirs et lui évite de tomber dans les failles des
expérimentations. Il lui évite ainsi de perdre plus de temps qui est consumé dans les erreurs et
les expérimentations et les manieres d'en profiter. La vision du Prophéte était juste. Il est parti
de : que nous soyons ceux qui se profitent des expériences d'autrui et d'en tirer lecon, et non
ceux qui commettent les fautes pour que les autres en tirent lecons . De ce qui précede on
apprend l'importance du savoir et que son slogan est : (apprend la faute de la part de qui te
précede et évite-la), et (ne commets pas la faute pour connaitre le vrai, car celui qui te précede
I'a faite, profit donc de ses expériences).

Le savoir est en ordre de science efficace. Il était bien répandu au niveau mondial et que
ceux qui le recherchent se concourent a le gagner. Le savoir implicite a pris son importance
dans tous les domaines dont le management et I'‘économie. Il veille a garder son socle éco-
nomique pour maintenir la qualité du travail, la qualité de la production, d@viter les erreurs
industrielles et administratives qui colteront a I'Etat I'argent et le temps.

Tant que l'acquisition du savoir s'accroit le développement économique sera prospére, car
le développement humain est concentré sur I'homme. La vision de I'lslam a précédé toute
autre vision. Lhomme et lorsqu'il a été choisi de se charger du Message islamique, ce qui fait
de lui I'axe sur lequel le processus de la construction, le développement et le progres se basent
et dans les sociétés islamiques.

Il a été celui qui s'en chargea du dép6t quAllah mentionne : « Nous avions proposé aux
cieux, a la terre et aux montagnes la responsabilité (de porter les charges de faire le bien et
d'éviter le mal). lls ont refusé de la porter et en ont eu peur, alors que 'homme s'en est chargé;
car il est trés injuste [envers lui-méme] et trés ignorant » ™

Ce fait de se charger de ce dépdt exige de 'hnomme musulman d'étre prét. Cest l'objectif
que la vision islamique veut installer du concept du développement humain. Malgré que les
sources islamique ne se réferent pas au terme du développement, nous trouvons que d'autres
termes ont montré ce terme dans le Noble Coran et dans la Sunna du Prophéte (sawas) dont :
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1- la purification :

Dans la parole d'Allah : « Et par bame et Celui qui >a harmonieusement fagonnée. Et lui a
alors inspiré son immoralité, de méme que sa piété!. A réussi, certes, celui qui la purifie. Et est
perdu, certes, celui qui la corrompt. » 2, Al-Tabari a dit : « A réussi, certes, celui qui la purifie»,
réussi sera qui se purifie en se débarrassant des péchés et de la désobéissance et cherche a
se réformer par les bonnes ceuvres.

Le Messager d'Allah disait toujours : « O Mon Seigneur : je me refugie aupres de Toi de
I'impuissance, du paresse, de lacheté, de l>avarice, de la vieillesse et du chatiment d la tombe.
O Mon Seigneur Accorde a mon ame sa pitié, et Purifie-la car Tu es Le Meilleur qui la purifie.
certes Tu es Son Maitre » et « O Mon Seigneur je me refugie aupres de Toi d'un savoir duquel
je ne tire aucun profit, d'un coeur qui ne soumet pas, d'une ame qui n'est pas contente et d'une
invocation qui ne sera pas exaucée ».

Ici la purification signifie la pureté et I'accroissement, et que ce sont les sens que le déve-
loppement rejoint dans son concept islamique. Ce n'est pas I'accroissement qu'on cherche,
tant que cet accroissement est profitable et bon.

2-Faire exploiter la Terre :

Allah dit : « De la terre Il vous a créés, et Il vous I'a fait peupler (et exploiter). Implorez donc
Son pardon, puis repentez-vous a Lui. Mon Seigneur est bien proche et Il répond toujours
(aux appels)» . ¥, Ibn Kéthir a dit : (( le fait de la exploiter est d'étre ses constructeurs afin de
I'investir)) .

Al-Qurtubi a expliqué le sens d'exploiter en disant : (( en I'exploitant et en y faisant peupler.
Faire exploiter signifie le fait de demander I'exploitation )). Cette demande absolue aupres
d’Allah montre l'obligation. Allah les crée pour l'investir .

Il est d'aucun doute que l'exploitation de la terre exige un élément effectif et opérateur
qui est 'hnomme. Le fait de I'exploitation de la terre ne sera jamais réalisé que par un homme
capable doté de foi, de raison, de discernement et de compétence, lesquels I'habilitent a ac-
complir l'opération de la construction. Ceci constitue I'essence du développement humain qui
sappuie sur le développement de I'hnomme dans lI'ensemble de ses composantes psychiques
et scientifiques.(

3- Le fait de créer:

Allah dit : « de la terre Il vous a créés » ™), Allah dit ( Que Son Nom soit glorifié ) : « Avec
elle, Nous avons produit pour vous des jardins de palmiers et de vignes, dans lesquels vous
avez des fruits abondants et desquels vous mangez » ©), La création signifie I'éducation, le fait
de créer, l'accroissement et le développment. Abn Manthour a dit : « Nacha' Yanch’a ....... (le
fait de créer) Raba Irtafa’a ( grandir )
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Les bases les plus importantes pour développer les ressources humaines
chez le Prophéte (sawas) :

Le développement des ressources humaines dans l'lslam s'appuie sur des bases qui
tournent, elles-mémes sur I'homme, en faisant de lui l'objectif principal pour mettre en ceuvre
les processus du développement humain et ses programmes variés. Ces programmes portent
sur des bases dont les plus importants ™ :

1- Le fait d’ériger un successeur sur Terre :

Allah a choisi I'hnomme pour remplir la responsabilité détre un successeur dans la Terre :
« Lorsque Ton Seigneur confia aux Anges»Je vais établir sur la terre un vicaire «Khalifa » ® ,

Allah a confié a 'homme de se charger de cette grande responsabilité pour remplir sa fonc-
tion sur la Terre. De plus Il lui a fourni les moyens disponibles pour accomplir cette fonction.
Allah dit : « Certes, Nous vous avons donné du pouvoir sur terre et Nous vous y avons assigné
subsistance. (Mais) vous étes trés peu reconnaissants! » (19),

Al-Razi a dit : c'est-a-dire Nous vous avons installés en elle et vous avons donné du pouvoir
pour agir . Ce fait d'établir un successeur exige de I'hnomme de remplir son réle comme ordon-
né par Allah, en développant ses composantes de foi, psychiques et pratiques. C'est alors le
trait principal du développement humain.?®

2- Le fait d'assujettir la Terre :

Exploiter la Terre ne serait réalisé que par le fait d'établir un successeur qui exige le fait
d'assujettir la Terre, car 'hnomme ne pourrait point accomplir cette mission que lorsque tous les
pouvoirs lui soient assujettis. Allah lui facilite tout, en lui faisant assujettir toutes les créatures
sur la Terre . Allah dit : « Ne voyez-vous pas qu>Allah vous a assujetti ce qui est dans les cieux
et sur la terre? Et Il vous a comblés de Ses bienfaits apparents et cachés. Et parmi les gens, il
y en a qui disputent a propos d>Allah, sans science, ni guidée, ni Livre éclairant » ",

Aussi Allah dit: « C'est Lui qui vous a soumis la terre: parcourez donc ses grandes étendues.
Mangez de ce qu'll vous fournit. Vers Lui est la Résurrection » 2

Ce fait d'assujettir exige de I'homme de bien agir avec ce a quoi il lui est assuijetti. Il doit en
faire usage selon les regles édictées pour agir avec la nature et les créatures. Lorsque I'hnomme
ne sengage plus d'agir en bomme maniere et il contredit cette mission, il donne lieu a un
mauvais usage des ressources humaines. De plus des phénoménes qui menacent la vie de
I'hnomme ont commencé a paraitre : le réchauffement climatique, le changement de I'environ-
nement et des maladies qui ont touché les animaux et les oiseaux 2,
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Allah a averti en disant : « La corruption est apparue sur la terre et dans la mer a cause de
ce que les gens ont accompli de leurs propres mains; afin qu>[Allah] leur fasse goliter une
partie de ce quils ont ceuvré; peut-étre reviendront-ils (vers Allah) » ¢4

Le fait de lui tout assujettir exige de préparer 'homme en développement ses compé-
tences, ses capacités et ses conceptions pour agir avec toute chose assujettie, et selon ce
qguAllah ordonne de faire @,

3-Le savoir

Pour que I'homme se charge du Message divin il lui faudra d'acquérir le savoir et la science,
car l'ignorance va I'empécher. Le savoir signifie que 'homme soit au courant de ce a quoi |l
sen charge. Allah dit : « Dis: «Sont-ils égaux, ceux qui savent et ceux qui ne savent pas ?»
Seuls les doués d'intelligence se rappellent. » @9, Allah dit également : «C'est Lui qui a fait du
soleil une clarté et de la lune une lumiére, et Il en a déterminé les phases afin que vous sachiez
le nombre des années et le calcul (du temps). Allah n‘a créé cela qu'en toute vérité. Il expose
les signes pour les gens doués de savoir » ?”), Aussi Allah dit : « Et craignez Allah. Alors Allah
vous enseigne et Allah est Omniscient » ?®

Les versets coraniques qui parlent du savoir et de la science se suivent pour montrer |'im-
portance de ces matieres dans le processus du développement humain et dans la vie des
hommes. @, Llslam accorde un soin particulier au savoir et appelle a I'acquérir. De plus il
appelle ses fideles a apprendre toutes les sciences efficaces pour que 'homme puisse remplir
son rOle aupres Son Seigneur, en montrant une adoration sincere, et en accomplissant les de-
voirs imposés. Il en va de méme pour exploiter la vie et servir les gens d'une maniere profitable.

L'lslam a fait du savoir un volet pour connaitre Allah (Que Son Nom soit Glorifié). Allah dit :
« Sache gqu'il n'y a aucune divinité a I'écart d’Allah » ©0

Et si le musulman veut accomplir la Mission de transmettre son Message dans la vie, il lui
incombe d'acquérir en permanence le savoir et la science, pour s'informer de tout ce qui ap-
parait, comme nouveau, comme savoir, science et besoins, car cela ne serait obtenu que par
le fait de développer ses compétences et ses capacités. ¢

Labsence du savoir et de la science donne lieu a l'ignorance et aux ignorants d'étre en
arriere-plan ; ce fait engendre la corruption la vie. Le Prophéte (sawas) a averti de ce fait en
disant : « Allah nenleve pas le savoir aupres de Ses Serviteurs, mais Il I'enleve en ramenant
les savants auprées de Lui, jusqu'a ce qu'aucun savant ne reste. Des lors les gens prennent des
ignorants comme es savants et lorsqu'ils les interrogent ces derniers, ils leur répondent sans
savoir, ils s'égarent et égarent donc les gens » al-Bukhari.
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4-La planification

Dans le Coran, le développement des ressources humaines portent sur la planification et la
bonne gestion, ce qui exige étudier la réalité dans laquelle vivent l'individu et les sociétés et de
I'analyser en termes positifs et négatifs, en mettant des solutions pour remédier aux problemes
et en étudiant les attentes du futur par les mesures scientifiques. Il faut aussi proposer des
visions et préparer de bons programmes et plans de futur. Allah ordonne du fait de préparer : «
Et préparez [pour lutter] contre eux tout ce que vous pouvez comme force et comme cavalerie
équipée, afin d'effrayer I'ennemi d’Allah et le votre, et d'autres encore que vous ne connaissez
pas en dehors de ceux-ci mais quAllah connait. Et tout ce que vous dépensez dans le sentier
d’Allah vous sera remboursé pleinement et vous ne serez point lésés » 2

La raison de la descente de ce verset parle de la guerre, mais se réfere en général a tout acte
de préparation et planification. Si I'on suppose qu‘a la guerre il faut bien planifier et confronter
I'ennemi, et que cette affaire est urgente et provisoire, la planification pour la vie, hors de pé-
riode de guerre, est obligatoire, car c'est la période permanente et étendue dans laquelle les
gens vivent et acquierent leurs provisions, ce qui demande plus de préparation prématurée.

Le Coran nous enseigne dans la sourate Youssef, I'importance de la planification : «Alors
[Joseph dit]: «<Vous semerez pendant sept années consécutives. Tout ce que vous aurez mois-
sonné, laissez-le en épi, sauf le peu que vous consommerez » 3,

Le Prophete (sawas) a montré I'importance de la planification future. Il a dit : « si tu legues
a tes héritiers une richesse vaut mieux a eux, au lieu de vivre démunis ». Si le fait de planifier
pour l'avenir des héritiers est exigé, alors qu'ils sont des individus, celle pour I'avenir des socié-
tés, des peuples et des pays se voit plus important et nécessaire ¢4,

5-La responsabilité :

Elle constitue I'une des bases sur lesquelles portent le développement des ressources hu-
maines. Et si la responsabilité de I'individu lui incombe de développer ses compétences et de
mettre a jour ses savoirs, la responsabilité incombée a I'Etat va au-dela. Elle doit accorder aux
ressources humaines une importance particuliere pour fournir a l'individu les moyens du dé-
veloppement, du progres et de la créativité. Au niveau individuel, les nobles versets confirment
I'importance de la responsabilité individuelle. Allah dit : « et qu>en vérité, bhomme n>obtient
que [le fruit] de ses efforts » 9,

Le Prophete (sawas) a mis en garde contre I'absence de la responsabilité individuelle. Il
a dit : « Aucun pied d'un homme ne sera déplacé, sans qu'il soit interrogé de sa vie ou il I'a
passée, de son savoir ou il I'a utilisé, de son argent dou il I'a gagné et dans quelle affaire il I'a
dépensé et de son corps ou il I'a consumé » (sunn al-Turmudhi ).
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Au sujet de la responsabilité publique, il (sawas) a dit : « vous étes tous des gardes et vous
étes tous chargés de tout ce que tu gardes. Le prince qui gouverne les gens est garde a ses
gens, I'hnomme est garde aux membres de sa famille, et il en est responsable. La femme est
garde a la maison de son époux. Le valet est garde a I'argent de son maitre. vous étes tous des
gardes et vous étes tous chargés de tout ce que vous gardez »

Il savere donc que le fait de développer les ressources humaines par I'Etat s'inscrit parmi
I'une de ses responsabilités publiques a laquelle se réferent le Coran et les hadiths prophétiques.

6-Lccuvre :

Clest l'axe sur lequel tourne le processus du développement des ressources humaines.
I'nomme qui veut accomplir un travail lui sera indispensable des compétences profession-
nelle, mentale et éducative qui I'habilitent a accomplir son role dans les taches et les métiers.
Llslam a accordé une importance a l'ceuvre et incite a la perfectionner, que ce soit une ceuvre
d'adoration ou de profession. De plus il a accordé une valeur spécifique a lI'ceuvre. Allah dit : «
ceux qui ont cru et accompli les bonnes ceuvres, Nous ne perdons jamais l'ceuvre de celui qui
a bien accompli son ceuvre » ©9

Allah dit également : « Et dis : GEuvrez, Allah, Son Messager et les croyants verront ce que
vous avez ceuvré et vous serez ramenés (en retour) au Connaisseur des Mondes de l'Invisible
et du Visible, et Il vous informera de tout ce que vous avez ceuvré » ©7),

Le Prophete (sawas) a incité ses compagnons et ses suiveurs a ceuvrer. Il (sawas) a dit :
« aucun gain que 'homme gagne n'est meilleur que celui qu'il gagne par lui-méme. Ce que
I'nomme dépense sur ses affaires, sur sa famille, sur ses fils et sur son valet est une aumoéne ».
Il est rapporté gqu'il a dit : « Allah aime que lorsque I'un parmi vous accomplit une ceuvre, qu'il
la perfectionne ».

Il est d'aucun doute que I'hnomme et lorsqu'il veut accomplir une ceuvre et la perfectionne,
qu'il ait besoin de compétence, et que cela serait censé comme l'axe du processus du déve-
loppement des ressources humaines.

7-Le changement : ©®

Le développement des ressources humaines cherchent a changer en mieux les capacités
de 'hnomme et ses compétences. Il lui dispose une chance d'entrainement, d'orientation, et de
force pour acquérir tout ce qui est nouveau dans sa vie.

Le changement est une regle de vie, mais le changement sollicité est celui qui rapporte a
I>homme l'intérét et la réforme. Le changement n'est pas sollicité en lui-méme, mais pour des
fins positives pour lesquelles I'nomme ceuvre. Pour ce faire Allah a rendu la volonté de faire le
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changement attachée a celle de I'homme. Allah dit : « En vérité, Allah ne modifie point I'état
d'un peuple, tant que les [individus qui le composent] ne modifient pas ce qui est en eux-
mémes. Et lorsqu’Allah veut [infliger] un mal a un peuple, nul ne peut le repousser: ils n'ont en
dehors de Lui aucun protecteur »°¥ , Allah dit également : « C'est qu'en effet Allah ne modifie
pas un bienfait dont Il a gratifié un peuple avant que celui-ci change ce qui est en lui-méme.
Et Allah est, Audient et Omniscient » “?

8-La fidélité :

Elle représente un appui pour régler tout comportement humain attaché a l'individu mu-
sulman. Elle ne signifie pas seulement le fait de garder les droits financiers, mais la fidélité
sétend a envelopper tout, dont les plus éminentes celle de la religion et celle du travail. Ce
dont souffrent les associations mondiales et locales de corruption et d'effondrement est due,
dans la majorité des cas, a la perte de la fidélité, autrement appelé « 'absence des déontolo-
gies du métier », et au cas ou elles sont perdues, les valeurs du travail et sa réglementation
seront anéanties, ce qui donne lieu a I'€mergence d'autres valeurs qui s'apparentent plus a la
corruption qu'a la réforme.

Labsence de la fidélité est largement due a I>absence de la foi et aussi a I>absence de vrais
concepts du développement humain qui portent sur la construction morale de I'homme.

Llslam a accordé une grande importance a la fidélité. Allah dit en louant les croyants : «
ceux qui gardent leur pacte de fidélité et leur allégeance » ", Le Prophete (sawas) a mis en
garde contre le fait de perdre la fidélité. Il (sawas) a dit : « si la fidélité sera perdue attends donc
I'Heure. Ils ont dit : comment elle sera perdue, O Messager d’Allah ? Il a dit : Si I'affaire de gou-
verner la Oumma a été attribuée a celui qui n'est pas apte, attends donc I'Heure » (al-Bukhari)

9- La réforme:

La tache du développement des ressources humaines chez le Prophete (sawas) porte sur
la réforme de l'individu, pour qu'il soit un membre actif, ceuvrant pour servir la religion, sa com-
munauté et I'ensemble de I'humanité. Llslam a accordé au processus de la réforme une vision
globale, car la réforme chez I'homme croyant s'étend a sa foi, a sa morale, a sa conduite et a sa
maniere d'agir avec les gens, par conséquent nous voyons que les Messages des Prophetes
portent sur la réforme, selon ce verset : « je ne veux que la réforme tant que je peux, et que ma
chance ne dépend qu'a Allah, sur Lui je compte et vers Lui je me retourne » “?

Le Messager leader (sawas) :

Nous navons qu'a confirmer que notre noble Messager est hautement un homme de reli-
gion et d’Etat : au niveau politique et militaire, et que dans chaque fois ses décisions étaient
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parfaites. Le succes du leadership politique sera réalisable selon ces points : 4%

1- Ce noble leadership prophétique a bel et bien intégré son appel, et la confiance qu'il
(sawas) lui a accordée, en tant que vérité. Il avait ainsi la grande certitude d'avoir le triomphe.
De plus aucune contradiction navait été constatée avec son appel.

2- Sa capacité a continuer son appel par le préche et en convaincant les gens.

3- Sa capacité a lui faire intégrer ceux qui acceptent cet appel, en leur fournissant une ap-
proche éducative, bien organisée.

4-La grande confiance qui existe entre ce leadership et ses fideles.

5- Sa capacité a reconnaitre les aptitudes de ses fideles et comment il pourrait les investir
au niveau mental et dynamique.

6- Sa capacité a résoudre les problemes urgents avec peu d'efforts.
7-Ce leadership doit avoir une vision future qui integre la vie réelle.
8- Sa capacité a avoir la victoire et de l'investir.

9- Sa capacité a établir son Etat de maniére ferme, lui permettant de résister et d>accroitre
au long terme.

L'Histoire n'a jamais vu un homme dont tous les aspects étaient intégrants, ayant un grand
degré de perfection, a I>exception du Messager d'’Allah (sawas), en témoignant que ces as-
pects ne font qu'une partie dautres que Allah Seul les énumere.

Allons exposer des aspects de sa biographie, les quels sont pratiques, pour que nous puis-
sions voir des évidences et la maniere par laquelle il traita ses compagnons et ses fideles. |l
est clair que son appel se basait sur le fait que le gouverneur véritable aux humains est Allah,
rien d'autre. Le fait que les humains soumettent a un autre pouvoir est une mécréance, et que
le grand changement qui doit avoir lieu est que les humains cessent de soumettre les uns aux
autres, et qu'ils soumettent a Allah LUn L'Unique.

Je rapporte quelques évidences :

La premiére évidence :

Les mécréants ont demandé au Prophete (sawas) et en plusieurs reprises, de chasser d'hors
les faibles parmi les musulmans pour que ceux-la puissent le rejoindre. Une fois qu'un verset
ou une sourate est descendu, le Prophete refusait leur demande. Ibn Na'im, d'lbn Mass'oud
a rapporté : « Un groupe de notaires de Quraysh ont passé chez le Prophete (sawas), et que
chez lui se trouvaient Suhayb, Bilal, Khibab et Amar et d'autres parmi les faibles des musul-
mans. Ce groupe a dit, en parlant au Prophete (sawas) : Es-tu satisfait de ces individus parmi
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I'ensemble de tes gens ? suivons-nous ces gens a qui Allah accorde une faveur ? renvoie-les
pour gque nous puissions te suivre,

Il a dit : Allah a fait descendre : « Et avertis par ceci (le Coran), ceux qui craignent d'étre ras-
semblés devant leur Seigneur, qu'ils nauront hors d’Allah ni allié ni intercesseur. Peut-étre de-
viendraient-ils pieux! Et ne repousse pas ceux qui, matin et soir, implorent leur Seigneur, cher-
chant sa Face «Wajh». Leur demander compte ne t'incombe en rien, et te demander compte
ne leur incombe en rien. En les repoussant donc, tu serais au nombre des injustes » 9

*Les compétences du développement humain chez le Prophéte (sawas) dans
le traitement des problémes survenus:

Allah (Que Son nom soit glorifié) dit : « vous avez dans la personne du Prophéte un bon
exemple a suivre » 9, Les compétences qu'utilisaient le Prophéte (sawas) étaient nombreux dont:

-Le planning stratégique / la gestion du soi / I'art de convaincre / prendre une décision
/ résoudre les problemes/ I'art de dialoguer / I'écoute concentrée / I>équilibre et le change-
ment / I>art de communiquer / la motivation et bencouragement / la gestion des priorités /
la découverte des énergies / la tolérance et la fermeté/ l'art de gestion effective. Ce sont des
compétences que le Prophete (sawas) se rendit compte a leur importance.

Je note que le fait que ces compétences sont liées aux évenements de la noble biographie
est I'un des éléments du succes du Prophete (sawas) dans le processus de changer I'éthique
de la société de Jahiliya (ignorance), apres cette période et dans les débuts de I'lslam. Parmi
les compétences les plus importantes on compte celle du planning stratégique qui a passé
trois étapes : 49

La premiere étape : I'étape présente. Elle a compris I'appel a I'lslam et de mettre un plan
stratégique et de définir le Message. C'est une mission d'aspect général, portant sur les valeurs
et principes auxquels nous croyons et pour lesquelles nous vivons.

Le Message du Prophete (sawas) vise a guider les gens au sain dogme et a la bonne Cha-
ria. Toute sa vie était consacrée pour achever ce Message dont il commenca le préche apres
que Allah le choisit un Messager envoyé aux gens et jusqu'a sa mort.

La deuxieme étape : I'étape suivante. Elle a compris le fait de préparer l'individu musul-
man d'une maniere intellectuelle. Ce plan stratégique porte sur le fait de définir les objectifs qui
construisent l'individu musulman et d'une maniere pratique. Lobjectif attendu est le résultat
critérié, lequel on cherche a réaliser.

La troisieme étape : Elle a compris I'étape a long terme. Elle vise a ce que l'individu mu-
sulman soit chargé de ses responsabilités face a sa religion, a lui-méme, a sa société, pour éta-
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blir [>Etat de IIslam et de I'€tendre. Ainsi que déduquer une génération musulmane croyante
qui se charge du Message durant la vie du Prophete (sawas) et aprés sa mort.

Le planning stratégique est considéré comme des décisions d'effet futur. C'est un processus
qui passe en permanence et en changement, d'un trait philosophique administratif et d'un
systeme intégral.

Lorsque nous lisons avec discernement la biographie du Prophéte (sawas), nous trouvons
que les pensées du Prophete et son planning étaient stratégiques d'un trait distinctif. Son
succes successif jusqua sa mort indique gu'il existait un plan bien défini déléments de suite,
et que ce succes n'était pas spontané. Ses actes de comportement ne provenaient jamais des
réactions circonstancielles. Ce grand succes n‘aurait jamais été le résultat d'un non-planning.

Ces stratégies ont formé sa vision pour l'appel islamique, pour ce qu'il transmit aupres de
la révélation, pour appeler les gens a l'lslam, pour établir I'Etat et pour éduquer une généra-
tion musulmane. Et afin de mettre en ceuvre le Message, la vision et les objectifs, le Prophéte
(sawas) a envisagé plusieurs défis représentés par les ennemis qui étaient a I'encontre de
l'appel, et six catégories : Quraysh, les tribus arabes, les hypocrites, les Juifs, les Perses et les
Romans.

La deuxieme recherche

La mise en ceuvre effective des maniéres du développement humain chez le
Prophéte (sawas)

Le Prophete (sawas) a mis une stratégie spécifique pour agir avec chacune des catégo-
ries qui se sont déclarées opposantes et hostiles, ainsi qu'avec ceux qui étaient en paix avec
les musulmans, et avec ceux qui se sont convertis a I'lslam. De plus il a mis une étude face a
chaque crise ou probleme que le Message islamique pourrait envisager.

Le Prophete (sawas) s'est initié a appliquer deux approches différentes pour la méme ca-
tégorie des gens et en deux périodes différentes, selon I'élément de force chez les musulmans
et I'6tendue du Message Islamique. Il se peut qu'un plan soit valide a une période de temps et
il ne l'est pas pour une autre, a proportion qu'il existe des changements pour chaque période
@7, Je rapporte ici quelques exemples au sujet des plans que le Prophéte a mis en ceuvre :

1-Avec Quraysh dans la période mecquoise :

Il les appela a I'lslam et essaya que la Mecque fdt le noyau de I'Etat islamique. En période
médinoise : il chercha a ce que Quraysh soit soumise a I'Etat islamique.
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2-Avec les tribus arabes :

Il les appela a I'lslam par la sagesse. Il fit face a leurs manouvres militaires contre ce nou-
veau Etat islamique a Médine.

3-Avec les hypocrites a Médine :

Il chercha a les réformer et se manifesta tolérant envers leurs actes hostiles qu'il essaya a
remédier afin que personne ne dise : (Mohammad extermine ses compagnons ).

4- Remédier quelques problémes qui ont eu lieu a l'intérieur de la noble maison prophé-
tique : que certains de ses épouses ont suscités. Il les remédia par la sagesse, l'orientation et
le bon préche d'une part, et de ne pas les reprocher d'autre part.

5- Le développement humain chez le Prophéte (sawas) pour déraciner la
haine des ames :

Avec la conquéte de la Mecque et ceux qu'il (sawas) libéra (al-tulagd), il a pris de sages
mesures pour disperser ses opposants. En méme temps, il essaya d'envoyer un signe afin de
les inciter a ne plus le combattre. Il a dit : « Quiconque entre dans la maison d’Abi Sufayn, il
sera protégé).

Il est nécessaire de voir la maniere par laquelle il traita les habitants de la Mecque lorsqu'il
se sont rassemblés. Il leur fit un discours et déclara les principes de I'€galité par lesquels I'lslam
est venu. Il leur déclara qu'aucun vainqueur n‘avait plus d'honneur qu'un vaincu. Puis il leur re-
mit leur liberté lorsqu'il leur dit : « O gens de Quraysh, Allah a fait écarter de vous l'orgueil de la
jahiliya, d'étre fiers de vos aieuls, les gens sont les descendants dAdam et Adam a été créé de
sable » , « O hommes! Nous vous avons créés d'un male et d'une femelle, et Nous avons fait
de vous des nations et des tribus, pour que vous vous entre-connaissiez. Le plus noble d'entre
vous, aupres d’Allah, est le plus pieux. Allah est certes Omniscient et Grand Connaisseur », O
gens de Quraysh, qu'en pensez-vous de ce que je vais faire avec vous ? ils dirent : le grand bien.
Un noble frére et un noble neveu. Il dit : partez, vous étes les libérés » “®

on estime ce qu'il a fait avec ceux dont les cceurs étaient remplis d>haine, et que la foi ne
leur imprégnait, il les abonda de 'argent jusqu'a ce qu'il enleve de leur cceur toute haine contre
I'Etat islamique. “9)

6- Le réle du développement humain, chez le Prophéte (sawas), dans le fait
d'attirer les cceurs :

Il se peut que le chef de I'Etat agisse d'une maniere inhabituelle, ou s'oppose au normal, et
pour un grand intérét gu'il voit nécessaire. Par conséquent et par cet acte, on pense gu'il veut ex-
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clure du bien a son ayant droit. Dans ce cas il doit montrer le motif a tout individu touché du mal
a la suite, et les faire consentir, car ceci représente le meilleur que le chef d’Etat pourrait avoir.

Par cette maniere le Prophete a agi et veillé a le faire. Et lorsqu'il voit un mécontentement
de la part de quiconque il se précipitait a le faire satisfaire. °

Voyons comment il traita Sa'ad Ibn Aba'da - dans la place de Ja'rana-, lorsque ce dernier
entra chez lui. Il a dit au Prophete (sawas) : « O Messager d’Allah, les habitants de ce quartier
des Insar sont mécontentements, suite aux butins que tu as divisés parmi tes gens - il veut
dire les habitants de la Mecque- et donné des cadeaux aux tribus des arabes, sans que les
habitants de ce quartier n'en touche ?» Il a dit (sawas) : « fais-tu partie de qui ? » Il répondit
: « O Messager d’Allah, je fais partie de mes gens ». Il a dit : « Rassemble-les dans ce lieu ! ».
Puis le Prophete (sawas) est venu a euy, il a fait des Louanges méritantes a Allah, et dit: « O
les Ansar, j'ai entendu une parole que vous avez dite. Lorsque je suis venu a vous, n'‘étiez-vous
pas sur I'égarement et Allah vous a guidé ? N'étiez-vous pas pauvres et Allah vous a comblés
de Sa Richesse ? N'étiez-vous pas des ennemis les uns aux autres, et Allah a fait réconcilier
vos cceurs ?» lls ont dit : « oui, O Messager d’Allah, Allah et Son Messager nous a comblés
de Sa faveur ». Il a dit : « vous n‘allez pas me répondre, O gens des Ansar ?» lls ont dit: « de
quoi nous vous répondons, O Messager d'Allah , Allah et Son Messager ont la grande faveur
sur nous ». Il a dit : « Je jure par Allah, si vous voulez répondre, certes vous répondez, vous
serez donc véridiques, et gu'on vous prend comme des véridiques. Vous dites : tu es venu,
et nous vous avons cru alors que tu as été démenti. Tu es venu, et nous vous avons soutenu
alors que tu as été trahi. Tu es venu, et nous vous avons offrit la protection alors que tu as été
poursuivi. Tu es venu, et nous vous avons accordé une richesse, alors que tu étais pauvre.
Réjouissez-vous d'une valeur privilégiée que jai servi pour appeler des gens a I'lslam ? Vous
ne serez pas consentis que les gens reviennent munis de butins, et vous revenez avec le Mes-
sager d’Allah ? Je jure par celui qui détient mon ame, et si ce nétait pas I'‘émigration, je serais
un homme des Ansar, et si les gens avaient pris un chemin et les Ansar avaient pris un autre,
j'aurais suivi celui des Ansar. O Mon Seigneur , Accorde Ta Miséricorde aux Ansar, aux fils des
Ansar, et petits-fils des Ansar ».

Les Ansar ont entendu ce que le Prophete (sawas) a dit, et imaginé sur le champs la parole
du Messager d’Allah : « un groupe de gens qui revient par la foi, et un autre qui revient par les
butins » et « un groupe de gens sera accompagné par le Messager d’Allah et un autre sera
accompagné par les butins », ce qui les a fait éveiller de leur inconscience.

lls ont rendu compte de la faute gu'ils avaient commise, et qu'eux ne devaient jamais com-
mettre. lls ont commencé a pleurer et appelé : « nous sommes consentis que le Messager
d’Allah soit un juge » .
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7- Le développement humain chez le Prophéte (sawas) et l'incitation a avoir
les provisions :

L'lslam a accordé une importance au fait de développer I'élément humain, et que I'hnomme
cherche ses provisions. Le Messager d’Allah a dit : « Le croyant fort est meilleur et plus aimé
aupres d’Allah que celui faible, et que le bien se trouve en eux deux ». Llslam a également pris
soin de la qualité et le perfectionnement du travail en tant que des regles dans le travail. |l
(sawas) a dit : «Allah aime que celui qui accomplit une ceuvre gu'il la perfectionne ».

Nous constatons donc que I'lslam a honoré I€lément humain, a incité les gens a travaliller,
a mis des criteres pour choisir quiconque apte a travailler, a édicté la justice afin de mettre en
évaluation la prestation. De plus il a pris soin de développer I'élément humain, et il a édicté la
qualité et le perfectionnement comme régles de travail.

D’Anas Ibn Malek, il a dit gu'un homme appartenant aux Ansar, vint chez le Prophete
(sawas), lui demandant de l'aider. Le Prophete (sawas) lui dit : « Tu as quelque chose dans
votre maison ? ». Il répondit : « oui. Un drap a habiller et a s'asseoir, et un grand bol a boire de
l'eau ». Le Prophete lui dit : « Apporte-les moi ! ».

Le narrateur dit : « 'hnomme va et revient avec eux. Puis le Prophéte (sawas) les prit et dit
. « qui achete ces deux choses ?» . Un homme dit : « moi. Je les achete par un dirham ». Le
Prophete (sawas) répéta deux ou trois fois : « qui augmente le prix ? ». Un autre dit: « je les
achete par deux dirhams ». Le Prophete (sawas) les lui donna et prit les deux dirhams et les
donna a I'homme et lui dit: « Achete par [>un des deux une nourriture et amene-la a ta famille.
Par l'autre, achete une herminette et apporte-la moi ». Puis le Prophete (sawas) enveloppa
la herminette par un petit stick et dit : « va emblcher et ne reviens quapres quinze jours ».
I'nomme s'est allé a embicher et vendre le bois. Il gagna dix dirhams. Par cette somme il ache-
ta des habits et des nourritures. Le Prophéte (sawas) lui dit : « cet acte est meilleur pour vous
gue de venir au jour de la résurrection et que dans ton visage il y aura un point noir. Le fait de
mendier n'est pas valide que dans trois choses : pour quiconque dont la pauvreté est extréme,
pour un homme tellement endetté et pour un homme qui devait payer l'argent du sang »®"

8-Le développement humain et le fait que I’'homme musulman se charge de
ses responsabilité et la distribution des taches:

Le Messager d'Allah s'est efforcé a construire I'individu musulman pour s'en charger de ses
responsabilités en tant que musulman qui apporte profit pour sa société et sa religion, et pour
gu'il en soit apte. Ceci représente I'ultime éducation qu'enseigna le Prophete a ses adeptes,
pour étre au niveau du développement humain.
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La premiere tache est de préparer ces ames a suivre des méthodes qu'ils n'ont pas recon-
nues a la période de Jahiliya, dont ¢ ;

1- L'habilité a gérer :
Cest la capacité dont le Prophete se servait pour la bonne gestion.
2-L'habilité intellectuelle :

C'est le fait d'avoir I'intelligence, le discernement et la capacité de mettre en ceuvre des stra-
tégies efficaces futures, ainsi que d'avoir les plans futurs pour promouvoir le succes de I'Etat,
et de ne pas prendre des a la volée décisions.

3-L'habilité physique

Elle signifie le fait de choisir des hommes robustes, endurants et qualifiés a accomplir des
taches exigées.

9- Les compétences de la procuration effective et la distribution des re-
sponsabilités

La forte gestion signifie quelle peut gérer la procuration des responsabilités et les com-
pétences. Elle ne sappuie pas sur un seul niveau de gestion, mais elle construit toutes ses
perspectives sur le fait de procurer, pour que chacune des étapes ne soit pas envisagée des
problemes survenus a la suite du maque d'assistants qualifiés a diriger 'établissement. Tant
que l'individu s'en rend compte il réussira.

Le Prophete (sawas) a pris soin de I'importance de la bonne procuration, et il a élu pour
chaque personne le travail qui lui conviendrait, en prenant en considération son énergie. Il a
distribué les taches et accordé a ses compagnons des chances de responsabilités égales. A
son époque, I'l'mam Ali (as) s'est chargé d'écrire ce que la révélation transmettait. Aussi lbn
Ka'ab, Zayd ibn Thabit se sont chargés de la méme tache. Al-Zubayr ibn al-Awam et Juhaym
ibn al-Salt se sont chargés décrire les sommes collectées par les aumdnes. Hudhayfa ibn
al-laman s'est chargé d'écrire les revenus collectés des ventes des dettes. Al-Mughira ibn
Ch'aba et al-Hassan ibn Namr se sont chargés d'écrire les budgets et les contrats que les gens
seffectuaient.

Cela montre évidemment que les chefs peuvent procurer a leurs assistants la responsabilité
d'accomplir les taches. lls leur accordent ainsi la procuration de prendre de bonnes décisions.
Il n'est d'aucun doute que, lorsque le Prophete (sawas) avait tout faire ceci aurait pesé sur sa
responsabilité, ce qui signifie qu'il serait plongé dans des détails plus précis et routiniers, 2
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Le sage leadership peut accorder au leader les moyens de la bonne planification et d'ex-
ploiter toutes les aptitudes dont se réjouissent ses adeptes, et pour les justement investir. Ce
sage leadership se manifeste lorsque le leader connait ses adeptes, et en les consultant il peut
en déduire le bon avis. Par ces deux méthodes le Prophéete (sawas) se représentait un bon
exemple a ses adeptes.

10-Le Messager leader et le principe de la concertation :

La concertation est considérée comme un des arts de la politique. C'est un processus au
moyen duquel les capacités des raisons seront dévoilées, afin de déduire le bon avis. Dans ce
processus chague personne est responsable de la décision finale et le résultat sera consenti
par tous. lls se précipitent, avec audace, pour mettre en ceuvre ce qu'ils ont déja décidé. Les
aptitudes de l'individu et I'esprit du groupe seront a l'apogée, et 'homme sera au courant de
ce qui aura lieu des problemes.

Allah a ordonné aux musulmans de se concerter, pour que chacun d'eux se charge de I'ul-
time responsabilité, sans gu'un musulman ne soit abandonné.

Dans la vie du Prophete (sawas) nous avoyons qu'il a promu ce processus, en essayant
d'élargir sa portée et den déduire l'avis. Le témoin est ce qui s'est passé dans la bataille de
Bardr. Le Prophéte (sawas) a consulté ses compagnons les émigrés, puis il a consulté les
Khazraj et les Aws, puis il (sawas) a pris sa décision finale.

Au jour d'Uhud, il a consulté ses compagnons et il a adopté l'avis de la majorité. Au jour de
la bataille des Partis il a adopté I'avis de Salman al-Farsi. Au jour de al-Hudaybiya, il a adopté
l'avis de son épouse Um salama.

Ceci représente le sage leadership du Grand Messager. Il ne faut pas que l'un parmi nous
soit orgueilleux afin de prendre le bon avis. Le bon leader écoute tous les avis pour que per-
sonne ne reste sans qu'il soit consulté.

11- Le développement humain chez le Grand Messager et l'incitation d’'ac-
quérir le savoir

Le Messager d’Allah a incité les gens a acquérir le savoir, suite a son importance pour la
société et son progres. Il (sawas) n‘a laissé aucun aspect de la vie sans qu'il ne préche a son
profit, et pour qu'il soit I'exemple a suivre pour 'Oumma.

Il (sawas) a dit : « Quiconque suit un chemin pour lequel il demande le savoir, Allah lui faci-
lite le chemin du paradis». Aucune chose que 'hnomme possede dans sa vie n'a plus de grande
valeur que le sang versé au sentier d'Allah, mais I'encre de la plume que les savants utilisent
pour répandre le savoir a une valeur pareille.
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Il (sawas) a dit : « Les anges rabaissent leurs ailes pour que celui qui demande le savoir soit
consenti, et que quiconque habite dans les cieux et dans la terre, ainsi que les baleines dans
les mers profondes demandent pardon a celui qui demande le savoir ». Il s'avere que la plus
grande des valeurs est celle du savoir. Allah dit : « Allah t>a fait instruire ce que tu ne connais
pas et que la faveur d>Allah est grande sur vous » &9

Il (sawas) a dit également : « demander le savoir est un devoir incombé a chaque musul-
man ». De ce hadith nous constatons que le Prophete (sawas) a veillé a encourager son Ou-
mma et ses compagnons a demander le savoir, et que le témoin a ce que nous disons est ce
verset : «ll ne conviendrait pas a un étre humain a qui Allah a donné le Livre, la Compréhension
et la Prophétie, de dire ensuite aux gens: «<Soyez mes adorateurs, a bexclusion d>Allah; mais au
contraire, [il devra dire]: «Devenez des savants, obéissant au Seigneur, puisque vous enseignez
le Livre et vous l'étudiez » ©®

12-Le développement humain chezle Prophéte (sawas) et avant la prophétie,
afin de résoudre les problemes urgents:

Le Messager d'Allah a fait usage des méthodes du développement humain avant la Pro-
phétie. Dans un récit rapporté d'lbn Ishac , d'al-Hadith, qu'il a dit : « les tribus, chacune a
I'écart, ont groupé les briques pour construire la Kaaba, et ils I'ont construite, jusqu'a ce que
la construction atteigne un point appelé “al-Rukn” (le coin), dés lors ils se sont disputés, car
chaque tribu a voulu accomplir seule la construction. Puis elles se sont alliées et se sont pré-
parées a la guerre. Banu abdulDar a avancé un bol rempli de sang et accordé une alliance de
combattre ensemble avec Banu Uday ibn Kaab ibn Luay, et ils ont mis leurs mains dans ce
bol, ce qui donne a ce fait cette appellation “La’ak al-dam” ( lécher du sang ).

Quraysh est restée quatre ou cing nuits sans agir, puis ils se sont rassemblés et se sont
concertés. Celui qui rapporte le récit dit : « Abu Umaya ibn al-Mughira était 'hnomme le plus
agé de Quraysh. Il leur dit : O Quraysh, que celui qui entre le premier par la porte de la mos-
quée soit le juge. Des lors c>était le Prophete qui entra. Des qu»ils >ont vu ils disaient : c'est
le véridique. Nous agréons qu'il soit notre juge. Lorsqu'il s'installa parmi eux, et ils I'ont infor-
mé de leur affaire, il leur dit : rapportez-moi un drap. Puis il prit une pierre et la déposa sur le
drap. Il ordonna que chaque chef des tribus tienne un c6té du drap, ils ont monté ensemble le
drap jusqua arriver le Rukn, puis il prit la pierre et la mit et la posa et ordonna de reprendre la
construction » (9
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13-Etablir une base économique a Médine et faire construire le développe-
ment sur des régles dont les plus importantes : ©7

A- Llslam et le coran représentent, les deux, la vie :

chaque société qui n‘accorde aucune importance au savoir ni a I'€conomie est une société
faible et vaincue. Le Prophete na pu faire transmettre son Messager que lorsqu'il a fait du
savoir la nourriture de la raison, et de 'amour a Allah la nourriture du cceur. Puis il a constaté
que I'hnomme avait besoin de nourriture il a donc établir les principes de I'économie, car I'lslam
représente la vie.

B- Mettre des solutions économiques afin de distribuer les fortunes :

Le probleme de I'économie ne se figurait pas dans la production tant qu'il était le résultat
des mauvaises relations, et les grandes richesses et la manieres de les distribuer. Allah dit : «
afin que cela ne circule pas » « parmi les seuls riches d'entre vous » ©8

Lorsque les riches circulent I'argent il y aura un grand probleme. Dans les sociétés qui ne
sont pas développées, les riches dirigent tout.

C- Le critere de la réussite d'une société se base sur le fait que la différence de niveau de vie
entre les riches et les pauvres soit proportionnée .

Léconomie est un acte d’adoration de bien agir en Islam

Parmi les regles établies par le Prophete est celle qui édicte que I'économie est un acte de
religion, et de bien agir avec les gens. On ne doit pas donc mentir, tricher, augmenter le prix,
ne pas exploiter les gens, ne pas usurper, ne pas faire le monopole et d'autres qui engendrent
des péchés.

On le voit décider que l'ceuvre économique fait partie de la religion, et le Coran I'édicte
comme regle : «afin que cela» , c'est-a-dire I>argent, «ne circule pas » , «xparmi les seuls riches
d'entre vous ».

Il existe donc un probléme que la société jahiliya en a souffert, et que le Prophéte a accordé
une grande importance a faire une base économique et un systeme équilibré apte a réaliser
un développement a l'individu et a la société .

La faible économie a Médine avant la venue du Propheéte (sawas) :

1-les Juifs contrélaient les voies du commerce. lls étaient usuriers, et fixaient les prix eux-
mémes. Les gens étaient, soit agriculteur, berger, pécheur, fabriquant ou blcheron.

2- Aucune morale, ni législation n'engageait ceux qui contrélaient le commerce, mais ce
qui dominait était I'exploitation, la tricherie, la corruption, I'injustice et les anciens modes du
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commerce gu'ils ont hérités de leurs anciens.

3-Lultime besoin des habitants de Médine a avoir des ressources économiques ; que ce
soit matérielles ou humaines

La mission d'étre Prophete était lourde, car I'€conomie de Médine avait besoin de deux élé-
ments : tout d'abord c'est le fait promouvoir les ressources humaines, économiques et celles
pour I'exploitation. Puis activer le reglement que le Prophete (sawas) a édicté afin d'améliorer
I'économie, et que chaque nation qui ne remédie pas son économie s'effondrera. ¢

Cette sagesse du Prophete (sawas), pour développer les ressources de I'Etat islamique s'est
basée sur €0 :

Préparer une base humaine croyante avant |établissement de I'Etat, et dés qu'il sera établi
elle se chargera de diriger I'Etat, elle en sera fidele et compétente, en le défendant a toute
force.

Le fait de choisir un lieu stratégique sur lequel I'Etat sera établi, suite a I'importance accor-
dée a ce fait. Ce fait n'était pas absent dans sa vision.

Les ressources naturelles et son importance pour garantir l'autarcie et la prospérité écono-
mique a l'individu.
Ses habitants pratiquaient de la chevalerie, experts en stratégies de guerre.

Pour cela, le Messager d’Allah (sawas) a veillé a faire venir les personnes compétentes afin
de faire partie de la construction de I'Etat de I'lslam, et de sa prospérité. Allah a fait de I'émigra-
tion des croyants vers Médine, le siege de I'Etat islamique, un devoir incombé aux musulmans,
comme le cite le coran : « Ceux qui ont fait du tort a eux-mémes, les Anges enléveront leurs
ames en disant: «<Ou en étiez-vous?» (a propos de votre religion) - «Nous étions impuissants
sur terre», dirent-ils. Alors les Anges diront: «La terre d’Allah n'était-elle pas assez vaste pour
vous permettre d'émigrer?» Voila bien ceux dont le refuge est I'Enfer. Et quelle mauvaise des-
tination! » ©V

Il est d'aucun doute que le Prophéte et afin daccomplir cette mission, devait étre totalement
et dans toutes les dimensions, “un homme d'Etat” Cette appellation est accordée a chaque
homme se distingue par des compétences qui I'habilitent a diriger la société et dans de di-
verses situations, pour le transmettre d'un état médiocre a celui bien élevé. Certes cet homme
sage et juste atteindra les objectifs sollicités. Il sait de plus ou il veut mener son peuple et son
Oumma, et toute personne lui est loyale. ©?

L'Etat représente l'entité politique et le cadre d'organisation pour l'unité de la société et sa
vie sociale et économique. Il se réjouit du seul droit de promulguer les lois et veille a les appli-
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quer pour atteindre les objectifs voulus, en reglementant le mouvement de la société dans son
ensemble. Il veille a protéger la société de tout entité qui cherche a I'écarter de I'Etat engagé
de sa marche ©9,

Ces notions, alors que leurs appellations sont pareilles, car l'origine qui s'y réfere, pour
chacune delle est déja connue, ont des sens différents au sujet du contenu, de la pensée et
de la conduite ©%,

L’homme d'Etat en Islam doit tout d'abord veiller a accomplir deux objectifs qu'il ne doit
jamais surpasser ou négliger :

1- Il veille a que le mouvement de la société soit connecté en permanence aux voies qui
rendent les gens attachés a leur Créateur, par le biais d'un “"systeme d'adoration” De plus il
encourage les gens a accorder un soit particulier a cet aspect tellement important dans notre
dogme.

2-La marche continuelle et la bonne planification afin de garder les intéréts de la Oumma
et d'écarter d'elle tout acte qui peut l'altérer. Il encourage tout mouvement constructif pour
parvenir une meilleure vie , par le fait d'exploiter les aptitudes et les ressources, afin que cela
puisse rapporter tout profit pour les individus de la société, pour qu'ils se réjouissent d'une vie
stable et heureuse .

En tant que musulmans, nous croyons que “I'homme d’Etat’, “I'Etat’ “la constitution” puisent
de la méme référence qui est le dogme islamique, et rien d'autre.

Ce dernier a été appliqué par le Messager d’Allah dans la premiere société islamique a
Médine. Il (sawas) représente I'argument sur nous tout au long des siecles et jusqu'au dernier
jour dans cette vie éphémere .

La gestion de I'Etat par le Prophete, en tant qu'un homme d'Etat, se manifestait dans la
sage direction qu'on peut résumer en points ©°

1-Il (sawas) a unifié les Musulmans a Médine apres I>émigration en édictant la fraternité
entre les Muhajirin et les Ansar. Il a répandu parmi eux, l'affection et I'amour et la coopération
positive, pour dire aux gens que I'lslam appelle a I'unité. Allah a loué son Prophete (sawas) lors-
gu'il a rassemblé les tribus rivales sous le drapeau de I'Unicité. Allah dit : « Et cramponnez-vous
tous ensemble au «Habl» (cable) d>Allah et ne soyez pas divisés; et rappelez-vous le bienfait
d>Allah sur vous: lorsque vous étiez ennemis, c>est Lui qui réconcilia vos coeurs. Puis, par Son
bienfait, vous étes devenus freres. Et alors que vous étiez au bord d>un abime de Feu, c>est Lui
qui vous en a sauvés. Ainsi Allah vous montre Ses signes afin que vous soyez bien guidés. » ©®
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2- Il a fortifié la société médinoise, car elle représentait le premier noyau a I'Eta islamique, avec
ses diverses tribus. Cette société avait besoin a une ambiance de sécurité et de paix pour organi-
ser les affaires de cet Etat jeune, et pour gqu'il soit apte a faire face aux défis et aux difficultés qui
I'entouraient, afin de l'effondrer, et qu'a leur téte venait la tribu Quraysh. Cette derniere a vu dans
I'Etat de I'lslam une menace directe a son existence dans la péninsule arabe, puis venaient le Juifs
qui étaient a Médine, ou ceux qui habitaient a c6té et qui complotaient contre [ui.®”

3-Gérer les affaires de guerre et celles de paix avec les autres pays a cette époque-la. Le
Prophete (sawas) a préparé la société Médinoise pour qu'elle soit apte a défendre son dogme
et son Etat, contre ceux qui ont commencé a montrer leur haine et hostilité, ce qui représentait
une priorité chez le Prophéte (sawas).

Quraysh représentait le premier danger, vaincu aux mains des musulmans qui étaient diri-
gés par le Prophete (sawas), ce qui donnait lieu a changer la balance des forces dans toute la
région, car cette tribu représentait “fer de lance” afin de mobiliser les armées pour combattre
les musulmans et le Prophéte (sawas) ©®),

Avec ces hostilités accrues, Allah a donné a son Prophéete (sawas) l'autorisation de lutter
. «Autorisation est donnée a ceux qui sont attaqués (de se défendre) - parce que vraiment ils
sont Iésés; et Allah est certes Capable de les secourir - ceux qui ont été expulsés de leurs de-
meures, - contre toute justice, simplement parce qu'ils disaient: «Allah est notre Seigneur » ©°)

4-La tolérance qu'il a montré envers son Oumma. Cétait un trait bien figuré dans la per-
sonnalité du Prophete(sawas). De plus, ce trait a joué un role primordial par lequel beaucoup
de gens se sont convertis a I'lslam. Allah a loué cette morale : «Muhammad est le Messager
d>Allah. Et ceux qui sont avec lui sont durs envers les mécréants » %,

Cette tolérance se procédait de sa morale, de sa sagesse, afin de régler les questions sur-
venues, de les transformer pour l'intérét des musulmans. Le Prophete (sawas) a dit : « Je suis
ordonné de bien agir avec les gens , comme ordonné de précher le Message »

La tolérance doit étre un des traits les plus importants dans la personnalité de I'hnomme
d'Etat qui connait les objectifs et les moyens afin de les atteindre. Le Prophete n'a jamais fait
usage de la force que les musulmans constituaient afin de se venger, mais il a appliqué ce mot
« le pardon est exigé au cas de la possibilité ».

5- Il s'est engagé d'appliquer, a la lettre, les lois de I'lslam et a I'encontre de tous, sans ex-
ception, sans courtoisie ou dispense, d'ou la sage direction s'est manifestée a I>encontre de
ceux qui violaient ces lois, méme si ceux-la se jouissaient d'une valeur sociale dans la période
de jahiliya, car I'lslam ne reconnait que les regles d’Allah : « le plus digne parmi vous est le plus
pieux » Y, et non celui qui a plus d'argent, de valeur tribale ou célébrité.
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Le résumé de la recherche:

Afin de conclure cette simple recherche, j'ai montré les pas les plus importants dans les-
quels le Prophete s'est entrepris afin de remédier les phénomenes négatifs dans la vie de ses
compagnons. Aussi dans ses essais pour la réforme du développement humain et la construc-
tion de leur bon comportement .

Je sollicite a Allah que cette simple recherche soit a la satisfaction du cher lecteur.

Que la derniére invocation soit les Louanges accordées a Allah
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