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Abstract 
The study aims to: Preparing an organizational integrity questionnaire in the 

College and Departments of Physical Education and Sports Sciences at the 

University of MosuI. Identifying the level of organizational integrity in the 

College and Departments of Physical in the College and Departments of 

Physical Education and Sports Sciences at the University of Mosul. Identifying 

statistically significant differences in organizational integrity in the college and 

departments of physical education and sports sciences according to the gender 

variable. Identifying statistically significant differences in organizational 

integrity in colleges and departments of physical education and sports sciences 

depending on the college or department variable. The researcher used the 

descriptive approach using the survey and correlational method to suit the 

nature of the research. The research community was determined by the teaching 

staff in the College and Departments of Physical Education and Sports Sciences 

at the University of Mosul, numbering (157) lecturers, representing (100%) of 

the research community, as it was determined using the comprehensive 

inventory method. The researcher obtained this data by conducting a personal 

interview with the Director of Human Resources at the College and 

Departments of Physical Education and Sports Sciences at the University of 

Mosul. As for the research sample, it was the research community itself, as it 

included all lecturers. 
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" الاستقامة التنظيمية لدى رؤساء الاقدام في كمية وأقدام التربية البدنية وعمهم الرياضة في جامعة 
 المهصل من وجهة نظر ملاكتها التدريدية "

 م. م عبد الدلام عباس ايهب حدين
 جامعة المهصل/ كمية التربية البدنية وعمهم الرياضة

 السمخص
الخياضة في  واقدام التخبية البجنية وعمؽم    الاستقامة التشعيسية في كمية اعجاد استبيان ىجف البحث الى:

التعخف عمى مدتؽى الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة و  جامعة السؽصل.
واقدام التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية في الاستقامة التشعيسية في كمية و في جامعة السؽصل. 

التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية في و  التخبية البجنية وعمؽم الخياضة تبعاً لستغيخ الجشذ.
استخجم  الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة تبعاً لستغيخ الكمية أو القدػ.

البحث بالييئة التجريدية في كمية   مجتسعالباحث السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي والارتباطي، وتحجد 
( تجريدي، وتسثل بشدبة 157واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة السؽصل، والبالغ عجدىػ )

إجخاء مقابمة شخرية مع اذا تػ ( مؼ مجتسع البحث، اذ تػ تحجيوُ بأسمؽب الحرخ الذامل، 100)%
اما عيشة البحث فقج كانت ىي مجتسع البحث ى البيانات، مؼ اجل الحرؽل عم مجيخ السؽارد البذخية

 نفدوُ، اذ شسمت عمى جسيع التجريدييؼ.
 
 
 
 
 

 ، رؤساء الاقدام. : الاستقامة التشعيسية   الكممات المفتاحية
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  تعريف بالبحث: -1
 المقدمة واهمية البحث: 1-1

أن التطؽرات في مجال الادارة جعمت السؤسدات تعسل عمى تحقيق أىجافيا باعتسادىا عمى العشرخ 
البذخي الك فؽء، وت سكيشو مؼ مسارسة اداء عسمو بأعمى قجرة مؼ مياراتو، اذ أصبحت الادارة الحجيثة في 

في تؽجيو السشعسات عمى  الانتاجي، وىي تمعب دوراً حيؽياً الادارة السشعسات جانبا ميساً مؼ جؽانب نعام 
تطبيق الادارة  بيئة مفتؽحة واسعة تذسل جسيع مجالات، اذ يسثل السجال التعميسي اختراصيااختلاف 

في مكان عسميػ،  بيئة عسل أمانةالحجيثة، ونتيجة الزغط الستدايج في بيئة العسل يحتاج العامميؼ الى 
ؽانب أخخى وبالتالي لؼ تكؽن ىشاك جيؽد سؽف تختكد عمى ج  الشفديةُ   ذلغ فان حالتيػ مؼ وعكذ

 مؽجية نحؽ الابجاعية والابتكارية.
 ىحه السؤسدات الىتؽجية  التعميسية مشيا، حيث خاصةً السؤسدات السعاصخة و  التي تؽاجو  العكباتان 

مشاخ  التييئ الكبيخة الى حاجتيا نعخاً   لتشعيسيةألاستقامة أوأساليب مؼ شانيا أن تشسي   طخق   اتباع
بيئة العسل، ورغػ أن الإدارات في السؤسدات التعميسية بكافة  التحجيات التي تحيطُ  لسؽاجية   و ملائس

مدتؽياتيا تدعى لتحقيق ىجف مذتخك، الا انو تختب عمى التحجيات والتطؽرات السعاصخة في مجال 
أن تكؽن مدؤولة بذكل  التعميػ ضخورة الارتقاء بالإدارة مؼ الجور التقميجي والخوتيشي للانتقال بيا الى

  .رئيذ عؼ الكيام بعجة أدوار لتطؽيخ العسمية التعميسية
 (2011،34،)الدعؽد

وتعج مسارسة الاستقامة التشعيسية احجى الأساسيات في التعامل مع الاخخيؼ، لحلغ يجب عمى رؤساء 
فالكيادة تعتبخ الأساس الفخوع تطبيقيا ومسارستيا لسا يستمكؽن مؼ قؽة تأثيخ عمى التجريدييؼ في الفخع، 

لمعسمية الإدارية لسا تسثمو مؼ استقامة الكيادة في إدارة الفخع مؼ خلال تعامميا الإيجابي مع كافة 
التجريدييؼ، الحيؼ يعتبخون الحكػ عمى قياس وتحجيج حدؼ الكيادة واستقامة سمؽكياتيػ بؽاسطة العلاقة 

)  عؼ تطؽيخ وتحقيق الأىجاف، حيث عخفيا السباشخة بيشيػ، فإدارة الفخع ىي الجية السدؤولة
Ugwu,2012,65 ) حالة مؼ التسيد في شخرية الفخد أو السشعسة، تداعج عمى تجشب الأخطاء وتبشي

 أن .الثقة في العامميؼ وتعدز مؼ احتسال الؽصؽل الى مدتؽيات اعمى مؼ السشفعة الفخدية والسجتسعية
صالحة لتحقيق عسل امة التشعيسية التي مؼ شانيا تؽفيخ بيئة في تبشي رؤساء الفخوع للاستق أىسية البحثُ 

الأىجاف التخبؽية، وإتاحة الفخصة للأبجاع، كسا يتطمب تؽافخ مكتدبات تشعيسية، كالثقة الستبادلة والشداىة 
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والتفاؤل والتدامح، بيؼ كافة السدتؽيات التشعيسية داخل الفخع، ومؼ ىحا السشطمق جاء اىتسام الباحث 
ىػ في الإثخاء افزلًا عؼ نجرة الجراسات الستعمقة بيحا السفيؽم الأمخ الحي يد، الاستقامة التشعيسية بجراسة

لإجخاء أبحاث أخخى عمى عيشات مختمفة لإحجاث التخاكػ السعخفي  مرجراً  العمسي إذ يسكؼ أن يذكل
مداعجة القائسيؼ عمى ىػ في االسطمؽب في البحث العمسي، إذ يسكؼ أن تفخز نتائج الجراسة عؼ نتائج تد

الاستقامة في حال وجؽد ضعف في  السؽاد الشعخية والعسميةسمؽك مجرسي  تجعيػ في  العسمية التجريدي
 . التشعيسية

 مذكمة البحث: 2_1
الكيادات الإدارية بأىسية  ثقافةالتعميػ العالي يجل عمى  جامعاتلتشعيسية في أ  لاستقامةأان مسارسة 

أعسق أصبحت اكثخ  السشعسات أدارةر عمى مؽاجية التغيخات والرعؽبات، لان تكؽيؼ كادر تشعيسي قاد
 السشعسات، وذلغ بدبب التغيخات الدخيعة وتطؽر التكشؽلؽجي والسعخفي، وكحلغ التؽسع في حجػ  أرباكاً 

الأخخى وتغيخ بيئتيا، كل  ألسشعساتوانفتاحيا عمى  مجالاتيااعساليا وتعجد  نتذاروعجد العامميؼ فييا، و 
، وىحا يتطمب ديسؽمة وفاعمية وتذكيلاتيا التعميسية السشعساتإدارة  طخيقةذلغ فخضت عمييا تغييخاً في 

في الإدارة وخاصة إدارة الفخوع، ويتحقق ىحا مؼ خلال تؽفخ قيادة واعية قادرة عمى مؽاجية التغيخات 
 بيئة عسل مشاسبة تتدػ بالتدامح والاحتخام والتفاؤل.وتؽفيخ وكفاءة  بقجرةالسعاصخة والتعامل معيا 

 وتكسؼ مذكمة البحث في التداؤلات الاتية:
مدتؽى الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة  ؽما ى -

  ؟السؽصل
عمؽم الخياضة تبعاً لستغيخ كمية واقدام التخبية البجنية و بفي الاستقامة التشعيسية  ماىي الفخوق  -

 )الكمية أو القدػ، الجشذ(
 اهداف البحث:  1-3

اعجاد استبيان الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة  -
 السؽصل.

التعخف عمى مدتؽى الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في  -
 السؽصل. جامعة 
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التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية في الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية  -
 وعمؽم الخياضة تبعاً لستغيخ الجشذ.

التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية في الاستقامة التشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية  -
 الكمية أو القدػ.وعمؽم الخياضة تبعاً لستغيخ 

 مجالات البحث: 1-4
_ السجال البذخي: التجريدييؼ في اقدام كمية وفخوع التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة 

 السؽصل.
 _ السجال السكاني: مقخات اقدام كمية وفخوع التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة السؽصل.

 .     2024/  9/  15ولغاية    2024/ 3/ 1_ السجال الدماني: ابتجاءً مؼ 
 المرطمحات: 1-5

_ اجخائياً: ىي مجسؽعة مؼ الدمؽكيات الإيجابية التي يترف بيا الخؤساء في التعامل مع العامميؼ 
 في السشعسة بسا يؽفخ التفاؤل والتدامح والثقة والاحتخام فيسا بيشيػ.

 :البحث هإجراءاتمنهجية البحث  -2
 منهج البحث: 2-1

 بحث.لماستخجم الباحث السشيج الؽصفي بالأسمؽب السدحي والارتباطي لسلائستو        
 مجتمع البحث وعينته: 2-2

تحجد مجتسع البحث بالييئة التجريدية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة        
( مؼ مجتسع البحث، اذ تػ تحجيوُ 100ثل بشدبة )%( تجريدي، وتس157السؽصل، والبالغ عجدىػ )
مؼ اجل الحرؽل عمى  إجخاء مقابمة شخرية مع مجيخ السؽارد البذخيةاذا تػ بأسمؽب الحرخ الذامل، 

، اما عيشة البحث فقج كانت ىي مجتسع البحث نفدوُ، اذ شسمت عمى جسيع التجريدييؼ، وتػ  البيانات
( 78(، وعيشة بشاء )7.64ة الاستطلاعية للاستبيان، وبشدبة ) %( تجريدي لإجخاء التجخب12اختيار )

( مؼ عيشة البحث، 42.67( تجريدي لعيشة التطبيق، وبشدبة)%67(، و) 49.68تجريدي، وبشدبة ) %
 ( يبيؼ ذلغ.1والججول )
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 (1الجدول )
 يبين عينة البحث

 المجتمع الكلٌة/ المسم ت
العٌنة 

 الاستطلاعٌة
 عٌنة البناء

عٌنة 

 التطبٌك

 44 56 8 108 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة 1

2 
لسم التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ 

 كلٌة التربٌة الاساسٌة
30 2 14 14 

3 
لسم التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة/ 

 كلٌة التربٌة للبنات
19 2 8 9 

 
 67 78 12 157 المجموع

 %42.67 %49.68 %7.64 %100 النسبة المئوٌة

 
 اجراءات البحث الميدانية: 2-3

الحرؽل عمى البيانات والسعمؽمات مؼ خلاليا يتػ  التي الزخوريةالاساليب  أحجيعج السكياس        
التي يتطمبيا البحث، كسا تذكل أداة بحثية رئيدة وركيدة مؼ ركائد البحؽث الؽصفية )القراب, 

 الذخوع بأعجاد استبيان الاستقامة التشعيسية.(، وانطلاقاً مؼ أىجاف البحث تػ 2019،30
 خطهات اعداد استبيان الاستقامة التنظيمية: 2-3-1
 تحديد الابعاد: 2-3-1-1

مؼ خلال الاطلاع عمى السرادر العمسية والجراسات الدابقة التي تشاولت مؽضؽع       
لتفاؤل التشعيسي، الثقة أ وىي )لتشعيسية، أ ستقامةالاستقامة التشعيسية تبيؼ ان ىشاك خسدة ابعاد للأ

لتعاطف التشعيسي(، وعميو تػ عخض الأبعاد عمى ألتدامح التشعيسي، أالتشعيسية، الشداىة التشعيسية، 
( خبخاء، والؽارد اسسائيػ في السحمق 7الخبخاء والستخرريؼ في مجال العمؽم الشعخية، والبالغ عجدىػ )

لسشاسبة للاستبيان، وبعج الاطلاع عمى اراء الخبخاء تػ ( مؼ أجل بيان رأييػ في تحجيج الابعاد ا1)
(، اذ يسكؼ 75الابعاد، والتي حرمت عمى ندبة اتفاق اكثخ مؼ )% فعاليةلاتفاقيػ حؽل  استخخاج الشدبُ 

(، 366، 1979" لمباحث الحق في اختيار الش دبة التي يخاىا مُشاسبة عشج اختياره " )علاوي ورضؽان، 
 د الخسدة كسا ىي.وعميو تػ ابق الابعا

 صياغة فقرات الابعاد:  2-3-1-2
بعج الاطلاع عمى السرادر والجراسات العمسية الدابقة استطاع الباحث صياغة عجد مؼ الفقخات 

فقخة، مؽزعة عمى الابعاد الخسدة،  (29)الخاصة بالاستقامة التشعيسية بذكل اولي، اذ بمغ عجد الفقخات 
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للإجابة، وىي )اتفق تساما، اتفق، اتفق الى حج ما، لاتفق، لاتفق  ( بجائل5كسا تػ الاعتساد عمى )
 ( عمى التؽالي.1،2،3،4،5اطلاقا( وتحسل الاوزان )

ثػ تػ تؽجيو فقخات الاستبيان بريغتيا الأولية عمى شكل بيان رأي الى الخبخاء في مجال العمؽم        
ان صلاحية الفقخات، ومجى مشاسبتيا للأبعاد (، اذ طمب مشيػ بي1الشعخية الؽارد اسسائيػ في السمحق )

يسكؼ حداب صجق السكياس  السشدؽبة الييا، مع إضافة أي فقخة مشاسبة او ححف أو تعجيل عجد مشيا، اذ
ان  السختريؼفاذا قال  الاستبيانفي السجال الحي يكيدو ذوي الاختراص بعخض فقخات السكياس عمى 

وبعج اخح آرائيػ تػ تحميل   ، عشجىا يسكؼ اعتسادهُ  الحي وضع مؼ اجموُ  يجفالاستبيان يكيذ الىحا 
استجاباتيػ بإيجاد الشدبة السئؽية للاتفاق عمى فقخات الاستبيان، اذ حرمت جسيع فقخات الاستبيان عمى 

فأكثخ  (% 75) فاكثخ، اذ يذيخ بمؽم الى انو "عمى الباحث ان يحرل عمى ندبة اتفاق (75%)ندبة 
 (.126، 1986خات الخبخاء" )بمؽم وآخخون، مؼ تقجي

 التجربة الاستطلاعية: 2-3-1-3
( تجريدي، وتػ التحقق مؼ وضؽح التعميسات والفقخات، 12تػ أجخاء التجخبة الاستطلاعية عمى )       

ومجى مشاسبة الاستبيان، وتحجيج متؽسط الدمؼ الحي يدتغخق تطبيقو، اذ طمب مشيػ الاجابة بجقة 
ة وإبجاء آرائيػ وملاحعاتيػ ان وجج غسؽض في الفقخات أو صعؽبة في فيسيا لغؽياً أو مؼ ومؽضؽعي

ناحية معشاىا، وقج تبيؼ أن التعميسات واضحة ومفيؽمة، فزلًا عؼ ملاءمة بجائل الاستجابة للاستبيان، 
 دقيقة. (15)وبمغ متؽسط زمؼ الاستجابة 

 ة:المعاملات العممية للاستقامة التنظيمي 2-3-1-4
 صدق المحتهى: 2-3-1-4-1

تؽصل الباحث الى صجق السحتؽى للاستبيان مؼ خلال الاطلاع عمى السرادر والجراسات الستعمقة 
بالسؽضؽع، وتحجيج الابعاد السكؽنة لو وفقخات كل بعج وفقاً للإجخاءات العمسية مع تحميل الباحث لسحتؽى تمغ 

لمسيجان الحي يكيدو، ويتػ ذلغ  الاستبيانعمى مجى تسثيل الابعاد، ان صجق السحتؽى يتحقق مؼ خلال الحكػ 
التي تسثل ميجان السكياس تسثيلًا احرائياً صحيحاً، وكحلغ تحميل الشاحية  الاستبيانمؼ خلال اختيار أسئمة 

 الخئيدة، ثػ يفرل كل قدػ الى اجدائوُ  السختمفة واقداميا   التي يخاد قياسيا تحميلًا يكذف عؼ عشاصخىا
 (.117،2010وتؽضع أسئمة عؼ ىحه الأجداء )كؽافحة،

 الردق الظاهري: 2-3-1-4-2
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تػ ايجاده  مؼ خلال عخض ابعاد وفقخات الاستبيان عمى شكل بيان رأي تػ تؽجييو إلى عجد مؼ        
حكػ الخبخاء والستخرريؼ في مجال العمؽم الشعخية في التخبية البجنية وعمؽم الخياضة لغخض تقييسيا وال

عمى صلاحيتيا، وذكخ صلاحية بجائل الإجابة للاستبيان، وقج حرمت جسيع فقخات الاستبيان عمى ندبة 
 الاتفاق السقخرة.

 اسمهب الاتداق الداخمي: 2-3-1-4-3
لتحجيج درجة صجق الفقخات واندجاميا الجاخمي يرار الى إيجاد معامل الارتباط بيؼ درجة الفقخة 

(، وتعج تقجيخات الاتداق الجاخمي للاستبيان 176،2005)التسيسي والطائي،والجرجة الكمية لمسكياس 
معاملات تجانذ فقخات الاستبيان، وليحا قام الباحث بإيجاد معاملات الارتباط باستخجام معامل ارتباط 

بمغ  البشاء التيأذ تػ اجخاء تطبيق الاستبيان عمى عيشة بيخسؽن لجرجة الفقخة مع الجرجة الكمية للاستبيان،
 ( تجريدي.78عجدىا )

 (3الجدول )
 يبين قيم معامل الارتباط بين درجات الفقرات والدرجة الكمية للاستبيان الاستقامة التنظيمية

 Sig دالة الفروق
معامل 

 الارتباط
 ت معامل الارتباط Sig دالة الفروق ت

 1 0.520 0.000 معنوي 16 0.490 0.000 معنوي

 2 0.540 0.000 معنوي 17 0.675 0.000 معنوي

 3 0.550 0.000 معنوي 18 0.430 0.000 معنوي

 4 0.495 0.000 معنوي 19 0.410 0.000 معنوي

 5 0.595 0.000 معنوي 20 0.460 0.000 معنوي

 6 0.560 0.000 معنوي 21 0.514 0.000 معنوي

 7 0.580 0.000 معنوي 22 0.406 0.000 معنوي

 8 0.420 0.000 معنوي 23 0.546 0.000 معنوي

 9 0.473 0.000 معنوي 24 0.470 0.000 معنوي

 10 0.464 0.000 معنوي 25 0.425 0.000 معنوي

 11 0.376 0.001 معنوي 26 0.680 0.000 معنوي

 12 0.462 0.000 معنوي 27 0.390 0.000 معنوي

 13 0.621 0.000 معنوي 28 0.635 0.000 معنوي

 14 0.451 0.000 معنوي 29 0.623 0.000 معنوي

 15 0.316 0.005 معنوي 

 (0.05) ≤معشؽي عشج مدتؽى معشؽية       
( يبيؼ ان قيػ معامل الارتباط بيؼ الفقخات والجرجة الكمية للاستبيان تقاربت ما بيؼ 3الججول )        

(، وعميو 0.005 – 0.000( ليا تقاربت ما بيؼ )sig، وان قيسة مدتؽى الاحتسالية )(0.316 - 0.680)
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( ليا مع مدتؽى sigعمييا مؼ خلال مقارنة قيسة مدتؽى الاحتسالية ) الارشاداثبتت الفقخات قجرة تسييدية تػ 
(، فيحا يجل عمى وجؽد علاقة معشؽية 0.05( كانت أصغخ مؼ قيسة )sig(، وبسا ان قيسة )0.05الخطأ )
 بيشيسا. 

 الثبات: 2-3-1-4-4
( تجريدي، بطخيقتيؼ الأولى )الأنراف السشذقة(، 78تػ إيجاد معامل الثبات عمى عيشة مكؽنو مؼ )      

مخة واحجة، ويعطي الفخد درجة عؼ العبارات الدوجية،  اخخى عؼ جسيع العبارات  الاستبياناذ يُطبق 
الفخدية، ثػ يحدب معامل الارتباط بيؼ مجسؽع الجرجات الفخدية ومجسؽع الجرجات الدوجية لمعبارات 

(، ولمسكياس ككل معادلة سبيخمان 0,81(، وعميو بمغ معامل الثبات )130،  2006)باىي والازىخي ، 
( والطخيقة الثانية طخيقة )الفاكخونباخ(، وىي تدتخجم في "فقخات 0,89ن لمترحيح وبمغت قيستو )بخاو 

(" 5 - 1الاستبانات التي تتطمب اجابتيا الاختيار مؼ بيؼ بجائل متعجدة، وتكؽن درجاتيا متجرجة مؼ )
 (، وىؽ ثبات عالي. 0,86(  وعميو بمغ معامل الثبات )100،  2006)علام ، 

 وصف استبيان الاستقامة التنظيمية وترحيحهُ:  2-3-1-5   
لتشعيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في جامعة السؽصل، ألاستقامة أاستبيان        

( فقخات؛ الشداىة 5( فقخة مؽزعة عمى خسدة ابعاد ىي الثقة التشعيسية)29( يتكؽن مؼ )2السمحق )
( فقخات، والتفاؤل التشعيسي 6( فقخات؛ والتدامح التشعيسي )5تعاطف التشعيسي )( فقخات؛ وال6التشعيسية )

( فقخات، اما بجائل الإجابة فقج كانت خساسية، وىي )اتفق تساما، اتفق، اتفق الى حج ما، لا اتفق، لا 7)
للاستجابة  ( عمى التؽالي، وبحلغ تبمغ الكيسة  العميا1، 2، 3، 4، 5اتفق اطلاقاً(، والتي تحسل اوزان )

 ( درجة.29( درجة بيشسا تبمغ الكيسة  الجنيا لو عمى )145عمى الاستبيان ) 
 التطبيق النهائي للاستبيان الاستقامة التنظيمية: 3-4

تػ تطبيق استبيان الاستقامة التشعيسية في فخوع واقدام كمية التخبية البجنية وعمؽم الخياضة في       
تجريدي، بعج تدويجىػ بالتعميسات حؽل  (67) عجدىا لبالغةأساسية الا عمى العيشة  جامعة السؽصل،

 .11/4/2024ولغاية  2024/ 1/4كيفية الاجابة عشيسا وقج امتجت مجة التطبيق مؼ 
 الهسائل الاحرائية: 5_2
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الؽسط الحدابي _ الانحخاف السعياري _ الستؽسط الفخضي _ الشدبة السئؽية _ معامل ارتباط         
معامل ارتباط سبيخمان بخاون _ معامل الفاكخونباخ _ قيسة ت لعيشة مختبطة _ قيسة ت  بيخسؽن _

 لعيشتيؼ مدتقمتيؼ _ قيسة ف لتحميل التبايؼ.
 _ عرض النتائج ومناقذتها:3
 الهدف الاول: تم التحقق منه من خلال اجراءات البحث في الباب الثالث. 1_3
التعرف عمى مدتهى الاستقامة التنظيمية في كمية واقدام التربية البدنية وعمهم  الهدف الثاني: 2_3

 الرياضة في جامعة المهصل. 
 (4الجدول )

 المحتدبة( tوقيمة ) والمتهسط الفرضي يبين الهسط الحدابي والانحراف المعياري 
 الوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة 

 الحرية

المتوسط 

 الفرضي

 Tقيمة 

 الجدولية المحتسبة

67 120,187 4,865 66 87 8,969 1,997 

( وبانحخاف 120,187( ان الؽسط الحدابي لسدتؽى الاستقامة التشعيسية بمغ )4يتبيؼ مؼ الججول )
( عشج درجة حخية 8,969( وبمغت قيسة )ت( السحتدبة )87( وبستؽسط فخضي بمغ )4,865معياري )

ؽى (، مسا يجل عمى وجؽد فخوق معشؽية ذات دلالة إحرائية في مدت1,997( وقيسة )ت( الججولية )66)
الاستقامة التشعيسية ولرالح الستؽسط الحدابي لان قيسة ت السحدؽبة أكبخ مؼ الكيسة الججولية، وىحا 
يجل عمى أن الييئة الإدارية للأقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة تتستع بخبخة عالية في التعامل مع كافة 

( 2018قدػ، وىحا ما يؤكجه ) الفقعاوي، التجريدييؼ واحتؽائيػ وتؽفيخ السشاخ السشاسب ليػ لمعسل في ال
قيادة ادارية  وجؽدالا في  ونذاطيا لا يتحقق وعسمياتيا والسحافعة عمى ديسؽمتيا السشعساتبان أدارة 

معيا  تغيخات والتحؽيلات السعاصخة والتعاملسواعية، تسارس الاستقامة التشعيسية وقادرة عمى مؽاجية ال
الى اقتشاع أفخاد العيشة بتؽفيخ مدتؽى عالي مؼ الاستقامة التشعيسية في  ، وىحه الشتائج تذيخبقجرة عالية

( الى  Ribeiro & rego,2009سمؽكيات رئيذ الفخع وتجديجىا ميجانيا في التعامل معيػ، كسا اشار )
انو عشجما يشعخ السؽظفؽن الى سمؽكيات الاستقامة بيؼ أعزاء السشعسة فان ذلغ يتخجػ الى نتائج 

جابية ممحؽظة مثل سمؽكيات السؽاطشة التشعيسية، وعشجما يشعخ أعزاء السشعسة الى التعاطف تشعيسية إي
والتفاؤل والفخح والرجق والايثار في مشعساتيػ فانيػ يحدشؽن سمؽكياتيػ مسا يؤدي بجوره الى خمق دوافع 
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ية وتحفيد السؽظفيؼ تراعجية لمسذاعخ الإيجابية وىحا بجوره يؤدي الى زيادة الخرائص التشعيسية الإيجاب
 عمى ان يكؽنؽا أكثخ فائجة لأشخاص أخخيؼ.

( بيؼ متؽسطي 0,05التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية عشج مدتؽى ) اليجف الثالث: 3_4
 الاستقامة التشعيسية تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكؽر، اناث( 

 (5الججول )
 ( تبعاً لستغيخ الجشذtيبيؼ الؽسط الحدابي والانحخاف السعياري وقيسة )

 العدد الجنس
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 Tقيمة 

 الجدولية المحتسبة

 3,23 110,32 38 ذكور
65 0,178 1,997 

 3,12 105,21 29 اناث

( بيؼ متؽسطي 0,05( عجم جؽد فخوق معشؽية ذات دلالة احرائية عشج مدتؽى )5يتبيؼ مؼ الججول )
تبعاً لستغيخ الجشذ )ذكؽر، اناث(، لان قيسة )ت( السحدؽبة اقل مؼ الكيسة الججولية، وىحا يجل عمى 

التكاليف  عجم التفخيق بيؼ الكادر التجريدي مؼ الاناث والحكؽر والتعامل معيػ عمى حج سؽاء في
وكيفية نذخىا ضسؼ التعامل مع الاخخيؼ الافخاد في  بذخريةبالؽاجبات، حيث يختبط مفيؽم الاستقامة 

لدسات السؽارد البذخية والكيسة الاخلاقية والفزيمة  ابجاع الدياقات التشعيسية، كسا انيا تختبط مع أفزل
 ( Cameron et at ,2004التشعيسية ) 

( بيؼ متؽسطي 0,05التعخف عمى الفخوق ذو الجلالة الاحرائية عشج مدتؽى ): اليجف الخابع 4_4 
 الاستقامة التشعيسية تبعاً لستغيخ الكمية والقدػ.

 (6الجدول )
 )يبين قيمة)ف

 مصدر التباٌن
 درجة 

 الحرٌة

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات

لٌمة )ف( 

 المحسوبة

لٌمة )ف( 

 الجدولٌة 

 35,146 105,437 3 بٌن المجموعات 

 47,615 3618,750 64 داخل المجموعات  2.748 0,738

  3724,188 67 المجموع الكلً 

( بيؼ 0,05( عجم وجؽد فخوق معشؽية ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى )6يتبيؼ مؼ الججول )
متؽسطات الاستقامة التشعيسية لستغيخ الكمية او القدػ لان قيسة )ف( السحدؽبة ليا اقل مؼ قيسة )ف( 

مة التشعيسية الججولية، وىحا يجل عمى تستع جسيع فخوع واقدام التخبية البجنية وعمؽم الخياضة بالاستقا



Wasit Journal of Sports Sciences  2024  مجلة واسط للعلوم الرياضية

       
 

 

342 

ومحاورىا التي ليا الاثخ الايجابي في التعامل مع الكادر التجريدي، كسا يجل عمى تستع رؤساء الاقدام 
بسدتؽى عالي مؼ أخلاقيات العسل عمى مدتؽى الافخاد والانذطة، واحتؽاء الكادر التجريدي مؼ قبل 

مى تخسيخ اخلاقية العسل والتعاون فيسا رؤساء الفخوع والاقدام وتؽفيخ بيئة عسل مشاسبة ليػ وتذجيعيػ ع
 بيشا مؼ اجل انجار الاعسال السكمفيؼ بييا. 

 الاستشتاجات والتؽصيات: -4
 الاستشتاجات: 4-1
 .الخياضة وعمؽم البجنية التخبية في الكمية واقدام الفخوع لخؤساء التشعيسية الاستقامة استبيان صلاحية .1
التخبية البجنية وعمؽم الخياضة مدتؽي عالً مؼ الاستقامة يستمغ رؤساء الفخوع واقدام الكمية في  .2

 التشعيسية.
 التجريذ في التعامل سؽاء الحكؽر أو الاناث. الاعزاءرؤساء الفخوع واقدام الكمية لا يفخقؽن بيؼ  .3
 جسيع الفخوع واقدام الكمية يتستع رؤسائيا بالاستقامة التشعيسية في التعامل مع الكادر التجريدي.  .4

 التؽصيات:4-2
ء سؽا اخخى  كميات في وتطبيقو الكمية واقدام الفخوع لخؤساء التشعيسية الاستقامة استبيان اعتساد .1

 التخبية البجنية وعمؽم الخياضة أو خخى.
تعديد مدتؽى الاستقامة التشعيسية بيؼ الكادر التجريدي مؼ خلال تقؽية العلاقات بيشيػ وتذجيعيػ  .2

 عمى روح العسل بقخيق الؽاحج.
 نذخ ثقافة الاستقامة التشعيسية في الفخع مؼ خلال ورش العسل ولؽحات الاعلانية. .3
 في التكاليف بالؽاجبات.  الاعزاءنذخ ثقافة عجم التفخيق بيؼ  .4
 
 
 

 السرادر
 أخلاقية تعزيز في لتنظيميةأ لاستقامة المعدل لدورأ :(2018) صبخي  جسال زىخاء شكيخ، أبؽ .1

 .العخاق كخبلاء، جامعة ماجدتيخ، رسالة ،الذعهري  الاستنزاف من الحد في العمل
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مجمة (: " جؽدة اتخاذ القخار لجى التجريدي الجامعي" 2005التسيسي، محمد كاظػ والطائي، حخيػ محمد ) .2
 ( جامعة بغجاد.9، العجد )العمهم النفدية والتربهية

 لمشذخ.، مفاليػ وافاق، دار صفاء القيادة التربهية :(2011الدعؽد، راتب سلامة ) .3
 ، اربيل.1، طالاحراء والاختبار في المجال الرياضي(: 2010الرسيجعي، لؤي غانػ واخخون ) .4
دور الكيادة التحؽيمية في تطؽيخ الاداء الؽظيفي لجى  :(2018الفقعاوي، مؽضي مذخف صبخ ) .5

دراسات مجمة مجيخات السجارس الستؽسطة بالسسمكة العخبية الدعؽدية في ضؽء الخؤية الاستخاتيجية، 
 (. 2(، العجد)12السجمج)، عربية في التربية وعمم النفس

تقييم مهام رؤساء لجان الحكام في الاتحادات (: " 2019القراب، راكان عبج القادر محمد عمي ) .6
"، الفرعية لكرة القدم عمى وفق بعض متغيراتهم الذخرية من وجهة نظر حكام الدرجة الأولى

 لبجنية وعمؽم الخياضة، جامعة السؽصل.رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية ا
ادوات التقهيم في البحث العممي )الترميم (: "2006باىي، مرطفى حديؼ، والازىخي، مشى احسج ) .7

 ، مكتبة الانجمؽ السرخية، القاىخة، مرخ.1، طالبناء(" -
ي تقييم الطالب التجميع(: " 1986بمؽم، بشياميؼ وآخخون، تخجسة محمد اميؼ السفتي وآخخون ) .8

 ، مطابع الكتب السرخي الحجيث، القاىخة.والتكهيني"
، دار الفكخ 1"، طالاختبارات والمقاييس التربهية والنفدية(: "2006علام، صلاح الجيؼ محسؽد ) .9

 العخبي لمشذخ والتؽزيع، القاىخة.
 "، جامعة اليخمؽك، عسان.القياس والتقهيم في العممية التدريدية(: "1999عؽدة، احسج سميسان ) .10
القياس في التربية الرياضية وعمم النفس (: 1979علاوي، محمد حدؼ ورضؽان، محمد نرخ الجيؼ ) .11

 ، دار الفكخ العخبي لمطباعة والشذخ، القاىخة.الرياضي
"القياس والتقييم وأساليب القياس والتذخيص في التربية (: 2010كؽافحة، تيديخ مفمح ) .12

 .، دار السيدخة لمشذخ والتؽزيع، عسانالخاصة"
13. Cameron, K, Bright D.& caza,A.(2004): Exploring the Relationships 

Between Organizational Virtuousness and Performance. American 

Behavioral scientist,47(6),1-24.  

14. Ribeiro, N. & Rego, A. (2009): Does perceived organizational virtuousness 

explain organizational citizenship behaviors.International Journal of Social 

and Human Sciences, (3), 736. 
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 (1السمحق )
 أسساء الدادة الخبخاء السحكسيؼ الحيؼ عخض عمييػ الاستبيان

 مكان العمل التخصص اللقب العلمي الاسم ت

 جامعة الموصل أدارة والتنظيم أ. د رياض احمد إسماعيل 1

 جامعة الموصل القياس والتقويم أ. د سبهان محمود احمد 2

 جامعة الموصل إدارة والتنظيم أ. د عدي غانم الكواز 3

 جامعة الموصل القياس والتقويم أ.د غيداء سالم عزيز 4

 جامعة الموصل القياس والتقويم أ. د علي حسين طبيل 5

 جامعة الموصل القياس والتقويم أ. د احمد حازم 6

 جامعة الموصل إدارة والتنظيم أ.م. د خالد محمود عزيز 7

 جامعة الموصل إدارة والتنظيم أ.م. د محمد ذاكر سالم 8

 جامعة الموصل إدارة والتنظيم أ.م. د بثينة حسين 9

 (2الممحق )
 استبيان الاستقامة التنظيمية في صهرته النهائية

 طيبة.........تحية 
الاستقامة التشعيسية لجى رؤساء الاقدام في كمية وأقدام التخبية البجنية في الشية اجخاء بحث بعشؽان )

 (وعمؽم الخياضة مؼ وجية نعخ ملاكتيا التجريدية
يزع الباحث بيؼ ايجيكػ الاستبيان السخفق راجيا الاطلاع والاجابة عميو بجقة وما تخونو مشاسباً في فخعكػ 

 كل فعمي مؼ خلال وضع علامة الرح في الاختيار السشاسب.بذ
 الفمرات ت

اتفك 
 تماما

 اتفك
اتفك الى 
 حد ما

 لا اتفك اطلالا   لا اتفك

      اولا _ محور النزاهة التنظٌمٌة 

      الصدق والامانة هً السمات الممٌزة للعمل فً المسم. 1

2 
عند  الجمٌعمصلحة  دارة المسم بنظر الاعتبارأتأخذ 

 المرارات.  اتخاذ
     

3 
على وفك المبادئ تتعامل مع الاعضاء  ادارة المسم

 الاخلالٌة.
     

4 
بالوضوح من خلال الاعضاء تتسم علالة المسم مع 

تخدم المضاٌا  التًالاجتماعات والندوات  ترتٌب
 المجتمعٌة والمشاركة فٌها.
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5 
وفك وعادل  شفافٌتم تمٌٌم الاداء فً المسم بشكل 

 الٌات مدروسة وواضحة.
     

6 
تستخدم ادارة المسم أحدث الوسائل لمٌاس مدى صلاحٌة 

للعمل واستعدادهم لتحمل مناصب علٌا فً  الاعضاء
 المستمبل.

     

      ثانٌا _ محور التفاؤل التنظٌمً 

      تهتم ادارة المسم بتحمٌك الرضا المهنً للعاملٌن فٌها. 1

2 
تربط ادارة المسم بشكل فعال بٌن الاداء المهنً 

 والاهداف والغاٌات العملٌة والتعلٌمٌة.
     

3 
تستخدم ادارة المسم استراتٌجٌة تكٌفٌة لحل المشكلات 

 وبطرٌمة عملانٌة.
     

4 
المشكلات  حل تتسم ادارة المسم بروح التفاؤل فً

 الصعبة وتنظر الى الجانب المشرق منها.
     

      تحرص ادارة المسم على اداء الاعمال بشكل جٌد. 5

6 
تعزز ادارة المسم التفاؤل التنظٌمً لدّي بما ٌضمن ردود 

 الفعل الاٌجابٌة.
     

7 
تخلك ادارة المسم بٌئة عمل جاذبة تشعرنً بالإٌجابٌة 
والتفاؤل بما ٌمكننً من المساهمة فً نجاح العملٌة 

 امكانٌةالتعلٌمٌة والادارٌة بألصى 
     

      ثالثا _ محور الثمة التنظٌمٌة 

      تحظى ادارة المسم بثمة العاملٌن فٌها. 1

2 
بشكل واضح فً  وتعلن عنها تنمل ادارة المسم الحمائك

 الاجتماعات.
     

3 
فٌها بتوضٌح مشكلات  للاعضاء تسمح ادارة المسم

 العمل بوالعٌة.
     

      بالثبات وٌمكن الاعتماد علٌها.تتسم ادارة المسم  4

      تضع ادارة المسم سٌاسات واضحة ٌمكن الوثوق بها. 5

      رابعا _ محور التسامح التنظٌمً 

1 
تتوفر فً ادارة المسم بٌئة امنة لنشر ثمافة التسامح بٌن 

 العاملٌن فٌها.
     

2 
تتسامح ادارة المسم مع الاخطاء إذا كانت بدون لصد 

 ولم تؤثر فً جودة الاداء.
     

      تتعامل ادارة المسم مع اخطاء الاخرٌن كفرص للتعلم. 3

4 
تتسم بٌئة العمل فً المسم بحرٌة التعبٌر عن الآراء 

 والممترحات.
     

      تمف ادارة المسم وبموة ضد اشكال التمٌز والتنوع كافة. 5

     تسعى ادارة المسم الى توسٌع الاتصالات بٌن جمٌع  6
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 سعٌا للفهم المشترنالاعضاء 

      خامسا _ محور التعاطف التنظٌمً 

1 
تشارن ادارة المسم مشاعر العاملٌن فً افراحهم 

 واحزانهم.
     

      تراعً ادارة المسم الظروف التً ٌمر بها العاملٌن فٌها. 2

3 
المسم بتلبٌة احتٌاجات العاملٌن فٌها وتمدٌم تهتم ادارة 

 الدعم والرعاٌة لهم.
     

      ٌعد التعاطف امر شائع بٌن العاملٌن فً المسم. 4

5 
تحرص ادارة المسم على تمدٌم العون والاسناد بعٌدا عن 

 الكسب المادي والمعنوي.
     

 
 


