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 :الممخص
جاءت الدراسة الحالية لتحديد دور التمايز الاداري في القدرات الاستراتيجية لأقسام النشاط 
الرياضي والمدرسي في العراق ، فقد أعدت الدراسة بالاعتماد عمى جانبين تناول الجانب الأول 

لمحصول التأطير النظري لأبعاد الدراسة ومتغيراتيا، وتم استخدام استمارة الاستبيان كأداة رئيسة 
عمى البيانات ،عمى وفق ىذا المنطمق تم تحديد عدد من الاستثارات البحثية لتكون حدوداً لمشكمة 
الدراسة وىي كالآتي: ما ىو التمايز الاداري الذي يجب التركيز عمييا من أجل القدرات 

ا وما الاستراتيجية لأقسام النشاط الرياضي والمدرسي ؟ وما ىي طبيعة علاقات الارتباط ونوعي
التأثير بين كل من التمايز الاداري والقدرات الاستراتيجية ليذه الاقسام ؟ وتوصمت الدراسة إلى 
مجموعة من الاستنتاجات أىميا: أفرزت نتائج الدراسة الميدانية بوجود علاقة ارتباط معنوية بين 

( وبين بناء القدرات التميز التنظيمي ، التميز الاستراتيجي  ، تميز القيادة التمايز الاداري ) 
الاستراتيجية وأبعادىا )المعرفة الفنية لبناء القيمة، القدرة عمى توليد الموارد وامتلاكيا، التقانة 
المستخدمة(.أظيرت نتائج التحميل وجود تأثير معنوي لمتمايز الاداري في بناء القدرات الاستراتيجية 

العمل عمى تدعيم التمايز الاداري منيا: ،واختتمت الدراسة بجممة من التوصيات والمقترحات و 
الاستراتيجي كونو أكثر مجالات التمايز الاداري تأثيراً في دعم بناء القدرات الاستراتيجية لأقسام 

  النشاط الرياضي والمدرسي .
Research Abstract 

The current study came to determine the role of administrative 

differentiation in building the strategic capacity of the sports and school 

activity departments in Iraq, the study was prepared based on two aspects, 

the first aspect dealt with the theoretical framing of the dimensions of the 

study and its variables, and the questionnaire form was used as a main tool 

to obtain data, according to this point of view, a number of research stimuli 

were identified to be limits to the study problem, which are as follows: 
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What is the administrative differentiation that should be focused on in 

order to build the strategic capabilities of sports and school activity 

departments? What is the nature and type of linkage relations and what is 

the impact between both the administrative differentiation and the strategic 

capabilities of these departments? The study reached a set of conclusions, 

the most important of which are: The results of the field study showed a 

significant correlation between administrative differentiation 

(organizational excellence, strategic excellence, leadership excellence ) 

and strategic capacity building and its dimensions (technical knowledge to 

build value, the ability to generate and own resources, the technology 

used). The proposals, including: Work to strengthen strategic 

administrative differentiation as it is the most influential area of 

administrative differentiation in supporting strategic capacity building for 

sports and school activity departments.  

 :مقدمةال - 1
تحقيق الاىداف وكذلك نقل الجياز الإداري من حالة الركوود إلوى الحالوة وان الادارة ىي عممية      

المتحركة وترتبط الادارة بشخصية الإنسان ، فقد تعني مثلًا التدخل في مسار العمل وتكووين الأطور 
ويعد مفيوم التمايز الاداري من المفاىيم الحديثة في المجال الادري بصورة عامة والمجال ،  القيادية
الرياضية بشكل خاص ،ولو الدور البارز في تميز أي مؤسسوة ممكون ان تنوتيج وتعمول وفوق  الإدارة

ىذا المفيوم الحديث  لتحقيق متطمبات مرونة الحركة الاسوتراتيجية و التجديود الاسوتراتيجي مون أجول 
ولحووووود الآن، شووووويدت ظيوووووور ممحوووووووظ  2010تحقيوووووق أىووووودافيا ، إن الفتووووورة الزمنيوووووة  الممتووووودة مووووون 

الحديثوووة التوووي تناوليوووا الفكووور الإداري الحوووديث ،والتوووي فرضوووتيا حجوووم التحوووديات التوووي لمموضووووعات 
تواجييا المؤسسات الرياضية ولاتزال قائمة ،الأمر الذي يتطمب منيوا بنواء اسوتراتيجيات  يور تقميديوة 
لمواجية التحديات في عالم يسوده التغير ، وىنالك جدل واسع بوين البواحثين يودور حوول الممارسوات 

لسبل التي يمكون ان تتبعيوا الاقسوام بغيوة مواكبوة الاضوطراب البيئوي وديناميكيوة التغيورات الحاصومة وا
فييووا، وىووذا الجوودل رسووم فووي طبيعتووو العديوود موون الأطوور الفكريووة التووي يمكوون أن يوظفيووا متخووذو القوورار 

ة النواس فوي ، ومشواركالاستراتيجي داخل المديريوة مون أجول التعامول موع التغيورات البيئيوة المتسوارعة 
العمول موون أجوول تحقيووق الأىوداف ، وكووذلك وضووع المبووادئ والخطوط والاسووتراتيجيات وتنفيووذىا . وموون 

( بأن الادارة تستند عمى مجموعوة قواعود ومبوادئ أساسوية 182-181: 2000ىنا يرى )القريوتي ، 
يجووووب عمووووى الموووودير أن يتسوووومل بيووووا لغوووورض الوصووووول إلووووى وضووووع قيووووادي متميووووز ، بعوووود أن أيقنووووت 

منظمات أن الكفاءات المميزة التي تمكنت من الوصوول إلييوا قود أسويم التميوز الاداري فوي تحقيقيوا ال
( . 67:  2003من خلال العمميات والأنظمة الإدارية التي يمارسيا المدير في المديريوة )ىرموان ، 

ز كموووا أن نجووواح أيووووة مؤسسوووة يعتمووود عمووووى اموووتلاك تمووووك المؤسسوووات لقيوووادات إداريووووة تموووارس التموووواي
ن ما يتاح ليوا مون مووارد ماديوة وماليوة وتقنيوة ومعموماتيوة، وموا قود تتميوز بوو تموك المووارد  الاداري، وا 
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مووون خصوووائص ، فالقووودرات الاسوووتراتيجية ىوووي المسووواعد الأسووواس والمحووورك لمنظموووات الأعموووال فوووي 
يووووا ممارسوووة أعماليووووا كونيوووا تعوووودة مووون نقوووواط القووووة التووووي تتمتوووع بيووووا والتوووي تسوووواعدىا فوووي تعزيووووز ميزت

 (  .517-508: 2015التنافسية)العنزي ، 
ونتيجة لاشتداد المنافسة بين المؤسسات اليووم عموى أسواس القيوادات الإداريوة فييوا والتوي تمتموك     

المعموموووات والمعرفوووة الملائموووة، لوووذلك يمكووون تأكيووود حقيقوووة دور المووودير بوصوووفو مصووودراً جوىريووواً مووون 
، وتكموون   (Dessler, 1998: 21)ات الأعمووالمصووادر بنوواء القوودرات الاسووتراتيجية فووي منظموو

 المشكمة في مجموعة من التساؤلات:
أولًا: كيووووووف يمكوووووون أن يسوووووويم الموووووودير موووووون خوووووولال التمووووووايز الاداري الووووووذي يعتمدونووووووو فووووووي القوووووودرات 

 الاستراتيجية؟
 ثانياً: ىل تعد القدرات مدراء من ضمن القدرات الاستراتيجية لمقسم؟ 

البشوورية  بشووكل عووام والموودراء  بشووكل خوواص فووي بنوواء القوودرات الاسووتراتيجية ثالثووا : ىوول تووؤثر الموووارد 
 لأقسام النشاط الرياضي والمدرسي؟

وتمثموووت اىوووداف البحوووث فوووي التعووورف عموووى دور التموووايز الاداري  فوووي والقووودرات الاسوووتراتيجية   
لأقسووام النشوواط الرياضووي والمدرسووي فووي العووراق والتعوورف عمووى العلاقووة بينيووا ،وكووذلك التعوورف عمووى 
القووودرات الاسوووتراتيجية  لأقسوووام النشووواط الرياضوووي والمدرسوووي فوووي العوووراق . وتمثموووت فرضوووياتو بوجوووود 

ة ارتباط معنوية بين التمايز الاداري بدلالة متغيراتو والقدرات الاستراتيجية  ووجود تأثير معنوي علاق
لمتمايز الاداري في بناء القدرات الاستراتيجية ،وشممت مجالات البحث عمى المجال البشري المتمثل 

ل الزموواني بالموودة بموودربي منتخبووات التربيووة لأقسووام النشوواط الرياضووي والمدرسووي فووي العووراق ، والمجووا
. اموووووا المجوووووال المكووووواني فكوووووان اقسوووووام النشووووواط 2023/3/10لغايوووووة  2022/12/21الممتووووودة مووووون  

 الرياضي والمدرسي في العراق .
 منيج الدراسة  -2

اسوووتخدم الباحوووث المووونيج الوصوووفي فوووي اختبوووار فرضوووياتيا فوووي ضووووء وصوووف المواقوووف التوووي  
 حميميا وصولًا إلى تحديد العلاقات بينياأبداىا الأفراد المبحوثين لمتغيرات الدراسة وت

 : مجتمع وعينة البحث  2-1
اشووتمل أفووراد مجتمووع الدراسووة عمووى موودربي منتخبووات التربيووة فووي العووراق المتمثمووة بالموودربين  

( مووودرب ، حيوووث اختيووورت العينوووة بالطريقوووة 338اذ بموووج مجتموووع البحوووث )العووواممين ضووومن اقسوووام ، 
لمنشووواط الرياضوووي والمدرسوووي ، إذ شوووكمت عينوووة البحوووث نسوووبة ( قسوووم  17، مووون اصووول ) العشووووائية 

( قسوووم  17( مووودرب موزعوووة عموووى )  338الكموووي لمبحوووث والبوووالج عوووددىم )  % ، مووون المجتموووع 30
(  ، حيوووث ان نسوووبة 203-2022لمنشووواط الرياضوووي فوووي جميوووع محافظوووات العوووراق لمعوووام الدراسوووي )
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( مودربين  12( مودرب ، متمثموة بوو )29ا )% منيا تمثمت بالعينة الاستطلاعية والبالج عوددى8,579
( مدرب من قسم النشواط الرياضوي والمدرسوي  17من قسم النشاط الرياضي والمدرسي كربلاء ، و) 

 (104% ، منيا كونت عينة المقياس الرئيسية وبمج عددىم )30,502المثنى ، ونسبة 
 وصف المقياس : 2 – 2

( في بناء التموايز الاداري بوصوفيا أداة رئيسوة فوي 2019،اعتمد الباحث مقياس )رائد ابراىيم حسن 
(، إذ روعي في صيا تيا شموليا عمى مجالات الدراسة المعتمودة ، وتموت 1جمع البيانات )الممحق 

 صيا تيا لتخدم أىداف الدراسة.
 الجزء الاول:

( 43مت )يركوووز ىوووذا الجوووزء مووون المقيووواس عموووى المقووواييس الخاصوووة بالتموووايز الاداري والتوووي شوووم     
عبارة لقياسو ، وقد لجأ الباحث إلى إخفاء مجالات التموايز الاداري ،وذلوك بيودف التعورف عموى  راء 
الأفراد المبحوثين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي ، ويعود سبب ذلك إلى تجنب ذكور مجوالات 

ىمال الأخرى، وقود التمايز الاداري إلى توجو المبحوثين في الإجابة عن التمايز الاداري الإيجا بي وا 
( عبارة 10( إذ شمل ) التميز التنظيميتوزعت أسئمة ىذا الجزء عمى النحو الآتي: المجال الاول ) 

تميززز ( عبووارة، ثووم المجووال الثالووث وىووو )9( وشوومل ) التميززز الاسززتراتيجي  ، المجووال الثوواني وىووو )
 ( عبارة .8( وشمل )القيادة

 الجزء الثاني:
 )القوووووووووووووووووووودرات الاسوووووووووووووووووووووتراتيجية( إذ تضووووووووووووووووووووومن المجووووووووووووووووووووواليتضوووووووووووووووووووومن ىوووووووووووووووووووووذا الجوووووووووووووووووووووزء  

( عبووارة ، ثووم توولاه مجووال الثوواني وىو)القوودرة عمووى 5الأول ))المعرفووة الفنيووة لخمووق القيمووة( ، وشوومل )
( 6( عبووارة ، ثووم المجووال الثالووث )التقانووة المسووتخدمة( وتضوومن )5توليوود الموووارد وامتلاكيووا( وشوومل )

 عبارة.
، إذ خصووووص لكوووول خيووووار نقطووووة، ويعطووووي الباحووووث  توووومة اسووووتخدام مقيوووواس ليكوووورت الخماسووووي 

( ، وتشير إجابات المبحوثين )أتفق بشدة ، أتفق( 1،  2،  3،  4،  5لإجابات المبحوثين درجات )
إلى قوة تأثير التموايز الاداري فوي بنواء القودرات الاسوتراتيجية، فوي حوين تعبةور إجابوات المبحووثين )لا 

لتموايز الاداري عموى التوأثير فوي القودرات الاسوتراتيجية، أتفوق ، لا أتفوق بشودة( عون ضوعف مجوالات ا
وموووا كوووان بوووين ذلوووك )اتفوووق الوووى حووودا موووا( فونوووو يعبةووور عووون الاعتووودال والوسوووطية لمتغيووورات الدراسوووة . 

 ( يوضل تركيب استمارة الاستبيان.1والجدول )
 
 

 ( تركيب استمارة الاستبيان1الجدول )
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تسمسل العبارات  المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسة ت
 في الاستمارة

مجموع 
 العبارات

 التمايز الاداري أولا
 11 11-1 التميز التنظيمي

 9 19-11 التميز الاستراتيجي  
 8 27-21 تميز القيادة

القدرات  ثانيا  
 الاستراتيجية

 5 32-28 المعرفة الفنية لبناء القيمة 
 6 37-33 القدرة عمى توليد الموارد وامتلاكيا 

 6 43-38 التقانة المستخدمة 
 الأسس والمعاملات العممية للاستبانة: - 3
  المقياسصدق  3-1

يعد واحدا من أىم معايير جودة الاختبار، ويعد من الخصائص الأساسية في بناء الاختبارات .     
الاختبار قدرة  أن صدق الاختبار ىو "( الى  23، 1999،.والمقياس ،إذ أشار )مصطفى حسين 

 ." .عمى قياس ما وضع من اجمو او السمو ا المراد قياسيا
 وقد اعتمد الباحث صدق المحتوى لمتأكد من صدق مقياسو:  .
 صدق المحتوى: 3-1-1

قياس مدى الاختبار لمنواحي أو المكونات "( بأنو  96، ٤٩٩١عرفوُ )محمد ربيع شحاتة ،  .     
  ".المختمفة لمجانب المراد قياسو

تم تحقيق ىذا الصدق بعد أن تم تحديد مفيوم التمايز الاداري ، إذ قام الباحث  
( وتقدير مدى قياس كل عبارة لأبعاد المقياس  2019بالاعتماد عمى مقياس رائد ابراىيم حسن ، 
لممجالات والعبارات ،إذ تم قبول المجالات والعبارات  .(2وأخذ الباحث نسبة الدلالة حسب قيمة )كا

( المحسوبة أكبر من الجدولية واستبعاد المجالات والعبارات التي كانت 2انت قيمة )كاالتي ك
وتم التعديل في ضوء  .(  0,05).( المحسوبة أقل من الجدولية وعند مستوى دلالة 2)كا.قيمة

ملاحظاتيم عمييا وبذلك تم قبول العبارات التي حصمت عمى موافقة الخبراء وحذف العبارات  ير 
 ( . 1( عبارة ممحق رقم )43)وبذلك أستقر العمل عمى .،الصادقة 

 الثبات 3-2
إذ وزع الباحث الاستبانة الخاصة بالمقياس عمى مجموعة من الخبراء في ضوء الحصول       

عمى  راء الخبراء، في قبول المجالات وعباراتيا ، تم تعديل وحذف بعض العبارات بناءة عمى 
 واستبعاد أية عبارة لا تحقق ىذا اليدف أو تعديميا.ملاحظاتيم عمى المقياس 

 معامل ألفاكرونباخ :  3-2-1
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من أكثر مقاييس الثبات استخداما بوصفيا تعتمد عمى قياس معامل  تعد طريقة الفاكرونباخ.      
ارتباط العبارات بعضيا مع بعض ومع درجة المقياس الكمية ويسمى التجانس الداخمي الذي يشير 

وتعتمد ىذه .(150، 2008كامل عبود حسين ، )إلى قوة الارتباطات بين العبارات في الاختبار
مدربين في مديرية النشاط الرياضي والمدرسي لجميع عبارات الطريقة عمى مدى ثبات أداء ال

 .المقياس
 التجربة الاستطلاعية :  - 4

( مدربين من العاممين في اقسام 29عمى عينة قواميا )قام الباحث بوجراء تجربة استطلاعية      
النشاط الرياضي والمدرسي في ) كربلاء والمثنى( ، تم اختيارىم بصورة عمدية بتاريخ 

 -وذلك لتحقيق الأىداف الأتية :(  20/12/2022( الى)18/12/2022)
 التجربة الرئيسة : - 5

ييا الشروط العممية تم إجراء الدراسة بعد التأكد من سلامة وصحة جميع الإجراءات وبما ف
لغاية  2022/12/21 ( مدربا لممدة من104الميدانية عمى عينة التطبيق الرئيسية والبالج عددىم )

2023/3/9  
 أساليب التحميل الإحصائي:  -  6

 SPSSاستخدم الباحث في معالجة البيانات الإحصائية البرنامج الجاىز )الحقيبة الإحصائية 
 لمحصول عمى النتائج .

 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا -7
 (22الجدول)                                 

 يبين المعالم الاحصائية لمقياس التمايز الاداري                      

 اسم المقياس
وحدة 
 القياس

 العينة
الوسط 
 الحسابي

 نحرافالا
 المعياري

 الوسيط
معامل 
 الالتواء

مقياس التمايز الاداري 
لأقسام النشاط الرياضي 
والمدرسي من وجية 
نظر مدربي منتخبات 
 التربية في العراق

 047. 146.52 24.178 146.52 178 الدرجة
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( مما يدل عمى  3_+)من الجدول اعلاه يلاحظ ان قيمة معامل الالتواء محددة فيما بين .       
ان التوزيع طبيعي ) اعتدالي ( لعينة التطبيق عمى نتائج درجات المقياس وعدم وجود قيم متطرفة 

 ،وىي بذلك تكون جاىزة لمشروع باشتقاق معايير المقياس 
 : تحميل علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة7-1

 (2) الجدول
 والقدرات الاستراتيجية نتائج علاقات الارتباط بين التمايز الاداري 

 المتغير المستقل
 المتغير المعتمد

 التمايز الاداري
المؤشر الكمي 
التميز  )لمتكامل الاداري(

 التنظيمي
التميز 

 الاستراتيجي
تميز 
 القيادة

 *17559 *17533 *17562 *17575 المعرفة الفنية لبناء القيمة
القززززدرة عمززززى توليززززد المززززوارد 

 *17586 *17541 *17646 *17579 وامتلاكيا

 *17631 *17396 *17529 *17538 التقانة المستخدمة
المؤشر الكمي )بنزاء القزدرات 

 *17651 *17385 *17519 *17639 الإستراتيجية لممنظمة(

  0,05و مستوى دلالة  60=2-62= 2-( عند درجة الحرية = ن0,250ر الجدولية = )
بين التمايز الاداري والقدرات الاستراتيجية عمى ( علاقات الارتباط 2تعكس قيم الجدول ) 

مستوى المؤشر الكمي وعمى مستوى المتغيرات الفرعية بيدف التعرف عمى قوة العلاقة بين متغيرات 
 الدراسة وطبيعتيا، ثم اختبار فرضياتيا باستعمال معامل الارتباط البسيط والمتعدد.

 قدرات الاستراتيجية::علاقات الارتباط بين التمايز الاداري وال-7-2
يمثل مضمون ىذه العلاقة التحقق من صحة الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص عمى  

وجود علاقة ارتباط معنوية بين التمايز الاداري بدلالة متغيراتو والقدرات الإستراتيجية. وتشير 
درات الاستراتيجية في ( إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين التمايز الاداري والق2معطيات الجدول )

( عند مستوى 0,661اقسام النشاط الرياضي والمدرسي عمى المستوى الكمي وبمعامل ارتباط قيمتو )
( وتفسر ىذه العلاقة قوة التمايز الاداري وقدرتو الجيدة في التنبؤ بالقدرات 0,05دلالة )

 الاستراتيجية.
لاداري ومتغيرات القدرات الاستراتيجية. اما عن علاقات الارتباط بين متغيرات التمايز ا      

نلاحظ وجود علاقة ارتباط معنوية بين جميع المتغيرات، وىذا يتفق مع دراستي كل من 
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(Dessler, 1998 ،التي تدعو إلى قوة العلاقة بين النمط الاداري في بناء 2000؛ شاويش )
 القدرات الاستراتيجية.

 الدراسة: تحميل علاقات التأثير بين متغيرات -8
 :علاقات التأثير بين التمايز الاداري والقدرات الاستراتيجية:8-1

يمثوول مضوومون ىووذه العلاقووة اختبوواراً لفرضووية الدراسووة الرئيسووة الثانيووة التووي تشووير إلووى وجووود 
تووأثير معنوووي لمتمووايز الاداري بدلالووة متغيراتووو فووي بنوواء القوودرات الاسووتراتيجية. إذ يتضوول موون الجوودول 

ثير معنوووي لمتمووايز الاداري فووي القوودرات الاسووتراتيجية، حيووث يوضوول معاموول التحديوود ( وجووود تووأ10)
(R2( للأنموذج العام أن )من التباين في القدرات الاستراتيجية الذي يفسره التموايز الاداري 0,661 )

( التي ىي 46,642( المحسوبة والبالغة )Fفي اقسام النشاط الرياضي والمدرسي ويدعم ذلك قيمة )
،  60( وبدرجتي حرية )0,05( وضمن مستوى معنوية )2,687أكبر من قيمتيا الجدولية والبالغة )

( موون التغيوور فووي القوودرات 0,680( الووذي يوودل عمووى أن )B( ويعووزز ذلووك قيمووة معاموول الانحوودار )1
موة الاستراتيجية في المديريات المبحوثوة ىوو نتيجوة تغيور وحودة واحودة مون التموايز الاداري وبدلالوة قي

(T( المحسوبة )0,05( وعند مستوى معنوية )1,671( وىي أعمى من قيمتيا الجدولية )6,830.) 
 تأثير التمايز الاداري في القدرات الاستراتيجية (3) الجدول

 المتغير المستقل
 المتغير المعتمد

 F التميز التنظيمي
B R2 الجدولية المحسوبة 

 17681 القدرات الإستراتيجية
(67831)* 17661 467642

* 27838 

( تووووأثير متغيوووورات التمووووايز الاداري والمتمثمووووة التميووووز التنظيمووووي والتميووووز 3ويعوووورض الجوووودول )
الاستراتيجي وتميز القيادة كمتغيرات مستقمة في القدرات الاستراتيجية والمتمثموة بالمعرفوة الفنيوة لبنواء 

ة فوووي المديريوووة القيموووة، القووودرة عموووى توليووود المووووارد وامتلاكيوووا، التقانوووة المسوووتخدمة، كمتغيووورات معتمووود
( مووون التبووواين فوووي المعرفوووة الفنيوووة لبنووواء 0,456( إلوووى أن )R2المبحوثوووة. إذ يشوووير معامووول التحديووود )

( وىي أكبر من قيمتيا 50,249( المحسوبة )Fالقيمة تفسره متغيرات التكامل الاداري تدعمو قيمة )
شور معنويوة معاموول ( لتؤ 0,05( عنود مسووتوى معنويوة )58،  3( وبودرجتي حريوة )2,838الجدوليوة )
( الذي يؤكد تأثير التموايز الاداري فوي المعرفوة الفنيوة لبنواء القيموة لممنظموات المبحوثوة. R2التحديد )

ولتفسووير الأىميووة النسووبية لمتووأثيرات الجزئيووة لكوول متغيوور موون متغيوورات التكاموول الاداري فووي المعرفووة 
الاسوتراتيجية والاتصوال والتوأثير أسويما ( أن T( واختبار )Bالفنية لبناء القيمة يتضل من معاملات )

أكثوور موون  يرىمووا موون المتغيوورات فووي تفسووير قوووة التووأثير فووي المعرفووة الفنيووة لبنوواء القيمووة وبتوووأثيرات 
( لكوول منيمووا عمووى التوووالي بدلالووة 0,582( و)0,746( التووي بمغووت )Bمعنويووة لمعوواملات الانحوودار )
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( عمووى التوووالي مقارنووة بالجدوليووة 5,992( و)6,265( المحسوووبة التووي بمغووت لكوول منيمووا )Tقيمووة )
 (.0,05( عند مستوى معنوية )1,671والبالغة )

كما تتأثر القدرة في توليد الموارد وامتلاكيا معنوياً بالتمايز الاداري في اقسام النشاط 
( F( وىي معنوية بدلالة )R2( )0,374الرياضي والمدرسي المبحوثة. إذ بمج معامل التحديد )

( وعند 2,838( وىي أكبر من قيمتيا الجدولية البالغة )35,894المحسوبة التي بمغت قيمتيا )
(، وىذا يؤكد وجود تأثير معنوي لمتمايز الاداري 0,05(عند مستوى معنوية )58، 3درجتي حرية  )

عمى  ( يمكن التعرفT( واختبار )Bفي القدرة عمى توليد الموارد وامتلاكيا، ومن متابعة معاملات )
مساىمة كل متغير من متغيرات التمايز الاداري في ىذه العلاقة التأثيرية، إذ تشير النتائج إلى أن 

( 0,557( و)0,728امتلاك بعدي التميز الوظيفي والتميز الاستراتيجي أعمى مساىمات وبمعدل )
مى من ( عمى التوالي، وىي أع4,943( و)5,324( التي بمغت )Tعمى التوالي تدعميما قيمة )

 (.0,05( عند مستوى معنوية )1,671قيمتيا الجدولية والبالغة )
ويتضوول أيضوواً وجووود تووأثير معنوووي لمتمووايز الاداري فووي التقانووة المسووتخدمة وذلووك موون خوولال 

( مووون التبووواين فوووي التقانوووة المسوووتخدمة تفسوووره متغيووورات 0,128( الوووذي يوضووول )R2معامووول التحديووود )
( 2,687( وىووي أكبوور موون قيمتيووا الجدوليوووة )8,768المحسوووبة ) (Fالتمووايز الاداري تدعمووو قيمووة )

 (.R2( لتؤشر معنوية معامل التحديد )0,05( عند مستوى معنوية ) 58،  3وبدرجتي حرية )
ولتفسوووير الأىميوووة النسوووبية لمتوووأثيرات الجزئيوووة لكووول متغيووور مووون متغيووورات التموووايز الاداري فوووي 

( أن جميوووع المتغيووورات T( واختبوووار )Bالانحووودار ) التقانوووة المسوووتخدمة يتضووول مووون متابعوووة معووواملات
)التميووز التنظيمووي( و)التميووز الاسووتراتيجي( و)تميووز القيووادة( تووؤثر فووي التقانووة المسووتخدمة وبتووأثيرات 

( عمى التوالي وبدلالة 0,684( و)0,684( و)0,763( التي بمغت )Bمعنوية لمعاملات الانحدار )
( عمى التوالي وىي أكبر من قيمتيوا الجدوليوة 4,500و)( 4,500( و)7,505( المحسوبة )Tقيمة )

(، وعميوووووو يمكووووون قبوووووول فرضوووووية الدراسوووووة الثانيوووووة 0,05( عنووووود مسوووووتوى معنويوووووة )1,671والبالغوووووة )
 والفرضيات المنبثقة عنيا وفي حدود مجتمعنا الدراسي.

 :الخاتمة - 4
رئيسين وتحميميما  تمثمت جيود ىذه الدراسة في محاولتيا لعرض منيجية في تشخيص بعدين     

مع مجموعة من المتغيرات الفرعية ، واعتماداً عمى ىذه الأبعاد والمتغيرات وما توصمت إليو نتائج 
الدراسة لقد تبين ان ىناك تمركز في إجابات المبحوثين حول الاتفاق بشدة عمى اعتماد التمايز 

ة وعينة الدراسة. و أوضحت نتائج الاداري الاستراتيجي من قبل  البية المدراء في الاقسام المبحوث
تشخيص التمايز الاداري لمتميز التنظيمي، بأن نسبة اتفاق المدراء المبحوثين كانت عالية، اما 
بالنسبة لمقدرات الاستراتيجية تبين ان ىناك اتفاق عالٍ بخصوص المتغيرات المتعمقة بالمعرفة الفنية 

دراكيا لأىمية ىذه المعرفة في تحقيق لبناء القيمة، وىذا يدل عمى اىتمام الاقسام ب المعرفة الفنية وا 
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الأىداف ورفع مستويات الأداء ،وأفرزت نتائج التحميل وجود علاقة ارتباط معنوية بين التمايز 
الاداري وبناء القدرات الاستراتيجية وكذلك أظيرت نتائج التحميل وجود تأثير معنوي لمتمايز الاداري 

تيجية، وتأثير معنوي لمتمايز الاداري في أبعاد بناء القدرات الاستراتيجية. في بناء القدرات الاسترا
واعتماداً عمى ىذه النتائج يوصي الباحث بالاىتمام بالمعرفة الفنية اللازمة لبناء القيمة، وكذلك 
توصي الدراسة العمل عمى تدعيم التمايز الاداري الاستراتيجي كونو أكثر مجال تأثيراً في دعم بناء 

 القدرات الاستراتيجية لأقسام النشاط الرياضي والمدرسي في العراق 
 : المصادر
  الابراىيم , مروان عبد المجيد ؛ استراتيجية الرياضة , الاىداف وخطط العمل المستقبمية

 ( . 2111) مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع , عمان , الاردن ,
    دراسة السموك الإنساني الفردي والجماعي السموك التنظيمي: القريوتي , محمد قاسم ؛

: ) دار الشروق لمنشر والتوزيع , عمان , الأردن ,  3, ط في المنظمات المختمفة
2111.) 

   دار الحامد لمنشر  2منظور كمي , ط  –الحريم , حسين محمد ؛ إدارة المنظمات ( :
 ( . 2111والتوزيع , عمان , الاردن , 

  الموارد البشرية  –المنظمة  –القوة في القيادة )الادارة عناصر العنزي , سعد عمي ؛– 
: ) دار ومكتبة عدنان لمطباعة والنشر والتوزيع , بغداد , جميورية العراق الاستراتجية (

,2115. ) 
   تطور إدارة الموارد البشرية ) المفيوم , العزاوي نجم عبد الله و الجواد عباس حسين ؛

: ) دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع , عمان ,  ظيميالاستراتيجية , الموقع التن
 ( .2111الاردن , 

   إدارة الموارد البشرية ) مدخل نعساني , عبدالمحسن وعقيمي , عمر وصفي ؛
 ( . 2116: ) مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية , دمشق , سوريا , استراتيجي (

  ترجمة (,  الواصل بين السمطة والتبعيةالإدارة بالتوافق : الخيط ىرمان , نوربرت ؛( ,
 ( .2113ىاني صالح , : ) مكتبة العبيكان , الرياض, 

  دار الحامد  إدارة الموارد البشرية ) مدخل استراتيجي(الييتي , خالد عبدالرحيم ؛ ( :
 ( .2111لمنشر والتوزيع , عمّان , الأردن , 

  دار الشروق  3,  ط  دارة الأفرادإدارة الموارد البشرية: إشاويش , مصطفى نجيب ؛ ( :
 ( .2111لمنشر والتوزيع , عمان , الاردن , 

  Dessler, Gary, (1998), Human Resource Management, 7th.ed., 
Prentice-Hall, New York.  
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 الملاحق
 (استمارة الاستبيان التمايز الاداري والقدرات الاستراتيجية1الممحق ) 

 الفقرات ت

 الاستجابة

أتفق 
 أتفق بشدة

اتفق 
الى حدا 

 ما

لا 
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

تعمززل الادارة عمززى جعززل المززوظفين يشززعرون بأىميززة مشززاركتيم فززي اتخززاذ القززرارات مززن  1
      خلال المعرفة المتوفرة لدييم 

تسززعى  الادارة إلززى إشززراك المززوظفين الززذين لززدييم القززدرة عمززى إيجززاد الطززرق الممكنززة  2
 لتوليد الموارد في اتخاذ القرارات وتحقيق الأىداف 

     

تعتمد ادارة المديرية عمى تفويض جززء مزن صزلاحياتيا إلزى المزوظفين لإنجزاز الأعمزال  3
      الموكمة إلييم بالسرعة الممكنة 

تثق ادارة المديرية بصحة وصدق ورجاحة تفكير الموظفين فيما يتعمزق بالقزدرات الفنيزة  4
 والمعرفية التي يمتمكونيا 

     

تعمززل ادارة المديريززة عمززى مززنح الحريززة لممززوظفين لمناقشززة المشززكلات التززي تواجييززا  5
      المديرية في مجال التقانة المستخدمة في إنجاز الأعمال

تسعى ادارة المديرية إلى توضيح العلاقات المعقدة بين الموظفين وتحاول تبسيط العمل  6
      للآخرين 

تعمل ادارة المديرية عمى وضع الحمول لممعضلات التي تواجو الموظفين وترشدىم فيما  7
      يتعمق بالنواحي المعرفية والتقنية الخاصة بأعمال المديرية 

      تعترف ادارة المديرية بأخطائيا الشخصية وتخفف عن الموظفين إذا اعترفوا بأخطائيم  8

تبحث ادارة المديريزة عزن أفضزل السزبل لرفزع مسزتوى رضزا المزوظفين وتشزجيعيم عمزى  9
 بناء القيمة من خلال تأديتيم لواجباتيم 

     

      تيتم ادارة المديرية بشكلٍ محدود بالمبادرات والمقترحات المقدمة من قبل الموظفين  11

لا تسزززمح الادارة فزززي المديريزززة لممزززوظفين بالاشزززتراك فزززي تحديزززد الأدوار والمسزززؤوليات  11
      الوظيفية الجديدة 

      تسمع ادارة المديرية في مديريتنا آراء الآخرين ولكنيا لا تعمل بيا   12

تؤكد ادارة المديرية عمى أىمية الميمة والوقت المحدد لإنجازىا وبخاصزة فزي الوظزائف  13
 التي تستخدم أساليب التقانة الحديثة 

     

      تضع ادارة المديرية معايير دقيقة لتقويم أداء الموظفين لتميز بين مستويات أدائيم  14

15 
تلاحظ ادارة المديرية أسباب الخمزل والقصزور فزي تنفيزذ البزرامج عمزى وفزق نتزائج تقيزيم 

      الأداء وتحاول معالجتيا 

تسعى ادارة المديرية إلى تطبيق المفاىيم الخاصة بتعزيز المعارف الفنيزة التزي يمتمكيزا  16
 الموظفون في المديرية

     

      تعمل ادارة المديرية باستقلالية تامة ولا تحتاج إلى دعم من الموظفين  17
      تثق الادارة في المديرية بالأرقام والتحميلات الاقتصادية والإدارية  18
      تعتمد ادارة المديرية عمى العقوبات في توجيو سموكيات الموظفين المقصرين  19
      تتجنب ادارة المديرية المواجية وتدع الأمور تجري بشكلٍ طبيعي  21

تترك الادارة في مدريتنا الحرية الكاممة لمموظفين في أداء أعماليم لتشجيعيم عن بناء  21
 القيمة وتعزيز المعارف الفنية التي يمتمكونيا 

     

      لا تحدد ادارة المديرية لمموظفين بشكلٍ مسبق نوع العمل وطريقة تنفيذه  22
      تتساىل الادارة في المديرية مع المرؤوسين المقصرين في أداء واجباتيم  23
      لا تستند ادارة المديرية كثيراً إلى مبدأ مشاركة الموظفين في تحديد أىداف المديرية  24
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25 
تشزعر الادارة فزي مزديريتنا بأنيزا تفزوض الصزلاحيات إلزى المزوظفين إلزى الحزد الزذي لززم 

      يبقى لنفسيا شيئاً 

لا تمارس ادارة المديرية أي نوع من الرقابة عمى الموظفين لحثيم عمى امزتلاك المزوارد  26
 وتوليد المعارف 

     

فزززي تسزززيير أعمزززال المديريزززة لا تتصزززرف ادارة المديريزززة بشزززكلٍ مفزززاج  و يزززر متوقزززع  27
      المرتبطة بقدراتيا الاستراتيجية

      تمتمك مدريتنا قاعدة معرفية تؤىميا لبناء القيمة الخاصة بأنشطتيا  28
      تمتمك المديرية المعارف اللازمة لتتماشى مع متطمبات البيئة الخارجية وتتكيف معيا  29
      امتلاك المعرفة الفنية يسيم في بناء المزايا التنافسيةتقتنع الادارة  في مديريتنا بأن  31
      تعتمد مديريتنا عمى المعرفة لمقيام بكل ما من شأنو إيجاد القيمة لممستفيد  31

تسززيم المعززارف الفنيززة والتقنيززة المتراكمززة فززي المديريززة بشززكلٍ كبيززر فززي بنززاء القززدرات  32
      الاستراتيجية

      تسعى المديرية إلى امتلاك قدرات مناسبة لتوليد الموارد وامتلاكيا  33
      تركز ادارة المديرية عمى العمل لامتلاك الموارد التي تؤدي إلى تحقيق المزايا التنافسية  34
      تؤمن ادارة المديرية بأن الموارد المتنوعة تعدّ أساساً لبناء قدراتيا الاستراتيجية  35
      يسيم امتلاك المديرية لمموارد في خفض الكمف المختمفة  36
      يسيم امتلاك المديرية لمموارد في تقديم مخرجات ذات جودة عالية ير بيا المستفيد 37
      تستخدم المديرية الأساليب التقنية الحديثة كأساس لتأدية أنشطتيا 38
      والعممية اللازمة لبناء قدراتيا الاستراتيجيةتمتمك المديرية مجموعة المعارف الفنية  39

تزززؤمن ادارة المديريزززة بزززأن التقانزززة مكممزززة لممزززوظفين فزززي بنزززاء القزززدرات الاسزززتراتيجية  41
 لممديرية

     

تسزعى المديريززة إلززى الاىتمززام بززالأنواع المختمفززة المكونززة لمتقانززة المسززتخدمة فييززا لمززا  41
      الاستراتيجيةلذلك من أثر في بناء قدراتيا 

      تتناسب التقانة المستخدمة مع مستويات التميز التي تحققيا المديرية  42
      تخصص المديرية ميزانية عالية لاستثمارىا في وسائل التقانة الحديثة  43

 
 
 
 


