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 مستخمص البحث:
نظرا لأىمية التوافق الميني في اي عمل والذي يشمل الرضا الإجمالي عن العمل, وعما يحيط 
بالموظف من مؤثرات بحيث يشعر بالأمن والارتياح, وكل المشاعر الإيجابية لمموظف التي تتعمق 
بجوانب بيئة العمل, ويتمثل الرضا عن العمل في رضا الفرد عن مشرفو وزملائو, ورئيسو, 

ة التي يعمل بيا, وكل الظروف المتعمقة بعممو من أجر, وساعات وطبيعة العمل بوجو والمؤسس
عام, كما يشمل الجوانب المعنوية في الشخص نفسو التي تتمثل في إشباع حاجاتو ورغباتو, 
وميولو, وطموحاتو . ونظراً لعلاقة التوافق الميني باتخاذ القرار والذي ىو , الخلاصة التي يتوصل 

انع القرار بعد جمع المعمومات وتحميميا وايجاد بدائل وحمول ليذا القرار حيث ان عممية الييا ص
اتخاذ القرار ىي اختيار القرار والحل الامثل من بين مجموعة من القرارات المحتممة والعمل عمى 

ئات تنفيذ ىذه القرارات وىي النتاج الاخير لصنع القرار فكمما كان التوافق الميني لأعضاء اليي
الادارية جيد كمما اتخاذ القرار سيل وصحيح اما اذا كان التوافق الميني غير جيد فنرى العكس 

ومن خلال خبرة الباحث المتواضعة حيث يكون القرار صعب وفي كثير من الاحيان غير صحيح 
ضاء قد تبمورت في نوع العلاقة بين التوافق الميني واتخاذ القرار لبعض اع مشكمة البحثلاحظ ان 

الييئات الادارية الذين لا يمتمكون الخبرة الكافية في العمل الاداري الرياضي ,ومن ىنا جاءت 
المشكمة المناسبة ليا واظيار مدى علاقة الارتباط بين التوافق الميني واتخاذ القرار لبعض اعضاء 

ييئات الادارية ىو التعرف عمى التوافق الميني لبعض أعضاء ال ىدف البحثالييئات الادارية اما 
,ويعرف التوافق الميني بانو التوازن الواضح بين المتطمبات البدنية والنفسية والمقدرة عمى الاستجابة 
تحت اي ظرف كان , أما القرار فيو الذي يتخذه فرد ما يشغل وظيفة ادارية في مستوى اداري 

في احدى المنظمات )شحاتو : يستمد منو سمطة اتخاذ القرارات في نطاق ممارسة العممية الادارية 
اجراء دراسات ميدانية لمتعرف عمى اىم أىم المشاكل التي تواجو  -1الاستنتاجات اما اىم  (1994

 أعضاء الييئات الادارية للأندية الرياضية .
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الاىتمام بالجانب المالي مثل الحوافز والرواتب وأن تكون رواتب أعضاء  -1التوصيات اما أىم 
 ية للأندية الرياضية يناسب عمميم وقدراتيم ومؤىلاتيم العممية .الييئات الادار 

Research Abstract 
Due to the importance of professional compatibility in any work, 

which includes overall satisfaction with work, and the influences 

surrounding the employee so that he feels safe and comfortable, and all the 

positive feelings of the employee that relate to aspects of the work 

environment, and satisfaction with work is the satisfaction of the individual 

with his supervisor and colleagues, his boss, the institution in which he 

works, and all the circumstances related to his work from pay, hours and 

nature of work in general, as well as the moral aspects of the person 

himself thatIt was represented in satisfying his needs, desires, inclinations, 

and ambitions. In view of the relationship of professional compatibility 

with decision-making, which is, the conclusion reached by the decision-

maker after collecting and analyzing information and finding alternatives 

and solutions to this decision, as the decision-making process is to choose 

the decision and the optimal solution from among a set of possible 

decisions and work to implement these decisions, which is the last product 

of decision-making, the more the professional compatibility of members of 

the administrative bodies is good, the easier and correct decision-making, 

but if the professional compatibility is not good, we see the opposite, where 

the decision is difficult And often not true. 

 المقدمة:  -1
التوافق الميني ىو قدرة الفرد عمى التكييف السميم, والتوائم مع بيئتو المادية والاجتماعية والمينية, 

, بل ويذىب إلى أبعد القرارات التي لا يمتمك اصحابيا خمفية عممية ع نفسو والآخرينوالتوافق م
وثقافية واجتماعية في رحاب الدرجات الوظيفية , لذا نجد أن العلاقة بين التوافق الميني وعلاقتيا 
 عمى اتخاذ القرارات ىي علاقة طرديو تزداد كمما زادت علاقتو الوظيفية والاجتماعية فيي تؤثر
عمية عند اتخاذه لمقرار. ولكن ىذه العلاقة يتحدد حجميا وتأثيرىا حسب نوع وشدة المؤثر من 
الناحية المينية من جية ودرجة ثقافة وخبرة صاحب القرار من جية اخرى. لذا نرى ان التوافق 
ا الميني يزداد نوعا ما عند متخذي القرار الصحيح  في حين نجد ان ىذا التأثير متفاوت نوعا م

لدى اصحاب القرار الذين لدييم خمفية عممية وثقافية متفاوتة وخاصة لدى اصحاب الدرجات 
الخاصة الذين تم اختيارىم وفق أسس عممي. ومن ىنا تكمن اىمية البحث , يعد التوافق الميني 
اذ واحد من اىم العوامل الرئيسة التي تؤثر في العمل الاداري, وينعكس ىذا التأثير عمى عممية اتخ

القرار ويختمف ىذا التأثير من شخص إلى آخر حسب الخبرة في العمل الاداري ودرجة ونوع 
الوظيفة التي يمارسيا ىذا من جية ومن جية اخرى ىذا ما يؤيد ظيور قيادات فتية ليس ليا باع 
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طويل في العمل الاداري ونتيجة طبيعية ليذه العوامل ظيرت العديد من ىذه القرارات في العمل 
 الافرازات في العمل الاداري التي تنعكس عمى اصحاب القرار في المؤسسات الرياضية. و 

: قد تبمورت في نوع العلاقة بين التوافق الميني واتخاذ القرار لبعض اعضاء الييئات مشكمة البحث
مة الادارية الذين لا يمتمكون الخبرة الكافية في العمل الاداري الرياضي ,ومن ىنا جاءت المشك

المناسبة ليا واظيار مدى علاقة الارتباط بين التوافق الميني واتخاذ القرار لبعض اعضاء الييئات 
 الادارية للأندية الرياضية.

 : التعرف عمى التوافق الميني لبعض أعضاء الييئات الادارية للأندية الرياضية.ىدف البحث
 :راءات البحثاج -2
 :منيج البحث 2-1

إن طبيعة المشكمة المراد بحثيا ىي التي تحدد طبيعة المنيج, وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي 
بالاسموب المسحي, إذ ييدف البحث الوصفي إلى وصف ما ىو كائن, وتفسيره, وييتم بتحديد 

الممارسات الشائعة أو السائدة الظروف والعلاقات التي توجد بين الوقائع ,وييتم أيضا بتحديد 
وتعرف المعتقدات و الاتجاىات عند الافراد والجماعات, وطرائقيا في النمو والتطور ) جابر : 

1994 :17 ) 
 :المجتمع وعينة البحث 2-2

إن الأىداف التي يضعيا الباحث لبحثو والإجراءات التي يستخدميا سوف تحدد طبيعة 
مكانية تعميم نتائجيا عمى العينة ,لذا فإن اختيار العينة  يرتبط دائما بتمثيميا لممجتمع الأصمي وا 

المجموعة التي أخذت منيا , لذا تمثل المجتمع الاصمي لمبحث وىم اعضاء الييئات الادارية 
( عضو ىيئة 115( اما عينة البحث فتم اختيارىا بالطريقة العشوائية اذ بمغ عددىم )847وعددىم )

من الاندية العراقية التي تمثل المنطقة الشمالية والمنطقة الوسطى  ادارية ,موزعين عمى عدد
( 15( أما التجربة الاستطلاعية فقد بمغت )100والمنطقة الجنوبية حيث بمغت عينة التطبيق )

 ( يبين توزيع العينة.1عضو ىيئة ادارية والجدول )
 ( يبين توزيع العينة والنسبة المئوية1والجدول )

 النسبة المئوية العدد الدراسةمجتمع  ت

 % 111 847 مجتمع الاصل  1
 %135577 115 عينة البحث 2
 %115806 111 عينة التطبيق 3
 %15770 15 عينة الاستطلاع 4
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  وسائل جمع المعمومات: 2-3
اعتمد الباحثان في الحصول عمى البيانات المتعمقة بيذا البحث عمى مجموعة من 

الباحث التي يستطيع بموجبيا جمع البيانات وحل المشكمة لتحقيق اىداف الوسائل, وىي أدوات 
البحث , اعتمد الباحثان عمى مقياس مؤيد مجيد اسماعيل لمتعرف عمى مستوى التوافق الميني 
ومقياس اتخاذ القرار ,وقد اعتمد الباحثان عمى مجموعة من الأدوات والوسائل والأجيزة لمحصول 

ابلات الشخصية والمصادر العربية والزيارات الميدانية, استمارة لجمع عمى البيانات وىي المق
 البيانات.

  خطوات اجراءات البحث الميدانية: 2-4
قام الباحثان بإجراء مسح ميداني عمى الدراسات السابقة والكتب والمراجع العممية في 

لميني وعلاقتيا باتخاذ القرار, وىذا الاندية العراقية التي ليا علاقة بنوع الدراسة الحالية في التوافق ا
ما ساعد الباحث عمى الاستعانة بمقياس التوافق الميني ومقياس اتخاذ القرار. وقد أجرى الباحثان 
 معاملات الصدق والثبات لممقياس من أجل الحصول عمى الاسس العممية لممقياس . وكما يأتي  

  مقياس التوافق الميني : 2-4-1
( عمى اعضاء  2022استخدم الباحثان مقياس التوافق الميني الذي قام ببنائو )مؤيد : 

الييئات الادارية والذي تم عرضو عمى مجموعة من الخبراء ذوي الخبرة والاختصاص في مجال 
عمم الادارة الرياضية ,وقد تم تحديد ملائمة ىذا المقياس لمدراسة الحالية. وقد تضمن المقياس 

( عبارة وتضمن المقياس عمى بدائل الاجابة خمسة بدائل  وىي ) اتفق 27يتكون من )استبيان 
لا اتفق بشدة  (. وتمثل مفتاح المقياس بإعطاء  –لا اتفق  –بشدة  _ اتفق _ اتفق الى حدا ما 

( في حالة أعمى 5 - 4-3-2-1( لمبدائل في حالة الايجابية والقيم ) 1,  2,  5,4,3القيم ) 
 ( 27( درجة واقل درجة ارتفعت الدرجة ىي )135عمييا المجيب ىي )درجة يحصل 

  مقياس اتخاذ القرار: 2-4-2
( عمى الاتحادات  2003قام الباحثان باستخدام مقياس اتخاذ القرار الذي قام ببنائو ) احمد : 

الرياضية المصرية وقد اجري لو صدق وثبات وقام بعرضو عمى مجموعة من الخبراء من ذوي 
( عبارة  32ختصاص في مجال عمم الادارة وتكون المقياس من استمارة استبيان تكونت نت ) الا

وتضمن المقياس عمى بدائل الاجابة خمسة بدائل  وىي ) اتفق بشدة  _ اتفق  تتعمق باتخاذ القرار
,  5,4,3لا اتفق بشدة  (. وتمثل مفتاح المقياس بإعطاء القيم )  –لا اتفق  –_ اتفق الى حدا ما 

( في حالة أعمى درجة يحصل عمييا 5 - 4-3-2-1( لمبدائل في حالة الايجابية والقيم ) 1,  2
  (.32( درجة واقل درجة ارتفعت الدرجة ىي )160المجيب ىي )
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 التجربة الاستطلاعية:     2-4-3
( عضو ىيئة 15عمى عينة مكونة من ) 2022/ 5/12تم اجراء التجربة الاستطلاعية بتاريخ  

 ادارية من عينة البحث وضمن مجتمع البحث. وكان اليدف منيا ىو:
 التحقق من استيعاب الاعضاء لعبارات المقياس. -1 
 التأكد من وقت اجابة المفحوص.  2
 التجربة الرئيسية: 2-4-4 

وتم توزيع استمارات المقياسين  8/3/2023ولغاية  12/12/2022بتاريخ  اجريت التجربة
( عضو ىيئة ادارية للأندية أما عن الاستمارات التي تم توزيعيا 100عمى عينة التطبيق والبالغة )

( استمارة لمتوافق الميني واتخاذ القرار أما عن الاستمارات التي اىممت والتي لم ترد 200فبمغت )
( استمارة من المقياسين 196ستمارات من المقياسين. لتصبح عدد الاستمارات الواردة )( ا4فكانت )

 وكانت الاستمارات مكتممة الاجابة.
 صدق المقياس:  2-4-5

يعكس ىذا الصدق مدى انسجام فقرات المقياس مع موضوعو ومفاىيمو, أي مدى قياس 
ن عرض الفقرات عمى مجموعة من ) الى ا Abelالاستبيان لما وضع من اجمو ويشير ( ايبل 

المحكمين لمحكم عمى صلاحيتيا في قياس الخاصية المراد قياسيا تعد افضل طريقة في استخراج 
(. ويعد الاختبار صادقاً اذا تم عرضو عمى عدد من المختصين  Elbe:1972:  556الصدق ) 

لقياسو بكفاءة ) الزويد او الخبراء في المجال الذي يقيسو الاختبار وحكمو بأنو يقيس ما وضع 
( . وقد تم عرض الاستبانة عمى المختصين بعمم الإدارة الرياضية بصيغتو 184: 1992وعميان :

الفقرات لو بالإضافة او  الاصمية والمعدلة وطمب منيم ابداء ارائيم وملاحظاتيم حول مدى صلاحية
والتي اسفرت عن ملاحظات قيمة التعديل ما يرونو مناسباً وقد ابدى الخبراء ملاحظاتيم وأرائيم 

 اقتضت الضرورة الى تعديل بعض الفقرات وحذف البعض الآخر. 
 ثبات المقياس:  2-4-5-1

يعرف معامل ثبات الاختبار,  بأنو عبارة عن وجود معامل ارتباط بين نتائج الاختبار اذا 
ما اعيد أكثر من مرة عمى العينة نفسيا او انو الاتساق في النتائج أو الاستقرار في الاجابة عن 

 ( . لذا تم الحصول عمى معامل ثبات الاختبار, بطريقة التجزئة30: 1981المقياس ) الزوبعي: 
النصفية. ومن ثم اجراء معاممة سبيرمان براون التصحيحية لمتحقق من الثبات ككل وكانت قيمة 

 ( وىي نسبة ثبات عالية يمكن الاستعانة بيا.0.85الثبات )
 ( في تحميلSPSSتم استخدام البرنامج الاحصائي )  الوسائل الاحصائية: 2-5
 عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا : -3
 لاحصائي لمتغيرات البحث  :الوصف ا 3-1
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 ( يبين الأوساط الحسابية والوسيط والانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث 2جدول )
 الانحراف المعياري الوسيط الوسط الحسابي معامل الاوساط لممتغيرات

 56493 46.11 646694 التوافق الميني
 56468 79.11 776755 اتخاذ القرار
( في حين بمغ الوسط الحسابي 645694الوسط الحسابي لمتوافق الميني بمغ )( ان 2يبين الجدول )
( في حين كان الوسيط لاتخاذ 64500( , اما الوسيط لمتوافق الميني فبمغ )775755لاتخاذ القرار )

( في حين بمغ الانحراف لاتخاذ 55493( وبمغ الانحراف المعياري لمتوافق الميني )79500القرار )
( . من الجدول السابق يتبين ان الوسط الحسابي لاتخاذ القرار اعمى من التوافق 55468القرار )

الميني وىذا يدل عمى ان اعضاء الييئات الادارية عند اتخاذ القرار كان تأثير التوافق الميني 
 عمييم بدرجة جيدة .
 ( يبين معامل الالتواء والتفمطح والخطأ المعياري لمتغيرات البحث 3جدول رقم ) 
 الخطا المعياري التفمطح معامل الالتواء معامل الاوساط لممتغيرات

 1.785 1.162 0.298 التوافق الميني
 1.781 1.686 1.415 اتخاذ القرار

من خلال النظر الى الجدول اعلاه وعرض المتغيرات والمعالجات الاحصائية تبين ان معامل 
 ( 1-1الالتواء لمتوافق الميني واتخاذ القرار تراوحت بين )

 ( يبين معامل الارتباط وقيمة ر الجدولية ونسبة الخطأ 4جدول رقم ) 
 الارتباط نسبة الخطأ قيمة ر الجدولية قيمة ر المحسوبة معامل الاوساط لممتغيرات

 التوافق الميني
 معنوي 14.1 1.288 0.76

 اتخاذ القرار
( ومن خلال معالجة الباحثين لمبيانات عن طريقة استخدام قانون معامل 4يبين الجدول )

الارتباط )بيرسون( . اذ تبين لنا ان معامل الارتباط بين المتغيرين التوافق الميني واتخاذ القرار بمغ 
( وعند 20( تحت درجة حرية )05288الجدولية البالغة ) -ر  -( وىو أكبر من قيمة 0576)

( مما يدل عمى معنوية الاختبار. يعزو الباحث ىذا 040( وبنسبة خطاء )0505مستوى دلالة )
ا الارتباط الى ان اعضاء الييئات الادارية للأندية عند اتخاذ القرار كان تأثير التوافق الميني إيجابي

و كان الوسط الحسابي لاتخاذ القرار أكبر من الوسط الحسابي لمتوافق الميني . وىذا ان دل عمى 
شيء يدل عمى ان اصحاب اتخاذ القرار في الييئة الادارية للأندية ذو خبرة سابقة وان اصحاب 

 ( 2011اتخاذ القرار لدييم سعة صدر لسماع جميع اراء الاداريين. وىذا ما اكده ) سكران :
 الخاتمة:  -4

خمصت الدراسة الى وجود علاقة ارتباطية بين التوافق الميني وعممية اتخاذ القرار لدى  
بعض اعضاء الييئات الادارية للأندية فعند اتخاذ القرار يكون تأثير التوافق الميني ايجابيا و كان 
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ء يدل الوسط الحسابي لاتخاذ القرار أكبر من الوسط الحسابي لمتوافق الميني وىذا ان دل عمى شي
عمى ان اصحاب اتخاذ القرار في الييئة الادارية للأندية ذو خبرة سابقة وان اصحاب اتخاذ القرار 
لدييم سعة صدر لسماع جميع الآراء من قبل اعضاء الييئات الإدارية الأخرى باعتبار التوافق 

ن الاداريين الميني من الموضوعات المؤثرة في كل المجتمعات التي يعيش بيا الانسان لذى نرى ا
الذين يمتمكون قدرة عمى اتخاذ القرار سوف يكون لدييم دافع في سموكيم العممي وبالتالي سوف 
تزداد قابميتيم عمى الاداء الامثل عند اداءىم لمعمل المكمف بو سواء كان ادارياً أو غير ذلك . لابد 

شكالو المختمفة بكل جدية و  استطلاع الاساليب السموكية ان يتعامل الاداري مع التوافق الميني وا 
العامة والمعرفية التي تأخذ جانباً معيناً من التوافق النسبي بين عممية اتخاذ القرار والتوافق الميني . 
اذ تظير ىذا الوسائل الميمة التي لابد أن تتوافر لمشخص في المواجية والتحدي في عمميات اتخاذ 

داري أو رئيس النادي كمما كان ىادئاً تمكن من ( . فالإ294: 2012القرار) احمد عز الدين : 
اتخاذ القرار الصحيح في اثناء العمل والتصرف الصائب بعيداً عن الضغوط النفسية اذ لابد ان 
تكون الاحكام والقوانين والقرارات المتخذة والمتبعة في المجتمعات الرياضية خالية من كل أساليب 

ت الرياضية والأندية حتى تصل إلى الكادر المساعد لكي الانحياز والارتجال وخاصة في المؤسسا
تساعد عمى تنفيذىا بكل قناعة وثقة بالنفس والآخرين. وىذه محطة يحب أن يتوقف عندىا كل 
العاممين في المجال الرياضي .وتتأثر القرارات التي يتخذىا القائد الاداري في اغمب الاحيان 

د تحديد المشكمة واتخاذه قرار بشأنيا. فالأشخاص الذين بالسمات السموكية والشخصية لو خاصة عن
لا يتمتعون بقدر عالي من المرونة في اختيار البدائل الواجب اتباعيا سوف يجدون صعوبة في 
البحث عن المشكمة حتى ولو كانوا يتمتعون بدرجة عالية من التعميم والخبرة ولدييم نظام جيد 

لمبدائل تتعمق بالمستقبل فلابد ان يستعين متخذ القرار بقدراتو  لممعمومات. وبما ان النتائج السابقة
عمى التصور والتخيل وذلك لتعويض ما يكون من نقص في خبرتو , وىذا التصور مع الخبرة 

 السابقة يمكن متخذ القرار من الوصول الى افضل النتائج  . 
 المصادر والمراجع 

 م  1994ضية القاىرة , دار الفكر العريق , شحاتو, محمد , الميول والاتجاىات الريا 
  جابر, عبد الحميد جابر خيري , مناىج البحث في التربية وعمم النفس , دار النيضة . 
  , 17, ص1994العربية , القاىرة 
 مؤيد مجيد اسماعيل , التقدير الكمي لمساىمة التنظيم الاداري وفق البند الاتفاقي . 
  , الجزائي بالتوافق الميني لطرفي العقد ادارات الاندية الرياضية ومدربي كرة القدم 
  , 2022اطروحة غير منشورة , كمية التربية البدنية وعموم الرياضة , جامعة ديالى 
 2.  الزويد , نادر وىشام عميان , مبادئ القياس والتقويم في التربية الرياضية , ط  , 
  1992النشر والتوزيع , عمان , دار الكتب لمطباعة و 
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  الزوبعي عبد الجميل ابراىيم واخرون ؛ الاختبارات والمقاييس النفسية ؛ مطبعة جامعة . 
  , 1981الموصل  
  احمد عز الدين محمد , قياس الاداء لدى القادة الاداريين في اتخاذ القرار بالاتحادات . 
 تربية الرياضية , جامعة حموانالرياضية , اطروحة دكتوراه غير منشورة , كمية ال 
  سكران , ماىر عبد الرزاق , التوافق الميني وعلاقتو بالمساندة الاجتماعية لدى . 
  ( , ص  2011الاخصائيين الاجتماعيين بمدارس التعميم )101 

 الملاحق
 (1الممحق )

العينة الرئيسية مع ورقة ( عبارة النيائية الموزعة عمى 27يبين عبارات مقياس التوافق الميني الـ )
 التعميمات

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
  جامعة ديالى

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضية
     الدراسات العميا/الدكتوراه

 عزيزي المدرب ................... تحية طيبة :
الميني وعلاقتو باتخاذ القرار  يروم الباحث استكمال إجراءات بحثو الموسومة بعنوان ) التوافق     

كجزء من متطمبات نشر بحثو , ونظراً لما لبعض اعضاء الييئات الادارية للأندية الرياضية ( 
ولكونكم عينة البحث المقصودة نضع بين أيديكم الكريمة بعض العبارات تتمتعون بو من خبرة 

 آممين الإجابة بحسب ما ترونو مناسبا.
 يرجو الباحث منكم قراءتيا بعناية , من أجل الإجابة الدقيقة عمى عباراتو  -تعميمات المقياس :

 عدم كتابة الاسم . -1
 إن إجاباتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطمع عمييا احد سوى الباحث . -2
 عدم ترك أي عبارة من العبارات الاستمارة بلا إجابة . -3
 ( في الحقل الذي يمثل إجابتك أمام كل عبارة.  وضع علامة ) -4
 وضع اجابة واحدة فقط لكل عبارة . -5

 مع فائق الشكر والتقدير

 العبارة ت
اتفق 
 اتفق بشدة

اتفق 
الى 

 حدا ما
 لا اتفق

لا اتفق 
 بشدة

تحدد ادارات الأندية الرياضية الإجراءات والقواعد في تنفيذ البرامج  1
      الخارجيةفي حال عدم ملائمة الظروف 
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تشجيع المدربين عمى مواجية الظروف الصعبة والتغمب عمييا  2
      بمساعدة الييئة الادارية لمنادي

3 
تركز ادارات الاندية الرياضية عمى ما يحدث في البيئة الخارجية من 

      ظروف تؤثر استمرار مباريات الدوري

نموذج اعمال لغرض تمتمك ادارات الأندية الرياضية والمدربين  4
      استثمار الفرص المتاحة

ىناك تنسيق لجميع المستويات الادارية للأندية الرياضية في  5
      مواجية الظروف الخارجية

وجود صعوبة في حصول ادارات الاندية الرياضية عمى متطمبات  6
      النجاح عندما تكون ىناك ظروف تحول دون تنفيذ خطة النادي

 المدرب بجد واخلاص للارتقاء بسمعة ومكانة النادييسعى  7
     

يبرم العقد بين الطرفين المدرب والنادي حسب قوانين وتعميمات اتحاد  8
      كرة القدم وفترات المنافسات المختمفة

 يحق لمنادي تجديد العقد اذا كان ذلك يعود بالفائدة عمى النادي 9
     

العقد يزيد من مسؤولية النادي والمدرب وجود الشرط الجزائي في  10
      عمى حد سواء

11 
يحق لمطرفين إعفاء الطرف الآخر من استحقاق الشرط الجزائي 

      باتفاق مسبق مكتوب
      وجود الشرط الجزائي في العقد ىو ضمان حقيقي لمطرفين 12

13 
 يجوز لمطرفين تعديل الشرط الجزائي من خلال زيادتو أو نقصانو

 ليتناسب مع الضرر الحاصل عمى الطرفين وبالاتفاق
     

في حالة تأخير مبمغ العقد عمى المدرب يعتبر العقد ممغي حسب  14
      بنود العقد

      حق النادي عدم تجديد العقد اذا كانت النتائج متردية وغير جيدة 15

في يجوز لطرفي العقد النادي والمدرب ان يحددا قيمة التعويض  16
      العقد المبرم او في اتفاق لاحق

يكون الشرط الجزائي مستحقا اذا أخل احد الطرفين بالاتفاق المبرم  17
      في العقد بين الطرفين

العقد المتضمن تعويضا اتفاقيا يوفر الوقت في العمل ويسيل الأمر  18
 عمى الطرفين في الحصول عمى مبمغ التعويض

     

19 
اولويات لدى ادارات الاندية الرياضية في تجديد العقد توجد ىناك 

      المبرم مثل الانجازات
      رفع الروح المعنوية لممدربين من خلال منح المكافئات التشجيعية 20
21 

تحرص ادارة النادي عمى اشراك المدرب في عممية التخطيط 
      الاستراتيجي

المذكورة في العقد بالاتفاق بين يمكن اضافة مدة ثانية لممدة  22
      الطرفين

عقد التدريب محدد المدة يحقق فوائد كبيرة لمطرفين يحقق لممدرب  23
      ان يضمن الاحتفاظ بعممو ولمنادي الاحتفاظ بمدربو لفترة العقد

 يمكن ان يستمر العقد لمدة موسم واحد او عدة مواسم 24
     

      مواصلات اذا لم يوفر لممدرب وسيمة نقليدفع النادي لممدرب بدل  25
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تعمل ادارات الأندية الرياضية عمى زيادة المبالغ المخصصة لمنادي  26
      لمتعاقد مع المدربين او تجديد عقودىم

 مدة العقد ممكن ان تعطي فرصة لإثبات قدرات المدرب 27
     

 (2الممحق )                                             
( عبارة النيائية الموزعة عمى العينة الرئيسية مع ورقة 32يبين عبارات مقياس اتخاذ القرار الـ )

 التعميمات
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 جامعة ديالى
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضية

     الدراسات العميا/الدكتوراه
 ................... تحية طيبة :عزيزي المدرب 

يروم الباحث استكمال إجراءات بحثو الموسومة بعنوان ) التوافق الميني وعلاقتو باتخاذ القرار      
كجزء من متطمبات نشر بحثو , ونظراً لما لبعض اعضاء الييئات الادارية للأندية الرياضية ( 

نضع بين أيديكم الكريمة بعض العبارات  ولكونكم عينة البحث المقصودةتتمتعون بو من خبرة 
 آممين الإجابة بحسب ما ترونو مناسبا.

 يرجو الباحث منكم قراءتيا بعناية , من أجل الإجابة الدقيقة عمى عباراتو  -تعميمات المقياس :
 عدم كتابة الاسم . -1
 إن إجاباتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطمع عمييا احد سوى الباحث . -2
 ة من العبارات الاستمارة بلا إجابة .عدم ترك أي عبار  -3
 ( في الحقل الذي يمثل إجابتك أمام كل عبارة.  وضع علامة ) -4
 وضع اجابة واحدة فقط لكل عبارة .                                                              -5

 العبارة ت
اتفق 
 اتفق بشدة

اتفق الى 
 لا اتفق حدا ما

لا اتفق 
 بشدة

اجد نفسي مضطراً لاتخاذ قرارات غير مدروسة عندما  1
      اتعرض لضغوط دون ان ييمني مردودىا 

الصبر وضبط النفس من أىم الصفات الشخصية اللازمة  2
      لدعم قدرتي عمى اتخاذ القرارات 

 لا افقد القدرة عمى تركيز الانتباه عند اتخاذ القرار  3
     

الداخمية والخارجية المحيطة بي في لا اتأثر بالضغوط  4
      اثناء اتخاذ القرار

5 
عند اتخاذي لأي قرار اعمل عمى ارضاء افراد عمى حساب 

      افراد اخرين

6 
تؤثر العلاقات الاجتماعية بيني وبين المرؤوسين عمى 

      ادائي في اتخاذ القرار 
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الخلافات والصراعات بين اعضاء مجمس الادارة تؤدي الى  7
      تشتيت انتباىي اثناء اتخاذ القرار 

8 
عدم انتظام العمل الاداري داخل الاتحاد وتغيب العاممين 

      يجعمني متوترا عند اتخاذ القرار 
      اتجنب تحمل مسؤولية اتخاذ قرارات قد تؤدي الى الجدل 9
 اميل الى الفردية عند اتخاذ القرارات  10

     
      الضغوط الخارجية تؤثر عند اتخاذ قراري  11
      احدد المشكمة بدقة قبل اتخاذ قراري  12
      نجاح القرار يمنحني درجة كبيرة من الرضا عن عممي  13

استند لقانون الييئات الرياضية والموائح المنظمة لو في  14
 اثناء عممية اتخاذ القرار 

     

      اتخاذ قرارات محددة وواضحة  15
      اتابع تنفيذ القرار  16

اصدر قراراتي بصورة لا تعطي لممرؤوسين فرصة  17
      لمناقشتي

اشعر بالارتباك عند قيامي بعممية المفاصمة بين البدائل  18
 المطروحة لاتخاذ القرار 

     

 اختيار البديل الاقل زمناً في التنفيذ عند اتخاذ القرار  19
     

      اسمح لممرؤوسين بالمشاركة في اتخاذ القرار 20
      اميل لمدكتاتورية في اتخاذ القرار 21
      اتخاذ القرار بناء عمى تحقيقي للأىدافيقاس ادائي في  22
      يقاس ادائي في اتخاذ القرار بناء عمى رأي المرؤوسين  23

استعين بالخبراء لممساعدة في اتخاذ القرار بصرف النظر  24
      عن تكاليف استخداميم 

اعتمد عمى مؤىلاتي العممية وثقافتي الشخصية في اتخاذ  25
 القرار

     

26 
اراعي رضا المرؤوسين او من يمسيم القرار عند اتخاذي 

      لأي قرار 
      اراعي تكاليف التنفيذ عند اتخاذي لمقرار  27
28 

شعوري بالحزن عند فشل القرارات يفوق شعوري بالفرح 
      عند نجاحيا 

اتخاذ قراراتي بعيدا عن التعصب والتحيز والانفعالات  29
      النفسية 

قدرتي عمى تحمل المسؤولية تؤثر عمى قدرتي في اتخاذ  30
      القرار السميم 

 كمما زادت اىمية القرار وحساسيتو تشتت تفكيري 31
     

لا اتأثر بالظروف السياسية المحيطة بي عند اتخاذي  32
      قراراي

                                              


