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 Summary; 
The research aims to develop a proposed model for applying the principles of 
governance in sports institutions in Iraq by identifying (the objectives of applying 
governance in sports institutions in Iraq, the requirements for applying governance 
in sports institutions in Iraq, the principles of governance in sports institutions in 
Iraq (disclosure and transparency, accountability, justice and equality, control 
mechanisms), and the researcher used the descriptive approach with the survey 
method, due to its suitability to the nature of the research, the research community 
included members of the boards of directors of sports clubs, the boards of 
directors of sports federations, the board of directors of the Iraqi Olympic 
Committee, and the researcher selected a sample of (187) individuals, and the 
researcher relied on the personal interview and the questionnaire form as tools in 
collecting data, and one of the most important results was that sports institutions 
seek to combat corruption in various aspects, sports institutions deal with respect, 
justice and equality with everyone, sports institutions are subject to accountability 
when committing a violation of regulations and laws, sports institutions do not 
follow fair standards in distributing rewards and due returns, and one of the most 
important recommendations was the necessity of applying the principles of 
governance in Iraqi sports institutions, the necessity of increasing oversight of 
sports institutions by obligating them to apply the principles of Governance. 
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 السدتخمص:
 خلال مؽ بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة مبادى لتظبضق مقترح نسؾذج وضع الى البحث يهدف

 بالسؤسداات الحؾكساة تظبضاق باالعراق   متظبباات الرياضاية بالسؤسداات الحؾكسة تظبضق تحديد )أهداف
 السداااةبة    والذاافاةية الافراااح) بااالعراق الرياضااية السؤسدااات فااى الحؾكسااة بااالعراق  مباااد  الرياضااية

 وذلااااػ   السدااااحى بالاساااابؾ  الؾصااااف  السااااشه  الباحااااث   واسااااتخدم(الااااتح ؼ  آليااااات والسداااااوا   العدالااااة
  مجاال  الرياضاية الاندياة إدارات مجاال  أعزاء عبى البحث مجتسع البحث  إشتسل لظبيعة ةست لسلا

 عضشااة  بإختيااار الباحااث قااام وقااد   العراقيااة الاولسبيااة البجشااة ادارة مجباا    الرياضااية الاتحااادات ادارات
ات فاااى  سااااع  وإعتساااد الباحااااث عباااى السقاةباااة الذخراااية وإسااااتسارة الاساااتبيان كااا دو  فااارد( 187) قااادرها

 الجؾانا  مختبا  فى الفداد م افحة الى الرياضية السؤسدات تدعىالبيانات  وكان مؽ اهؼ الشتاة  أن  
 الرياضااااية السؤسدااااات  تخزاااع الجسيااااع ماااع ومداااااوا   وعدالاااة باااااحترام الرياضاااية السؤسدااااات تتعامااال  

 تؾزياع فاى عادلاة معاايضر ضيةالريا السؤسدات تتبع لا   والقؾانضؽ للانغسة مخالفة ارتكا  عشد لبسداةبة
 بالسؤسدااات الحؾكسااة مباااد  تظبضااق  ضاارورة التؾصاايات أهااؼ مااؽ وكااان   السدااتحقة والعؾاةااد الس افاا ت
 مباااد  ةتظبضااق الااامهؼ خاالال مااؽ الرياضاية السؤسدااات عباى الرقابااة زيااادة ضارورة   العراقيااة الرياضاية
 .الحؾكسة
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 البحث:ب التعريف -1
لقد عهرت فى الاون  الاخضار  مفااليؼ ادارياة مداتحدكة أا رهاا أهسياة واساتخداما هاؾ مفهاؾم الحؾكساة فاى 
ادارة السؤسداااات ومراقبتهاااا لزااابت العسااال وتحقضاااق الشااهاااة فاااى اداء عسااال السؤسداااات   ولقاااد اصااابح  

ت والسؤسداات والسشغساات السحبياة والاقبيسياة والدولياة الحؾكسة مؽ السؾضؾعات الهامة فى كافة الادارا
العامة والخاصة ب افة انؾاعها وأهدافها وخرؾصا بعد سبدبة الازمات السالية السختبفة التى عهرت فاى 

 الك ضر مؽ السؤسد  العالسية وتر ع معغؼ أسباةها  الى الفداد  الادارى والسالى. 

تظاااؾرات الستداااارعة فاااى السجتسعاااات عاماااة والسجتساااع الاااى ان ال (2006سععععج أحسعععج  عععمبى   واشاااار
الرياضااى براافة خاصااة ومااا شااهدتة مااؽ تحااؾلات واتدااات فااى حجااؼ السؤسدااات الرياضااية   أدت الااى 
ضااع  آليااات الاشااراف والرقابااة عبااى اداء هااا  السؤسدااات الرياضااية ومجااال  ادارتهااا  ووقااؾت الك ضاار 

ضع  نؾعية السعبؾماات أدى الاى عرقباة الاشاراف  مشها فى ازمات انع د  سببا عبى أداةها   كسا أن
والرقابااة ولالتااالى انتذااار الفداااد وانعاادام ال قااة   وتاا تى الحؾكسااة اسااتجابة   ؾهريااة لتحقضااق الح ااؼ الجضااد 

 (15: 2006لبسؤسدات الرياضية لتدعيؼ تشافدضتها وقدراتها فى تحقضق التشسية السدتدامة.)شببى 

  لسحاسابة اهسال ه  الاداري  لبفداد السؾلد  العؾامل اهؼ مؽ ان (2002الافشجي  حدين عظيو وأوضح
 وكالػ الذفاةي  تشقرها الاداري  الا راءات وان بديت بذ ل ومدالتهؼ معاقبتهؼ او الادار  ف  الفاسديؽ
 عاادم وكااالػ الاعسااال انجاااز تاا خر يدااب  مسااا تقبضدياا  وادوات طاارق  باسااتخدام السدااتجدات مااع التعاماال

 (42: 2002الرقاةي .)الافشدى  الا ها  افاء 

 أن الحؾكسااا  هاااى الشغاااام الااااى ياااتؼ ماااؽ خلالااا  تؾ يااا  اعساااال (2005نجيعععو نعععهير   طعععارق  واشاااار 
 لبسدااؤولي  اللازماا  بالسعااايضر والؾفاااء اهاادافها تحقضااق ا اال مااؽ مدااتؾى  اعبااى عبااى ومراقبتهااا السؤسدااات

 لتااؾفضر السشغساا  فاا  السراابح  اصااحا  مس باا  ةؾاسااظ  السدااتخدم  الا ااراءات وهاا  والذاافاةي  والشااهاا 
 (32: 2005الادار .)نؾير  ةها تقؾم الت  السخاطر ورقاب  السخاطر عبى اشراف

 مقجمة البحث واىسيتو : 1-1
إن التحاادى الاااى تؾا هاا  السؤسدااات الرياضااية الضااؾم هااؾ أن تدااتسر فااى أعسالهااا وتتؾسااع وتتشاااف  مااع 

بشيااة التذااريوية والقانؾنيااة والاداريااة اللازمااة لتظبضااق غضرهااا مااؽ السؤسدااات  الاماار الاااى يتظباا  تهض ااة ال
الحؾكسة بسا تتزاسش  ماؽ مبااد  تاؾفر الادعؼ الكامال لتظاؾير الادارة   وتذاجيع الذافاةية السالياة  حضاث 
يعااد مرااظبح الحؾكسااة مااؽ السرااظبحات الاداريااة الحدي ااة الاااى يظبااق عبياا  أيزااا الادارة الرشااضدة   اذ 

والآليات والا راءات والشغؼ والقرارات التى تزاسؽ تفعضال مبااد  الاساتقلال يعبر عؽ الظرق والاسالض  
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والشااهاا  والذاافاةية والانزااباس والسداااةبة والعدالااة وغضرهااا مااؽ مباااد  الحؾكسااة  التااى تهاادف الااى تحقضااق 
 .الجؾدة والتسضا فى الاداء

شاااراف ونقااار الخبااارة وفاااى عااال و اااؾد العدياااد ماااؽ السذااا لات الادارياااة والسالياااة   وضاااع  الرقاباااة والا
الذافاةية وال قاة فاى كال ماا يترال بقؾاةسهاا السالياة  إفتقااروالسهارة فى ادارة السؤسدات الرياضية   وكااا 

وا راءاتهاااا  فاااى السحاسااابة والسرا عاااة   كاااان ماااؽ الاهسياااة بس اااان أن ي اااؾن هشااااك نغااارة  ديااادة لسفهاااؾم 
ؾدة السعبؾماااات السحاسااابية الاااؾاردة حؾكساااة السؤسداااات الرياضاااية   نغااارا لساااا تحققاااة ماااؽ مراااداقية و ااا

 بالقؾاةؼ السالية التى يعتسد عبضها  سيع الاطراف التى لها علاقة بالسؤسدة الرياضية.
الحؾكسااااة ب نهااااا الشغااااام الاااااى يااااتؼ مااااؽ خلالااااة تؾ ياااا   ( 2007عععععرر طععععارق عمععععى حسععععاد  وقععععج  

زمااااااة عبااااااى أسااااااااس أعسااااااال السؤسدااااااة ومراقبتهااااااا مااااااؽ أ اااااال تحقضااااااق أهاااااادافها والؾفاااااااء بالسعااااااايضر اللا
 (10: 2007 حساد ،مدتؾى عال مؽ السد ؾليات والشااهة والذفاةية والعدالة.

الااى ان اهسياا  الحؾكساا  فاا  السؤسدااات ان تحاادد وتااؾزت الحقااؾق  (2015ا ععار حدععن احسععج الذععافعي 
والسداؤوليات والؾا بااات ةاضؽ مختباا  اعزاااء السؤسدا  م اال مجباا  الادار  والس تا  التشفضاااي والجسوياا  

سؾمي  والبجان السشب قا  ماؽ مجبا  الادار  واصاحا  السراالح السداتفضديؽ الاخاريؽ كساا انهاا تؾضاح الع
القؾاعد والا راءات الت  يج  اتخاذها لاتخاذ القرار بخرؾص السؤسد  وتحقضق اهدافها كسا انها تؾفر 

اف ورقاباا  الهي اال التشغيساا  الاااي يس ااؽ مااؽ خلالاا  تحقضااق اهااداف السؤسداا  ووساااةل ةبااؾ  تبااػ الاهااد
 (139: 2015الاداء.)الذافعى 

هااااادف الحؾكساااااة الجضاااااد هاااااؾ الحفاااااا  أن  (Lynda Bourne   2014ذكعععععرت  لشعععععجا  عععععهرنى و 
عبااااااى التااااااؾازن ةااااااضؽ الإهااااااداف ا قترااااااادية وا  تساعيااااااة ولااااااضؽ الإهااااااداف الفرديااااااة والسجتسويااااااة .وإن 

لسدااااااواة لبسدااااااءلة إطاااااار الحؾكساااااة مؾ اااااؾد لبتذاااااجيع عباااااى ا ساااااتخدام الكااااا ء لبساااااؾارد وعباااااى قااااادم ا
  (Lynda,2014: 57 )عؽ ا شراف عبى تبػ السؾارد .

ماااااؽ حضاااااث ادارة السؤسداااااات الرياضاااااية بظريقاااااة تحااااااف  عباااااى ومسعععععا سعععععبق  تزععععع  اىسيعععععة البحعععععث 
التاااااااؾازن ةاااااااضؽ اهاااااااداف السؤسداااااااة الاقتراااااااادية والا تساعياااااااة وتحقضاااااااق مباااااااادى الحؾكساااااااة ماااااااؽ ا ااااااال 

 الؾصؾل الى الاهداف السر ؾة.
  حث :مذكمة الب 2-1

 اساتفحال إلاى أتااح السؤسداات الرياضاية بعض ف  السؤسدية الحؾكسة تظبضق ضع  يرى الباح ان أن
 والسداااءلة السراقبااة مجااال فاا  لاادورها الداابظة مسارسااات ضااع  واسااتللال والسااال  ا داري  الفداااد حالااة

 السسارسااات ةزياااد إلااى أدى مسااا والذاافاةية والشااهااة الافراااح عسبيااات غيااا  إلااى إضااافة ااااف  بذاا ل
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فااااى السؤسدااااات  وغضرهااااا إداريااااة و وماليااااة اقترااااادية متعااااددة أزمااااات انفجااااار إلااااى أدت التاااا  الدااااببية
 .الرياضية

( مؽ اعزاء 10مع )السقششة عؽ طريق السقاةبة الذخرية   راء دراسة استظلاعية إب انالباحثوقد قام 
السؤسداات تظبضاق الحؾكساة  فاى متظبباات  ةهدف التعرف عباى مجال  ادارات بعض الاندية الرياضية

   وكان  نتاة   الدراسة الاستظلاعية كالتالى:الرياضية
  بسجال  الادارة ضسان و ؾد عشاصر قؾية ومدتقبة  . 
 ال  ادارات الاندية والاتحادات الرياضية تجش  الدبظة السظبقة لسج. 
 . ضسان فاعبية الرقابة عبى الادارة التشفضاية مؽ قبل مجب  الادارة 
 وي ؾن التسضضا عبى اساس الكفاءة فى العسل . السؤسدات الرياضيةلسداوا  ةضؽ العامبضؽ فى ا 

 ومن خلال اطلاع الباحث عمى نتائج الجراسات الدابقة فقج  بين الا ى: 
  الحكعععيم محمد كعععريم الذعععافعى، أحسعععج حدعععن (2022سعععامر حيعععجر احسعععج أاااادت نتااااة  دراساااة 

لسؤسدااااات الرياضااااص  فااااى احسايااااة حقااااؾق اصااااحا  أن اهااااؼ مباااااد  الحؾكسااااة فااااى ا(  2017 
السرالح الستعامبضؽ مع الهض ات والذركات الرياضية الاست سارية الخاصة  و ؾد اساس قانؾنى 
يؾضاااااح الاطاااااار الفعاااااال لبحؾكساااااة فاااااى الهض اااااات والذاااااركات الرياضاااااية الاسااااات سارية الخاصاااااة 

ية الخاصاااااااااااة والسدااااااااااااهسة  تحدياااااااااااد حقاااااااااااؾق السدااااااااااااهضؽ بالذاااااااااااركات الرياضاااااااااااية الاسااااااااااات سار 
والسداهسة السداااااوا  فااااى التعاماااال ةااااضؽ  سيااااع السداااااهسضؽ  بالذااااركات الرياضااااية الاسااااات سارية 

 الخاصة والسداهسة.
  أن إتجاهاات الكياادات ا دارياة الجاموياة  ( 2021لاء الديج ا ه الاسعاد وأادت نتاة  دراسة

ماااااة بسهامهااااا وفاااااى تحقضاااااق مقبؾلااااة   وأن الحؾكساااااة ا لكترونيااااة أدا  فاعباااااة لكيااااام ا دارات العا
 فاااى الذااافاةية ب هسياااة العبياااا الادارة ادراك عااادم الذااافاةية تظبضاااق   معؾقااااتالسدااااةبة والذااافاةية

 الؾعيفياااة الاعباااء وتؾزيااع القاارارات واتخاااذ الادارياااة والسهااام والترقيااات والتعضااضؽ البااؾاةح تظبضااق
 ةها. الخاصة السعبؾمات ااالسر  السدتسر بالتحديث السديرية قيام وعدم  والس افات والحؾافا

 تحقضاق يعسال عباى الحؾكساة مباد  تظبضق أن( 2021) را عى ةؾساق عبدالرشضد أادت دراسة 
 لبسداااهسضؽ الحسايااة يحقااق السؤسدااة ادارة فااى مداااةبة حااق ومااشح والافراااح والسداااوا   العدالااة
 مبدأ تظبضق   ضيةالريا بالسؤسدة الادارى  الفداد مؽ الحد فى الرقاةية الهض ات دور مؽ ويعاز

 السؤسدة داخل الفداد عاهرة مؽ يحد الاى العسل فى الانزباس لتفعضل السداةبة
  تظبضاااق مبااااد  الحؾكساااة فاااى الهض اااات  (2020محسعععهد الدعععيج الا عععب  أاااادت نتااااة  دراساااة

تظبضق   والذركات الرياضية الاست سارية الخاصة يداعد فى الحد مؽ عاهرة التهر  الزريبى 
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  ساااة يداااهؼ فاااى زياااادة التعااااون والذااافاةية ةاااضؽ الس بفاااضؽ ةهاااا والادارات الزاااريبيةمبااااد  الحؾك
ضاارورة تظبضااق مباااد  الحؾكسااة بالهض ااات والذااركات ذات الشذاااس الاساات سارى بسجااال الرياضااة 

 بسا يخدم الحد مؽ التهر  الزريبى.
 البحث: اىجار 3-1

 بااالعراق مااؽ الرياضااية السؤسداااتب الحؾكسااة مبااادى لتظبضااق مقتاارح نسااؾذج وضااع يهاادف البحااث الااى 
 تحديد: خلال

 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق أهداف 
 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق متظببات 
  والذفاةية   السداةبة  العدالة بالعراق )الافراح الرياضية السؤسدات فى الحؾكسة مباد 

 التح ؼ( والسداوا   آليات
 البحث:  داؤلات 4-1

 بالعراق؟ الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق ما هى أهداف 
 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق ما متظببات 
  بالعراق؟ الرياضية السؤسدات فى الحؾكسة ما مباد 
 

 مجالات البحث   1 -5
 السجال البذرى : 1- 5-1

ات الاندياااة الرياضااااية  مجااااال  ادارات إدار أعزاااااء مجااااال  ماااؽ تاااؼ التظبضااااق عبااااى  افاااراد عضشااااة البحااااث 
 الاتحادات الرياضية   مجب  ادارة البجشة الاولسبية العراقية

 السجال الزمشى :   1- 5-2
 3/10/2024  وتؼ الانتهاء مؽ البحث فى   20/7/2024تؼ البدء فى البحث فى 

 السجال السكانى :   5-3-1
 لاتحادات الرياضية   والبجشة الاولسبية العراقيةوا الاندية العراقية فى مقرات تؼ تظبضق البحث  

 مشيج البحث و اجراء و السيجانية  -2
 مشيجية البحث : 2-1

 .استخدم الباحث السشه  الؾصف  بالاسبؾ  السدحى   وذلػ لسلاةست  لظبيعة البحث
 :  مجتسع البحث وعيشتو 2-2
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 الاتحااااادات ادارات  مجااااال  يةالرياضاااا الانديااااة إدارات مجااااال  أعزاااااءإشااااتسل مجتسااااع البحااااث عبااااى 
( فاارد 187  وقااد قااام الباحااث بإختيااار  عضشااة قاادرها ) العراقيااة الاولسبيااة البجشااة ادارة مجباا    الرياضااية

 وكان سب  اختيار العضشة لسعرفة وقر  اعزاء العضشة لسفهؾم ومباد  تظبضق الحؾكسة .
  تقديم  عيشة البحث كالتالى:  انوقج قام الباحث

 اسااااتسارة  التحقااااق مااااؽ صاااادق وكبااااات( أفااااراد  بلاااار  25: قؾامهااااا ) سععععة الاسععععتظلا يةعيشععععة الجرا
 الاستبيان مؽ مجتسع البحث الاصبى ومؽ خارج عضشة الدراسة الاساسية .

  : ( فارد بلار  تظبضاق  اساتسارة الاساتبيان  الخاصاة بالبحاث 162قؾامهاا )عيشة الجراسة الأساسية
 (1وهاا ما يؾضحة  دول )

 (1ججول رقم  

 
 الادوات والهسائل السدتعسمة بالبحث : 3-2

 السقاةبة الذخرية -
 استسارة الاستبيان مؽ إعداد الباحث  -
 و ف لسحاور إستبانة الجراسة.  2-4

ةتراااااسيؼ  اساااااتسارة اساااااتبيان لافاااااراد وف اااااات  مجتساااااع  البحاااااث  السؾضاااااحة بجااااادول رقاااااؼ  انقاااااام الباح ااااا
 الحؾكساااااااة مباااااااادى لتظبضاااااااق مقتااااااارح نساااااااؾذج وضاااااااع  اة اساساااااااية لجساااااااع  البياناااااااات ةهااااااادف(  كااااااا د1)

  وذلااااااػ مااااااؽ خااااالال السدااااااح السر عااااااى  ونتاااااااة  الدراسااااااات الدااااااابقة   بااااااالعراق الرياضااااااية بالسؤسداااااات
( محااااااااور لاساااااااتسارة الاساااااااتبيان 3السرتبظاااااااة بسؾضاااااااؾت البحاااااااث  حضاااااااث قاااااااام الباحاااااااث ةؾضاااااااع عااااااادد)

 والستس بضؽ ف  الآت  :
 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق أهداف ول: السحهر الا 

 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق متظببات السحهر الثانى:
 بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحؾكسة مباد  السحهر الثالث:

 

 فئات البحث
عينة 
 البحث 

 العينة الأساسية العينة الاستطلاعية

 % ت % ت

 %31.33 301 %31.32 31 321 أعضاء مجالس ادارة الاندية العراقية 

 %31.21 73 %32.11 1 71 أعضاء مجالس ادارات الاتحادات الرياضية 

أعضااااااء مجااااااس ادارة الاجناااااة الا لم ياااااة 
 العراقية

31 2 33.11% 31 33.27% 

 %31.11 312 %31.11 21 331 الاجمالى
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 الجراسة الاستظلا ية لاستسارة الاستبيان: 2-5
( فرد مؽ مجتساع البحاث وماؽ 25ة البحث الاستظلاعية وعددها )تؼ تظبضق إستسارة الاستبيان عبى عي

 خااارج العضشااة الاساسااية بلاار  التحقااق مااؽ صاادق وكبااات اسااتسارة الاسااتبيان وتساا  فااى الفتاارة مااؽ وتااؼ
   19/8/2024 وحتى 9/8/2024 مؽ  الفترة فى بالبحث الخاصة الاستبيان استسارة تظبضق

 اولًا : الرجق: 2-6
 إلى صدق استسارة الاستبيان قام بالاعتساد عبى:  انلكى يتؾصل الباح 

 2-6-1 :) جق السحتهى    جق السحكسين  
بعااااااار  السحااااااااور  عباااااااى مجسؾعاااااااة  ماااااااؽ الداااااااادة الخباااااااراء  الستخرراااااااضؽ  فاااااااى  انقاااااااام الباح ااااااا  

مجااااال  الادارة الرياضااااية  والاااااى تتااااؾافر فااااضهؼ شااااروس  الحرااااؾل عبااااى در ااااة الاااادكتؾراة  فااااى مجااااال 
لاساااااتظلات أراءهاااااؼ حاااااؾل مشاسااااابة السحااااااور السقترحاااااة  خباااااراء( 9والبااااااله عاااااددهؼ )  الادارة الرياضاااااية

  ةداء الرأي ف  مدى ملاةستها لتحقضق اهداف البحث.
 (2ججول رقم  

 التكرار والشدبة السئهية لآراء الدادة الخبراء حهل محاور استسارة الاستبيان 
 خبراء 9ن=  

 المحاور
 الخبراء الموافمون

 التكرار
نسبة ال

 المئوية

 %011 9 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق السحؾر الاول: أهداف

 %011 9 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق السحؾر ال انى : متظببات

 %011 9 بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحؾكسة السحؾر ال الث: مباد 

ة الخبااااراء عبااااى صاااالاحية السحاااااور السؾضااااؾعة مااااؽ قباااال ( اتفاااااق  أراء الداااااد2يتزااااح مااااؽ  اااادول )
 %(100) قدرهاالباحث ةشدبة 

ةؾضاااع الوباااارات  السشاسااابة الخاصاااة ب ااال محاااؾر   كاااؼ تاااؼ عااار  السحااااور والوباااارات   انقاااام الباح ااا
لاستسارة الاستبيان  ف  صؾرتها الاولية عبى الدادة  الخبراء وقد تؼ تدبيؼ الاستسارة الى الدادة الخبراء 

 - ةداء أراءهؼ ف  : انخريا مؽ قبل الباح ش
 مدى مشاسبة كل عبارة لبسحؾر الاي تشتسى إلي  لتحقضق هدفة  -
 صحة الرياغة البلؾية لكل عبارة. -
 حاف اودم   او نقل اوتعديل ما ترونة مشاسبا -
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ارات ( التكاارارات والشداابة الس ؾيااة لآراء الدااادة الخبااراء حااؾل كاال عبااارة مااؽ عباا3ويؾضااح الجاادول رقااؼ )
 .استسارة الاستبيان

 (3ججول رقم  
 التكرارات والشدبة السئهية لآراء الدادة الخبراء حهل كل  بارة من  بارات استسارة الاستبيان 

 خبراء 9= ن
سلى 

 انعجبسح
 انتكشاس

انُسجخ 

 انًئىيخ

سلى 

 انعجبسح
 انتكشاس

انُسجخ 

 انًئىيخ

سلى 

 انعجبسح
 انتكشاس

انُسجخ 

 انًئىيخ

سلى 

 انعجبسح
 تكشاسان

انُسجخ 

 انًئىيخ

 انًذىس انثبنث  انًذىس انثبنث انًذىس انثبًَ  انًذىسالاول 

1 9 100% 10 9 100% 24 9 100% 37 9 100% 

2 9 100% 11 9 100% 25 9 100% 38 9 100% 

3 9 100% 12 9 100% 26 8 88.89% 39 8 88.89% 

4 9 100% 13 8 88.89% 27 9 100% 40 9 100% 

5 8 88.89% 14 2 22.22% 28 9 100% 41 9 100% 

6 9 100% 15 9 100% 29 9 100% 42 9 100% 

7 4 44.44% 16 9 100% 30 9 100% 43 9 100% 

8 9 100% 17 9 100% 30/1 9 100% 44 9 100% 

9 9 100% 18 7 77.78% 30/2 9 100% 45 8 88.89% 

 19 9 100% 30/3 9 100% 46 9 100% 

20 9 100% 30/4 7 77.78% 47 9 100% 

21 9 100% 30/5 9 100% 48 7 77.78% 

22 9 100% 30/6 9 100% 49 9 100% 

23 9 100% 30/7 9 100% 50 9 100% 

 30/8 9 100% 51 9 100% 

31 9 100% 52 9 100% 

32 9 100% 53 9 100% 

33 9 100% 54 9 100% 

34 9 100% 55 9 100% 

35 9 100% 56 3 33.33% 

36 9 100% 57 9 100% 

التكاااااااارارات والشداااااااابة الس ؾيااااااااة لآراء الدااااااااادة الخبااااااااراء حااااااااؾل عبااااااااارات اسااااااااتسارة  (3يؾضااااااااح  اااااااادول )
الاسااااتبيان   حضااااث يتزااااح مؾافقااااة الدااااادة الخبااااراء عبااااى عبااااارات الاسااااتبيان ةشداااابة ترواحاااا  مااااا ةااااضؽ 

 ( يؾضح حاف بعض الوبارات.4%(    والجدول رقؼ )%100 : 22.22)
 (4ل  ججو

 التعجيلات التى  ست عمى  بارات  استسارة الاستبيان

 المحور
 رلم

 العبارة
 العبارة لبل التعديل

نوع 
 التعديل

 العبارة بعد التعديل

 7 الا ل
دسنننٓ يار ننندر يٌّننننارم ٓ ٚ نننك يٌّننن ٘   ٚيٌ  نننن ي  

 ٌٍّٕر  د  يٌّ رٍفة 
 --------------- حذف

 14 الثانى
ٚٚ نننل يمٔ ّنننة  ةٌٍّ سسننند  يٌ يد ننن ر نننل يٌىفننند   

 يٌىف ٍة يٌري تسُٙ  ي تط  ك يٌذٛوّة
 --------------- حذف
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 المحور
 رلم

 العبارة
 العبارة لبل التعديل

نوع 
 التعديل

 العبارة بعد التعديل

 56 يٌثدٌث

تٛجننا لٛي ننا تربٍننك مدٌّ يٕ٘ننة  ٍننٝ ريد نندتٙد ٚلٛي ننا 

ّٔٛذج ة مشننْ يٌٕاي٘نة يٌ يد ن ة   ّند يربٍنك مدٌّ يٕ٘نة 

 يٌ يد  ة.
 --------------- حذف

 

عبارات استسارة الاستبيان مؽ حاف بعض  ولشاء عب  تعديلات الدادة الخبراء الت  تس  عبى
 الوبارات أصبح  استسارة الاستبيان ف  صؾرتها قبل التقشضؽ 

 
 

  جق الا داق الجاخمي: 2-6-2
تؼ الت اد مؽ صدق عبارات استسارة الاستبيان بحدا  معامل الارتباس ةضؽ در ة كل عبارة       

 ( . 4ة لاستسارة الاستبيان وهاا ما يؾضحة  دول )ودر ة السحؾر الاى تشتسى الية  ولضؽ الدر ة الكبي

 (4ججول  
 الا داق الجاخمي لعبارات استسارة الاستبيان

  25ن =  

رلم 
 العبارة

معامل ارتباط 
 بيرسون

رلم 
 العبارة

 معامل ارتباط بيرسون
رلم 
 العبارة

معامل ارتباط 
 بيرسون

رلم 
 العبارة

معامل ارتباط 
 بيرسون

العبارة 
مع 

 المحور 

العبارة 
مع 

 الاستبيان

العبارة مع 
 المحور 

العبارة مع 
 الاستبيان

العبارة 
مع 

 المحور 

العبارة 
مع 

 الاستبيان

العبارة 
مع 

 المحور 

العبارة 
مع 

 الاستبيان

  الثالثالمحور  المحور الثالث المحور الثانى  الاول  المحور

1 0.554* 0.636*  9 0.520* 0.712*  22 0.528* 0.562* 35 0.456* 0.505* 

2 0.651* 0.690*  10 0.597* 0.745*  23 0.499* 0.512* 36 0.785* 0.799* 

3 0.472* 0.939*  11 0.817* 0.565*  24 0.487* 0.615* 37 0.653* 0.659* 

4 0.477* 0.756*  12 0.765* 0.882*  25 0.678* 0.699* 38 0.756* 0.784* 

5 0.801* 0.872*  13 0.711* 0.712*  26 0.802* 0.901* 39 0.537* 0.584* 

6 0.811* 0.505*  14 0.756* 0.657*  27 0.678* 0.688* 40 0.669* 0.694* 

7 0.714* 0.505*  15 0.922* 0.680*  28/1 0.505* 0.585* 41 0.756* 0.856* 

8 0.721* 0.910*  16 0.813* 0.817* 28/2 0.701* 0.745* 42 0.591* 0620* 

 

17 0.648* 0.705* 28/3 0.459* 0.529* 43 0.850* 0.859* 

18 0.697* 0.756* 28/4 0.431* 0.651* 44 0.392* 0.451* 

19 0.478* 0.569* 28/5 0.769* 0.801* 45 0.500* 0.509* 

20 0.886* 0.894* 28/6 0.470* 0.480* 46 0.523* 0.580* 

21 0.594* 0.658* 28/7 0.556* 0.621* 47 0.774* 0.784* 

 28/8 0.499* 0.469* 48 0.718* 0.801* 

29 0.643* 0.741* 49 0.731* 0.821* 

30 0.852* 0.901* 50 0.397* 0.402* 

31 0.553* 0.587* 51 0.422* 0.506* 

32 0.656* 0.682* 52 0.643* 0.683* 
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33 0.500* 0.520* 53 0.731* 0.790* 

34 0.569* 0.591* 54 0.701* 0.745* 

 (0.388)معامل ارتباس ةضرسؾن الجدول  =  0.05*  دال إحراةيًا عشد 

ودر ة السحؾر الاى تشتسى الية  ( أن معاملات الارتباس ةضؽ كل عبارة   4يتزح مؽ  دول ارقام  )
 ( .0.05والدر ة الكبية لاستسارة الاستبيان ذات دلالة احراةية عشد مدتؾى  دلالة )

 (5ججول  
 اخمي لسحاور الاستبيانالا داق الج

 (25 ن= 
 يٌّذدٚر

ِبدًِ يرت دط م  سْٛ ِل 

 يجّدٌٝ يلاسر  دْ

 *0.748 يٌّذٛر يلاٚي: أ٘ايف تط  ك يٌذٛوّة مدٌّ سسد  يٌ يد  ة مدٌب يق

 *0.821 يٌّذٛر يٌثدٔٝ : ِرطٍ د  تط  ك يٌذٛوّة مدٌّ سسد  يٌ يد  ة مدٌب يق

 *0.895  سسد  يٌ يد  ة مدٌب يقيٌّذٛر يٌثدٌث: ِ ددئ يٌذٛوّة  ٝ يٌّ

 (0.388)معامل ارتباس ةضرسؾن الجدول  =  0.05*  دال إحراةيًا عشد 
( أن قيؼ معاملات الارتباس ةضؽ استسارة الاستبيان بعزها البعض ولضشها ولضؽ 5يتزح مؽ  دول )

ى صدق استسارة ( مسا يدل عب0.05الدر ة الكبية للاستسارة قيؼ دالة إحراةياً عشد مدتؾى دلالة )
 الاستبيان وأنها تكي  ما وضع  مؽ أ ب 

 ثانياً : الثبات: 2-6-3
باسااتخدام معاماال ألفااا كرونباااخ  يجاااد كبااات عبااارات اسااتسارة الاسااتبيان وكبااات تااؼ التحقااق مااؽ ال بااات 

 (. 6محاور الاستبيان  وهاا ما يؾضحة  دول )
 (6ججول  

 ثبات الاستبيان بظريقة ألفا كرونباخ
 (25 ن = 

سلى 

 انعجبسح

 يعبيم استجبط ثيشسىٌ
سلى 

 انعجبسح

 يعبيم استجبط ثيشسىٌ
سلى 

 انعجبسح

 يعبيم استجبط ثيشسىٌ
سلى 

 انعجبسح

 يعبيم استجبط ثيشسىٌ

انعجبسح يع 

 انًذىس 

انعجبسح يع 

 الاستجيبٌ

انعجبسح يع 

 انًذىس 

انعجبسح يع 

 الاستجيبٌ

انعجبسح يع 

 انًذىس 

انعجبسح يع 

 الاستجيبٌ

انعجبسح يع 

 انًذىس 

انعجبسح يع 

 الاستجيبٌ

 انًذىس انثبنث  انًذىس انثبنث انًذىس انثبًَ  انًذىس الاول 

1 0.860 0.929 9 0.871 0.929 22 0.873 0.929 35 0.869 0.929 

2 0.866 0.929 10 0.864 0.929 23 0.897 0.929 36 0.859 0.929 

3 0.871 0.929 11 0.873 0.929 24 0.898 0.929 37 0.871 0.929 

4 0.867 0.929 12 0.874 0.929 25 0.861 0.929 38 0.865 0.929 

5 0.852 0.929 13 0.875 0.929 26 0.869 0.929 39 0.863 0.929 

6 0.861 0.929 14 0.893 0.929 27 0.869 0.929 40 0.873 0.929 

7 0.853 0.929 15 0.874 0.929 28/1 0.872 0.929 41 0.868 0.929 

8 0.862 0.929 16 0.897 0.929 28/2 0.864 0.929 42 0.868 0.929 

 17 0.893 0.929 28/3 0.869 0.929 43 0.867 0.929 
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18 0.888 0.929 28/4 0.888 0.929 44 0.861 0.929 

19 0.871 0.929 28/5 0.871 0.929 45 0.869 0.929 

20 0.865 0.929 28/6 0.871 0.929 46 0.870 0.929 

21 0.883 0.929 28/7 0.872 0.929 47 0.867 0.929 

 28/8 0.864 0.929 48 0.863 0.929 

29 0.873 0.929 49 0.863 0.929 

30 0.864 0.929 50 0.867 0.929 

31 0.870 0.929 51 0.874 0.929 

32 0.872 0.929 52 0.860 0.929 

33 0.866 0.929 53 0.856 0.929 

34 0.859 0.929 54 0.857 0.929 

 (7ججول   
 قيم معامل الفا لكرونباخ لسحاور الاستبيان

 محاور الاستمارة
 معامل الفا كرونباخ 

 للاستبيان ككل للمحور ككل  

 0.391 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق السحؾر الاول: أهداف

 0.937 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحؾكسة تظبضق السحؾر ال انى : متظببات 0.911

 0.923 بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحؾكسة السحؾر ال الث: مباد 

 

( والخاص بسعاملات كبات محاور استسارة الاستبيان باستخدام معامل الفا 7يتزح مؽ  دول )
( 0.921 – 0.896ارونباخ ان تراوح  معاملات ال بات بالشدبة لبسحاور مع الاستبيان  ما ةضؽ ) 

( و سيعها دال معشؾيا  0.933عاملات ال بات بالشدبة لبوبارات مع الاستبيان ك ل  )اسا تراوح  م
 ( مسا يدل عبى كبات استسارة الاستبيان.0.05عشد مدتؾى معشؾية )

 طريقة  رحي  استسارة الاستبيان : 2-7
فااااى  اعتسااااد الباحااااث فااااى تحديااااد اسااااتجابات اسااااتسارة الاسااااتبيان  عبااااى )السضاااااان ال لاكااااى( والاااااى يتس اااال

 (  1   2  3لا اوافق( وقد اعظ  الاستجابات ) –الى حد ما  -)مؾافق
  جربة التظبيق الرئيدية :  2-8

 الانديااة إدارات مجااال  أعزاااء( فاارد مااؽ 162تااؼ التظبضااق عبااى  افااراد عضشااة البحااث والباااله عااددهؼ )
  وذلاااػ فاااى  العراقياااة الاولسبياااة البجشاااة ادارة مجبااا    الرياضاااية الاتحاااادات ادارات  مجاااال  الرياضاااية

وذلااػ فااى مقاارات الانديااة العراقيااة والاتحااادات الرياضااية  9/2024/ 13الااى  25/9/2024الفتاارة مااؽ 
 والبجشة الاولسبية العراقية

 الهسائل الاحرائية السدتخجمة  فى البحث : 2-9
 -ةيسا يبى : SPSS version 2020تؼ ايجاد السعالجات الاحراةية باستخدام ةرنام      

 لحدا  تكرارات اراء الخبراء فى عبارت ومحاور الاستبيان  % لشدبة الس ؾية ا 
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 معامل الارتباس )لبضرسؾن ( لحدا  صدق الاتداق الداخبى ةضؽ عبارات الاستبيان 
  معامل كبات الفا كرونباخ   لحدا  كبات استسارة الاستبيان 
 لحدا  الفروق ةضؽ  استجابات اراء عضشة البحث   2مرلع كا 
 تجا  الداةد لتحديد اتجا  استجابات افراد العضشة الا 
 ندبة السؾافقة لتحديد ندبة مؾافقة اراء عضشة البحث عبى عبارات استسارة الاستبيان  
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 عرض الشتائج و  حميميا ومشاقذتيا   -3
 بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق أىجارعرض ومشاقذة نتائج السحهر الأول :   3-1

 (8 ججول 
 (                بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق أىجارالتكرار والشدبة السئهية والجلالات الإحرائية الخا ة بعبارات  السحهر الاول  

 (162ن=  

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا أوافك إلى حد ما  موافك
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

تجابة الاس
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافمة

 % 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

تذم نننننك يٌشنننننفد  ة يٌّطٍٛمنننننة  ننننني يطننننندر ِنننننٓ يٌٕاي٘نننننة ٚ  1

ٌٍّ سسنننند   يٌّٛ ننننٛ  ة  ٕننننا تط  ننننك يٌ طننننة يٌرٕف  يننننة

 يٌ يد  ة 

 %96.60 ٔبُ 2.93 000. 267.370 0.62% 1 5.56% 9 93.83% 152

 مدٌّ سسننند يٌرذمنننك ِنننٓ قنننذة ٚدلنننة يٌّبننندِ   يٌّدٌ نننة  2

  يٌ يد  ة
 %90.43 ٔبُ 2.81 000. 196.926 4.32% 7 10.49% 17 85.19% 138

 %93.83 ٔبُ 2.88 000. 231.148 %1.85 3 %8.64 14 %89.51 145 ٌٍّ سسد  يٌ يد  ةيٌرنوا ِٓ قذة يٌذسدب يٌ ردِٝ  3

طنن يف ذي  يٌب لننة ِننل  نن ظ يٌب لنند  ييديريننة منن ٓ يم 4

ٚ ر ديننة جّ ننل يٌّ نندٌخ ٚ دّديرٙنند  يٌّ سسنند  يٌ يد نن ة 

  ي يٌّجدي يٌرٕد سي يٌ يد ي

 %86.73 ٔبُ 2.73 000. 157.815 6.17% 10 14.20% 23 79.63% 129

مدٌّ سسنند  ت فنن ع  ٍّ نند  يٌٙننار  ننٝ يٌّبنندِ   يٌّدٌ ننة  5

 يٌ يد  ة
 %95.06 ٔبُ 2.90 000. 251.148 1.85% 3 6.17% 10 91.98% 149

دّدينننة دمنننٛق يقنننذدب يٌّ ننندٌخ يٌّربننندٍِ ٓ ِنننل يٌٙ  ننند   6

 ٚيٌش ود  يٌ يد  ة يلاسرثّدرية يٌ دقة. 
 %85.80 ٔبُ 2.72 000. 164.704 9.26% 15 9.88% 16 80.86% 131

 يٌّ سسند  يٌ يد ن ةِ يل ة يٌ طظ ِٚردمبنة تٕف ن ٘د ديانً  7

 ٚتذم ك أ٘اي ٙد 
 %87.96 ٔبُ 2.76 000. 174.111 6.17% 10 11.73% 19 82.10% 133

ٔش  ثمد ة يٌذٛوّة ِٓ ا ي دٚري  يٌ مً ٌّٙدري  جّ ل  8

  مدٌّ سسد  يٌ يد  ةيٌبدٍِ ٓ 
 %84.88 ٔبُ 2.70 000. 141.593 7.41% 12 15.43% 25 77.16% 125
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خاصاة بوباارات ( والخااص باالتكرار والشدابة الس ؾياة والادلالات الاحرااةية ال8يتزح ماؽ  ادول )
و اؾد فاروق معشؾياة ذات  (بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق أىجار  الاولالسحؾر 

فااى  سيااع  0.05دلالااة احراااةية  ةااضؽ ا سااتجابات وهااا  الكاايؼ لسرلااع كاااى معشؾيااة عشااد مدااتؾى 
 %(96.60%  إلى 84.88الوبارات  ولشدبة مؾافقة  تراوح  ما ةضؽ )

( عبااااى نداااابة مؾافقااااة تراوحاااا  مااااا ةااااضؽ 8  6  4   7  2  3 5  1رقااااام )وقاااد حااااازت الوبااااارات ا
 الحؾكسة تظبضق %( فى الاتجا  الداةد ) مؾافق (والتى تذضر الى أن أهداف%96.60: 84.88)

 و الشااهااااة مااااؽ اطااااار فاااا  السظبؾلااااة الذاااافاةية بااااالعراق تتس اااال فااااى تحقضااااق الرياضااااية بالسؤسدااااات
 فاااى الهااادر عسبياااات   تخفااايض الرياضاااية لبسؤسداااات ياااةالتشفضا الخظاااة تظبضاااق عشاااد السؾضاااؾعية
 لبسؤسداااااات الختاااااامى الحداااااا  صاااااحة ماااااؽ الرياضاااااية  الت ااااااد بالسؤسداااااات السالياااااة السعااااااملات

 الخظااات   مراقباااة الرياضاااية بالسؤسداااات السالياااة السعااااملات ودقاااة صاااحة ماااؽ الرياضاااية  التحقاااق
 ةااااضؽ ا داريااااة العلاقاااات   ضاااابت أهاااادافها وتحقضاااق الرياضااااية السؤسدااااات داخااال تشفضاااااها ومتابعاااة
 السجاال فا  حسايتهاا و السراالح  سياع رعاياة و  الرياضاية السؤسداات ماع العلاقاة ذات الإطراف
 الرياضاية والذاركات الهض اات ماع الستعاامبضؽ السراالح اصاحا  حقاؾق  الرياض   حساية التشافد 

 العاااامبضؽ  سياااع راتلسهاااا الراااقل دورات خااالال ماااؽ الحؾكساااة كقافاااة الخاصاااة  نذااار الاسااات سارية
 الرياضية بالسؤسدات

أنااا  تداااعى الحؾكساااة لسشاااع التلاعااا   (2019جسعععال محمد عمعععى ، بعععادى حدعععيان الجسعععرى  وأشاااار
والتحريااو والخاادات وتخفاايض الاكاار الدااببى لاالادارة وذلااػ مااؽ خاالال آليااات لتحقضااق أح ااام الرقابااة 

ماااؽ خااالال ا تعغااايؼ أداء   والدااايظرة عباااى الاداء داخااال السؤسداااة وتحقضاااق مراااالح كافاااة الافاااراد
السؤسدااات والسشغسااات   وضااع أنغسااة الرقابااة عبااى أداء العااامبضؽ بالسؤسدااات والهض ااات   وضااع 
الانغسة الكفضبة ةتجش  أو تقبضل اللش وتزاار  السراالح والترارفات اللضار مقبؾلاة مادياا وادارياا 

 (58: 2019واخلاقياا)عبى   الدوسرى  
أن الحؾكسة تعشى الشغام الاى مؽ خلال  تكؾن  (2017جعادى  يهنس أحسج وتؤكد نتاة  دراسة 

العلاقاااات التاااى تح اااؼ الاطاااراف الاساساااية ذات الراااب  بالسؤسداااة   مساااا ياااؤدى الاااى تحداااضؽ أداء 
 العامبضؽ.

تعاياا آلياات مراقباة الاداء وأيزاا تقضايؼ السخااطر  (2016 ربعريس  عريف   وتؤكاد نتااة  دراساة
انذظتها لسشتساضؽ الضهاا   ورفاع التقاارير عاؽ مادى التقادم فاى تحقضاق وكيفية ادارتها والافراح عؽ 

الاهداف السشذؾدة   وتؾضيح الدياسات الرياضية الفعالة والسدتدامة الستفقاة ماع الباؾاةح والقاؾانضؽ 
 والاستعداد لبسحاسبة.
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 العراقب الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق متظمبات:  الثانىعرض ومشاقذة نتائج السحهر   3-2
 (9ججول  

 (                بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق متظمبات  الثانىالتكرار والشدبة السئهية والجلالات الإحرائية الخا ة بعبارات  السحهر 
 (162ن=  

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا أوافك إلى حد ما  موافك
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

سط المتو
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافمة

 % 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

 ٚيلأ ّنة ٚيٌربٍ ّنند   يٌمننٛئ ٓ ِرىدٍِننة  ِنٓ د نث ٚجنٛد ِٕ ِٛنة  9

 يٌّ سسد  يٌ يد  ة دياً
 %96.91 ٔبُ 2.94 000. 272.704 0.62% 1 4.94% 8 94.44% 153

ٚيٌرم ن ُ يلاديرٜ  ِٓ ان ي ِ يلنا يٌذسندمد يديرية  ٚجٛد تمدري   10

 ِٓ ل ً يٌّ سسد  يٌّبٕ ة مدٌ لدمة  ٍي يٌّ سسد  يٌ يد  ة
 %94.44 ٔبُ 2.89 000. 250.778 3.09% 5 4.94% 8 91.98% 149

 %90.74 ٔبُ 2.81 000. 220.111 %6.79 11 %4.94 8 %88.27 143 ٚجٛد ِجٍس يدير  لٜٛ ِٚشدرن مفد ٍ ة .  11

 ّننً    ننٝ تمنندري  يٌجٙنند  يٌ لدم ننة ٓ يٌننٛيرد  مدٌّ د نند  يلاانن  12

 يٌّ سسد  يٌ يد  ة
 %90.12 ٔبُ 2.80 000. 200.926 5.56% 9 8.64% 14 85.80% 139

 يلاديري  يٌنٝ ِن ٍ٘ ٓ ِنالم ٓ ل نً ِنٓ سنٕٛية ٚ ِدٌ نة تمدري  تمايُ 13

 يٌبٍ د
 %87.65 ٔبُ 2.75 000. 196.593 9.88% 16 4.94% 8 85.19% 138

 %94.75 ٔبُ 2.90 000. 246.037 %1.85 3 %6.79 11 %91.36 148 يٌّ سسد  يٌ يد  ة    ٍٝ يٌرال ك ٚ يٌ لدم ة ييج ي ي  تبايا 14

 %83.95 ٔبُ 2.68 000. 152.148 %11.11 18 %9.88 16 %79.01 128 تفد ً ِجٍس يدير  يٌّ سسد  يٌ يد  ة ِل يٌجٙد  يٌ لدم ة. 15

ِجدٌس يديري  ٌبٍّ ة يٌ لدم ة  ٍٝ ييدير  يٌرٕف  ية ِٓ ل ً ي د ٍ ة  16

 يٌّ سسد  يٌ يد  ة  
 %89.20 ٔبُ 2.78 000. 172.704 3.09% 5 15.43% 25 81.48% 132

 %88.27 ٔبُ 2.77 000. 158.370 %2.47 4 %18.52 30 %79.01 128 ٌّجدٌس يديري  يٌّ سسد  يٌ يد  ة  يٌسٍطة يٌّطٍمة  يٌذا ِٓ 17

يٌّ سسنند    ننٝ يٌّ رٍفننة يٌف نند  منن ٓ يٌّ نندٌخ تبنندر  ِننٓ يٌذننا 18

 .ادرج ة يٚ دياٍ ة ودْ سٛي  يٌ يد  ة
 %87.65 ٔبُ 2.75 000. 151.259 2.47% 4 19.75% 32 77.78% 126

 نننّدْ يٌرمننندري  يٌّدٌ نننة  مدٌّ سسننند  يٌ يد ننن ة ٚرأٜ ِ يلنننا  19

 يٌذسدمد    ٙد . 
 %88.27 ٔبُ 2.77 000. 167.370 4.32% 7 14.81% 24 80.86% 131

 %89.51 ٔبُ 2.79 000. 196.148 %6.17 10 %8.64 14 %85.19 138  ّدْ  د ٍ ة يٌ لدمة  ٍٝ يلادير  يٌرٕف  ية  ِٓ ل ً ِجٍس يلادير   20

 %71.60 ٔبُ 2.43 000. 77.481 %22.22 36 %12.35 20 %65.43 106  ّدْ ٚجٛد  ٕدق  لٛية ِٚسرمٍة مّجٍس يلادير  .  21
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( والخااص باالتكرار والشدابة الس ؾياة والادلالات الاحرااةية الخاصاة بوباارات 9يتزح مؽ  ادول )
و ااؾد فااروق معشؾيااة  (بععالعراق الرياضععية بالسؤسدععات الحهكسععة  ظبيععق متظمبععات  ال ااانىالسحاؾر 

فاااى  0.05شاااد مداااتؾى ذات دلالااة احرااااةية  ةاااضؽ ا ساااتجابات وهاااا  الكااايؼ لسرلااع كااااى معشؾياااة ع
 %(96.61%  إلى 71.60 سيع الوبارات  ولشدبة مؾافقة  تراوح  ما ةضؽ )

 15  18  13  19   17  16   20   12   11  10   14  9وقاااد حاااازت الوباااارات أراقاااؼ )
( فى الاتجا  الداةد )مؾافق( %96.61%  إلى 71.60)( عبى ندبة مؾافقة تراوح  ما ةضؽ 21 

 باااالعراق تتس ااال فاااى و اااؾد الرياضاااية بالسؤسداااات الحؾكساااة تظبضاااق ن متظببااااتوالتاااى تذاااضر الاااى أ
 الرياضااية  تعايااا السؤسدااات داخاال  والتعبيسااات والانغسااة القااؾانضؽ حضااث مااؽ  متكامبااة  مشغؾمااة

 مراقا  خالال ماؽ ادارياة  تقارير   و ؾد الرياضية السؤسدات  عبى التدقضق و الرقاةية ا  راءات
 الرياضاية  و اؾد السؤسداات عبا  بالرقاباة السعشياة السؤسداات قبال ماؽ لادارى ا والتقضيؼ الحدابات

 الرقاةيااةعؽ الجهااات تقااارير فااى الااؾاردة بالسلاحغااات   الاخااا بفاعبيااة ومذااارك قااؾى  ادارة مجباا 
الادارة    مجب  قبل مؽ  التشفضاية الادارة عبى الرقابة فاعبية الرياضية  ضسان السؤسدات  عسل

   الحاد الرياضاية السؤسداات ادارات مجاال  قبال ماؽ التشفضاياة ا دارة عبى الرقاةية العسبية فاعبية
 بالسؤسداات  السالياة التقاارير   ضاسان الرياضاية السؤسداات ادارات لسجاال  السظبقاة الدبظة مؽ

 الاى ماؤهبضؽ مادققضؽ قبال ماؽ ساشؾية و مالياة تقاارير   تقديؼ فضها الحدابات مراق  ورأى الرياضية
 سااؾاء الرياضااية السؤسدااات فااى السختبفااة الف ااات ةااضؽ السرااالح تعااار  مااؽ العبيااا  الحااد اتالادار 
 الرقاةيااة  ضااسان الجهااات مااع الرياضااية السؤسدااات ادارة مجباا  خار يااة  تفاعاال او داخبيااة اااان

 . الادارة بسجب  ومدتقبة قؾية عشاصر و ؾد
ت تظبضااق الحؾكسااة بالسؤسدااات ( أن مااؽ متظببااا2019وتؤكااد نتاااة  دراسااة حسااادة عضااد العشتببااى)

 الرياضية تفعضل رقابة أصحا  السربحة عبى أعسال السؤسدة الرياضية .

( ان  تاؼ تحدياد أهاؼ الستظبباات الداخبياة لحؾكساة 2017احسد  سضد عبدالفتاح ) وتؤكد نتاة  دراسة
 الاتحادات الرياضية. 
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 بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحهكسة مبادئ:  الثالثعرض ومشاقذة نتائج السحهر   3-3
 (10ججول  

 (                بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحهكسة مبادئ  الثالثالتكرار والشدبة السئهية والجلالات الإحرائية الخا ة بعبارات  السحهر 
 (162ن=  

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا أوافك إلى حد ما  موافك
 مربع كاى

توى مس
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافمة

 % 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

            انًجذأ الاول: الافصبح وانشفبفيخ 

 %46.30 إٌٝ دا ِد 1.93 034. 6.778 %41.36 67 %24.69 40 %33.95 55 يٛجا مدٌّ سسد  يٌ يد  ة ٚسدئظ ٌٕش  وً ِد ير ً مُٙ  22

 %76.85 ٔبُ 2.54 000. 100.333 %16.67 27 %12.96 21 %70.37 114 يٌس دسد  يٌّٛ ٛ ة ِٓ يٌّ سسد  يٌ يد  ة ٚي ذة ِٚبٍٕة ٌٍجّ ل  23

 %91.98 ٔبُ 2.84 000. 225.037 %4.94 8 %6.17 10 %88.89 144 تط  ك يٌّ سسد  يٌ يد  ة يٌٍٛيئخ ٚيلأ ّة  ٍٝ يٌجّ ل م ٛر  ٚي ذة  24

يرُ يار در شدغٍٝ يٌٛظدئف يلاديرية ٚيٌم ددية مدٌّ سسد  يٌ يد ن ة مبٕدينة  25

 ٚٚ مد ٌّبدي   ٚي ذة ٚدل مة 
 %17.28 لا 1.35 000. 144.148 77.78% 126 9.88% 16 12.35% 20

 %22.53 لا 1.45 000. 129.593 %74.69 121 %5.56 9 %19.75 32 تمَٛ يٌّ سسد  يٌ يد  ة مٕش  ٚتٛ  خ تمدري  يلادي  م ٛر  دٚرية  26

تمَٛ يٌّ سسد  يٌ يد  ة مٕش  أٔ ّرٙد  يلاسدس ة مّد  ٝ ذٌه يٌٍٛيئخ يٌرنٝ  27

 تذىُ تط  ك يٌمٛئ ٓ  ٍٝ ِٛلبٙد يٌ سّٝ 
 %86.11 ٔبُ 2.72 000. 178.111 10.49% 17 6.79% 11 82.72% 134

            :تُشش انًؤسسبد انشيبضيخ 28

 %87.96 ٔبُ 2.76 000. 182.333 %7.41 12 %9.26 15 %83.33 135 جّ ل م دٔدتٙد يٌض ٚرية  28/1

 %86.42 ٔبُ 2.73 000. 187.704 %11.11 18 %4.94 8 %83.95 136 ل يري  ِجٍس يلادير   28/2

 %13.27 لا 1.27 000. 182.481 %83.33 135 %6.79 11 %9.88 16 يٌرمدري  يٌّدٌ ة  28/3

 %75.31 ٔبُ 2.51 000. 78.259 %15.43 25 %18.52 30 %66.05 107 يلاج ي ي  يٌرٕ  ّ ة  28/4

 %82.72 ٔبُ 2.65 000. 144.148 %12.35 20 %9.88 16 %77.78 126 ِبدي   ٚش ٚط شغً يٌّٕدقا يٌم ددية  28/5

 %19.75 لا 1.40 000. 152.926 %78.40 127 %3.70 6 %17.90 29 يٌّبٍِٛد  يلاسدس ة  ٓ أ ضد  يٌجّب ة يٌبِّٛ ة 28/6

 %80.25 ٔبُ 2.60 000. 96.037 %8.02 13 %23.46 38 %68.52 111 يٌ ؤية ٚيٌ سدٌة ٚيلا٘ايف يلاسر يت ج ة  ٍٝ يٌّٛلل يٌ سّٝ 28/7

جنناٚي يم ّننندي ٚيٌرمننندري  ٚيٌ  دٔننند  يٌّدٌ ننة ٚتم يننن  ِنننالك يٌذسننندمد  يٌ ننندرجي  28/8

د  يٌّ شذ ٓ ٌ ٔر دمد  ِٚمر ح يٌرباي   ٚ يٌرباي    ٍنٝ يٌٕ ندَ يٌّسرمً ٚأسّ

يمسدسي ٚيٌّمرن ح يٌّمناَ ِنٓ أ ضندئٗ أٚ يٌٍجٕنة يٌرٕف  ينةا  ٍنٝ يٌٕذنٛ يٌّ ن ٓ  ني 
 %66.98 إٌٝ دا ِد 2.34 000. 70.259 28.40% 46 9.26% 15 62.35% 101
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 ٔ دِٗ يمسدسي  ٍٝ يٌّٛلل يٌ سّي.

 (10ججول   ابع 
 (                بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحهكسة مبادئ  الثالثار والشدبة السئهية والجلالات الإحرائية الخا ة بعبارات  السحهر التكر 

 (162ن=  

 م
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 لا أوافك إلى حد ما  موافك
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 ةالمجمل

 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافمة

 % 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

            انًجذأ انثبًَ: انًسبئهخ 

 %89.51 ٔبُ 2.79 000. 183.815 %4.32 7 %12.35 20 %83.33 135 ترسُ لائذة يٌبمٛمد  مدٌّ سسد  يٌ يد  ة مدٌبايٌة  29

 %84.88 ٔبُ 2.70 000. 148.481 %8.64 14 %12.96 21 %78.40 127 رم  ُ يلادي  تٛجا أسدٌ ا ٚي ذة ٌ 30

 %79.63 ٔبُ 2.59 000. 117.444 %14.20 23 %12.35 20 %73.46 119 ترُ يٌّسدئٍة  ٕا يسرغ ي يٌسٍطة ٚيٌ  د د   31

 %58.95 إٌٝ دا ِد 2.18 000. 54.481 %37.04 60 %8.02 13 %54.94 89 يرُ تم  ُ أ٘ايف يٌّ سسد  يٌ يد  ة ِٓ جٙة ِسرمٍة  32

 %23.15 لا 1.46 000. 116.778 %72.84 118 %8.02 13 %19.14 31 يٛجا ٔ دَ ِذدس ة ٚي خ  ٝ يٌّ سسد  يٌ يد  ة  33

 %23.46 لا 1.47 000. 93.481 %69.14 112 %14.81 24 %16.05 26 تٛجا ِبدي   ٚي ذة ٌّذدس ة يٌّس ٌٛ ٓ ٚيٌبدٍِ ٓ مدٌّ سسد  يٌ يد  ة  34

 %83.95 ٔبُ 2.68 000. 144.148 %9.88 16 %12.35 20 %77.78 126 ت ضل يٌّ سسد  يٌ يد  ة ٌٍّسدئٍة  ٕا يرتىدب ِ دٌفة ٌ ٔ ّة ٚيٌمٛئ ٓ  35

 %79.94 ٔبُ 2.60 000. 153.815 %18.52 30 %3.09 5 %78.40 127 تٛجا مدٌّ سسد  يٌ يد  ة ٌجٕة ادقة مدٌرذم مد  تر ل إج ي ي  ٚي ذة 36

 %9.57 لا 1.19 000. 210.259 %87.04 141 %6.79 11 %6.17 10 تٛجا مدٌّ سسد  يٌ يد  ة ٌجٕة ادقة ٌٍ لدمة يٌاياٍ ة تر ل أٔ ّة ٚي ذة  37

            انًجذأ انثبنث : انعذانخ وانًسبواِ 

 %64.20 إٌٝ دا ِد 2.28 000. 20.037 %17.90 29 %35.80 58 %46.30 75  ل يٌجٛئاتبًّ يٌّ سسد  يٌ يد  ة  ٍٝ تذم ك ِ اأ تىد   يٌف ص  ٝ جّ 38

 %79.63 ٔبُ 2.59 000. 144.111 %17.90 29 %4.94 8 %77.16 125 تسبٝ يٌّ سسد  يٌ يد  ة يٌٝ ِىد ذة يٌفسدد  ٝ ِ رٍف يٌجٛئا  39

 %86.73 ٔبُ 2.73 000. 165.148 %7.41 12 %11.73 19 %80.86 131 ل تربدًِ يٌّ سسد  يٌ يد  ة مددر يَ ٚ ايٌة ِٚسدٚيٖ ِل يٌجّ  40

 %83.33 ٔبُ 2.67 000. 144.000 %11.11 18 %11.11 18 %77.78 126 تٕف  يٌّ سسد  يٌ يد  ة يٌبمٛمد   ٍٝ يٌجّ ل ماْٚ يسرثٕد   41

 %78.70 ٔبُ 2.57 000. 106.778 %14.20 23 %14.20 23 %71.60 116 تف   يٌّ سسد  يٌ يد  ة سٍطدتٙد  ٍٝ يٌجّ ل مذ ددية ِٚسدٚيٖ  42

تر نننل يٌّ سسننند  يٌ يد ننن ة ِبننندي    ددٌنننة  نننٝ تٛاينننل يٌّىد ننن   ٚيٌبٛيئنننا  43

 يٌّسرذمة 
 %25.62 لا 1.51 000. 78.037 66.05% 107 16.67% 27 17.28% 28

تمننَٛ يٌّ سسنند  يٌ يد نن ة مات نندذ يٌمنن يري  يٌّّٙننة  ٍننٝ يسنند  يٌرمنندري   44

 ىرٛمة ٚيٌّا ِٛة مدٌّبدي  يٌّ
 %84.57 ٔبُ 2.69 000. 144.593 8.64% 14 13.58% 22 77.78% 126
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 (10ججول   ابع 
 (                بالعراق الرياضية السؤسدات فى الحهكسة مبادئ  الثالثالتكرار والشدبة السئهية والجلالات الإحرائية الخا ة بعبارات  السحهر 

 (162ن=  

 م
 الإحصائية الدلالات

 
 محتوى العبارة

 لا أوافك إلى حد ما  موافك
 مربع كاى

مستوى 
 الدلالة

المتوسط 
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافمة

 % 
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

            انًجذأ انشاثع: آنيبد انتذكى 

ئف يٌرٕ  ّ ة ٚيٌرجدرية ٌٚايٙد ٘  د  ِٕدس ة ِسن ٌٚة يرُ يٌف ً م ٓ يٌٛظد 45

  ٓ وً ٚظ فة.
 %84.57 ٔبُ 2.69 000. 152.148 9.88% 16 11.11% 18 79.01% 128

 %87.04 ٔبُ 2.74 000. 165.444 %6.79 11 %12.35 20 %80.86 131 يرُ ِ يل ة يٌّٕدل د  يٌّفرٛدة ٌبمٛد يٌرسٛيك ٚيٌّشر يد  يٌ ئ س ة. 46

 %14.51 لا 1.29 000. 183.815 %83.33 135 %4.32 7 %12.35 20 جا ٌجٕة ٌٍرال ك ٚيلاِرثدي ِٚد شدمة ذٌه ِسرمٍة  ٓ يٌٍجٕة يٌّدٌ ة.تٛ 47

تٛجا ٌجٕة ئر دم ة ِٕر  ة ِسرمٍة ِس ٌٚة  ٓ جّ ل يٌّٙدَ يٌّربٍمة مرٕ  ُ  48

 ٍ ٙند يٌّ تّ  يلأر دمي ٚإديرتٗ ٚييش يف  ٍ نٗ. ٚ٘ن ٖ يٌّٙندَ ِٕ نٛص 

  ي ٔ دِٙد يمسدسي ِٚف ٍة مشىً أو    ي لدٔٛٔٙد يلأر دمي.

 %10.80 لا 1.22 000. 227.370 88.89% 144 0.62% 1 10.49% 17

تٛجا ٌجٕة يج ي   ذٛقد  يٌٕاي٘ة ٚيٌبٕدية يٌٛيج ة  ٍٝ أ ضد  ٘  دتٙند  49

ٚو نندر يٌّنناي يٓ مٕنند م  ٍننٝ ِجّٛ ننة ِننٓ يٌمٛي ننا يٌّف ننٍة  نني ٔ دِٙنند 

 دسي ٚ يٌٍٛيئخ ذي  يٌ ٍة.يمس

 %88.27 ٔبُ 2.77 000. 174.481 5.56% 9 12.35% 20 82.10% 133

 %22.53 لا 1.45 000. 111.370 %72.22 117 %10.49 17 %17.28 28 يٛجا ٔ دَ دياٍي ِرىدًِ ٌٍ لدمة ٚإدير  يٌّ دط . 50

 تبرّننا يٌّ سسنند  يٌ يد نن ة  ٍننٝ ِ ننددئ يٌذٛوّننة  نني أٔ ّرٙدمسدسننن ة 51

 ٌٚٛيئذٗ يٌاياٍ ة.
 %20.99 لا 1.42 000. 110.259 72.22% 117 13.58% 22 14.20% 23

تٛجنننا ِاٚٔنننة أا ل ننند  ٔاي٘نننة ِٚاٚٔنننة لٛي نننا سنننٍٛن م ضننند  ٘  دتٙننند  52

ِٚٛظف ٙد مّد  ي ذٌه يٌّ ددئ يٌرٛج ٙ ة ٌرٍمي تمايُ يٌٙاييد ِٓ ٚإٌٝ يم  يد 

 أٚ يٌّٕ ّد .

 %25.93 لا 1.52 000. 81.333 66.67% 108 14.81% 24 18.52% 30

 %55.25 إٌٝ دا ِد 2.10 000. 32.926 %38.27 62 %12.96 21 %48.77 79 تٛجا لٛي ا ٌٚٛيئخ شدٍِة ِٚف ٍة ٌرضدرب يٌّ دٌخ. 53

يننرُ ٚ ننل منن يِع ٌٍرٛ  ننة ٚيٌرثم ننف مشنننْ يٌٕاي٘ننة مقننذدب يٌّ ننٍذة  54

 يٌ ئ س  ٓ.
 %74.38 ٔبُ 2.49 000. 75.148 16.67% 27 17.90% 29 65.43% 106
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 3.84=1، درجة يٌذ ية 5.99= 2 ٕا درجة يٌذ ية  0.05≥ د ث ِسرٜٛ يٌالاٌة  0.05*ِ مل ودٜ ِبٕٜٛ  ٕا ِسرٜٛ 

 )ِٛي كا 3.00-2.34)إٌٝ دا ِدا ،  2.33-1.67)لايٚي كا  ،  1.66-1.00 -ِم د  ٌ ىدر  : يٌّرٛسظ يٌذسدمٝ يٌّ جخ مدمٚايْ :
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( والخااااص باااالتكرار والشدااابة الس ؾياااة والااادلالات الاحرااااةية الخاصاااة بوباااارات 10يتزاااح ماااؽ  ااادول )
و ااؾد فااروق معشؾيااة ذات دلالااة  (بععالعراق الرياضععية السؤسدععات فععى الحهكسععة مبععادئ  ال الااثالسحااؾر 

فاااى  سياااع الوباااارات  0.05احرااااةية  ةاااضؽ ا ساااتجابات وهاااا  الكااايؼ لسرلاااع كااااى معشؾياااة عشاااد مداااتؾى 
 %(91.98%  إلى 9.57راوح  ما ةضؽ ) ولشدبة مؾافقة  ت

 والذفافية الافراح:  الاول لمسبجأ بالشدبة
 فاى%( 91.98%: 76.85) ةاضؽ ما تراوح  مؾافقة ندبة عبى( 23  27  24) أراقؼ الوبارات حازت

 الجسيااع عبااى والانغسااة البااؾاةح الرياضااية السؤسدااات تظبضااق الااى تذااضر والتااى( مؾافااق) الداااةد الاتجااا 
 تح ااؼ التاى الباؾاةح ذلاػ فاى بساا الاساساية  أنغستهاا ةشذار الرياضاية السؤسداات تقاؾم   حةواضا براؾرة
 ومعبشاة واضاحة الرياضاية السؤسداات ماؽ السؾضؾعة الدياسات   الرسسى مؾقعها عبى القؾانضؽ تظبضق
 لبجسيع

 تذاضر ىوالتا( ماا حاد الاى) الدااةد الاتجاا  فاى%( 46.30)قادرها ندابة عبى( 22)رقؼ الوبارة حازت وقد
 ةهؼ يترل ما ال لشذر وساةت الرياضية بالسؤسدات يؾ د الى
 الاتجاا  فاى%( 22.53%: 17.28) ةاضؽ ماا تراوحا  ندابة عباى( 25  26)أرقاام الوبارات حازت وقد

 دورياة براؾرة الاداء تقاارير وتؾضايح ةشذار الرياضية السؤسدات تقؾم الى تذضر والتى( اوافق لا)الداةد
 واضااحة لسعااايضر ووفقااا بعشايااة الرياضااية بالسؤسدااات والكياديااة الاداريااة الؾعاااة  شاااغبى اختيااار يااتؼ  

 ودقيقة
 ةاضؽ ماا تراوحا  مؾافقاة ندابة عباى( 28/4  28/7  28/5  28/2   28/1)أرقام الوبارات حازت وقد

 الرياضاااية السؤسداااات تشذااار الاااى تذاااضر والتاااى( مؾافاااق) الدااااةد الاتجاااا  فاااى%( %87.96: 75.31)
 الرؤيااة   الكياديااة السشاصاا  شاالل وشااروس معااايضر   الادارة مجباا  قاارارات   الزاارورية اتهاااةيان  سيااع)

 (التشغيسية  الا راءات الرسسى السؾقع عبى الاستراتيجية والاهداف والرسالة
 فااااى%( 19.75%: 13.27) ةااااضؽ مااااا تراوحاااا  نداااابة عبااااى( 28/3   28/6)أراقااااؼ الوبااااارت وحااااازت
 أعزااء عاؽ الاساساية السعبؾماات)الرياضية السؤسدات تشذر الى تذضر لتىوا( اوافق لا) الداةد الاتجا 

 (السالية التقارير العسؾمية  الجسوية
 تذاضر والتاى( ما حد الى) الداةد الاتجا  فى%( 66.98) قدرها ندبة عبى( 28/8) رقؼ الوبارة وحازت

 الحداااابات مااادقق وتقريااار ةالساليااا والبياناااات والتقاااارير الإعساااال  ااادول الرياضاااية السؤسداااات تشذااار الاااى
 الإساسا  الشغاام عباى التعاديلات و التعاديلات ومقتارح للانتخابات السرشحضؽ وأسساء السدتقل الخار  
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 السؾقااع عبااى الإساسا  نغاماا  فاا  السباضؽ الشحااؾ عبااى( التشفضاياة البجشااة أو أعزاااة  ماؽ السقاادم والسقتارح
 .الرسس 

الذفاةية هى إحدى السباد  الرةيدية لبحؾكسة وتدل أن  (2012سعيج الرا جى  وفى هاا الردد اشار 
عبى مدى مرداقية السشغسة ويتحقق ذلػ ماؽ خالال الافرااح الكامال عاؽ الباؾاةح والقاؾانضؽ والاهاداف 

 ( 14: 2012والكذ  عؽ السعبؾمات والسذاركة فى صشع القرارات.)الراشدى  
ضاال القااؾانضؽ الستعبقااة بس افحااة الفداااد بزاارورة تفع(  2021ولاء الدععيج ا ععه الاسعععاد   وأوصاا   دراسااة

الادارى عباااى  سياااع السداااتؾيات الادارياااة كقاااانؾن الافرااااح عاااؽ الاماااة السالياااة والكدااا  غضااار السذاااروت 
وقانؾن حرية الؾصؾل الى السعبؾمات   وتذديد الاح ام الستعبقة بس افحة الرشؾة والسحدؾلية واساتللال 

 الؾعيفة العامة
 السدائمة:  الثانى لمسبجأ بالشدبة
 ةاااااااااضؽ ماااااااااا تراوحااااااااا  مؾافقاااااااااة ندااااااااابة عباااااااااى( 31   36  35  30   29) أرقاااااااااام الوباااااااااارات حاااااااااازت

 بالسؤسداات العقؾلاات لاةحاة تتداؼ الاى تذاضر والتاى( مؾافق)الداةد الاتجا  فى%( %89.51:79.13)
 دعشاا لبسداااةبة الرياضااية السؤسدااات تخزااع   الاداء لتقضاايؼ واضااحة أسااالض  تؾ ااد   بالعدالااة الرياضااية

 إ اراءات تتباع بالتحكيقاات خاصاة لجشاة الرياضية بالسؤسدات تؾ د   والقؾانضؽ للانغسة مخالفة ارتكا 
 والرلاحيات الدبظة استللال عشد السداةبة تتؼ واضحة 

%( 23.46%: 9.57) ةاضؽ ماا تراوح  مؾافقة ندبة عبى( 37   33  34) أرقام الوبارات حازت وقد
   الرياضاية السؤسداات فاى واضاح محاسابة نغاام يؾ اد الاى تذاضر والتاى( اوافاق لا)  الداةد الاتجا  فى

 الرياضية بالسؤسدات تؾ د   الرياضية بالسؤسدات والعامبضؽ السد ؾلضؽ لسحاسبة واضحة معايضر تؾ د
 واضحة أنغسة تتبع الداخبية لبرقابة خاصة لجشة

 تذااضر والتااى( مااا حاد الااى) لداااةدا الاتجاا  فااى%( 58.95) قاادرها نداابة عباى( 32) رقااؼ الوبااارة وحاازت
 مدتقبة  هة مؽ الرياضية السؤسدات أهداف تقضيؼ يتؼ الى

السدااااااةب  هااااا  وا ااااا  السداااااؤولضؽ عاااااؽ أن  (2007معععععازن زايعععععر اللامعععععي  وفاااااى هااااااا الرااااادد يذاااااضر 
الؾعاااااة  العاماااا  سااااؾاء كااااانؾا مشتخبااااضؽ او معضشااااضؽ وتقااااديؼ تقااااارير دورياااا  عااااؽ نتاااااة  اعسااااالهؼ وماااادى 

ضااااااااها وحاااااااق الساااااااؾاطشضؽ فااااااا  الحراااااااؾل عباااااااى السعبؾماااااااات اللازمااااااا  عاااااااؽ اعساااااااال نجااااااااحهؼ فااااااا  تشف
الادارات العامااااا  حتاااااى ياااااتؼ التاااااااد ماااااؽ ان عسااااال هاااااؤلاء يتفاااااق ماااااع الكااااايؼ الديسقراطيااااا  وماااااع تعرياااااو 

 (25: 2007القانؾن لؾعاةفهؼ ومهامهؼ..)اللامى  
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أن مااؽ أهااؼ مباااد  السداااةبة وضااع قؾاعااد  (2011عرععام عبععجالفتاح مظععر  وفااى هاااا الراادد يذااضر 
ومعااااايضر مرضااااية لكياااااس الاداء مااااؽ قباااال الداااابظات السركايااااة أو  السشغسااااات داخاااال الادارة الح ؾميااااة 

 (273: 2011ومسارسة وعيفة السرا عة والاشراف عبى نظاق واسع . ) مظر  
والرياضاة الاى السدااةبة  أنا  تخزاع مديرياة الذابا(2021ولاء الديج ا ه الاسعاد   وذكرت نتاة  دراسة

مااؽ خاالال  هااات رقاةيااة تتس ااال فااى الجهاااز السركااا لبسحاسااابات   الرقابااة الاداريااة   الشيابااة الادرياااة   
 الذ ؾن القانؾنية.

 والسداواه العجالة:  الثالث لمسبجأ بالشدبة
%: 78.70) ةاضؽ ماا تراوح  مؾافقة ندبة عبى(  44   42   41   40   39) أرقام الوبارات حازت

 م افحااة الااى الرياضااية السؤسدااات تدااعى الااى تذااضر والتااى(  مؾافااق)  الداااةد الاتجااا  فااى%( 86.73
 تشفااا   الجسيااع مااع ومداااوا   وعدالااة باااحترام الرياضااية السؤسدااات تتعاماال   الجؾاناا  مختباا  فااى الفداااد

 عباى بظاتهاسا الرياضاية السؤسداات تفار  اسات شاء  ةادون  الجسياع عبى العقؾلات الرياضية السؤسدات
 التقاااارير اسااااس عباااى السهساااة القااارارات بإتخااااذ الرياضاااية السؤسداااات تقاااؾم   ومدااااوا   بحيادياااة الجسياااع
 بالسعايضر والسدعؾمة الس تؾلة
 الاى تذاضر والتاى( اوافاق لا) الدااةد الاتجاا  فى%( 25.62) قدرها ندبة عبى( 43) رقؼ الوبارة وحازت

 السدتحقة والعؾاةد الس اف ت تؾزيع فى عادلة معايضر الرياضية السؤسدات تتبع
 تذاضر والتاى( ماا حاد الاى)  الدااةد الاتجاا  فاى%( 64.20) قادرها ندابة عبى( 38) رقؼ الوبارة وحازت

 الجؾان .  سيع فى الفرص تكافؤ مبدأ تحقضق عبى الرياضية السؤسدات تعسل الى
ؤسدااات الرياضااية تحاادد إلااى أن حؾكسااة الس  (2015حدععن أحسععج الذععافعي  أشااار فااى هاااا الراادد و 

تؾزيع الحقؾق والسدؤوليات والؾا باات ةاضؽ مختبا  أعزااء السؤسداة الرياضاية م ال الجسوياة العسؾمياة 
ومجباا  ا دارة والس تاا  التشفضاااي والبجااان السشب قااة مااؽ مجباا  ا دارة وأصااحا  السرااالح والسدااتفضديؽ 

ذها  تخااذ القارارات بخراؾص السؤسداة الإخريؽ   كسا أنها تؾضح القؾاعد وا  راءات الت  يج  إتخا
 (18:  2015الرياضية وتحقضق أهدافها . )الذافع    

أن اهاؼ مبااد  الحؾكساة فاى السؤسداات الرياضاى فاى  (2022سامر حيجر احسعج   وأادت نتاة  دراسة
 احساية حقؾق اصحا  السرالح الستعامبضؽ مع الهض ات والذركات الرياضية الاست سارية الخاصة

عباى ضارورة العدالاة والسدااوا  وتكاافؤ الفارص   (2021ولاء الديج ا عه الاسععاد  نتاة  دراسة  وذكرت
 ةضؽ العامبضؽ بسديرية الذبا والرياضة.

 التحكم آليات:  الرابع لمسبجأ بالشدبة
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%(  88.27%: 74.38) ةضؽ ما تراوح  مؾافقة ندبة عبى( 54  45  46  49)أرقام الوبارات حازت
 عباى الؾا باة والعشاياة الشااهاة فحؾصاات   اراء لجشاة تؾ اد الاى تذاضر والتاى( مؾافاق)اةدالدا الاتجاا  فى

 الباؾاةح و الإساسا  نغامهاا ف  السفربة القؾاعد مؽ مجسؾعة عبى ةشاءً  السديريؽ وكبار هض اتها أعزاء
 ةاااضؽ لالفرااا ياااتؼ الرةيداااية  والسذاااتريات التدااؾيق لعقاااؾد السفتؾحاااة السشاقراااات مراقباااة ياااتؼ الراابة  ذات

 لبتؾعياة ةارام  وضاع ياتؼ وعيفاة  اال عاؽ مداؤولة مشاسابة هض اات ولاديها والتجارياة التشغيسية الؾعاة 
 .الرةيدضضؽ السربحة لإصحا  الشااهة بذ ن والت كيو
%: 10.80) ةااااضؽ مااااا تراوحاااا  مؾافقااااة نداااابة عبااااى( 52   51   47   48) أرقااااام الوبااااارات وحااااازت
 مداااتقبة مشتخباااة انتخاةياااة لجشاااة تؾ اااد الاااى ىتذاااضر والتاااى(  وافاااقا لا)  الدااااةد الاتجاااا  فاااى%( 25.93
 السهاااام وهاااا . عبيااا  وا شاااراف وإدارتااا  الانتخااااة  الساااؤتسر ةتشغااايؼ الستعبقاااة السهاااام  سياااع عاااؽ مداااؤولة

 لبتادقضق لجشاة تؾ اد الانتخااة   قانؾنهاا فا  أابار بذا ل ومفرابة الإساسا  نغامها ف  عبضها مشرؾص
 الحؾكساة مبااد  عباى الرياضاية السؤسداات تعتساد السالياة  البجشاة عاؽ مداتقبة ذلاػ شاابة وما والامت ال

 لإعزااااء سااابؾك قؾاعاااد ومدوناااة نااهاااة أخلاقياااات مدوناااة تؾ اااد الداخبياااة  ولؾاةحااا  أنغستهالإساساااية فااا 
 .السشغسات أو الإفراد وإلى مؽ الهدايا تقديؼ لتبق  التؾ ضهية السباد  ذلػ ف  بسا ومؾعفضها هض اتها

 تذاضر والتى(  ما حد الى)  الداةد الاتجا  فى%( 55.25) قدرها ندبة عبى( 53) رقؼ الوبارة توحاز  
 .السرالح لتزار  ومفربة شامبة ولؾاةح قؾاعد تؾ د الى

أن  يخزع العامبضؽ بسديرياة الذابا  والرياضاة   (2021ولاء الديج ا ه الاسعاد  وذكرت نتاة  دراسة 
الذ ؾن القانؾنياة لبكذا  عاؽ  السخالفاات السالياة والادارياة  والذا اوى التاى  لبرقابة الداخبية الستس بة فى

 يقدم  العامبضؽ.
أنا  لاتااال فكارة تظبضاق الحؾكساة فاى الاندياة الرياضاية  (2015رييعام أمعين حسعزة وأادت نتاة  دراساة 

 غضر واضحة مع عدم و ؾد انتذار  لتظبضق مبدأ الحؾكسة فى الاندية الرياضية
بزرورة زيادة الرقابة عبى السؤسدات الرياضية مؽ خالال  (2022سامر حيجر احسج  سة وأوص  درا

 الاامهؼ ةتظبضق مباد  الحؾكسة
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 والته يات الاستشتاجات
 : الاستشتاجات

  تؾصل الباح ان الى الشسؾذج السقترح التالى :فى ضؾء نتاة  البحث 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبنًؤسسبد انذىكًخ تطجيك أهذاف

ثبنعشاق انشيبضيخ  

 انخطخ تطجيك عُذ انًىضىعيخ و انُزاهخ يٍ اطبس في انًطهىثخ انشفبفيخ تذميك

انشيبضيخ نهًؤسسبد انتُفيزيخ  

انشيبضيخ ثبنًؤسسبد انًبنيخ انًعبيلاد فً انهذس عًهيبد تخفيض  

أهذافهب وتذميك انشيبضيخ انًؤسسبد داخم تُفيزهب ويتبثعخ انخطط يشالجخ  

 و  انشيبضيخ انًؤسسبد يع انعلالخ راد الأطشاف ثيٍ الإداسيخ انعلالبد ضجط

انشيبضي انتُبفسي جبلانً في دًبيتهب و انًصبنخ جًيع سعبيخ  

 ودلخ صذخ يٍ انتذمك،  انشيبضيخ نهًؤسسبد انختبيً انذسبة صذخ يٍ انتأكذ

انشيبضيخ ثبنًؤسسبد انًبنيخ انًعبيلاد  

 مبادئ لتطبيك الممترح النموذج

بالعراق الرياضية بالمؤسسات الحوكمة  

 انشيبضيخ وانششكبد انهيئبد يع انًتعبيهيٍ انًصبنخ اصذبة دمىق دًبيخ

انخبصخ الاستثًبسيخ  

 ثبنًؤسسبد انعبيهيٍ جًيع نًهبساد انصمم دوساد خلال يٍ كًخانذى ثمبفخ َشش

 انشيبضيخ
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انشيبضيخ انًؤسسبد  عهً انتذليك و انشلبثيخ الإجشاءاد تعزيز  

بالعراق الرياضية بالسؤسدات الحهكسة  ظبيق متظمبات  

 والاَظًووووخ انمووووىاَيٍ ديووووث يووووٍ  يتكبيهووووخ  يُظىيووووخ وجووووىد

انشيبضيخ ًؤسسبدان داخم  وانتعهيًبد  

 الاداسي وانتميويى انذسوبثبد يشالوت خولال يوٍ اداسيخ  تمبسيش وجىد

انشيبضيخ انًؤسسبد عهي ثبنشلبثخ انًعُيخ انًؤسسبد لجم يٍ  

ثفبعهيخ ويشبسن لىي اداسح يجهس وجىد  

 انًؤسسوووبد  عًوووم انشلبثيوووخعٍ انجهوووبد تموووبسيش فوووً انوووىاسدح ثبنًلادظوووبد الاخوووز

الاداسح يجهس لجم يٍ  انتُفيزيخ الاداسح عهً انشلبثخ فبعهيخ ضًبٌ انشيبضيخ،  

 لجووم يووٍ انتُفيزيووخ الإداسح عهووً انشلبثيووخ انعًهيووخ فبعهيووخ

انشيبضيخ انًؤسسبد اداساد يجبنس  

انشيبضيخ انًؤسسبد اداساد نًجبنس انًطهمخ انسهطخ يٍ انذذ  

 يشالووت وسأي انشيبضوويخ ثبنًؤسسووبد  انًبنيووخ انتمووبسيش ضووًبٌ

فيهب انذسبثبد  

 الاداساد انوً يوؤههيٍ يذلميٍ لجم يٍ سُىيخ و يبنيخ تمبسيش تمذيى

 انعهيب
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 يٌّ سسد   ٝ يٌذٛوّة ِ ددئ

مدٌب يق ةيٌ يد    

 يٌٍننننٛيئخ يٌ يد نننن ة يٌّ سسنننند  تط  ننننك-

  ٚي ذة م ٛر  يٌجّ ل  ٍٝ ٚيلأ ّة

  أٔ ّرٙند مٕشن  يٌ يد  ة يٌّ سسد  تمَٛ -

 تذىنُ يٌرنٝ يٌٍنٛيئخ ذٌنه  نٝ مّند يلاسدس ة

  يٌ سّٝ ٛلبٙدِ  ٍٝ يٌمٛئ ٓ تط  ك

 يٌّ سسننند  ِنننٓ يٌّٛ نننٛ ة يٌس دسننند  -

 ٌٍجّ ل ِٚبٍٕة ٚي ذة يٌ يد  ة

 مٕشننننن  يٌ يد ننننن ة يٌّ سسننننند  تمنننننَٛ لا-

  دٚرية م ٛر  يلادي  تمدري  ٚتٛ  خ

 يلاديريننة يٌٛظنندئف شنندغٍٝ يار نندر يننرُ لا-

 مبٕدينننة يٌ يد ننن ة مدٌّ سسننند  ٚيٌم ددينننة

 ٚدل مة ٚي ذة ٌّبدي   ٚٚ مد

 م دٔدتٙد جّ ل) يد  ةيٌ  يٌّ سسد  تٕش -

 ، يلادير  ِجٍننننس لننن يري  ، يٌضننن ٚرية

 ، يٌم ددينة يٌّٕدقنا شغً ٚش ٚط ِبدي  

 يلاسنر يت ج ة ٚيلا٘نايف ٚيٌ سندٌة يٌ ؤية

 ،يلاجنننننن ي ي  يٌ سننننننّٝ يٌّٛلننننننل  ٍننننننٝ

 (يٌرٕ  ّ ة

 يٌّبٍِٛند )يٌ يد ن ة يٌّ سسد  تٕش  لا-

 يٌبِّٛ نة، يٌجّب نة أ ضند   ٓ يلاسدس ة

 (يٌّدٌ ة يٌرمدري 

وانشفبفيخ الافصبح  انًسبئهخ 

 مدٌّ سسننننند  يٌبمٛمننننند  لائذنننننة ترسنننننُ-

 أسننننندٌ ا تٛجنننننا ، مدٌبايٌنننننة يٌ يد ننننن ة

  يلادي  ٌرم  ُ ٚي ذة

 ٌٍّسننندئٍة يٌ يد ننن ة يٌّ سسننند  ت ضنننل-

 ٚيٌمٛئ ٓ ٌ ٔ ّة ِ دٌفة يرتىدب  ٕا

 ادقنة ٌجٕة يٌ يد  ة مدٌّ سسد  تٛجا-

 ٚي ذة إج ي ي  تر ل مدٌرذم مد 

 يٌسننننٍطة يسننننرغ ي  ٕننننا يٌّسنننندئٍة تننننرُ -

 د د ٚيٌ  

  ننننٝ ٚي ننننخ ِذدسنننن ة ٔ نننندَ يٛجننننا لا-

  يٌ يد  ة يٌّ سسد 

 ٌّذدسننننن ة ٚي نننننذة ِبننننندي   تٛجنننننا لا-

 مدٌّ سسننننننند  ٚيٌبننننننندٍِ ٓ يٌّسننننننن ٌٛ ٓ

  يٌ يد  ة

 ٌجٕننننة يٌ يد نننن ة مدٌّ سسنننند  تٛجننننا لا-

 أٔ ّننننة تر ننننل يٌاياٍ ننننة ٌٍ لدمننننة ادقننننة

 ٚي ذة
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 يٌّ سسد   ٝ يٌذٛوّة ِ ددئ

مدٌب يق يٌ يد  ة  

 يٌننٝ يٌ يد نن ة يٌّ سسنند  تسننبٝ-

 ِ رٍنننننف  نننننٝ يٌفسننننندد ِىد ذنننننة

  يٌجٛئا

 يٌ يد ننننن ة يٌّ سسننننند  تربدِنننننً-

 ِننننل ِٚسنننندٚيٖ ٚ ايٌننننة مننننددر يَ

  يٌجّ ل

 يٌ يد نننننن ة يٌّ سسنننننند  تٕفنننننن  -

 منننناْٚ يٌجّ ننننل  ٍننننٝ يٌبمٛمنننند 

 يسرثٕد 

 يٌ يد نننن ة يٌّ سسنننند  تفنننن   -

 مذ ددينننة يٌجّ نننل  ٍنننٝ سنننٍطدتٙد

  ٚيِٖٚسد

 مات ندذ يٌ يد ن ة يٌّ سسد  تمَٛ-

 يسنننند   ٍننننٝ يٌّّٙننننة يٌمنننن يري 

 ٚيٌّا ِٛننننة يٌّىرٛمننننة يٌرمنننندري 

 مدٌّبدي  

 يٌ يد ننننن ة يٌّ سسننننند  تر نننننل لا-

 يٌّىد ن   تٛايل  ٝ  ددٌة ِبدي  

 يٌّسرذمة ٚيٌبٛيئا

وانًسبواِ انعذانخ انتذكى آنيبد   

 يٌٛيج ة ٚيٌبٕدية يٌٕاي٘ة  ذٛقد  يج ي  ٌجٕة تٛجا-

 ِجّٛ ة  ٍٝ مٕد م  يٌّاي يٓ ٚو در ٘  دتٙد أ ضد   ٍٝ

 ذي  يٌٍٛيئخ ٚ يمسدسي ٔ دِٙد  ي يٌّف ٍة يٌمٛي ا ِٓ

 يٌ ٍة

 يٌرسٛيك ٌبمٛد يٌّفرٛدة يٌّٕدل د  ِ يل ة يرُ -

 يٌ ئ س ة ٚيٌّشر يد 

 ٌٚايٙد ٚيٌرجدرية يٌرٕ  ّ ة يٌٛظدئف م ٓ يٌف ً يرُ -

 ٚظ فة وً  ٓ ِس ٌٚة ِٕدس ة ٘  د 

 يٌٕاي٘ة ْمشن ٚيٌرثم ف ٌٍرٛ  ة م يِع ٚ ل يرُ -

 .يٌ ئ س  ٓ يٌّ ٍذة مقذدب

 جّ ل  ٓ ِس ٌٚة ِسرمٍة ِٕر  ة ئر دم ة ٌجٕة تٛجا لا-

 ٚإديرتٗ يلأر دمي يٌّ تّ  مرٕ  ُ يٌّربٍمة يٌّٙدَ

 ٔ دِٙد  ي  ٍ ٙد ِٕ ٛص يٌّٙدَ ٚ٘ ٖ.  ٍ ٗ ٚييش يف

 يلأر دمي لدٔٛٔٙد  ي أو   مشىً ِٚف ٍة يمسدسي

  ٓ ِسرمٍة ذٌه شدمة ِٚد ِرثديٚيلا ٌٍرال ك ٌجٕة تٛجا لا-

 يٌّدٌ ة يٌٍجٕة

  ي يٌذٛوّة ِ ددئ  ٍٝ يٌ يد  ة يٌّ سسد  تبرّا لا-

 يٌاياٍ ة ٌٚٛيئذٗ أٔ ّرٙدمسدس ة

 سننٍٛن لٛي ننا ِٚاٚٔننة ٔاي٘ننة أا ل نند  ِاٚٔننة تٛجننا لا-

 يٌرٛج ٙ نة يٌّ نددئ ذٌه  ي مّد ِٚٛظف ٙد ٘  دتٙد م ضد 

 .يٌّٕ ّد  أٚ  يديم  ٚإٌٝ ِٓ يٌٙاييد تمايُ ٌرٍمي
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 الته يات :

 فى ضؾء نتاة  البحث  يؾصى الباح ان السد ؾلضؽ فى السؤسدات الرياضية العراقية  بالاتى:

 اضية العراقية .تظبضق مباد  الحؾكسة بالسؤسدات الري -
 .الحؾكسة مباد  ةتظبضق الاامهؼ خلال مؽ الرياضية السؤسدات عبى الرقابة زيادة ضرورة  -
 الحث عبى تفعضل الحؾكسة الادارية فى السؤسدات الرياضية وتظبضق مبادةها .  -
 استخدام التكشؾلؾ يا فى تعايا الحؾكسة بالسؤسدات الرياضية .  -
 أولؾيات السؤسدات الرياضية .  وضع تظبضق الحؾكسة الاارية ضسؽ -
 التظبع لتظبضق الحؾكسة الالكترونية فى السؤسدات الرياضية تساشيا مع تظبضق الادارة الالكترونية. -
تظبضااق السفاااليؼ الاداريااة الحدي ااة لاادى إدارة السؤسدااات الرياضااية م اال تفعضاال مباادأ الذاافاةية والسذاااركة  -

 دى العامبضؽ وتحدضؽ أداةهؼ .فى صشع القرار الادارى بسا يذجع الاةدات ل
العساال عبااى وضااع نغااام فعااال لبحااؾافا الساديااة والسعشؾيااة لبسااؾعفضؽ وأن تتشاساا  الحااؾافا السعظااا  مااع  -

 الجهد السباول وأن ترتبت بسعدلات الاداء والاةدات فى العسل وأن تقدم فى وقتها السشاس . 
 ها   حضث أنها عامل مهؼ  دا . العسل عبى زيادة سرعة وسهؾلة انديا  السعبؾمات السفرح عش -
 اسا يؾصى الباحث باتبات الشسؾذج الاى تؼ التؾصل الي  فى الاستخلاصات : -
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 قائسة السراجع
 أولا: السراجع العربية

 الرياضايةا بالاتحاادات الادارى  العسال لتظاؾير ا سبؾ  االحؾكسة(: 2017) عبدالفتاح سضد  احسد .1
 .حبؾان  امعة لببشضؽ  الرياضية الترلية ابية   ة(دكتؾرا  غضر مشذؾر  )رسالة  

داء السشغسااااااات (: الرياضااااااة والحؾكسااااااةا التؾ اااااا  العااااااالسى لإ2018الذااااااريو)عباااااادالعغيؼ احسااااااد  .2
 الرياضيةا  دار الفكر العرلى  القاهرة.

 فااااى والسااااالى الادارى  الفدااااد مااااؽ الحاااد فااااى الحؾكسااااة : دور آلياااات(2016) محمد شااااريو ةرلاااري  .3
 اضية  )رسالة ما دتضر غضر مشذؾرة(  كبية الترلية الرياضية    امعة اسضؾس.الري السؤسدات

 م تبااااة   21ال القااارن  فاااى الرياضااااية ا دارة(: 2019)الدسااارى  حدااايان بااااادى   عباااى محمد  ساااال .4
 الرشضد 

(:متظببااات تظبضاااق الحؾكسااة بالسؤسدااات الرياضاااية فااى السجتسعاااضؽ 2021حدااؽ أحسااد الذاااافعى) .5
سداااااة عاااااالؼ الرياضاااااة لبشذااااار  ودار الؾفااااااء لااااادنيا الظباعاااااة والشذااااار   مؤ 2السرااااارى والعرلاااااى س

 الاس شدرية. 
 الرياضااا  عاااالؼ  مؤسدااا  والرياضااا  البدنيااا  الترليااا  فااا  الحؾكسااا (: 2015)الذاااافع  أحساااد حداااؽ .6

  الاس شدري . الظباع  لدنيا الؾفاء دار لبشذر 
  الرياضااية بالسؤسداات  سارالاسات آلياات تفعضال فااى الحؾكساة ( : دور2019العشتبباى ) عضاد حساادة .7

 .الاس شدرية  امعة لببشضؽ  الرياضية الترلية ابية  102العدد   الرياضة عبؾم تظبيقات   مجبة
 العبساااى الرياضاااية  الساااؤتسر الاندياااة فاااى الحؾكساااة تظبضاااق : امتظبباااات(2015)حسااااة أماااضؽ ريهاااام .8

 لعرلااىا  )بحااث مشذااؾر( ا الااؾطؽ فااى التلضضاار وتحااديات السدرسااية الرياضااة عذاار الدااادس الادولى
 .حبؾان  امعة بالهرم  لببشضؽ الرياضية الترلية ابية

 فاا  الرياضااية بالسؤسدااات الاساات سار مدااتؾى  عبااى الحؾكسااة اتاا كضر(: 2022)احسااد حضاادر سااامر .9
 .العراق   بلداد  امعة   الرياضة وعبؾم  البدنية الترلية ابية   مشذؾر( )بحث العراقا 

 6  مظبعااااة الرياضاااية الادارة فااااى الحدي اااة لاتجاهااااتا(: 2006) شااااببى أحساااد ساااعد .10
 .السشرؾرة ااتؾلر 

   والتؾزيااااع لبشذاااار السعرفااااة اشااااؾز دار   بالذاااافاةية الادارة(: 2012) الراشاااادى سااااعضد .11
 . الاردن   عسان

 الساؤتسر  االرشاضدة والحؾكسة ا حراةية القدرات تعايا(: 2005)نجض  نؾير  طارق  .12
 الإردن ا حراةية  والبحؾث لبتدري   العرل الإول السعهد ا حراة 
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  2حؾكسااة الذااركات السفاااليؼ والسبااادىء والتجااار  س :(2007حساااد )عبااى طااارق  .13
 الدار الجاموية  ا س شدرية

 الرقابااااة تعايااااا فااااى ودورهااااا الحؾكسااااة مباااااد (: 2021) را عااااى ةؾساااااق عبدالرشااااضد .14
 الشذااطات وتقشياات عباؾم معهاد   ما داتضر غضار مشذاؾرة( )رساالة الرياضاية  بالسؤسدات الادارية
 .بالسدضبة ةؾضياف محمد  امعة والرياضية  البدنية

 وقزاايا لتظاؾير مداخل نغري  اطار   العام  الادار (: 2002)الافشدي حدضؽ عظي  .15
 . القاهر   امع    السسارس  ف  هام 

   دانياااة مظبعاااة  1والاساااتبداد س الذااافاةي  ةاااضؽ الفدااااد(: 2007)اللامااا  زايااار ماااازن  .16
 .لدادب
(: حؾكسااة الذااركات ومعالجااة الفداااد السااالى والادارى  2014محمد مرااظفى ساابيسان) .17

 الدار الجاموية  الاس شدرية.
 بقظااات الزااريبى التهاار  مؾا هااة فااى ( : االحؾكسااة2020الاصاابح ) الدااضد محسااؾد .18

السراااارىا   )بحااااث مشذااااؾر(   السجبااااة  الاقتراااااد عبااااى السشع دااااة والاكااااار الاساااات سارى  الرياضااااة
  كبية الترلية الرياضية لببشاضؽ باالهرم  3  الجاء  90بسية لبترلية البدنية وعبؾم الرياضة  العدد الع

    امعة حبؾان .
 ماؽ لبحاد والسدااةبة الذافاةية لتظبضاق مقتارح (: انسؾذج2021الاسعاد) اةؾ الدضد ولاء .19

را  غضاار مششذااؾرة(   الدقهبيااةا   )رسااالة دكتااؾ  بسحافغااة والرياضااة الذاابا  بسديريااة الادارى  الفداااد
 ابية الترلية الرياضية لببشات   امعة الاس شدرية.

 أداء تحدااااضؽ فاااى ودورهااااا الحؾكساااة مباااااد  تظبضاااق(: 2017)  عااااادى أحساااد ياااؾن  .20
 وتقشياااااات عباااااؾم معهاااااد ما داااااتضر غضااااار مشذاااااؾرة(  )رساااااالة الرياضاااااية  السؤسداااااات فاااااى العاااااامبضؽ

 .رةبد  خيزر محمد  امعة والرياضية  البدنية الشذاطات
 السراجع الأجشبية:ثانيا: 

21.Lynda Bourne, (2014), the Five Functions of Governance, Project 
Management, October 13. 

 


