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Abstract of the research 

The aim of the research is to identify the relationship between communication 
and the organizational structure of coaches of premier league football clubs in 
Iraq from the players' point of view, as the researcher used the descriptive 
approach using the survey method and correlational relationships. The 
research sample included premier league football players in Iraq from the 
players' point of view, as the research community consisted of (629) 
representing (20) clubs. The research sample consisted of () players. The time 
frame was determined during the period from  (21 /12 /2023 -15/10/2024  The 
researcher will conclude through the results he reached that there is a 
significant correlation between communication and the organizational structure 
of coaches of premier league football clubs in Iraq from the players' point of 
view. The researcher noted that the research sample has sufficient information 
to enable them to answer the questionnaires. The researcher also 
recommended that there is a need to Urgent interest of football coaches in the 
organizational structure of the team and communication between them. 
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الاترال ودورة بالهيكل التشظيسي لسدربي الأندية الرياضية بكرة القدم الدرجة السستازة في العراق من 
 وجهة نظر اللاعبين

 السذرف                                                           الباحث
 محمد فاضل عشبر هذال مم.ري فهزي خمف                                          أ.د ق  

 كمية التربية البدنية وعبمهم الرياضة                               السديرية العامة لتربية ميدان
mhmdfadlnbr@gmail.com                                     

 مدتخمص البحث
ىجف البحث التعخف عمى العلاقة بيؽ مكياس الاترال ومكياس الييكل التشغيسي لسجربي الأنجية 

، حيث استخجم الباحث السشيج  الخياضية بكخة القجم الجرجة السستازة في العخاق مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ
اما عيشة البحث فذتسمت عمى لاعبي كخة القجم الجرجة الؾصفي بالأسمؾب السدحي والعلاقات الارتباطية، 

( (20( وىؼ يسثمؾن 629السستازة في العخاق مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ حيث تكؾن مجتسع البحث مؽ)
/ 12/  21( لاعباً اما السجال الدماني فتحجد خلال الفتخة مؽ )384نادي اما عيشة البحث فتكؾنت مؽ )

باحث مؽ خلال الشتائج التي تؾصل الييا ىشالػ وجؾد علاقة ( وستشتج ال15/10/2024الى 2023
ارتباط معشؾية ما بيؽ مكياس الاترال ومكياس الييكل التشغيسي لسجربي الأنجية الخياضية بكخة القجم 
الجرجة السستازة في العخاق مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ ولاحظ الباحث ان عيشة البحث تتستع بسعمؾمات كافية 

ابة عمى عبارات الاستبانتيؽ ، كسا وأوصى الباحث ىشالػ ضخورة ممحة لاىتسام مجربي تسكشيؼ مؽ الإج
 .كخة القجم في الييكل التشغيسي لمفخيق والاترال ما بيشيؼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكمسات السفتاحية:
 الاترال، الييكل التشغيسي، كخة القجم
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 لتعريف بالبحث:ا 1
 مقدمة البحث واهسيته: 1-1

العام الخكيدة الأساسية لكل عسل مبشي عمى أسذ عمسية مجروسة مؽ  ابسفيؾميتعتبخ الإدارة         
خلال استخجام أساليب إدارية متظؾرة تديؼ في تقجيؼ الخجمات والسعمؾمات والتي تؾفخ الؾقت والجيج واقل 

ا مؽ التكاليف , ان السجتسعات الستقجمة لا تعتسج فقط عمى ما تستمػ مؽ ثخوات وانسا تعتسج عمى ما لجيي
مؾارد بذخية معجة اعجاداً صحيحاً, كسا ان لا يسكؽ لأي مجتسع ان يكؾن ناجح الا اذا تؾفخت لو إدارة 
فعالة, ان التقجم الخياضي في البظؾلات الجولية والسحمية في جسيع الفعاليات الخياضية ىي نتاج وثسخة 

سية لمباحثيؽ ونتائج بحؾثيؼ وتظبيقيا في الجيؾد السبحولة والتشغيؼ في الإدارة الستظؾرة وكحلػ الجيؾد العم
مجال الإدارة وكحلػ دور الكيادات الإدارية في الكيادة وتحليل الرعؾبات والعكبات مؽ خلال الاستثسار 

 الجيج للإمكانيات السادية والبذخية الستؾفخة.
بي الانجية لجى مجر  أحج العشاصخ الأساسية في العسل الإداري وخرؾصاً  الاتراليعج كسا و         

 وىؾ حمقة الؾصل بيؽ الكادر التجريبي والفخيق.الخياضية بكخة القجم الجرجة السستازة 
وكحلػ الييكل التشغيسي والحي يسثل الإطار العام الحي يحجد طخق تقديؼ العسل وتشغيسو وكحلػ  

    (2023)كاعؼ ك.، تحجيج السيام والسدؤوليات بيؽ الافخاد داخل الؾحجة التي تكؾن تابعة لمسؤسدة. 
ان البيئة الخياضية دائسا ما تتعخض لمتغيخات نغخا لتساسيا السباشخ مع جؾانب محيظة عجة مشيا 

 الدياسية والاقترادية والاجتساعية".
 مذكمة البحث: 2-1

العخاق وعؽ طخيق  مؽ خلال متابعة الباحث للأنجية الخياضية الجرجة السستازة بكخة القجم في        
السقابلات الذخرية مع العجيج مؽ اللاعبيؽ وكحلػ مذاىجة بعض السذاكل التي تحجث اثشاء البظؾلات 
السحمية وجج الكثيخ مؽ السذكلات الادارية التي تمقي بزلاليا عمى أداء السجرب والتي تشعكذ بالشتيجة 

 :ولج التداؤل الاتيعمى الشادي وعجم تحقيق الاىجاف.  مسا 
مجربيؽ في حجوث ضعف في اداء  لغياب الاترال بالييكل التشغيسي بيؽ الكادر لتجريبي دورس/ ىل 

 الانجية؟
 البحث:ف هد 1-3
لسجربيؽ الأنجية ومكياس الييكل التشغيسي  مكياس الاترالبيؽ علاقة الارتباط التعخف عمى  -1

 عبيؽ. مؽ وجية نغخ اللاالخياضية بكخة القجم الجرجة السستازة في العخاق 
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 فرض البحث: 1-4
الخياضية بكخة لسجربيؽ الأنجية  الاترال والييكل التشغيسيىشاك علاقة ارتباط معشؾية بيؽ مكياسي  -1

  مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ.القجم الجرجة السستازة في العخاق 
 مجالات البحث:  1-5
مؽ وجية نغخ تازة في العخاق الخياضية بكخة القجم الجرجة السس نجيةالا مجربيالبذري:  السجال 1-5-1

 اللاعبيؽ. 
 ملاعب وقاعات الانجية السبحؾثة.السجال السكاني:  2-5-1

 ( 15/10/2024الى 2023/ 12/  21مؽ ) مؽلمفتخة السجال الزمشي:  1-5-3
 مشهجية البحث وإجراءاته السيدانية: -2

 مشهج البحث:1-2 
و السشيج السلائؼ لحل مذكمة البحث أعتسج الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي لكؾن

" يتزسؽ دراسة الحقائق الخاىشة الستعمقة بظبيعة الغاىخة ولا (2008)غخايبة و اخخون،  فالسشيج الؾصفي
تقترخ ىحه الجراسات الؾصفية عمى معخفة خرائص الغاىخة بل تتجاوز ذلػ إلى معخفة الستغيخات 

ان اختيار السشيج السلائؼ لبحث أي  (2021)حدؽ و عمي،  تتدبب في وجؾد الغاىخة".والعؾامل التي 
 مذكمة يعج مؽ الخظؾات التي يتختب عمييا نجح البحث".

 مجتسع البحث وعيشته: 2-2
تسثل مؽ الأمؾر الزخورية الؾاجب مخاعاتيا في ميجان البحث العمسي ىؾ اختيار العيشة التي 

أنيا " تسثل نسؾذجاً يذسل جانباً او جدءاً مؽ وحجات مجتسع الاصل السعشي  حكيكياً إذلسجتسع تسثيلًا 
بالبحث اذ تكؾن مسثمة لو بحيث تحسل صفاتو السذتخكة وىحا الشسؾذج او الجدء يغشي الباحث عؽ دراسة 

  .(2008مجي، )قشجي كل وحجات ومفخدات السجتسع الاصل"
اما عيشة  ،محافغات العخاقمؾزعيؽ عمى نادياً  (20)يسثمؾن ( لاعباً 629تكؾن مجتسع البحث مؽ )

 ( لاعباً وتؼ تؾزيعيؼ عمى الشحؾ التالي:  384البحث تؼ اختيارىا بالظخيقة العسجية والتي بمغت )
 (.7.81%)( لاعباً وندبتيؼ مؽ عيشة البحث 30)الاستظلاعية عيشة التجخبة   -1
 .(46.61%)( لاعباً وندبتيؼ مؽ عيشة البحث 179البشاء )عيشة   -2
 .%(45.57)( لاعباً وندبتيؼ مؽ عيشة البحث 175) عيشة التظبيق  -3
 الهسائل والاجهزة والادوات السدتخدمة:  2-3
  شبكة السعمؾمات ، الاختبارات والكياس، والتجخيب والأجشبية، السلاحغةالسخاجع والسرادر العخبية

  (1)حاسبة الكتخونية يجوية (، حاسؾب شخري )لابتؾب (، جيازلية )الانتخنتالجو 
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 اجراءات البحث السيدانية: 2-4
  تحديد الظاهرة السظمهب قياسها: 1-4-2

يشبغي تحجيج الغاىخة السظمؾب دراستيا وان يكؾن مفيؾميا وحجودىا واضحيؽ بذكل جيج وان 
 ه يكؾن لجى الباحث خمفية عمسية ونغخية عؽ ىح

  :السكياسينحداب صدق السحتهى لعبارات  2-4-2
"قياس مجى تسثيل الاختبار لشؾاحي الجانب السكيذ لبحثو (1999)باىي، صجق السحتؾى ىؾ 

وتحميل مؾارد الاختبار وعشاصخه تحميلًا مشظكياً لتحجيج الؾعائف والجؾانب السسثمة فيو وندبة كل مشيا الى 
 مكياسفقخة وكحلػ  (12)( البالغ عجدىا الاترال) مكياسبعج أن تؼ صياغة عبارات  ختبار بككسمو"،الا

 (1ممحق )في استسارة استبيان  السكياسيؽعخض فقخات ( تؼ 14)( والبالغ عجدىا فقخاتو الهيكل التشظيسي)
والبالغ عجدىؼ لكياس والاختبارات واعمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسختريؽ في مجال الإدارة والتشغيؼ 

( السحدؾبة 2عبارات إذ عجت كل فقخة صالحة عشجما تكؾن قيسة )كاال( خبيخ لبيان صلاحية 21الكمي )
( وكسا مبيؽ في 1( ودرجة حخية )0.05( عشج مدتؾى دلالة )3.84أكبخ مؽ قيستيا الججولية البالغة)

 ( : 2الججول)
 (2جدول )

الهيكل مكياس )الاترال و ات الخبراء عمى كل فقرة من فقرات لإجاب 2يبين الشدبة السئهية ودرجة كا
 (التشظيسي

 مقيبس الاتصبل

كب انفقرات غير انمتفقيه نىانمتفق اننسبة انمئىية ت
2 sig 

1 %100 21 0 8,7 21 0.00 

2 % 90.476 19 2 4,3 13.76 0.00 

3 %85.714 18 3 2,6,12 10.714 0.00 

4 %85.952 17 4 1,11 8.046 0.00 

5 %76.190 16 5 10,9 5.76 0.01 

6 %47.619 10 11 5 0.046 0.827 

 مقيبس انهيكم انتنظيمي

كب انفقرات غير انمتفقيه نىانمتفق اننسبة انمئىية ت
2

 sig 

1 %100 21 0 3,9 21 0.00 

2 %90.467 19 2 4,6,10 123.76 0.00 

3 %85.714 18 3 1,7,13 10.714 0.00 

4 %80.952 17 4 11,12 8.046 0.00 

5 %76.190 16 5 2,14 5.76 0.01 
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6 %61.904 13 8 5,8 1.19 0.27 

 0.05 ≥معشهي عشد مدتهى دلالة 
( 11)فقج أصبح عجد فقخاتو  لؼ يتفق عمييا الخبخاء والسخترؾن  فقخة مؽ مكياس الاترال( 1وبعج ححف )

أصبح فقج فق عمييا الخبخاء والسخترؾن لؼ يت( فقخة مؽ مكياس الييكل التشغيسي 2فقخة وكحلػ تؼ ححف )
 (.3وكسا مبيؽ في ججول )( فقخة 12) وعجد فقخات

 (3جدول )
عمى  ساالأولية قبل وبعد عرضه سا( بريغتهالاترال والهيكل التشظيسي) السكياسينيبين عدد فقرات 

 الخبراء والسخترين

 الممٌاس ت
عدد فمرات الممٌاس 

 الأولٌةبصٌغته 
عدد الفمرات 

 وفةالمحذ
تسلسل الفمرات 

 المحذوفة

عدد فمرات 
الممٌاس بعد 

 الحذف

 فمرة 11 5 1 فمرة  12 الاتصال 1

 فمرة 12 5,8 2 فمرة      14 الهٌكل التنظٌمً 2

  التجربة الاستظلاعية: 2-5

التجخبة  "ىي تجخبة صغيخة لاختبار مجى صحة (2015)محجؾب،  إن التجخبة الاستظلاعية
الخئيدة فشحجد مجتسع الاصل ومفخدات أو نؾعية الاختبار وعيشة صغيخة مؽ ىحا السجتسع لتجخي عمييا 
التجخبة وتجخي بذخوط التجخبة الخئيدة واىسيتيا ىي الؾقؾف عمى الدمبيات التي ستؾاجو الباحث لتفادييا 

والكي يتؼ تلافي الرعؾبات والسعؾقات التي تعتخض  (2020)عدكخ و عمي،  .في التجخبة الخئيدة"
  تظبيق السكياسيؽ خلال الاختبار الخئيدي".

( لاعباً 24( عمى أفخاد التجخبة الاستظلاعية والبالغ عجدىؼ )4/2/2024)بتاريخ وقج تؼ تظبق السكياسيؽ 
 الخياضي.يسثمؾن نادي )ميدان( 

  تظبيق السكياسين عمى عيشة البشاء: 2-6
( الييكل التشغيسي( و )مكياس 1( فقخة ممحق )11البالغ عجد فقخاتو ) (الاترال طبق )مكياس

( لاعباً بسداعجة فخيق 150عمى عيشة البشاء البالغ عجدىا الكمي ) (1( فقخة ممحق )12البالغ عجد فقخاتو )
السكياسيؽ ىي  الغاية الاساسية مؽ تظبيق ( وكانت2/6/2024الى 4/42024) بتاريخالعسل السداعج 

 حداب الأسذ العمسية )الرجق والثبات( بكنؾاعيا التي تحقق جؾدة فقخات السكياسيؽ.
 :السكياسينالتحميل الإحرائي لفقرات  7-2

وحتى يتؼ الحرؾل عمى فقخات تفي بالغخض يجب أن تتزسؽ عسمية التحميل مجسؾعة مؽ 
 الإجخاءات التي يجخييا مرسؼ السكياسيؽ لحا تؼ استخجام: 
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 السؤشخات العمسية لمسكياس. -2مؤشخات التسييد.  -1
 مؤشرات التسييز:  1-7-2

 لغرض حداب معاملات تسييز الفقرات استخدام الباحث أسمهبين هسا:
 طخيقة الاتداق الجاخمي: -2السجسؾعتان الظخفيتان:  -1

 السجسهعتان الظرفيتان )القهة التسييزية(:2-7-2 
وىي قجرة الاختبار عمى التسييد بيؽ إجابات الافخاد الحيؽ يتستعؾن بجرجة مختفعة مؽ (2015ح.،  )كاعؼ 

  .الرفة او الدسة وبيؽ الافخاد الحيؽ يتستعؾن بجرجة مشخفزة مؽ الرفة نفديا او الدسة 
ة يكؾن مؽ خلال معخفة الجرجة التسييديإن الكذف عؽ القؾة  (2003)الرسادي و الجرابيع،  

الكمية  لمسكياسيؽ لإجابة أفخاد العيشة ومؽ ثؼ يتؼ تختيب الاستسارات تختيباً تشازليا ثؼ يتؼ اختيار مجسؾعتيؽ 
% مؽ افخاد العيشة الكمية التي طبق عمييا السكياسيؽ مجسؾعة عميا تسثل الأفخاد 27طخفيتيؽ بؾاقع 

)الياسخي و  .ة دنيا تسثل الأفخاد الحاصميؽ عمى أوطك الجرجات"الحاصميؽ عمى أعمى الجرجات ومجسؾع
( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لسعخفة الجلالة الإحرائية (T-Testومؽ ثؼ يتؼ تظبيق الاختبار (2015اخخون، 

( sigتدبة وقيسة )( السح(Tلمفخق بيؽ متؾسظي السجسؾعتيؽ العميا والجنيا لفقخات السكياسيؽ وعجت قيسة 
( استسارة 41عجد الاستسارات الحاصمة عمى الجرجات العميا )كان ". حيث مؤشخاً لسجى صلاحية الفقخة

اتزح  الاحرائيومؽ خلال نتائج التحميل  ( استسارة82وكحلػ الجنيا ليكؾن عجد الاستسارات السعتسجة )
( 16( والججول )spssة لمعمؾم الاجتساعية )باستخجام الحقيبة الإحرائيان جسيع فقخات السكياسيؽ مسيدة 

 يبيؽ ذلػ:
 (4جدول )
( الستحدبة ومدتهى الدلالة لمسجسهعتين العميا tيبين الاوساط الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )

 مكياس الاترال ومكياس الهيكل التشظيسي والدنيا لفقرات
 الاتصال

 ت

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
 tلٌمة 

 المحسوبة
مستوى 
الوسط  الدلالة

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

1 4.66 0.480 1.51 0.506 28.881 0.000 

2 4.56 0.502 1.59 0.499 26.912 0.000 

3 4.56 0.502 1.66 0.480 26.743 0.000 

4 4.46 0.505 1.56 0.502 26.092 0.000 

5 4.49 0.506 1.32 0.471 29.364 0.000 
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6 4.59 0.499 1.39 0.494 29.147 0.000 

7 4.76 0.435 1.66 0.480 30.622 0.000 

8 4.76 0.435 1.66 0.480 30.622 0.000 

9 4.49 0.506 1.41 0.499 27.694 0.000 

11 4.76 0.435 1.63 0.488 30.598 0.000 

11 4.63 0.488 1.37 0.488 30.345 0.000 

 الهٌكل التنظٌمً

1 4.89 0.001 2.07 0.519 36.099 0.000 

2 4.78 0.419 1.73 0.708 23.729 0.000 

3 4.93 0.264 1.90 0.664 27.124 0.000 

4 4.66 0.480 1.78 0.419 28.918 0.000 

5 4.78 0.419 1.71 0.461 31.599 0.000 

6 4.49 0.506 1.59 0.499 26.155 0.000 

7 4.56 0.502 1.66 0.480 26.743 0.000 

8 4.83 0.381 1.51 0.506 33.532 0.000 

9 4.78 0.419 1.78 0.759 22.163 0.000 

10 4.80 0.401 1.51 0.553 30.850 0.000 

11 4.85 0.358 1.68 0.687 26.211 0.000 

12 4.83 0.381 1.98 0.689 23.215 0.000 

 0.05 ≥معشهي عشد مدتهى دلالة 
 مسيدة مجال الاترال وكحلػ الييكل التشغيسي  جسيع فقخات تبيؽل الججول اعلاه ومؽ خلا

 :مكياس الاترال ومكياس الهيكل التشظيسيالاتداق الداخمي لفقرات 7-2- 3
يتكؾن ىحا الرجق مؽ اعجاد اختبار ويتكؾن ىحا الاختبار مؽ عجد مؽ العبارات لكياس عاىخة    

العبارات ىي الجرجة الكمية للاختبار ولحداب صجق الاتداق  معيشة ويكؾن حاصل جسع درجات ىحه
استخجم ليحا الغخض معامل ارتباط بيخسؾن لإيجاد علاقة الارتباط بيؽ )درجة كل  الجاخمي ليحا الاختبار

 ( لاعباً 150)( واعتسج الباحث في ذلػ عمى استجابات عيشة البحث البالغة لكل مجالفقخة والجرجة الكمية 
إن ىحا الأسمؾب يؾضح لشا مجى تجانذ الفقخات إذ ربسا تكؾن ىشاك "(1988)الدامخائي و البمجاوي،  ،
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فقخات متقاربة لكشيا تكيذ مجالات مختمفة لحا يدتخجم معامل الاتداق الجاخمي لتحقيق ىحا الغخض 
 كسا مبيؽ ادناه..  "از بسسيدات عجه ىيوكثيخ مؽ الجراسات أوضحت ان استخجاميا ليحا الأسمؾب لأنو يست

 :لسكياس الاترالة كل فقرة والدرجة الكمية أولا: الاتداق الداخمي بين درج
 (5جدول )

بظريقة الاتداق الداخمي  الاترالمكياس يبين معاملات الارتباط البديط لـ)بيرسهن( لفحص صلاحية 
 لمسكياسما بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية 

تسلسل 
 فمرةال

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تسلسل 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تسلسل 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

 مستوى
 الدلالة

1 0.805 0.000 5 0.764 0.000 9 0.894 0.000 

2 0.857 0.000 6 0,616 0.000 11 0.833 0.000 

3 0.737 0.000 7 0.623 0.000 11 0.844 0.000 

4 0.847 0.000 8 0.876 0.000 
   

 0.05 ≥معشهي عشد مدتهى دلالة 
 :لسكياس الهيكل التشظيسية كل فقرة والدرجة الكمية ثانياً: الاتداق الداخمي بين درج

 (6جدول )
بظريقة الاتداق  الهيكل التشظيسيمكياس يبين معاملات الارتباط البديط لـ)بيرسهن( لفحص صلاحية 

 لمسكياسفقرة والدرجة الكمية الداخمي ما بين درجة كل 
تسلسل 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تسلسل 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تسلسل 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

 مستوى
 الدلالة

1 0.789 0.000 5 0.789 0.000 9 0.801 0.000 

2 0.872 0.000 6 0.855 0.000 11 0.859 0.000 

3 0.875 0.000 7 0.878 0.000 11 0.708 0.000 

4 0.800 0.000 8 0.814 0.000 12 0.755 0.000 

 0.05 ≥معشهي عشد مدتهى دلالة 
 الثبات:  2-8

 ."مجى الجقة التي يكيذ بيا الاختبار الغاىخة مؾضؾع الكياس" (2001)فخحات،  الثبات يعشي
كسا وىشاك عجة طخق يتؼ ساسية في ترسيؼ الاختبارات واعتساد نتائجيا يعج الثبات مؽ السكؾنات الأو 

 استخخاج معامل الثبات مؽ خلاليا وقج اختار الباحث مؽ بيشيا:
 طريقة الفا كرونباخ: 1-8-2

ولاستخخاج معامل الثبات بيحه الظخيقة طبقت معادلة )الفا كخونباخ( عمى درجات افخاد العيشة 
مكياس ومعامل ثبات  (0.899) مكياس الاترالعباً فكانت قيسة معامل ثبات ( لا150ىؼ )دوالبالغ عج
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فكمسا اقتخب معامل  "عالياً ججاالسجاليؽ وىؾ مؤشخ عمى ان معامل ثبات  (0.909) الييكل التشغيسي
 ."ثبات مؽ الؾاحج الرحيح يجل ىحا عمى قؾة ثبات الاختبار

 طريقة التجزئة الشرفية: 2-8-2
التجدئة الشرفية مؽ أكثخ اساليب الثبات استخجاما في اختبارات الؾرقة والقمؼ  كسا ويعتبخ اسمؾب

ومؽ خلال ىحه الظخيقة يتؼ الحرؾل عمى درجتيؽ لكل لاعب عؽ طخيق تقديؼ الاختبار الى نرفيؽ 
مى درجتيؽ الأرقام الفخدية الشرف الأول والأرقام الدوجية الشرف الثاني  وعمى ذلػ الأساس نحرل ع

يعتبخ بسثابة " (2015)محجؾب، لكل لاعب والارتباط بيؽ ىاتيؽ الجرجتيؽ )درجات نرفي الاختبار( 
لسكياس  بيخسؾن  الثباتأذ كان معامل  " .الاتداق الجاخمي لشرف الاختبار فقط وليذ للاختبار ككل

ولأجل الحرؾل عمى قيسة معامل  (0.934) التشغيسيمكياس الييكل ( ومعامل ثبات 0.922) الاترال
( spssبخاون باستخجام الحقيبة الاحرائية ) – ككل استخجم الباحث معادلة سبيخمان لمسكياسيؽالثبات 

 مكياس الييكل التشغيسيومعامل ثبات  (0.988)  مكياس الاترالوقج بمغت قيست معامل ثبات 
 .( يؾضح ذلػ20والججول ) السجاليؽ( ويعج ىحا مؤشخاً عالياً لثبات 0.976)

 (7الجدول )
 والتجزئة الشرفية الفا كرونباخ بين معامل الثبات لسكياس الاترال ومكياس الهيكل التشظيسي بظريقتي

 سبٌرمان بٌرسون الفا كرونباخ الممٌاس ت

 19988 19922 19899 الاتصال 1

 19976 19934 19919 الهٌكل التنظٌمً 2

 :التظبيق عيشة2-9
اً ( لاعب140عمى عيشة التظبيق والبالغ عجدىؼ ) الييكل التشغيسي ي الاترال ومكياسطبق 

)الكرمة، ( انجية 6وىؼ يسثمؾن ) (2024/ 9/ 10لغاية )  (2024/ 7/ 15خلال الفتخة السستجة مؽ ) 
عمؾمات وتؼ التككيج عمى تظسيؽ عيشة التظبيق بان الس الحدين، عفك، البحرية، الديهانية، الرشاعة(

والبيانات ىي لأغخاض البحث العمسي فقط وسيتؼ التعامل معيا بدخية تامة ومؽ ثؼ عسج الباحث عمى 
 جسع البيانات ومعالجتيا احرائياً لغخض استخخاج الشتائج الشيائية لعيشة التظبيق .
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 عرض الشتائج وتحميمها ومشاقذتها:-3
 :الاترال وتحميمها نتائج مكياسعرض  3-1

 (8) جدول
 لسكياس (sig) دبة( وقيسةتالسح tيبين الهسط الفرضي والهسط الحدابي والانحراف السعياري وقيسة )

 (الاترال)
 

 عدد فقرات السكياس
 الهسط

 فرضيال
 الهسط

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

(t) 
 دبةتالسح

 
sig 

11 33 40.62 6.175 8.031 0.00 

( في حيؽ كان 33( فقخة وبؾسط فخضي )11) ترالالا مكياس( أن عجد فقخات 8يبيؽ الججول )
( وبسدتؾى 8.031ة )السحتدب (t)( وبمغت قيسة )6.175( وبانحخاف معياري )40.62الؾسط الحدابي )

 وىحا يجل عمى وجؾد فخوق معشؾية بيؽ الؾسظيؽ (0.05)وىي أقل مؽ مدتؾى دلالة  (0.00)دلالة 
 البحث. ولرالح الؾسط الحدابي لعيشة الحدابي والفخضي

 (9جدول )
 الاترال لسكياسالدرجات الخام والسدتهيات والعدد والشدبة السئهية لعيشة التظبيق 

 الشدبة السئؾية التكخارات الفئات السدتؾيات ت

 %8.57 12 46.24 -55.04 ججاً  عال   1
 %22.14 31 37.43 -46.23 عال   2
 %39.28 55 28.62 -37.42 متؾسط 3
 %21.42 30 19.81 -28.61 مشخفض 4
 %8.57 12 11 -19.8 ضعيف 5

 %100 140 السجسؾع
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 (1شكل )                                        
 ()الاترال لسكياسكل مدتهى وندبها السئهية  لتهزيع عيشة التظبيق فييهضح الرسم البياني 

 لسكياسى التؾزيع الظبيعي )كاوس( تؾزيع عيشة التظبيق عمى مشحش (1)( والذكل 8الججول )يتبيؽ مؽ 
( وكان عجد اللاعبيؽ 19.8 -11حجد بالجرجات الخام )وي (السدتهى الزعيف)الاترال( وىي كالاتي )

 -19.81بالجرجات الخام ) فتحجد (السدتهى السشخفض)%( اما 8.57شدبو مئؾية مقجارىا )وب( 12)
السدتهى ) في حيؽ تحجد%( 21.42)شدبو مئؾية مقجارىا وب( 30( وكان عجد اللاعبيؽ )28.61

شدبة مئؾية مقجارىا لاعباً وب (55( وكان عجد اللاعبيؽ )37.42 -28.62بالجرجات الخام ) (الستهسط
( وكان عجد اللاعبيؽ 46.23 -37.43تحجد بالجرجات الخام )ف (عال  الالسدتهى )اما  (% 39.28)
تحجد بالجرجات الخام ف (جداً  دتهى عال  الس)اما ( % 22.14شدبو مئؾية مقجارىا )لاعباً وب( 31)
 .%(8.57شدبو مئؾية مقجارىا )وب( 12( وكان عجد اللاعبيؽ )55.04 -46.24)

 مشاقذة مكياس الاترال:1-1-3 
( والؾاقع في 40.62( يتبيؽ لشا ان الؾسط الحدابي لعيشة البحث بمغ )8مؽ خلال الججول )

( فيسا بمغت قيسة 36مؽ الؾسط الفخضي البالغ ) أكبخؾ ( وى9وكسا مبيؽ في الججول ) (العالالسدتهى )
(t السحتدبة )(8.031)  وىحا يجل عمى  (0.05)وىي أقل مؽ مدتؾى دلالة  (0.00)وبسدتؾى دلالة

 وجؾد فخوق معشؾية بيؽ الؾسظيؽ الحدابي والفخضي ولرالح الؾسط الحدابي لعيشة البحث.
عمى استخجام الاترال القجرة  ؾن ستمكي مجربؾ الانجيةويعدو الباحث سبب ىحا التفؾق الى أن        

)درابيع حيث يخى واستثساره  في عسميات التجريب وإدارة الشادي  وايرال السعمؾمات والتؾجييات للاعبيؽ  
 يستمكيا التيوالخبخات  والسعمؾماتبشقل الافكار  السجربان يقؾم ان مؽ الؾاجب  "(2017و اخخون، 

. للاترال"العؾامل الاساسية جسيع عؽ طخيق الاترال بيؼ  وفي ىحا الاترال يجب ان تتؾافخ  للاعبيؽ
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55.04- 46.2446.23- 37.4337.42- 28.6228.61- 19.8119.8- 11

 ضعيف منخفض متوسط عالٍ  عالٍ جدا  

12345

%8.57%21.42%39.28%22.14%8.57 النسبة المئوية

1231553012 التكرارات
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والاترال ىؾ تمػ السيارة التي يشقل بسؾجبيا الفخد أفكار او مفاليؼ او معمؾمات لفخد (2020)فارس، 
 اخخ".

 وتحميمها: شظيسيالهيكل الت مكياسنتائج  عرض 3-2
 (11جدول )

 لسكياس sig) دبة( وقيسة )تالسح tالحدابي والانحراف السعياري وقيسة )و الفرضي  ينيبين الهسظ
 الهيكل التشظيسي

 
 عدد فقرات السكياس

 الهسط
 فرضيال

 الهسط
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

(t) 
 دبةتالسح

 
sig 

12 36 43.11 11.60 6.390 0.00 
في  (36)فقخة وبؾسط فخضي  (12) الييكل التشغيسي مجال( أن عجد فقخات 10يبيؽ الججول )

( السحتدبة (t)( وبمغت قيسة )11.60( وبانحخاف معياري )43.11حيؽ كان الؾسط الحدابي )
وىحا يجل عمى وجؾد فخوق  (0.05)وىي أقل مؽ مدتؾى دلالة  0.00)( وبسدتؾى دلالة )6.390)

 ولرالح الؾسط الحدابي لعيشة البحث.الفخضي الحدابي و معشؾية بيؽ الؾسظيؽ 
 (11جدول )

 الهيكل التشظيسي لسكياسالدرجات الخام والسدتهيات والعدد والشدبة السئهية لعيشة التظبيق 
 الشدبة السئؾية التكخارات الفئات السدتؾيات ت
 %9.28 13 50.44 -60.04 عال ججاً  1
 %24.28 34 40.83 -50.43 عال 2
 %35.71 50 31.22 -40.82 متؾسط 3
 %22.85 32 21.61 -31.21 مشخفض 4
 %7.85 11 12 -21.16 ضعيف 5

 %100 140 السجسؾع
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 (2شكل )                                        

 (لسكياس)الهيكل التشظيسيكل مدتهى وندبها السئهية  لتهزيع عيشة التظبيق فييهضح الرسم البياني 
تؾزيع عيشة التظبيق عمى مشحشى التؾزيع الظبيعي )كاوس(  (2)( والذكل 10الججول )يتبيؽ مؽ 

( 21.16 -12حجد بالجرجات الخام )وي (السدتهى الزعيف)الييكل التشغيسي( وىي كالاتي ) لسكياس
بالجرجات  فتحجد (السدتهى السشخفض)%( اما 7.85شدبو مئؾية مقجارىا )وب( 11وكان عجد اللاعبيؽ )

 في حيؽ تحجد%( 22.85شدبو مئؾية مقجارىا )وب( 32( وكان عجد اللاعبيؽ )31.21-21.61الخام )
شدبة لاعباً وب (50( وكان عجد اللاعبيؽ )40.82 -31.22بالجرجات الخام ) (لسدتهى الستهسطا)

( وكان عجد 50.43 -40.83تحجد بالجرجات الخام )ف (عال  الالسدتهى )%( اما 35.71مئؾية مقجارىا )
تحجد بالجرجات ف (جداً  عال  الالسدتهى ) %( اما24.28شدبو مئؾية مقجارىا )لاعباً وب( 34اللاعبيؽ )

 .%(9.28شدبو مئؾية مقجارىا )وب( 13( وكان عجد اللاعبيؽ )60.04 -50.44الخام )
 :الهيكل التشظيسي مجالمشاقذة  3-2-2

الؾاقع في و  (43.11)( يتبيؽ لشا ان الؾسط الحدابي لعيشة البحث بمغ 10مؽ خلال الججول )
(السدتهى ) ( فيسا بمغت 36مؽ الؾسط الفخضي البالغ ) أكبخ( وىؾ 11وكسا مبيؽ في الججول ) العال 

وىحا يجل  (0.05)جلالة الوىي أقل مؽ مدتؾى  (0.00)( وبسدتؾى دلالة 6.390( السحتدبة( )tقيسة ))
 بي لعيشة البحث.عمى وجؾد فخوق معشؾية بيؽ الؾسظيؽ الحدابي والفخضي ولرالح الؾسط الحدا

ويعدو الباحث ىحا ما تبيؽ مؽ خلال الشتائج التي حرل عمييا الباحث واحتلال بعج الييكل 
 بالإصلاحات "يقرج (2004)عباس،  ذلػ الى اشار السدتؾى العال("كسا)التشغيسي عمى السؾقع 

 ودرجة الإنتاجية الظاقة إلى رفع اليادفة الإجخاءاتو  الدياسات مؽ مجسؾعة الييكمي التعجيل أو الييكمية
 ىؾ ىجفيا الأساسي لأن الجدئية الاقترادية بالدياسات أيزا الدياسات ىحه إلى ويذار الاقتراد مخونة

  .العسل"  تعيق التي مختمف التذؾىات بتقميص السؾارد تخريص كفاءة تحديؽ
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60.04- 50.4450.43- 40.8340.82- 31.2231.21- 21.6121.16- 12

 ضعيف منخفض متوسط عال عال جدا  

12345

%7.85%22.85%35.71%24.28%9.28 النسبة المئوية

1334503211 التكرارات
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 اس الهيكل التشظيسيعرض علاقة الارتباط بين مكياس الاترال ومكي 3 –3
 (12الجدول )

 يبين علاقة الارتباط )ر( بين مكياس الاترال ومكياس الهيكل التشظيسي
  مجال الهيكل التشظيسي مجال الاترال

 علاقة
 الارتباط

 
 قيسة
sig 

 الهسط
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 الهسط
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

43.46 6.11 48.13 7.12 1.899 1.111 
  

( الحي يبيؽ العلاقة بيؽ بيؽ مكياس الاترال ومكياس الييكل 12مؽ خلال الججول )        
، فقج أعيخت الشتائج ان ىشاك علاقة ارتباط معشؾية عالية بيؽ مكياس الاترال ومكياس الييكل  التشغيسي
الشتائج أعلاه (، ومؽ خلال 0.00( وعشج مدتؾى دلالة )899، حيث بمغت قيسة الارتباط ) التشغيسي

" ان الجور الحي (2023)معؾض، لأحض الباحث مؽ خلال اجابات افخاد عيشة البحث وىحا ما اكجة 
يمعبو الاترال في التشديق ما بيؽ أعزاء الكادر التجريبي مسا يشعكذ إيجابا عمى مدتؾى الفخيق ككل". 

" حيث (2008)عمي، لاترال بيؽ أعزاء الكادر ، وىح ما اكج وكحلػ التككيج عمى أىسية تفعيل طخق ا
أساسياً في عسمية ميساً و يمعبؾن دوراً  الخياضي وذلػ لانيؼ الجانبفي  بالاترالالاىتسام  سبب يخجع

ومؽ التشغيسي وكحلػ الييكل الارتقاء والشيؾض بالسدتؾى الخياضي ولجورىؼ أيزاً في الإصلاح الإداري 
وكحلػ كحلػ تشسية ميارة الاترال و مع الجساعة السذتخك لجييؼ والعسل  الاداريةالزخوري تشسية السيارات 

فزلًا عؽ تشسية بثقة عالية مؽ اجل حميا ومؾاجية الأزمات بظخق وأساليب عمسية السذاكل  ميارات حل
 . "الخوح السعشؾية والذعؾر بالسدؤولية 

 تهصيات.الاستشتاجات وال –4
  الإستشتاجات: 1 –4
 ىشالػ علاقة ارتباط معشؾية ما بيؽ مكياس الاترال ومكياس الييكل التشغيسي. -1
متؾسط عشج السدتؾييؽ مكياسي البحث تؾزعت عيشة البحث عمى خسذ مدتؾيات وتسخكد كل مؽ  -2

 وعال.
 التهصيات: 4-2
لسجربي انجية الجرجة يسي( ككداة لكياس متغيخ البحث )الاترال والييكل التشغ يؽسكياسالاعتساد  -1

 السستازة بكخة القجم في العخاق. 
  ضخورة الاستفادة مؽ نتائج ىحه الجراسة وتعسيسيا عمى الانجية الخياضية والسخاكد التجريبية بكخة القجم. -2
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 السراجع
(. القاىخة، القاىخة، 1السجمج (. الكياس والاختبارات في التخبية الخياضية )2001اليمى الديج فخحات. )

 مرخ: مخكد الكتاب لمشذخ.

(. بشاء مكياس الاتجاىات لمظمبة نحؾ ميشة 1988باسؼ ندىة الدامخائي، و طارق حسيج البمجاوي. )
 .16التجريب. السجمة العخبية لمبخؾث التخبؾية، صفحة 

 .23(. الترحيح الييكمي. لترحيح الييكمي، صفحة 2004بمقاسؼ عباس. )

(. القاىخة، القاىخة، 1(. الحجيث في الادارة الخياضية والادارة العامة )السجمج 2008ال محمد عمي. )جس
 مرخ: مخكد الكتاب لمشذخ.

(. اساسيات كتابة البحث في التخبية البجنية وعبمؾم الخياضة )السجمج 2015حيجر عبج الخزاق كاعؼ. )
 (. البرخة، البرخة، العخاق: لمظباعة والشذخ.1

(. وسائل الاترال الالكتخونية وعلاقتيا بستابعة 2020اء احسج عدكخ، و صادق عباس عمي. )ضي
والتشفيح لمقخارات الادارية لمييئات في الانجية الخياضية بكخة اليج. مجمة دراسات وبحؾث التخبية 

 .7الخياضية، صفحة 

ات التقميجية والانكميدية. (. البحث العمسي واستخجم مرادر السعمؾم2008عامخ ابخاليؼ قشجيمجي. )
 عسان، عسان، الاردن: دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؾزيع.

(. الكياس والتقؾيؼ الشفدي والتخبؾي بيؽ الشغخية والتظبيق 2003عبج الة الرسادي، و ماىخ الجرابيع. )
 (. عسان، عسان، الاردن: دار ائل لمشذخ.1)السجمج 

ساليب البحث العمسي في العمؾم الاجتساعية والاندانية. عسان، (. ا2008فؾزي غخايبة، و اخخون. )
 الاردن: دار وائل لمشذخ.

(. الادارة الفعالة وعلاقتيا بكفاءة الاداء لجى اعزاء الاتحاد العخاقي لمقؾس 2023كخيؼ محمد كاعؼ. )
 .7والديؼ. مجمة دراسات وبحؾث التخبية الخياضية، صفحة 

(. الؾعي السيشي وعلاقتو بسيارات الاترال لجى 2021عمي. )كسال مدىخ حدؽ، و عامخ حديؽ 
اعزاء الييئات الادارية للانجية السذاركة بالجوري السستازلا بكخة القجم الرالات. مجمة دراسات 

 .16وبحؾث التخبية الخياضية، صفحة 
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بغجاد، بغجاد،  (.1(. السخترخ في كتابة البحؾث العمسية )السجمج 2015محمد جاسؼ الياسخي، و اخخون. )
 العخاق: دار الزياء لمظباعة والشذخ.

(. الشجف الاشخف، الشجف 1(. عمؼ الادارة وفؽ الكيادة )السجمج 2017محسؾد درابيع، و اخخون. )
 الاشخف، العخاق: دار الاضياء لمظباعة.

مرخ:  (. السعاملات العمسية بيؽ الشغخية والتظبيق. القاىخة، القاىخة،1999مرظفى حديؽ باىي. )
 مخكد الكتاب لمشذخ.

(. الاتجاة الخياضي وعلاقتو بسيارات الاترال السشتدبي الشذاطات 2020نرار اسساعيل فارس. )
الظلابية مؽ وجية نغخ طلاب جامعة البرخة. مجمة دراسات وبحؾث التخبية الخياضية، صفحة 

11. 

الاجتساعي. مجمة دراسات (. مجى فاعمية الانذظة في تعديد الاترال 2023وائل مارون معؾض. )
 .13وبحؾث التخبية الخياضية، صفحة 

(. القاىخة، القاىخة، مرخ: 2(. طخائق البحث العمسي ومشاىجة )السجمج 2015وجية ابخاليؼ محجؾب. )
 دار الكتاب لمشذمخ.
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 السلاحق                                  
 (1ممحق )
 (الشهائية(ته بريغ ))فقرات مكياس الاترال

 ...........................اللاعب......عديدي 
تشظبق أو لا تشظبق عميػ السظمؾب  قج بيؽ يجيػ مجسؾعة مؽ العبارات تعبخ عؽ محاور محجدة

( تحت البجيل السلائؼ الحي يسثل قخاءة مشػ ىؾ قخاءة العبارات بجقة وتخكيد ومؽ ثؼ وضع اشارة )
سؼ عمساً إن الإجابة ستكؾن سخية ولؽ يظمع عمييا احج سؾى الباحث وىي العبارة ولا داعي لحكخ الا

 لأغخاض البحث العمسي فقط.

 أبدا   نادرا أحٌانا غالبا دائما الفمرات ت

1 
استخدام النمد البناء لمعالجة مواطن الضعف عند اللاعبٌن 

 بشكل علمً
     

2 
لتً اجتهد دائما  فً تبسٌط وتوضٌح المعلومات والمعارف ا

 ارٌدها ان تصل للاعبٌن
     

3 
دائما  اهتم واحرص على ما ٌموله الاخرٌن فً مجال عملً 

 التدرٌبً
     

4 
اتحدث باستمرار مع اللاعبٌن ضمن مستواهم العلمً حرصا  

 على وصول المعلومات
     

5 
استخدام العلالات الرسمٌة فً العمل حرصا  على تحمٌك 

 الكفاءة فً مجال التدرٌب
     

      الاعتذار عند الخطأ ٌجعلنً دائما  لرٌب اللاعبٌن 6

7 
عند الماء بالأعبٌن احٌٌهم جمٌعهم بنفس التحٌة بغض 

 النضر عن مستوٌاتهم
     

8 
البٌئة التً اعمل بها لها عادات وتمالٌد تؤثر سلبا  على 

 مستوى وسلون اللاعبٌن
     

9 
تماعٌة وبٌن اعمالً اعمل على الموازنة بٌن واجباتً الاج

 المهنٌة
     

11 
الأهداف التً احددها احرص على إنجازها ضمن الفترة 

 الزمنٌة المحددة
     

11 
اودي جمٌع الاعمال الموكل بها بانسٌابٌة عالٌة من خلال 

 ثمتً بنفسً
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 ))فقرات مكياس الهيكل التشظيسي بريغته الشهائية((
 ...........................اللاعب......عديدي 

تشظبق أو لا تشظبق عميػ السظمؾب  قج بيؽ يجيػ مجسؾعة مؽ العبارات تعبخ عؽ محاور محجدة
( تحت البجيل السلائؼ الحي يسثل قخاءة مشػ ىؾ قخاءة العبارات بجقة وتخكيد ومؽ ثؼ وضع اشارة )

عمييا احج سؾى الباحث وىي  العبارة ولا داعي لحكخ الاسؼ عمساً إن الإجابة ستكؾن سخية ولؽ يظمع
 لأغخاض البحث العمسي فقط.

 أبدا   نادرا أحٌانا غالبا دائما الفمرات ت

1 
بشكل ممنهج ومدروس ٌتم إعادة هٌكلة التنظٌم على وفك 

 الكفاءة
     

2 
إعطاء فرصة للعاملٌن فً الهٌكل الإداري من خلال مزاولة 

 أنشطة أخرى
     

3 
ة وتملٌل المركزٌة الإدارٌة داخل تسهٌل الإجراءات الإدارٌ

 النادي
     

4 
مكافئة المدربون من لبل إدارة النادي على ما ٌفوق  لا ٌتم

 الأهداف المحددة
     

5 
عند وضع اهداف النادي ٌتم اشتران جمٌع العاملٌن فً 

 إدارة النادي
     

6 
تعمل إدارة النادي على وضع خطة استراتٌجٌة ٌحدد من 

 ار العام للأهدافخلالها الاط
     

7 
من خلال الخبراء والمختصٌن فً الجانب التدرٌبً ٌمكن 

 تحمٌك النتائج المرجوة
     

8 
تغٌٌر الموالع الإدارٌة باستمرار ٌسهم فً اكتساب العاملٌن 

 الخبرات
     

9 
على وفك الموارد المتاحة ٌتم تحدٌد الخطط الملائمة 

 لتحمٌك اهداف النادي
     

11 
ن أولوٌات التطوٌر الإداري للنادي الاعتماد على الدورات م

 والورش للكادر التدرٌبً
     

11 
الابتعاد عن العشوائٌة والارتجال فً صنع المرارات المهمة 

 للنادي
     

      الأمانة والنزاهة المعٌار فً اختٌار المدرب 12

                       
 

 


