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الريادة الاستراتيجية لإدارة بطىلات العاب المضرب في  واقع
 من وجهة نظر القائمين عليها العراق

 
 أ.د منى طالب ثابث البدري      دعاء عدنان عبد الحسين

 الرياضة للبناتجامعة بغداد/كلية التربية البدنية وعلوم 

 
 مستخمص البحث

الريادة الاستراتيجية لإدارة بطولات العاب المضرب  واقعالتعرؼ عمى ىدفت الدراسة 
نتيجت الباحثتاف في العراؽ أسموب دراسة الحالة  مف وجية نظر القائميف عمييا ، وا 

المركزية  عمى عينة مف الأفراد العامميف في الإتحادات مف منيج البحث الوصفي
( محافظة عراقية عدا 41والفرعية القائميف عمى إدارة بطولات ألعاب المضرب في )

فضلا للاتحادت المركزية والفرعية الييئات الإدارية يمثموف  محافظات أقميـ كردستاف
)كرة الطاولة ، والريشة  ، في ثلاث إتحادت عراقية ىي عف الحكاـ والمدربيف

( تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية ليبمغ 8142الرياضي )، والتنس( لمموسـ الطائرة
و الأصؿ، مجتمع البحث  مف %( 150174( فرد يمثموف ما نسبتو )448عددىـ )

( مف مجتمع % 10818، لتمثؿ ما نسبتو ) لمتجربة الاستطلاعية ( أفراد41)
الباحثتاف المقياس المقنف لدعاء عدناف وتطبيقو عمى افراد  وأعتمدت الاصؿ نفسو ،

( SPSS)العينة الرئيسو ، ومف ثـ معالجة النتائج بنظاـ الحقيبة الاحصائية 

الريادة الاستراتيجية لإدارة بطولات ألعاب المضرب في لتستنتجاف بأف مستوى 
ارة بطولات ألعاب كاف ضعيفاً وىو بذلؾ يحتاج إلى اىتماـ أكثر لمتقدـ بإد العراؽ

الإتحادات المركزية  المضرب في العراؽ ، وأف القائميف عمى تنظيـ البطولات في
وىـ بحاجة  المبتكرة الشخصية الإبداعيةمستوى عالي مف  الثلاثة بألعاب المضرب
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بتوافر يؤمف القائموف عمى تنظيـ البطولات لدييـ ، كما  القيادة الرياديةإلى دعـ  
وىـ بحاجة إلى حرص في  قية لدى القائميف عمى إدارة البطولاتالمعايير الاخلا

رؤية مستقبمية لما  حسفيمتمكوف ، وىـ  إبعاد غير الأكفاء مف إدارة البطولات
 وىـ بحاجة إلى توضيحيا للاخريف0 ستؤوؿ عميو إدارة البطولات في المستقبؿ
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The reality of the strategic leadership of the 

management of the tennis tournaments in Iraq 

from the point of view of the sponsors 
By 

Dua'a Adnan Abd AL-Huseen       Professor .Dr. Muna taleb Al-Badry 
 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of the strategic leadership 

of the management of the tennis tournaments in Iraq from the point 

of view of the supervisors, and the researchers followed the method 

of case study descriptive research on a sample of individuals 

working in the central and subsidiary federations responsible for 

running the tennis tournaments in (14) The governorates of 

Kurdistan Region represent the administrative bodies of the central 

and secondary federations as well as the referees and trainers. In 

three Iraqi federations (table tennis, badminton and tennis) for the 

sports season (2018), they were randomized to reach (112) 

(47.059%) of the original research community, and 10 individuals 

for the exploratory experiment, representing (4.202%) of the same 

origin society. The researchers adopted the standard and applied it 

to the main sample, (SPSS) Conclusions The level of strategic 

leadership for the management of the tennis tournaments in Iraq has 

been weak and requires more attention to progress in the 

management of the tennis tournaments in Iraq, and that the 

organizers of the competitions in the three central federations in 

tennis games a high level of innovative creative and they need to 

support the leadership The organizers of the tournaments believe in 

the availability of ethical standards in the management of the 

tournaments and they need to be careful to remove the incompetent 

from the management of tournaments, and they have a good vision 

of the future of the management of the tournaments The future and 

they need to explain it to others. 
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 -ته :مشكمة البحث وأهمي
الحديثة والميمة في عالمنا وفي  ضوعاتمف المو  الريادة الاستراتيجية دتع  

أيضا كمدخؿ لتطوير سير إدارة  دبسبب شدة المنافسة وتع الإدارة الرياضية
البطولات وتتمثؿ ىذه العممية مف تبني الأفكار ونشر التجديد عمى جميع المستويات 

 الاىتماـ في ىذه الدراسة وادخاليا في جميع المجالات، مف الواجبلذا  الإدارية ،
 نجاح العمميو الإدارية في البطولات0ل يسعىمتغير ميـ كونيا ل

اف الرياضي الريادي اصبح ييتـ بالنظرة الشمولية إذ يذكر مرواف عبد المجيد " 
اف تكوف التي تعطي لو فكرا استراتيجيا متكاملا لمعممية الإدارية والفنية وتساعده في 

لديو رؤية مستقبمية منطقية مرتبة ومنظمة وكؿ ىذا يساعد الإداري في المجاؿ 
الرياضي في التعرؼ عمى الأساليب العممية المتكاممة لأدارة اتحاده او النادي 

تمكنو مف تحقيؽ الفعالية الادراية ومدى الاستفادة مف  الرياضي أدارة استراتيجية
ي مكاف الريادة والقيادة،حيث اف سمات العصر المزايا التنافسية لكي يكوف ف

أصبحت مقياس تقدـ الأمـ والشعوب بما يحققو الشباب مف إنجازات في البطولات 
  (4)" والمنافسات والدورات الرياضية للارتقاء بمستوى المتفوقيف رياضيا0

" عممية اتخاذ انشطة ريادية وذلؾ مف خلاليا يتـ استخداـ كما تُعرؼ بإنيا 
ظور الاستراتيجي )الرؤيا الاستراتيجية( وىي التي  تكوف مركزة بشكؿ متزايد المن

عمى ايجاد الفرص في البيئة الخارجية والقدرة عمى استغلاليا مف خلاؿ 
  (8)الإبداعات"0

                                                 

،  8141عماف ،الوراؽ لمنشر والتوزيع، :استراتيجية الرياضةمرواف عبد المجيد إبراىيـ؛     (4)
 440ص

(2)  Hitt,Michael A.& Ireland,R.Duane &Hoskisson,Robert E; Strategic 

management: competitiveness and globalization "7
th
 

ed.,south_western Thomson ,(2007). p153   0 
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لذا تسعى اتحادات العاب المضرب )التنس الأرضي،تنس الطاولة،الريشة 
إدارة البطولات وذلؾ مف خلاؿ تبني الى التمييز وتحقيؽ التفوؽ في   الطائرة(

الى  لحاجةنتيجة الخبرة البسيطة ا تافلاحظت الباحث إذ  الأساليب والأفكار الجديدة،
التي تقيميا ىذهِ  عنصر الريادة ضمف الخطط المستقبمية في إدارة البطولات

الاتحادات إذ لا يمكف التكيف بمستوى توافرىا لدى القائميف عمييا مالـ تخضع 
الباحثة عمى بناء مقياس لمريادة الاستراتيجية لتطوير  سعتلذا  ،ياس الموضوعي لمق

سير العممية الإدارية لادارة البطولات التي تتطمب مف القائميف عمييا بالتعامؿ 
 الفعمي الكفؤ فضلا عف امتلاكيـ 

الاستعدادات المتمثمة بالخبرات والقدرات والميارات الإدارية وتوظيفيا التوظيؼ 
لأمثؿ مف خلاؿ الإدارييف الذيف لدييـ الصفات الكافية والموىبة والفكر المتجدد ا

لتلافي المعوقات وحؿ المشكلات التي تعاني منيا اتحادات العاب المضرب في 
الريادة الاستراتيجية لإدارة  واقعالتعرؼ عمى  -إلى : لتهدف بذلك الدراسة، العراؽ0

 مف وجية نظر القائميف عمييا0 بطولات العاب المضرب في العراؽ
ولتحقيؽ أىداؼ دراسة الظاىرة المبحوثة عمدت الباحثتاف إلى أنتياج أسموب     

إذ يُشير ثامر أحمد وآخروف إلى أنيا " مف دراسة الحالة مف منيج البحث الوصفي 
إستراتيجيات البحث النوعي وىي فحص دقيؽ وعميؽ لوضع معيف أو حالة فردية ، 

عينة ، أو مجموعة مف الوثائؽ المحفوظة ، فالفكرة الأساسية في دراسة أو حادثة م
الحالة ىي أف تتـ دراسة حالة واحدة )وربما عدد الحالات( بشكؿٍ مُفصؿ ودقيؽ 
وبأستخداـ كافة الوسائؿ المناسبة ، وقد يكوف ىنالؾ تنوع في أىداؼ أو أسئمة دراسة 

     (4)كمؿ فيـ ممكف لتمؾ الحالة "0 الحالة إلا أف اليدؼ العاـ ىو الوصوؿ إلى أ
إذ تتمثؿ حدود مجتمع البحث بالأفراد العامميف في الإتحادات المركزية والفرعية 

                                                 

: عماف ، مكتبة  البحث النوعي في التربية وعمم النفسثامر أحمد غباري وآخروف ؛  (4)
 750، ص 8147المجتمع العربي ، 
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( محافظة عراقية عدا 41القائميف عمى إدارة بطولات ألعاب المضرب في )
فضلا للاتحادت المركزية والفرعية الييئات الإدارية يمثموف  محافظات أقميـ كردستاف

)كرة الطاولة ، والريشة  ، في ثلاث إتحادت عراقية ىي الحكاـ والمدربيف عف
( فرد ، وىـ 872( ، البالغ عددىـ )8142، والتنس( لمموسـ الرياضي )الطائرة

، إذ عمدت  يمثموف مجتمع مُشكمة الدراسة الحالية ويحققوف أغراض إجراءتيا
( فرد 448الباحثتاف إلى اختيار عينة البحث منيـ بالطريقة العشوائية التي بمغت )

لمتجربة  ( أفراد41و )الأصؿ، مجتمع البحث  مف %( 150174يمثموف ما نسبتو )
وأعتمدت  ( مف مجتمع الاصؿ نفسو ،% 10818، لتمثؿ ما نسبتو ) الاستطلاعية

  * (4)( 8142عدناف ) الباحثتاف المقياس المقنف لدعاء
( فقرة لكؿ فقرة خمسة بدائؿ 78( مجالات تتوزع عمييا )7وىو مقياس مؤلؼ مف )  

تنطبؽ عمي بدرجة ،  تنطبؽ عمي بدرجة كبيرة جداً متدرجة ذات الإتجاه الإيجابي )
 تنطبؽ عمي بدرجة ،  كبيرة

 (4* ممحؽ )
( ، بدرجة 4-7( ، بأوزاف مف )لا تنطبؽ عمي،  تنطبؽ عمي بدرجة قميمة،  متوسطة

( درجة ، تـ التحقؽ مف الاسس العممية والمعاملات 861-78كمية تتراوح مف )
  العممية لو في الدراسة التي بناءه فييا المذكوره اعلاه عمى عينة مف نفس المجتمع ،

تطبيؽ صورتو عمى افراد العينة الاستطلاعية البالغ عددىـ إذ عمدت الباحثتاف إلى 
( افراد لإجراءات تنظيمية ولمتحقؽ مف وضوح عبارات المقياس والمعوقات التي 41)

جراء إقد تواجييما عند تطبيؽ المقياس في الدراسة المسحية الرئيسة ، ومف ثـ 
الدراسة الرئيسة بتطبيقو عمى عينة الدراسة الرئيسة لتتمكف الباحثتاف مف دراسة واقع 

                                                 

بناء وتقنين مقياس الريادة الاستراتيجية لإدارة بطولات العاب دعاء عدناف عبد الحسيف ؛  (4)
: رسالة ماجستير ، كمية التربية البدنية وعموـ الرياضة لمبنات ، جامعة  المضرب في العراق

 81420بغداد ، 
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خيص الدقيؽ لتحميؿ انجذاب استجابات العينة الريادة الإستراتيجية مف خلاؿ التش
لممقياس ككؿ ، ولكؿ مجاؿ مف المجالات ، إذ بدءت الباحثتاف بتطبيؽ المقياس 

إلى  8/5/8142( فرد مف يوـ الأثنيف الموافؽ 448عمى عينة التطبيؽ المحددة بػ )
ث ، في كؿٍ مف مقرات الاتحادات المركزية الثلا 84/2/8142يوـ الثلاثاء الموافؽ 

وتـ جمع البيانات وتبويبيا بإستمارات خاصة تمييداً لمعالجتيا إحصائياً بنظاـ 
، لتكوف نتائجيا  (24الإصدار )( SPSS)الحقيبة الإحصائية لمعموـ الإجتماعية 

 -كاللآتي :
 ( 1) جدوؿ

الريادة الاستراتيجية لإدارة  مقياسنتائج لعينة التطبيؽ في يبيف المعالـ الإحصائية 
  بطولات ألعاب المضرب في العراؽ

عدد 
 الفقرات

وحدة 
الدرجة الكمية  ن القياس

 لممقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل الالتواء الوسيط
الوسط 
 الفرضي

 156 0.566 116 19.207 117.84 260 112 الدرجة 52

الريادة الاستراتيجية أفّ عينة التطبيؽ في نتائج مستوى  ( 1)تبُيف نتائج الجدوؿ      
لػـ تتعػد مسػتوى الوسػط الفرضػي لممقيػاس  لإدارة بطولات ألعاب المضػرب فػي العػراؽ

لمناقشػػػػة نتػػػػائج واقػػػػع الريػػػػادة  وفػػػػي أدنػػػػاه عػػػػرض نتػػػػائج مجػػػػالات المقيػػػػاس تفصػػػػيلاً 
عػرؼ عمػى اسػتجابات الإستراتيجية فأنو مف المنطقي لا يمكف التكيف بيا مالـ يػتـ الت

العينػػػة عػػػف كػػػؿ مجػػػاؿ ليتسػػػنى لمباحثتػػػاف إعػػػزاء التفسػػػيرات بإسػػػموب منيجػػػي يعتمػػػد 
 -الحقائؽ التي تعطييا البيانات الرقمية وكما يمي :
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 ( 2)جدوؿ 
يبيف المعالـ الإحصائية لعينة التطبيؽ في نتائج مجالات المقياس بالمقارنة مع 

 الوسط الفرضي لكؿ مجاؿ

(  وحةةدة القيةةاس  الدرجةةة( التوزيةةي إعتةةدالي إذا  يمةةة معامةةل 112التطبيةةق الكميةةة   عينةةة 
 (+3الألتواء محددة فيما بين  

أف عينة التطبيؽ توزعت معتدلًا عمى درجات  ( 2)  تبُيف نتائج الجدوؿ
المجالات ولا وجود لقيـ متطرفة ، والأوساط الحسابية لممجالات لـ تتعد الوسط 

كاف ترتيبو أولًا ، والمجاؿ  المبتكرة الشخصية الإبداعيةالفرضي ليا ، وأف مجاؿ 
 خامساً وأخيراً 0كاف ترتيبو  القيادة الريادية
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 -منا شة النتائج :
يتبيف مف نتائج الجدوليف الانفي الذكر باف القائميف عمى إدارة البطولات يحتاجوف   

إلى اىتماـ أكثر لمتقدـ بإدارة بطولات ألعاب المضرب في العراؽ ، وىذا مف الممكف 
تحقيقو مف خلاؿ تطوير امكانياتيـ والوصوؿ بيـ لممستوى المطموب مف ىذا النوع 

الإتحادات المركزية الثلاثة  ى تنظيـ ىذهِ البطولات فيمف الريادة لكوف القائميف عم
وىذا ما  المبتكرة الشخصية الإبداعيةمستوى عاؿٍ مف  بألعاب المضرب يمتمكوف
مقيادة الريادية لدييـ لكوف لالمستوى وىـ بحاجة إلى دعـ  يؤىميـ لبموغ المطموب مف 

أف ، كما  يا لدى الافرادالقيادة كما ىو معروؼ مف الممكف اف تؤثر البيئة في تكوين
الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب المضرب عمى  القائميف عمى تنظيـ البطولات في

تبني وىـ بحاجة إلى أعتبار أف لدييـ حسف أقترح تعميمات لتحسيف ادارة البطولات 
بتوافر ، فيـ يؤمنوف  العمؿ الجماعي لابتكار إبداعات في إدارة البطولات لدييـ

إلا انيـ بحاجة إلى حرص في  ر الاخلاقية لدى القائميف عمى إدارة البطولاتالمعايي
إبعاد غير الأكفاء مف إدارة البطولات لكوف وصوؿ غير الاكفاء ليذا النوع مف 
المسؤوليات يؤدي الى ظيور اخفاقات في ادارة ىذهِ البطولات وىـ في شخصيتيـ 

وىذا ما يتطمب مراعاة تحسيف  يؤكدوف عمى ذاتيـ اكثر مف تركيزىـ عمى الواجب
بيئة العمؿ الرياضي ليس لموصوؿ الى انكار الذات بشكؿٍ تاـ وانما التخمي عف 

يمتمؾ القائموف عمى  ا، كمبعض المنافع التي ستقود بالنتيجة الى النجاح الشخصي 
الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب المضرب حسف رؤية  تنظيـ البطولات في

وىـ بحاجة إلى توضيحيا  ستؤوؿ عميو إدارة البطولات في المستقبؿمستقبمية لما 
خطيط الإستراتيجي ليذهِ لكوف توضيح الرؤية يساعد عمى بناء التللاخريف 
بالاجتماعات والمؤتمرات التي تنعقد حوؿ إدارة  يشتركوففيـ كثيراً ما ، البطولات
الدورات مف معارؼ تمكنيـ ما تقدمو بإنتظاـ وىـ بحاجة إلى الإيماف بدور  البطولات

وىذا يعود لقمة الاستعانة بالخبرات الاكاديمية التخصصية إنجاح إدارة البطولات  مف
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الإتحادات  ، كما يستخدـ القائموف عمى تنظيـ البطولات فيبالادارة الرياضية 
وىذا مف  المركزية الثلاثة بألعاب المضرب تقنية الانترنيت في إدارة البطولات

ف يرتبط بمنظومات البث الالكتروني التي تفتقدىا معظـ القاعات الضروري ا
بحاجة الى موضوعية عالية سيما في نقؿ  ـوى وملاعب ىذهِ الالعاب الثلاث ،

، إذ أف الريادة الاحداث المتعمقة بما يحدث في تنظيـ البطولات فضلًا عف تغطيتيا 
 ادارة ىذهِ البطولات 0الاستراتيجية تعتمد عمى الابداع مف لدف القائميف عمى 

إذ يذكر سعود " أف الشخص المبدع ىو الذي يكتفي بقدر يسير مف المعمومات   
عند أي عمؿ جديد وذلؾ لامتلاكو القدرة عمى تبسيط وتنظيـ أفكاره والعمؿ وفؽ 
أسس مدروسة كما يوصؼ الفرد القادر عمى التحميؿ بأنو الفرد الذي يستطيع أف 

  (4)ـ يحدد تفاصيمو0 " يتناوؿ فكرة أو عملا ث
ويرى محمد بأنو " يعد الإبداع الإداري دعوة لمتجديد والتطوير ونداء للإحساس    

بالمشكلات التي تواجو رجاؿ ادارة في مواقعيـ التي يعمموف بيا، وتممس لمفرص 
المتوفرة لمتطوير والتحسيف ، وصرخة عالية بترؾ الجمود والترحيب بالتجديد الذي 

علاف يربط الاشياء  يساىـ في رؤية الاشياء في ثوب جديد وبمنظار شمولي، وا 
جازات جديدة تنطمؽ بيا بعضيا ببعض والتوفيؽ بينيا سعياً لمخروج بإن

  (8)0المنظمات"

                                                 

المعو ات التنظيمية لإبداع العاممين : دراسة ميدانية عمى وحدة سعود بف محمد العريفي ؛   (4)
: رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التطوير الإداري بأجهزة الأمن العام بمدينة الرياض 

 1110، ص 2006،  دارة والاقتصاد ، جامعة الممؾ عبد العزيز ، المممكة العربية السعوديةالإ
المتغيرات التنظيمية وعلا تها بمستوى الإبداع الإداري في الأجهزة محمد بف عامر النتيفات ؛   (8)

غير : دراسة ميدانية عمى الضباط العامميف في شرطة مدينة الرياض ، رسالة ماجستير الأمنية 
، منشورة ، كمية الدراسات العميا ، قسـ العموـ الإدارية ، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية

 110، ص  2006
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إف " ( Davis & Devinney,1996)الباحثاف  عراؾ الدليمي نقلًا عف يرى
" .  الاستراتيجي ىي مف خلاؿ العوامؿ الدافعة والمعززة لو ريادةمصادر ال

(4) 
 

نما الأحياف بعض في عقلانياً  قراراً  الريادي يصنع ولا "    الحدس عمى يعتمد وا 
  (8)0" غيره عف الريادي أداء جودة يميز ما وىذا الصحيحة، والبدييية

 عف مستمر بشكؿ الباحث أي( Prospector) المستكشؼ الريادي ويقابؿ"    
   (7)"  (Miles and Snow) النموذج في الجديدة الفرص
 مػا شيء تكويف عممية بكونيا الريادة" أف  إلى( Robert Hisrichإذ يشير )     

 مالية مخاطر بافتراض الضروري، والجيد الوقت تكريس طريؽ عف قيمة ذو مختمؼ
 الرضػا إلػى إضػافة الناتجػة، الماليػة العوائػد وجنػي مصػاحبة، واجتماعيػة وسػيكولوجية

 مػػف الفرصػػة اسػػتثمار طريػػؽ عػػف القيمػػة خمػػؽ عمميػػة" :أنيػػا أخػػرى وبعبػػارة0 الفػػردي
  (1)0 "متفردة موارد خلاؿ

                                                 

تأثير مقدرات الإبداع الاستراتيجي ورأس المال الاجتماعي  في بناء الميزة ؛ الدليمي عراؾ (4)
العراقية الخاصة، رسالة دراسة تحميمية في عينة مف المصارؼ :  التنافسية المستدامة

،  8114، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد ،ماجستير في ادارة الاعماؿ )غير منشورة (
 710ص 

(2) Richard Swedberg, , "Rebuilding Schumpeter's Theory of 

Entrepreneurship", (Conference on Marshall, Hitotsubashi University, 

Japan, 2007), p 10.0 
(3) Joao Ferreira, "Corporate Entrepreneurship: A Strategic & 

Structural Perspective”, (International Council for Small Business, 

47
th
 World Conference, San Juan, Puerto Rico, 2002), p 80 

(4) Jose Dornelas, Sergio Postigo, Dante Martineli, Debbie 

Setuai,"CorporateEntrepreneurship: The case of Brazil & Argentina", 

(Manuel  Eduardo, "e- Entrepreneurship", (Munich Personal RePEe 

Archive, 2009), p 3.0 
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ويرى فايز وعبد الستار " تعد الزيادة احد مدخلات عممية اتخاذ القرار المتعمؽ 
بالاستخداـ الأمثؿ لممواد المالية و المادية المتاحة لموصوؿ إلى إنتاج منتجو جديد 

جديدة لمعمميات، والريادة ىي أو تقديـ خدمة جديدة، إضافة إلى تطوير أساليب 
مجموعة مف الميارات الإدارية التي ترتكز عمى المبادرة الفردية بيدؼ الاستخداـ 
الأفضؿ لمموارد المتاحة و التي تتميز بنوع مف المخاطرة، والريادة تعبر عف الجيد 
المبذوؿ مف اجؿ أحداث التنسيؽ الكامؿ بيف عمميات الإنتاج و البيع ، والريادة 

ني الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة بيدؼ تطبيؽ الأفكار الجديدة في المؤسسات تع
 (4)0و التي يتـ التخطيط ليا بكفاءة عالية "

 -إستخلاصات الدراسة :
كاف  الريادة الاستراتيجية لإدارة بطولات ألعاب المضرب في العراؽأف مستوى  -4

ضعيفاً وىو بذلؾ يحتاج إلى اىتماـ أكثر لمتقدـ بإدارة بطولات ألعاب المضرب 
 في العراؽ 0

الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب  أف القائميف عمى تنظيـ البطولات في -8
وىـ بحاجة إلى دعـ   المبتكرة الشخصية الإبداعيةمستوى عالي مف  المضرب

 0لدييـ  القيادة الريادية
الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب  قائموف عمى تنظيـ البطولات فييؤمف ال -7

وىـ بحاجة  بتوافر المعايير الاخلاقية لدى القائميف عمى إدارة البطولات المضرب
 0إبعاد غير الأكفاء مف إدارة البطولاتإلى حرص في 

 الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب يمتمؾ القائموف عمى تنظيـ البطولات في -1
وىـ  رؤية مستقبمية لما ستؤوؿ عميو إدارة البطولات في المستقبؿ حسف المضرب

 بحاجة إلى توضيحيا للاخريف0
                                                 

: اٌشَبدة و ئداسة الأػّبي اٌظغُشة ؛ عبد الستار محمد العليو فايس جمعة صالح النجار (4)

 50ص ،  2006 ، التوزيعدار الحامد للنشر و عمان 
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الإتحادات المركزية الثلاثة بألعاب  القائموف عمى تنظيـ البطولات في يشترؾ -5
وىـ  بإنتظاـ بالاجتماعات والمؤتمرات التي تنعقد حوؿ إدارة البطولات المضرب

  بحاجة إلى الإيماف بدور الدورات في إنجاح إدارة البطولات 0

 -وتوصي الباحثتان :
الإتحادات المركزية  مف الضروري إشراؾ القائميف عمى تنظيـ البطولات في -4

الثلاثة بألعاب المضرب في دورات تطويرية تساعد عمى تحسيف الريادة 
 0  الاستراتيجية لإدارة البطولات

لابد مف الاستعانة بخبرات الأكاديميف كميات التربية البدنية وعموـ الرياضة   -8
الإتحادات المركزية  لتحسيف إمكانيات وقدرات القائميف عمى تنظيـ البطولات في

 0الثلاثة بألعاب المضرب
مف الضروري أف يكوف اعتماد التقويـ الذي يستمد بيانتو مف المقياس   -7

 الارتجاؿ بإطلاؽ الاحكاـ الذاتية وغير المدروسة عمىالمدروس أكاديمياً وعدـ 
 0  الريادة الاستراتيجية لإدارة بطولات ألعاب المضرب في العراؽ

الريادة الاستراتيجية لإدارة مف الضروري الاىتماـ بإجراء دراسات مشابية تتناوؿ  -1
 0بطولات ألعاب وفعاليات رياضية أخرى

 المصادر :
  عماف ،  البحث النوعي في التربية وعمم النفسثامر أحمد غباري وآخروف ؛ :

 81470مكتبة المجتمع العربي ، 
  بناء وتقنين مقياس الريادة الاستراتيجية لإدارة دعاء عدناف عبد الحسيف ؛

: رسالة ماجستير ، كمية التربية البدنية  بطولات العاب المضرب في العراق
 0 8142ت ، جامعة بغداد ، وعموـ الرياضة لمبنا

  تأثير مقدرات الإبداع الاستراتيجي ورأس المال الاجتماعي  في عراؾ الدليمي؛
: دراسة تحميمية في عينة مف المصارؼ  بناء الميزة التنافسية المستدامة
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العراقية الخاصة، رسالة ماجستير في ادارة الاعماؿ )غير منشورة (، كمية الادارة 
 0 8114بغداد،  والاقتصاد، جامعة

   الريادة و إدارة الأعمال فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العمي؛
 0 8116: عماف دار الحامد لمنشر و التوزيع،  الصغيرة

  المتغيرات التنظيمية وعلا تها بمستوى الإبداع محمد بف عامر النتيفات ؛
الضباط العامميف في شرطة : دراسة ميدانية عمى الإداري في الأجهزة الأمنية 

مدينة الرياض ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية الدراسات العميا ، قسـ 
 0 8116العموـ الإدارية ، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية، 

  عماف ،الوراؽ لمنشر  :استراتيجية الرياضةمرواف عبد المجيد إبراىيـ؛
 81410والتوزيع،

 Hitt,Michael A.& Ireland,R.Duane &Hoskisson,Robert E; 

Strategic management: competitiveness and globalization 
"7th ed.,south_western Thomson ,2007.    

 Joao Ferreira, "Corporate Entrepreneurship: A Strategic 

& Structural Perspective”, (International Council for Small 

Business, 47th World Conference, San Juan, Puerto Rico, 

2002. 
 Jose Dornelas, Sergio Postigo, Dante Martineli, Debbie 

Setuai,"CorporateEntrepreneurship: The case of Brazil & Argentina", 

(  Manuel  Eduardo, "e- Entrepreneurship", (Munich 

Personal RePEe Archive, 2009.. 

 Richard Swedberg, , "Rebuilding Schumpeter's Theory of 

Entrepreneurship", (Conference on Marshall, Hitotsubashi 

University, Japan, 2007. 
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  (7ممحق  
 الريادة الاستراتيجيةة لإدارة بطولات العاب المضرب في العراقيوضح مقياس 

 بغداد جامعة                 
   لمبنات كمية التربية البدنية وعموم الرياضة     
 ماجستيرالدراسات العميا / ال         
 
 

 السيد : ....................................... المحترم
 في إتحاد ......................................

 
 -تحية طيبة :

 
يتكػػوف مػػف  العػػاب المضػػرب فػػي العػػراؽالريػػادة الاستراتيجيػػػة لإدارة بطػػولات  بػػيف يػػديؾ مقيػػاس -1

 عبارات لكؿ منيا خمس إجابات )بدائؿ( كؿ إجابة منيا تمثؿ رأيكـ عف مضمونيا0

 أف إجاباتكـ ىي لأغراض البحث العممي فقط وستُحظى بسريةٍ تامة 0 -2

 أرجو عدـ إجابة العبارات بأكثر مف خيار واحد 0 -3

 ذلؾ سيؤثر سمباً عمى آرائكـ0أرجو عدـ إىماؿ إجابة إي عبارة مف الفقرات لكوف  -4
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 -: اٌشخظُت الإبذاػُت اٌّبخىشةالمجال الأول : 

 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا 

حٕطب

ق 

 ػٍٍ

بخىشة لإٔجبح ئداسة اٌبطىلاث . 1 ُِ       أسخخذَ أسبٌُب 

      أُٔجِض ِب َىوً ئٌٍ ِٓ أػّبي بالخذاس . 2

      أسخخذَ لذساحٍ الإبذاػُت لإداسة اٌبطىلاث . 3

4 
أحبًٕ اٌؼًّ اٌجّبػٍ لابخىبس ئبذاػبث فٍ ئداسة 

 اٌبطىلاث.  
     

      ابذاع الأفىبس اٌّبخىشة.أهخُ ببٌذػُ اٌّبدٌ ٌخبٍٕ  5

      اخخٍظ ِغ اٌّبذػُٓ ٌلإفبدة ِٓ أفىبسهُ الإبخىبسَت . 6

      أبخىش خطظ بذٍَت ػٕذ حٕفُز اٌمشاساث الاداسَت . 7

      أبذع فٍ أبخىبس اٌخطظ لإداسة اٌبطىلاث . 1

      ألخشح حؼٍُّبث ٌخذسُٓ اداسة اٌبطىلاث .  9

      أخُطظ بؼٍُّت لبً ِىػذ ئٔطلاق اٌبطىلاث . 10

 -: اٌمُبدة اٌشَبدَت:  ثانيالمجال ال

 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا 

حٕطب

ق 

 ػٍٍ

1 
أثك بشخظُخٍ بأْ حظهشٍٔ بمىة فٍ ئداسة 

 اٌبطىلاث .
     

2 
أؤِٓ بأِخلاوٍ ِهبساث أحخبر اٌمشاس فٍ ئداسة 

 اٌبطىلاث.
     

      أطٍغ ػًٍ دذاثت الأفىبس الإداسَت ببسخّشاس. 3

ُّشجؼت ػًٍ الابذاع. 4       أهخُ ببلأػّبي اٌ

      احمبً الالخشادبث اٌّبذػت ِٓ ٌذْ صِلائٍ. 5

      أػًّ ػًٍ ئبؼبد غُش الأوفبء ِٓ ئداسة اٌبطىلاث 6

      أًُِ لإِخلان ثمبفت حطىَش ئداسة اٌبطىٌت   7

      أُٔفز لشاساحٍ بذضَ ػٕذ ئداسة اٌبطىلاث . 1

      . أػًّ ػًٍ ٔشش اٌىػٍ اٌثمبفٍ اٌشَبضٍ 9
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 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا 

 حٕطبك

 ػٍٍ

10 
أشخشط وجىد لبٔىُُٔٓ ِخخظظُٓ فٍ ئداسة 

 اٌبطىلاث .
     

11 
اهخُ بخٕفُز ِب َىوً ئٌٍ أوثش ِٓ ظهىسٌ 

 الاػلاٍِ فٍ اٌبطىٌت .
     

12 
أؤِٓ بخىافش اٌّؼبَُش الاخلالُت ٌذي اٌمبئُّٓ 

 ػًٍ ئداسة اٌبطىلاث .
     

 -: اٌشؤَت اٌّسخمبٍُت:  ثالثالمجال ال

 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا 

حٕطبك 

 ػٍٍ

1 
أػًّ ػًٍ ئصاٌت اٌفىساق بُٓ ئداسٍَ اٌبطىلاث 

 بشؤَت واضذت .
     

2 
أِخٍه سؤَت ِسخمبٍُت ٌّب سخإوي ػٍُه ئداسة 

 اٌبطىلاث فٍ اٌّسخمبً.
     

3 
اٌخفىُش بضِٓ ِذذد ضّٓ ِذي ألخذس ػًٍ 

 إٌظشة الاسخشاحُجُت.
     

4 
أحفبئً بأْ ئداسة اٌبطىلاث اٌظذُذت َىىْ ٌهب 

 .ِسخمبً ِششق
     

5 
أخطظ بشؤَت واضذت ِظبدبت ٌشؤي اٌؼًّ 

 اٌشَبضٍ لاداسة اٌبطىلاث
     

6 
أػخّذ سؤَت واضذت وِمٕؼت ٌخطىَش اداسة 

 اٌبطىلاث 
     

7 
اٌخٍ حأثش فٍ ِسخمبً اداسة أحذاسن  الاِىس 

 اٌبطىلاث .
     

1 
أسؼً ئًٌ طُبغت الاهذاف بّشبسوت أػضبء 

 اٌهُئبث الإداسَت وفك ٔظشحهُ الاسخشاحُجُت.
     

9 
أوضخ سؤَخٍ اٌّسخمبٍُت لاداسة اٌبطىلاث 

 ٌلاخشَٓ.
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 -: اٌجبٔب الإداسٌ: رابي المجال ال

 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا 

حٕطبك 

 ػٍٍ

      أحببغ ِضّىْ اٌىخب اٌشسُّت ببٔخظبَ . 1

      أحببغ سُش حٕظُُ أداسة اٌبطىلاث . 2

3 
أشخشن ببلاجخّبػبث واٌّإحّشاث اٌخٍ حٕؼمذ 

 دىي ئداسة اٌبطىلاث.
     

4 
ٌخطىَش اٌخؼبوْ  أحظً بّإسسبث اٌذوٌت

 دىي ئداسة اٌبطىلاث.
     

5 
أحؼبوْ ِغ أػضبء اٌهُئت الإداسَت واٌذىبَ 

 .واٌّذسبُٓ لإٔجبح ئداسة اٌبطىلاث
     

6 
أشُخض ٔمبط اٌمىة واٌضؼف فٍ ئداسة 

 اٌبطىٌت.
     

7 
أػخّذ دػُ اٌؼٍىَ الإداسَت ٌّسبػذحٍ فٍ 

 ئداسة اٌبطىٌت. 
     

      .لإٔجبح ئداسة اٌبطىلاثأدػُ أفىبس صِلائٍ  8

      أخشص ػًٍ حىضُخ لىأُٓ ئداسة اٌبطىلاث  9

      أهخُ بّؼبٌجت اٌّؼىلبث لبً دذوثهب . 11

11 
أؤِٓ بأْ ئلبِت دوساث اداسة اٌبطىلاث 

 َسبػذ ػًٍ ئٔجبدهب 
     

12 
أدشص ػًٍ حذلُك الأِىس اٌّبٌُت ِٓ ٌذْ 

 أوفبء ٔضَهُٓ .
     

اٌخمُُُ اٌّسخّش ِٓ ٌذْ اٌهُئت أدػُ  13

 الإداسَت دىي ئداسة اٌبطىلاث.
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 -: اٌبُئت اٌخبسجُت واٌذاخٍُت:  الخامسالمجال 

 اٌؼببساث ث

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

وبُشة 

 جذا

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 وبُشة

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 ِخىسطت

حٕطبك 

ػٍٍ 

بذسجت 

 لٍٍُت

لا حٕطبك 

 ػٍٍ

1 
بببذاع فىشٌ ٌخلافٍ أحؼبًِ ِغ الإػلآُُِ 

 اٌّؼىلبث اٌخٍ حؼخشع ئداسة اٌبطىلاث .
     

2 
أدشص ػًٍ حىافش اٌّلاػب اٌمبٔىُٔت لإٔجبح 

 سُش اٌبطىلاث .
     

3 
أدشص ػًٍ حىافش ػٕبطش الآِ واٌسلاِت 

 فٍ اٌبطىلاث
     

4 
أسخخذَ  حىٍٕىجُب ٌخشسُغ أجبص الاػّبي 

 الإداسَت.
     

5 
حشوَذُت ٌذػُ اٌؼلالبث  ألخشح حٕظُُ سفشاث

 . الاجخّبػُت بُٓ الإداسَُٓ
     

6 
أدشص ػًٍ حىطُذ اٌؼلالبث اٌؼبِت ِغ 

 الاحذبداث الاخشي.
     

7 
أسخخذَ حمُٕت الإحظبي ببلأخشٔج لأداسة 

 اٌبطىلاث .
     

1 
احببغ حطىس اٌخىٍٕىجُب اٌؼبٌُّت ٌلإفبدة ِٕهب فٍ 

 ئداسة اٌبطىلاث .
     

 
 

 
 


