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 أ.د.صادق راشد حسين 

 الإسلامي رئيس مجلس إدارة مصرف الناسك 
  

لبي في صناعة البذور الإيجابي والسّ م دور القطاع الخاصّيدراسة لغرض تقي 

 ،ةة والخزنيّاقات الإنتاجيّمن خلال تقييم هذه المعامل على أساس الطّ ،ةالوطنيّ

ها ئداأدور هذه المعامل من خلال كما قُيّمَ ،  ضافتهاإة وحتيّوعلى  أساس البنى التّ

ظهرت وأ، نقيةات ما بعد التّرساليّإتقييم نتائج فحص العبر على مواصفات البذور 

ة ة والإنتاجيّاقات الخزنيّلهذه المعامل في زيادة الطّ ايجابيًّإ اهناك دورً نّأتائج النّ

ها لم نّأا لّ، إةة والإنتاجيّاقات الخزنيّساهمت بزيادة الطّ؛ إذ غلب المحافظاتأوتوزيعها على 

اعتمدت على عقود الخدمة ، بل ة لشركات القطاع الخاصكل الأمثل للإمكانات الماليّتستغل بالشّ

وليس  ،يزت على الجانب الكمّة ركّهليّأغلب المعامل الأ نّأوعي نجد النّوعلى المستوى ، فقط

المعتمدة ات المواصفمع ات لمطابقتها رساليّإفشل في العديد من الكما لوحظ ، بذورلوعي لالنّ

اعتمدت على تقديم بوصفها ركات غياب المنافسة بين هذه الشّ، فضلًا عن راعةمن قبل وزارة الزّ

 .هيز بذور(ــوليس خدمة تج تنقية البذورخدمة فقط )خدمة 

 .معامل القطاع الخاص، صناعة البذور، البذور الكلمات المفتاحية:

study was conducted for the purpose of evaluating the positive and negative 

activities for the private sector in national seed industry in Iraq, by evaluating 

these seed factory on the basis of production and storage capacities ,  the basis 

of infrastructure and evaluating their performance on seed quality by 

evaluating the results of post-consignment examination after purification. The results 

showed that there is a positive role for these companies in increasing storage and 

production capacities and distributing them to most provinces, as they contributed to 

increasing storage and production capacities, but they did not fully exploit the financial 

capabilities of private sector companies, rather relied on service contracts only. At the 

qualitative level, we find that most of these seed companies have focused on the 

quantitative aspect, not the quality of seeds, as it is noted that many consignments fail 

to comply with the specifications approved by the Ministry of Agriculture, in addition 

to the absence of competition between these companies as they relied on providing  

service contracts only (seed purification service not as seed supplying contracts). 
                             Keywords: Seed, Seed Industry, Private Sector Laboratories. 
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 مةالمقدّ

امتلاك سوق البذور صفقة مساهمة لتجهيزها للعالم بالأسلوب  عد  ي  ، في عالم اليوم
ة نتاجي  يادة الإوز ، بح من جهةوتحقيق الر   ،الذي يبغي تحقيق المنافسة على المبيعات ،جاري الت  

نسان بها الإ ة يقومة زراعي  عملي   كيزة الأساس لأي  البذور الر   عد  وت  ، لوحدة المساحة من جهة ثانية
فضلاا عن  ،بشكل غير مباشرو الإنتاج الحيواني ، أباتي بشكل مباشرعلى مستوى الإنتاج الن  

لهذا نجد ؛ وانلحياو أنتاج الغذاء وتوفيره للإنسان إق بأعمال التي تتعل   ،ة الأنشطة الأخرى بقي  
ا ةسات والمراكز البحثي  المؤس   ن  أ جراء إو  ،لى المحافظة على البذورإ أفي الدول تلج جميعا

التي ، نافهاصأة لأنواع المحاصيل و مستودع الإمكانات الوراثي  ، بوصفها حسينات المستمرةالت  
الذي  ،غذائيمن البهدف تعزيز الأ ،منالز   حسين المستمر لهذه الأنواع عبرتستخدم لأهداف الت  

 ة.راعي  رها لدى المجتمعات الز  وتوف   ،من البذورأيعتمد بشكل رئيس على 
ول تتسابق فيما بينها لغرض المحافظة على الأصول الد   ن  أة هذا القطاع نجد ولأهمي  

ة في استنباط عي  و لغرض الاستفادة من مواصفاتها الن   ،لبذورها وخزنها في بنوك للبذور ةالوراثي  
 الأزمات.و  ،والاقتصادي ،عيد البيئييات المستمرة على الص  حد  مواجهة الت  و  ،أصناف جديدة

تاج بذور نإقانات المستخدمة لاعتماد وتصديق و ات والت  ها )العملي  ن  أتعرف صناعة البذور ب
 ،وعيوالن   ،يطوير على المستوى الكم  والت   ،والإنتاج ،حسينة من خلال الت  راعي  باتات الز  الن  

 راعة(.غرض الز  وتوفيرها بشكل متاح للمزارع ل ،غليفوالت   ،عبئةوالت   ،عفيروالت   ،نقيةات الت  وعملي  
ه أن   فهم يعرفون ، ةلطات الحكومي  يعتمد المزارعون عادة على البذور المعتمدة من جانب الس   

ينبمعرفة  ك شِفَ عنها ع من و ين لكي تعطي أفضل محصول ممكن لهذا الن  مستقل   مختص 
غار التي يعتمد عليها ص ،ما تكون حقول البذورقل  ، أمريكا الوسطىففي ، الحبوب. ومع ذلك

ن الحقول فتيش على أعداد هائلة ملديها قدرة الت   تليس -بوضوح-فالحكومات ، الحائزين معتمدة
 محصولين في المنطقة. وهما أهم  ، ي تنتج حبوب الذرة والفاصولياالت ،غيرةالص  

 نواع:أل بثلاثة نتاج البذور وصناعتها يتمث  إ ن  إوبشكل عام ف
 ،ةحثي  والب ،قنيةات الت  العملي  في ل الذي يتمث  ، formal sectorسمي ل هو القطاع الر  الأو  

الذي  ، informal sectorسمي ر  الوالقطاع غير ، ةولة الحكومي  سات الد  ة في مؤس  والإنتاجي  
ولة في خل الد  تد نتاج البذور وصناعتها التي لاإل بأنشطة المزارعين والقطاع الخاص في يتمث  
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 ،سميام الر  ظة في كلف الإنتاج في الن  وزيادة الأعباء المالي   ،ر الأنشطةلتطو  نتيجة و ، نشاطها
 semi informalسمي خر هو القطاع شبه الر  آاستحدث قطاع  ؛سمي في هذا القطاعر  الير غو 

sector ، الإنتاجات صناعة البذور و سمي في عملي  ر  السمي وغير القطاعين الر  بين يزاوج الذي، 
 هذا البحث. فيوهو ما سي رك ز عليه 

 ارا شهد هذا القطاع تطو  إذ ، عديدة قودلعتاريخ القطاع الخاص في صناعة البذور يمتد 
راعة تعتمد بشكل أساس على الز   -في البداية-صناعة البذور ، فكانت مانالز   على مر   اكبيرا 

بدأت  ،  ةراعي  لز  والعلوم ا ،كنولوجيام الت  ولكن مع تقد  ، باتاتبيعي للن  والانتقاء الط   ،ةقليدي  الت  
 ،  ٨١صفحة ة)سياسة البذور الوطني   ذورأكبر في تطوير وإنتاج الب اة تلعب دورا ركات الخاص  الش  

٨٠٠١.) 
شاط ضمن ن ،ة للقطاع الخاصلبي  ة والس  على الجوانب الإيجابي   هذا البحث سيركز

زت مي  التي ت ،ركيز على صناعة بذور الحنطةوالت   ،ةصناعة بذور المحاصيل الاستراتيجي  
ة ، ناعةودخول القطاع الخاص بشكل مباشر في هذه الص  عديدة، بأنشطة  د مد  ة مني  ز وست حد 

 شهدت العديد من الأنشطة، بوصفها ٨٠٨٢و  ٨٠٨٨و  ٨٠٨٨نوات لس  بال تتمث  ، قييمللت  
ا ها اعتمادا وتحليل ،ة للقطاع الخاصلبي  ة والس  الجوانب الإيجابي  ست راجع كما  ،للقطاع الخاص

ةة خلال السات الحكومي  وائر والمؤس  من الد   تمعج  التي  ،تعلى البيانا   .دةالمحد   مد 
 البحث  إشكالية

ة ول وخاص  الد   التي جابهتها، ياتهاراعي بكثرة تحد  نوات الأخيرة في القطاع الز  سمت الس  ات  
التي  ،  اتيحد  هذه الت   بل لحل  ولة بإيجاد الس  من قيام الد   بد   لهذا كان لا ،اميةول الن  في الد  

ه وجدت ن   ألا  تاجها وصناعتها، إنإشراك القطاع الخاص في إوب ،منها توفير البذور للمزارعين
 ،ةشراك القطاع الخاص في صناعة البذور الوطني  إة ظات التي رافقت عملي  العديد من الملحو 

من و  ،ة في صناعة بذور الحنطة الذي اشترك القطاع الخاص في توفيرها للمزارعينوخاص  
ناعة شراك القطاع الخاص في صإات في لبي  ات والس  هذا البحث لغرض دراسة الإيجابي   هنا أ عد  

   .ةالبذور الوطني  
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 هداف البحثأ

ة في لبي  ة والس  جراء تقييم لأداء القطاع الخاص في الجوانب الإيجابي  إلى إيهدف البحث 
اعة ر ومعامل تنقية البذور للقطاع الخاص المتعاقدة مع وزارة الز   ،ات صناعة بذور الحنطةعملي  

 من خلال: ٨٠٨٢و  ٨٠٨٨و  ٨٠٨٨نوات خلال الس  
 .داري والإ ة لهذه المشاريع من الجانب الماليحتي  تقييم البنى الت   .1
 .ةالخزني  و ة نتاجي  اقات الإتقييم معامل تنقية البذور من ناحية الط   .2
 البذور.ة وعي  نتقييم معامل تنقية البذور من جانب  .3

 ٨٠٨٨و  ٨٠٨٨نوات للقطاع الخاص للس  ، ابعةأداء معامل تنقية البذور الت   سي قي محيث 
ندت على واست ،شاطة في الن  لبي  ة والس  وتحديد الجوانب الإيجابي   عديدة ومن جوانب، ٨٠٨٢و 

 ،نشاء المعامللة بكلف إة المتمث  راعة العراقي  الوثائق المعتمدة من قبل دوائر وزارة الز  
البذور بعد  اترسالي  إنتائج فحوصات ، فضلاا عن ةة والإنتاجي  وطاقتها الخزني   ،ومواصفاتها

منح مع  ،وكفاءة هذه المعامل ،كييس لمعرفة مدى مطابقتها للمواصفاتنقية والت  ات الت  عملي  
 جميعاا، عة في محافظات العراقموز   ٨٠٨٢إجازة تشغيل معمل تنقية بذور لغاية عام  ٨٢

، وطاقاتها ح مواقع هذه المعامل( يوض  ٨و)الجدول رقم  ،مختلفة ةة وخزني  وبطاقات إنتاجي  
 .هائنشاإريخ أة وتة والخزني  نتاجي  الإ

 فرضية البحث

 دناه:أ انتالفرضي  ، ست عتمد هداف البحثأ بهدف تحقيق 
  .ةالقطاع الخاص له دور سلبي في تطوير صناعة البذور الوطني   ن  إ1. 
القطاع الخاص ساهم بشكل إيجابي في بعض الجوانب وبشكل سلبي في  ن  إ2. 

 .ةخرى لتطوير صناعة البذور الوطني  أجوانب 
 أهمية البحث

ة وإمكاني   ،ةة البحث في تقييم دور القطاع الخاص في صناعة البذور الوطني  تي أهمي  أت
في توفير بذور  ةولي  ؤ ل المسنه من تحم  بما يمك   ،ناعةكل الأمثل لتطوير هذه الص  استغلاله بالش  
وتوفير  ،اتيوتحقيق الاكتفاء الذ   ،ة ومواصفات معتمدةة للمزارعين بنوعي  ستراتيجي  المحاصيل الا
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الإنتاج  يل كلفوتقل ،ةالمالي   ده والاستغلال الأمثل للموار ئداأوتطوير  ،من الغذائي للبلدالأ
 .ةيات المستقبلي  حد  ة الملائمة لمواجهة الت  حتي  توفير البنى الت  فضلاا عن 

 الحدود الزمانية والمكانية للبحث

 تنحي م  الت، للقطاع الخاص ابعةأداء معامل تنقية البذور الت  في هذا البحث سي قي م  
عديدة تتمث ل  جوانب ومن، ٨٠٨٢و  ٨٠٨٨و  ٨٠٨٨نوات جازات تنقية بذور الحنطة للس  إ

ضافتها إومدى  ،ةة والإنتاجي  وطاقاتها الخزني   ،ة لهاوالإداري   ،ةوالجوانب المالي   ،ةحتي  بالبنى الت  
جوانب وتحديد ال ،وعي لهذه المعاملتقييم الجانب الن  ، فضلاا عن ةلصناعة البذور الوطني  

معتمدة من قبل الاستقرائي للوثائق ال التي استندت على المنهج، شاطة في الن  لبي  ة والس  الإيجابي  
رة من المجلس ادة للبذور والكتب الص  هرين العام  ة )شركة ما بين الن  راعة العراقي  دوائر وزارة الز  

فضلاا ة اجي  ة والإنتوطاقتها الخزني   ،نشاء المعاملإلة بمواصفات وكلف المتمث   ،الوطني للبذور(
طابقتها كييس لمعرفة مدى منقية والت  ات الت  عملي   ات البذور بعدرسالي  إنتائج فحوصات عن 

 .وكفاءة هذه المعامل ،للمواصفات
 مصادر البحث :ولالفصل الأ

الحديثة ة و اريخي  عتمدت المصادر الت  ا   -جراء البحثلإ-بهدف الحصول على المعلومات 
والمقالات في  ،المنشورةلة بالبحوث ة المتمث  والمصادر العلمي   ،ةشريعات العراقي  للقوانين والت  

ماد الكتب اعت، و ةنوي  ة لتقاريرها الس  ولي  مات الد  إصدارات المنظ  ية، فضلاا عن ت العلم  المجلا  
واقع ، والمولةسات الد  س  ؤ ة مة وبقي  راعة العراقي  سات وزارة الز  س  ؤ ادرة عن موالوثائق الص  

اج البذور الاهتمام بإنت ن  أة للموضوع نجد رة تاريخي  ظوبن قة بالموضوع.ة المتعل  لكتروني  الإ
بعد تشريعات لقانون تشجيع المزارعين لزراعة  ٨٢٨١لى عام يعود إوصناعتها في العراق 

 الذي اهتم  ، ٨٢٢١لسنة  ٢٠، وقانون ٨٢٢٨لسنة  ٨١، تلاه قانون محصول القطن في العراق
ة سات الحكومي  نشاء المؤس  إابط و و عليمات والض  توالت فيه الت  ، و بتحسين وتشجيع زراعة الحنطة

راعي ز  لى قانون المجلس الإ وصولاا  ،صنيع لقطاع البذورنتاج والت  ات الإلغرض تنظيم عملي  
وضع و  ،ةراعي  ياسة الز  الذي كانت واجباته تحديد الس  ، ٨٢١٠لسنة  ٨٨٢الأعلى في العراق رقم 

ذور التي من ضمنها صناعة الب، ةراعي  ات الز  قة بالعملي  ات المتعل  وتوجيه الفعالي   ،الخطط
ة كز حكومي  نشاء مراإ ثرهاإعلى  وتم  ، ة بالمجلسالأنشطة الخاص   هم  أ ل حيث كانت تمث   ،ةالوطني  
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 ،  صول، وحسب نوع المحولة والمزارعينسات الد  نسيق مع مؤس  بالت   لإنتاج البذور وصناعتها
 ةراعي  المجالس الز   ، لترتبط٨٢١٢-١-٨في  ٢١٠ورة المنحل لغي بقرار مجلس قيادة الث  أ  ه ن  أ لا  إ

التي ، ارةلوز كاف ة إلى ا لاحياتونقل الأنشطة والص   ،راعيراعة والإصلاح الز  بوزارة الز  جميعاا 
قاعدة ) ،ولةسات الد  نتاجها في مؤس  إقة بصناعة البذور و من ضمنها الأنشطة المتعل   تكان
ست  مانينات من القرن الماضيفي نهاية الث  ، (٨٠٨٢، ةشريعات العراقي  الت   ة راقي  ركة العالش  أ س 

لت أ و  ،كشركة مساهمة مختلطة بين القطاع العام والخاص ٨٢١٢لإنتاج البذور سنة   غلبح و 
ا إة من معامل تصنيع البذور في المحافظات نتاجي  سات الإالمؤس    ن   ألا  إ، ةكر لى هذه الش  جميعا

ن قبل د محد  ة واحدة ت  وضمن خط   ،ركةلعمل الش   زة تعمل بشكل مواسات البحثي  غلب المؤس  أ 
 ولة.الد  

ي في نشاط نسعينات من حصار اقتصادي وتد  يات التي فرضتها فترة الت  حد  ونتيجة للت  
سة نشاء مؤس  إة وضرورة في هناك أولوي   تكان، و ة البذورة لإنتاج البذور وقل  ركة العراقي  نتاج الش  إ

رين لتحسين هشركة ما بين الن  ست حيث تأس   ،البذور وتصنيعهانتاج إعنى في نشاط ة ت  حكومي  
-١-٨٨ريخ أبت ٨١/٢٢٨ة ة العراقي  اقة الذري  مة الط  وحسب قرار رئاسة منظ   ،وإنتاج التقاوي 

سمي شبه الر   ظاموتعتمد الن   ،نتاج البذور وتصنيعهاعنى في إة( كشركة ت  )شركة حكومي   ٨٢٢٢
 ،اج بذور(تإنلى منتجي البذور )عقود إتب العليا بذور الر  من خلال توزيع  ،نتاج البذورإفي 

رتبط بوزارة ة تلى شركة عام  إلت التي تحو  ، الة ذاتي  ة وممو  ري  اقة الذ  مة الط  ترتبط برئاسة منظ  
ل وحسب كتاب مسج  ، ٨٢٢١لسنة  ٨٨ة رقم ركات العام  حسب قانون الش   ،ةراعة العراقي  الز  
لى إ تالتي استمر  ، نتاج البذورإعنى في ة ت  كشركة عام   ،٨٢٢١سنة  ٨٢١ركات م ش ع الش  

 .(٨٢٢١صباح ،  نباري )الأ يومنا هذا في نشاطها

ام سات في القطاع العرت معظم المؤس  تأث   ؛ظامر في الن  غي  وظروف الت   ٨٠٠٢بعد عام 
عاون بالت   ،العراقيولة إعادة تأهيل وتطوير برنامج البذور الوطني ا على الد  وكان لزاما  ،والخاص

عاون مع الت  ب، ةراعة العراقي  ت وزارة الز  تبن  ، كما ة في العالمولي  سات الد  مات والمؤس  مع المنظ  
ة في تطوير صناعة ا من البرامج المهم  واحدا  FAOحدة راعة للأمم المت  مة الأغذية والز  منظ  

ة في العراق ر الوطني  وهو برنامج إعادة تأهيل وتطوير صناعة البذو  ،ةالبذور الوطني  
OSRO/IRQ/502/DUG   مل ن يعيد الأأالذي استطاع ، (٨٠٠١،  ة للبذورياسة الوطني  )الس
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 ،ينركتنشطة الش  أو  ،ةولي  والد   ،ةا على الخبرات المحلي  معتمدا  ،ةلصناعة البذور الوطني  
 من جديد في إعادة تأهيل معامل تنقية البذور لمحصول أن يبدأو  ،ةة العراقي  سات البحثي  والمؤس  
بشكل  ،راءفرة الص  والذ   ،زوالر   ،عيروالش   ،نتاج البذور لمحصول الحنطةإوإعادة برامج  ،الحنطة
ة البذور بسياس ، المتمث لوضع اللبنة الأساس في برنامج البذور الوطني ، فضلاا عنأساس
شراك القطاع إضرورة  دتك  ، وأمن مخرجات المشروع كجزء ٨٠٠١عام د عتمي ا  ، الذةالوطني  

ا الخاص في الأنشطة فاعلة في وتأكيد مساهمته ال ة،ة العراقي  ناعة الوطني  في برنامج الص   جميعا
 ،اوي وهي قانون البذور والتق ،تقديم مسودة لقانونين فضلاا عن، نمية لهذا القطاعبرامج الت  

 ، وصدرا لى البرلمان العراقيق دما إن الذي  ، ةراعي  ة الز  باتي  وقانون تسجيل واعتماد الأصناف الن  
قانون تسجيل واعتماد وحماية ( ٨٠٨٢وعام  ،(٨٠٨٨،  قاوي قانون البذور والت  ( ٨٠٨٨عامي 

 .(٨٠٨٢، ةراعي  الأصناف الز  
حدى المعطيات لبرنامج البذور الوطني هو إعادة تأهيل معامل تنقية البذور إوكانت 

كثار إوإعادة برنامج  ،ومراكز توزيع البذور في شركات القطاع الحكومي والمختلط ،ةالحكومي  
وإعادة البرنامج  ،وتنشيط دور منتجي البذور، ة ومنشآتهاوتأهيل المراكز البحثي   ،البذور الوطني

ضمن توفيرها بما ي ،ات المنتجة من البذوروزيادة الكمي   ،سمي بهدف تقليل كلف الإنتاجشبه الر  
 فضلاا عن ،اتي في البذوروتحقيق الاكتفاء الذ   ،ات توازي الاحتياج للمساحات المزروعةي  بكم

ة ة بهدف تحسين الإنتاجي  ة والأجنبي  تسجيل واعتماد عدد كبير من أصناف الحنطة المحلي  
وزارة  ن  أعاقد مع القطاع الخاص نجد جراءات الت  إق بوفيما يتعل  ، وعية لحبوب الحنطةوالن  
ويتعهد  ،ل بعقد يبرم بين طرفينالذي يتمث  ، برام عقود مقاولة )عقد خدمة(إلى إة قد لجأت راعالز  
الذي ، خرف الآر د به الط  جر يتعه  أخر لقاء رفين بالقيام بتصنيع شيء للط رف الآحد الط  أبه 

المكاتب و أ ،دفراالإدارة )الجانب الحكومي( مع الأ بعقد تبرمهالمتمث ل جهيز يختلف عن عقد الت  
 ةو القيام بعمل وفق مواصفة خاص  أ ،ةصة لغرض تجهيز ماد  ركات المتخص  و الش  أ ،ةالخاص  

  .(٨٢١٨، ٠٠)القانون المدني رقم 
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 لبحثاوصف بيئة عمل  الفصل الثالث:

نشاطات ق بالتي تتعل  ، ةبهدف تقييم أداء القطاع الخاص في صناعة البذور الوطني  
 ٨٠٨٨و  ٨٠٨٨نوات دة بالس  ة محد  ة زمني  ها في مد  ئداأو  ،للقطاع الخاصمعامل تنقية البذور 

 : وهي ،من خلال ثلاثة جوانب رئيسة ٨٠٨٢و 
هلية من الجانب المالي الأ تقييم البنى التحتية لمعامل تنقية البذور

 وطبيعة العقود 

ة لاستمرار وري  ر الض  ة حتي  ر البنى الت  قطاع هو توف   ة لأي  روري  الاحتياجات الض   هم  أ من  ن  إ
د دتولقد ، عمله دة ،ةهلي  بة لإنشاء معامل تنقية البذور الأجملة من المواصفات المطلو  ح   المحد 

في  ةغلب الوزارات المعني  أ في عضويته  بموجب كتاب المجلس الوطني للبذور )الذي يضم  
من قانون  ٢ة الماد  اني وحسب ما جاء بالفصل الث   ،راعةيترأسه وزير الز  و  ،صناعة البذور

  .(٨٠٨٨، )قانون البذور والتقاوي  ،(٨٠٨٨لسنة  ١٠قاوي رقم البذور والت  
 :عامل تنقية البذور للقطاع الخاص*لإنشاء م ا عتمدتهم المواصفات التي وفيما يلي أ 

  دوانم. ٨٠عن  بذور على مساحة لا تقل   نشاء معمل تنقيةإ .1
  .بالخرسانة المتحملة للأوزانة مكسو   اجميعا ن تكون مرافق المعمل أ .2
 ٨١٠٠ة للمخزن لا تقل عن بطاقة استيعابي   ،مخازن  ٨٠قل عدد المخازن عن ي لا  أ .3

  .طن
ل المعمل ن مراحتتكو  ، و ة لمعمل تنقية بذور معزولة عن المخازن ر قاعة إنتاجي  ن تتوف  أ .4

 من:
 .ةنقية الأولي  مرحلة الت   -
 .ةانوي  نقية الث  مرحلة الت   -
 .(Cylinderسطوانات العزل )أنقية بمرحلة الت   -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ها إجازة ة لغرض منحهلي  الأ ي مواصفات معامل تنقية البذورراعة فة أعلاه حسب قرار المجلس الوطني للبذور/ وزارة الز  لي  اعتمدت الآ *
  .تشغيل معمل تنقية بذور
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 (.Gravityة )فاصل الجاذبي   بوساطةنقية مرحلة الت   -
 .ةنقية الأولي  مرحلة الت   -
 .ةانوي  نقية الث  مرحلة الت   -
 .(Cylinderنقية بأسطوانات العزل )مرحلة الت   -
  .(Gravityة )فاصل الجاذبي   بوساطةنقية مرحلة الت   -
 .عفيروالت  مرحلة الوزن  -
 .لى أخرى إلنقل البذور من مرحلة  ةل هذه المراحل مصاعد جيبي  وتتخل   -

 صلإنشاء مختبر متخص  إحداها ص خص  وت   ،من الغرف اإدارة للمعمل تحوي عددا  .5
ة غرف فضلاا عن ،من الأجهزة لإجراءات فحص البذور اعددا  م  ، يضلفحص البذور

 .ات البذور والمراجعينرسالي  خول والخروج لإات الد  استعلامات لتنظيم عملي  
 ا.جميعا عة على مرافق المعمل منظومة إطفاء حريق موز   .6
  .دنىأطن كحد  ٨٠٠ميزان جسري  .7
  كل ها. مرافق المعمللمراقبة  تكاميرا .8
 ا.جميعا سور يحيط بالمعمل لحماية أجزاء المعمل ومرافقه  .9

  .حزمةأ ٢دنى أ حزمة نقل أكياس بحد  أة و شفل ومركبة قلاب ورافعة شوكي  .11
مدت ، التي ا عتبذورالة لإنشاء معمل تنقية خميني  الكلف الت   ،(٨ح )الجدول رقم يوض  

تختلف  فهات، بوصستبعدالتي ا  ، باستثناء كلف الأرض ،ائدةوق الس  على أساس أسعار الس  
 .تهاوحسب طبيعة الأرض وعائدي   ،من موقع لآخر

 .ينار العراقيمعمل تنقية وتعفير للبذور وبالد   ة لإنشاءخميني  ح الكلف الت  (* يوض  1جدول )
الكلفة  العدد  فاصيل الت   

ة/ خميني  الت  

مليون/ دينار 

 عراقي

الإجمالي 

مليون 

/دينار 

 عراقي 

المبلغ 

هائي الن  

مليون/ 

دينار 

 عراقي 

  حوظاتلملا

مخزن جملوني  ١

بأبعاد 

 م٢٠م*٠٢م*٠٢

٢٢٢٢ ٢٢٢٢ ٢٢٢ ٢٢  

ح كونكريت مسل   ٢

c20 

  ٠٢٢ ٠٢٢ ٢٨٢٢,٢ ٠م٠٠٢٢٢
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بناية إدارة  ٣

  .فقاتاومر

الأدنى  عتمد الحد  ا   ٠٠ ٠٠ ٠٠٢،  ٢ 

 علكلف المتر المرب  

الواحد في الأسواق 

  .ةالمحلي  

منظومة إطفاء  ٤

  .حريق

 ىدنالأ عتمد الحد  ا   ٥٠ ٥٠  

لمنظومة إطفاء 

حرائق لمرافق 

  .المعمل

ميزان جسري  ٥

 طن ٢٢٢

٢, ٢, ٢, ٢  

مستلزمات وأجهزة  ٦

 .ةمختبري  

  ٢ ٢ ٢ عدد

  ٢٠٢ ٢٠٢ ٢٠٢ عدد  .ات ومكائنمعد   ٧

  ٢٠٥٢ ٢٠٥٢   المجموع 

هرين من قبل القسم الهندسي لشركة ما بين الن   ة بالكشف المعد  هلي  ة للمعامل الأخميني  *اعتمدت الكلف الت  
  .راعةة للبذور/ وزارة الز  العام  

تنقية  ة لإنشاء معملحتي  ة للبنى الت  خميني  الكلفة الت   ن  أيلحظ  ٨من خلال الجدول رقم 
ن مليون يربعأو  احدا وا)مليار وخمسمئة و  ٨٤١٠٨٤٠٠٠٤٠٠٠ا نيا تبلغ تقريبا بذور بالحدود الد  

ها والبالغ عدد ،إجازة تشغيلت نحوم   أ نشئتوعند حساب عدد المعامل التي  ،دينار عراقي(
 ٠٠ا با الأدنى تقري ة بالحد  حتي  هذه المعامل والبنى الت   نشاءإجمالي كلف إيكون  ،معملاا  ٨٢

ومن مصادر غير ميزانية  ،لى هذا القطاعأ ضيف إوهو مبلغ  ،مليون دينار عراقي ٢٢و امليارا 
عمل م تها وطبيعة كل  رض وخصوصي  دخل فيه قيمة الأتهذا المبلغ لا  ن  أولة مع مراعاة الد  

هذه  ن  أمع العرض ، نشاءدنى للأسعار في تقدير كلف الإالأ عتمد الحد  ا  إذ  ة؛ة بناءونوعي  
زالت صالحة  ة لاحتي  والبنى الت   ،زالت قليلة قيمة الاندثارات فيها لا، و ات حديثا ئنشأ  المعامل 

ا هليةالمعامل الأ ن  أخر نجد ، ومن جانب آهذا من جانب، للاستخدام تعود لشركات  جميعا
 ،وبرأس مال لا يقل عن مليار دينار عراقي ،إجازة المعمل(متطلبات منح أحد ا )حديثا لت ج  س  

ولة يلكن للأسف لم تستغل هذه الس  ، مليار دينار عراقي ٨٢الأدنى  أي بمجموع يصل بالحد  
رة لشركات القطاع الخاص بشكل مناسب يمكن من خلاله تقليص حجم نفقات ة المتوف  قدي  الن  
لة بشراء و والذي اعتمد بشكل كبير على قيام الد   ،ةولة في شراء الحاصل من البذور المنتجالد  

عنصر ا جميعا  المعاملما أفقد ، نقية فقط )عقد خدمة(عاقد مع المعامل لأغراض الت  والت   ،البذور
معظم  ن  أونجد  ة،ة بقدر الكمي  وعي  ز المعمل على أساس الن  العقد لا يمي  ؛ بسبب أن  المنافسة
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ة مل بالكمي  ش   ل  الك، و نقيةفقت على سعر واحد للت  قد ات   ،المناقصةمعها بأسلوب المتعاقد  المعامل
 .جميعاا ولا منافسة توجد بين المعامل ،ةعلى أساس طاقته الخزني  

  هلية من ناحية الكمية والطاقات الخزنيةتنقية البذور الأتقييم  معامل 
وحسب  ،ةزني  ة والخعداد معامل تنقية البذور وطاقاتها الإنتاجي  أ  ٨يوضح الجدول 

طن  ٠١١٢٠٠ة للمعامل اقات الخزني  مجموع الط   ، وبلغمعملاا  ٨٢ هاوالبالغ عدد ،المحافظة
ومجموع ، مال والوسط والجنوبغلب المحافظات في الش  أ عة على موز   امخزنا  ٨٢٠وبعدد

طن /ساعة لعدد من المعامل وحد  ١دنى أطن/ ساعة بحد  ٨٠٨ة للمعامل اقات الإنتاجي  الط  
اقة استطاعت هذه المعامل زيادة الط   إذ ،وهو جانب إيجابي ،ساعة طن / ٨١لى إأعلى 

ة في توفير مكاني  الإ قبما يحق   ،ة لقطاع البذوراقة الإنتاجي  زيادة الط  ، و ة لإنتاج البذورالاستيعابي  
 ،ةاجي  اقات الإنت عن زيادة الط  فضلاا  ،غلب محافظات العراقأ عة على وموز   ،ظروف خزن للبذور

   ،من الاطمئنان لغرض تهيئة البذور بعد حصادها وفي موعدها المناسب االذي يعطي نوعا 
ة عملي   أن   ؛ بسببوعيةرت على الن  ث  أة المرتفعة قد اقات الخزني  لكن بالمقابل كانت هذه الط  

ده وهذا ما يؤك   ،ةة والخزني  اقة الإنتاجي  وليس على معيار الط   ،ةاقة الخزني  الاستلام تتم وفق الط  
ات لكمي  ا ؛ ذلك لأن  نقيةات لما بعد الت  رسالي  الذي يوضح نسب الفشل في الإ، ٢الجدول رقم 

 ة. اقات الإنتاجي  الط  و المستلمة في هذه المعامل لا تتناسب 
 ( يوضح الطاقات الخزنية والإنتاجية لمعامل تنقية البذور للقطاع الخاص وحسب المحافظة٢جدول )

 ةطاقته الخزني   ةطاقته الإنتاجي   المحافظة اسم المعمل  ت

 ٠٠٦٢٢ ٢٢ نينوى معمل سخاء المجد  ١

 ٠٠٠٠٢ ٢٠ نينوى معمل روعة الحسام  ٢

 ٢٥٥٢٢ ٥ نينوى معمل المجد  ٣

 ٢,٠٢٢ , كركوك كركوك - معمل جيل المستقبل ٤

 ٢٠٥٢٢ ٢٢ كركوك معمل الماهر  ٥

 ٢٢٢٢٢ , كركوك معمل الملحة  ٦

 ٠٢٠٢٢ ٠ صلاح الدين معمل خيرات البلد ٧

 ٠٢٠٢٢ , صلاح الدين معمل الرحاب  ٨

 ٢٥٢٢٢ ٢٢ ديالى رضمعمل مسك الأ ٩

 ٢٠٠٠٢ ٠ ديالى معمل كنوز ديالى ١١

 ٢٥٠٢٢ ٢٢ ديالى معمل تنين الشرق  ١١

 ٢٦٢٢٢ ٦ بغداد معمل الخمائل  ١٢

 ٢٠,٠٢ ٢٠ نبارالأ معمل السهل الذهبي ١٣

 ٢٠٠٠٢ ٢٢ نبارالأ نبار الأ -معمل جيل المستقبل ١٤

 ٢٢,,٢ , بابل  معمل ايتانا بابل  ١٥

 ٢٥٢٢٢ ٢٢ بابل  معمل الفيحاء ١٦
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 ٢٢٢٢٢ ٥ بابل معمل بذور الخير  ١٧

 ٠٢٢٢٢ ٠٢ واسط معمل كايونا  ١٨

 ٢٥٦٢٢ ٠ واسط معمل البهاء ١٩

 ٢٦٠٢٢ ٢٢ ميسان معمل الموج الأخضر  ٢١

 ٢٥٠٠٢ ٢٠ ميسان سما كميتمعمل  ٢١

 ٢,٢٢٢ , يوانيةالد   معمل ربوع البتراء ٢٢

 ٠٢٢٢٢ ٥ المثنى معمل جوهرة الفجر  ٢٣

 ٠٢٢٢٢ ٢٢ المثنى رض جنة الفراتأمعمل  ٢٤

 ٢٠٠٠٢ ٠ كربلاء المقدسة رض جنة الفرات أمعمل  ٢٥

 ٠٢٠٢٢ ٠ شرفالنجف الأ رض جنة الفرات أمعمل  ٢٦

 ٥٥٥٦٢٢ ٠٥٢  المجموع 

 
 تقييم أداء معامل تنقية البذور من ناحية نوعية البذور ونتائج التنقية: 

 ةهلي  نقية الأفي معامل الت   تمستلات التي ا  الكمي   ١و ٠و  ٢توضح الجداول رقم 
)دائرة  ةمن قبل الجهات المختص   تحصالتي ف   ،اترسالي  وعدد الإ ،راسةة لسنوات الد  والحكومي  

فضلاا  ،لتقييم مطابقتها للمواصفات المعتمدة للبذور ،راعة(وزارة الز   –البذور فحص وتصديق 
ى كفاءة ا لمدرا الذي يعطي مؤش  ت التي فشلت في مطابقتها للمواصفات، ارسالي  عدد الإعن 

 راعة.وابط المعتمدة من وزارة الز  التزامها بتطبيق المعايير والض  و  هذه المعامل
ي لى تدن  إوالي تشير على الت   ٨٠٨٢و ٨٠٨٨و ٨٠٨٨نوات للس  تائج الن   ن  أكما يلحظ 

لإعادة  بمر الذي يتطل  الأ ،نقيةات في مطابقتها للمعايير لما بعد الت  رسالي  نسب نجاح الإ
 الوقتوب، قيةنب لإعادة الت   عن الوقت الذي يتطل  فضلاا  ،وتحميل المنتج تكاليف أخرى  ،تنقيتها

حسام كما في معمل روعة ال ،ةهلي  الية في بعض المعامل الأهناك نسب نجاح ع ن  حظ أنل نفسه
ذين المعملين ه ن  أقييم نجد ة سنوات الت  لى بقي  إوبالعودة  ،ومعمل كايونا في واسط ،في نينوى 

واكتسبت خبرة جيدة في  ،المعامل التي عملت في هذا القطاع لمن أو   كانا -بشكل خاص  -
ويات نجاح ت مستة المعامل التي تدن  مقارنة مع بقي   ،نقيةتحديد مواصفات البذور لما بعد الت  

الإنتاج  ةواعتمادها على كمي   ،ة المنتجوعدم تركيز هذه المعامل على نوعي   ،ات فيهارسالي  الإ
خر آعنى بم، ية على أساس كم  مع هذه المعامل هي عقود مبني   تبرمالعقود التي أ   ن  أما سي  لا 

ة المستلمة زيادة الكمي   ن  أو  ،ن الواحدابل تنقية وعلى أساس الط  العقد يشترط فيه دفع مبلغ مق
ا المعامل ن  ألذلك نجد  ؛تزيد من قيمة العقد لام تها عند الاستتحرص على زيادة كمي   جميعا

 ة.أهمي   وعي أي  لجانب الن  اولا تعير  ،لغرض زيادة قيمة العقد
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 هلي وحكومي ونسب الفشل لسنةأمعمل تنقية  ات المستلمة في كل  يوضح الكمي   ٣جدول رقم 

٢٢٢٢. 

هي معامل تنقية  ٢٢ولغاية التسلسل  ٩ومن تسلسل  ،ةهي معامل حكومي   ٨ولغاية تسلسل  ٢ *)من تسلسل
  .ة(هلي  أ
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 هلي وحكومي ونسب الفشلمعمل تنقية أ ات المستلمة في كل  يوضح الكمي   ٤جدول رقم 

هي معامل  ٢٢ة التسلسل ولغاي ٢٢ومن تسلسل  ،ةمعامل حكومي   هي ٩ولغاية تسلسل  ٢ *)من تسلسل
 ة(.هلي  تنقية أ

 .٢٢٢٣ هلي وحكومي ونسب الفشل لسنةأمعمل تنقية  ات المستلمة في كل  يوضح الكمي   ٥جدول رقم *
هي معامل  ٢٢غاية التسلسل ول ٢٢من تسلسل ، و ةهي معامل حكومي   ٩ولغاية تسلسل  ٢ *)من تسلسل

 .ة(هلي  تنقية أ
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 الاستنتاجات
ا ة هلي  المعامل الأ ن  أم نجد لما تقد    ةقد ساهمت بشكل فاعل في توفير بنى تحتي  جميعا

عة في ق موز  رت مراكز تسو  ووف   ،ة لهاة من البذور لتغطية الاحتياجات الفعلي  كبر كمي  ألاستلام 
استلام  ن  أ نا نجدن  أ لا  إ ،ا يتيح تسهيل إجراءات تجهيز البذور للمزارعينمم   ؛غلب المحافظاتأ 

فشلت  ات في هذه المعاملرسالي  ؛ لأن  أغلب الإوعية للبذورعلى حساب الن   تات كانهذه الكمي  
 كاف ة ةهلي  ركات الأ عن عدم استغلال موارد الش  فضلاا ، نقيةلما بعد الت   اتفي مطابقة المواصف

كات هي ر مع هذه الش  المبرمة العقود  ؛ بسبب أن  لشراء الحاصل -ةالموارد المالي   وبالأخص  -
ع وبموعد مناسب م ،ة مناسبةوبكمي   ،دةوليست عقود تجهيز وفق مواصفة محد   ،عقود خدمة

سويق في بعض هذه المعامل قد ساعدت في توفير مراكز جديدة للت   ، كما إن  العرض
سويق ت  ات اللت عملي  وقد سه   ،ةر بها معامل تنقية بذور حكومي  التي لا تتوف   ،المحافظات

  .للمزارعين في تلك المحافظات
بت فيها ة اكتسة زمني  هي مد   ةهلي  هذه المعامل الأأ نشئت بها الفترة التي  ن  أكما نجد 

ليم وعدم تس ،ةزمة الاقتصادي  والأ ،لة بجائحة كوروناالمتمث   ،يات الأخرى حد  من الت   اجانبا 
ة هلي  ات الأركو الش  ، أهذه المعامل أمعظم من أنش ن  ، فضلاا عن أةاتهم المالي  المزارعين لمستحق  

كان و  ،ة عليهوعي  يطرة الن  والس   ،ولم تكتسب الخبرة في إدارة المنتوج ،شوءزالت في طور الن   لا
 ،الذي انعكس على انعدام المنافسة بين هذه المعامل، بحيتركيزهم فقط على الجانب الر  

بح فيه ويعتمد الر   ،دةة محد  ة زمني  في مد   ذَ ف  عقد ن  من خلال  ،واعتمدت على تقديم الخدمة فقط
ص القطاع الخا ن  ، وأاهي شركات وليدة حديثا  ،ركاتهذه الش   ن  أما ي  ، لا سيعلى أساس كم  

زالت  لة لاو ة بينه وبين الد  بوي  العلاقة الأ ن  أو  ،زال في سنواته الأولى في صناعة البذور لا
 ،ةاته المالي  مكاني  إب إعطاء الفرصة لهذا القطاع بالاعتماد على مر الذي يتطل  الأ ،موجودة

ى عاتق علتقع التي  ،من المهام ايه جزءا يضمن تبن   ،ة من خلال أسلوب تعامل جديدوالفني  
 ،ةة الحكومي  ي  ة والإدار ة الفني  قابي  ركيز على تقوية ودعم الأجهزة الر  ة مع الت  سات الحكومي  المؤس  

 ،اتلبي  لس  التي تعتمد على تحديد ا ،اءةقابة البن  ركات من خلال الر  التي تشرف على أداء هذه الش  
 ره.بما يضمن استمرار هذا القطاع وتطو   ،واقتراح الحلول المناسبة لها
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إيجابي  القطاع الخاص قد ساهم بشكل ن  ألة ))بانية المتمث  ة الث  الفرضي   ن  أم نجد ا تقد  ومم  
التي تم  ،خرى لتطوير صناعة البذور الوطنية((ألجوانب وبشكل سلبي في جوانب في بعض ا

مع ، ى قطاع البذورل، وإضافاتها إةحتي  ور الإيجابي في توفير البنى الت  كيد على الد  أيها والت  تبن  
شكل سلبي رت بث  ؛ لأن ها أعامل مع القطاع الخاصة في الت  عاقدي  ضرورة تصحيح الإجراءات الت  

لبي ور الس  الد  لة بة العدم المتمث  وينفي فرضي   ،من هذه المعاملأ نتجت التي  ،ة البذورنوعي  على 
 للقطاع الخاص في صناعة البذور. 
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 التوصيات

 ،والخاص ،والمختلط ،بالإنتاج بين القطاع العاموصيات تساهم بوجود توازن هذه الت   ن  إ
حفاظ على ساس الأوالمنافسة على  ،صلحالبقاء للأفضل والأ أوتسمح للجميع بالعمل وفق مبد

سبب عدم ولة للخسارة بسات الد  ض مؤس  ة لا تعر  لي  وهذه الآ، ةمكاني  ووفق الإ ،والجودة ،وعيةالن  
على ديمومة  ةلي  ز هذه الآترك  و ، لفو تعرضها للت  أ، خرآوبقاء البذور لموسم  ،تجهيز البذور

ة قيام كاني  م، فضلاا عن إات البذور وديمومتهاوتحسين كمي   ،نتاج البذورإسات العمل في مؤس  
 المنتجة لكل   اتالكمي   ن  ؛ بسبب أتب العلياة بإنتاج الر  شركات القطاع الخاص ببرامجها الخاص  

ي تشجيع الاستثمار الخارج، فضلاا عن ةة والخزني  اجي  نتساس طاقاتها الإأدة على جهة محد  
 .لةصنافهم المسج  أة بالعراق للاستفادة من ة خاص  ات بحثي  لإنشاء محط  

غادرة ارئة )المنتفعة( من مفراد الط  والأ ،صيل للاستمرار بعملهخاص الأع القطاع الشج  ت  كما 
  .ي مطامعهالا يلب  ذلك لأن ه  شاطهذا الن  
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لة )دائرة فحص و ة في الد  قابي  قابي للأجهزة الر  ور الر  البرنامج تفعيل الد   يشترط في هذا
ضلاا عن رقابة ، فةة والمحاسبي  راعة للمراقبة الفني  اخلي في وزارة الز  دقيق الد  البذور ودائرة الت  

 ، والمختلطة.ةهلي  والأ ،ةفي المعامل الحكومي  كاف ة جراءات من الوطني( على الإجهاز الأ
  دة الالتزام بمواعيد تجهيز البذور  ٨١وتنتهي في  ،سنة من كل   ٨٠/ ٨في الم حد 

  .سنة لكل   ٨/
  لف طنأ ٨٠٠ة لا تزيد عن جمالي  إة نتاج البذور للقطاع الحكومي بكمي  إتحديد، 

 تي:مة وفق الآمقس  
  طن ٢٠٠٠ساس أبذور.  
   طن ٢٠٠٠٠لة بذور مسج.  
   طن ٨١١٠٠٠قة بذور مصد.  
   كغم/ دونم ٠٠بذار ل وبمعد.  
   دنى ، وهو الحد الألف دونمأمليون وخمســـــــــــــمائة  ٢ق زراعة ة ســـــــــــــتحق  هذه الكمي

و المناطق ، أبارو الآ، أاا )المروي ســـــــــيحا للمســـــــــاحات التي يمكن زراعتها ســـــــــنويا 
 (.ةيمي  الد  

  ور عداد منتجي البذأ لة وفق نسب و والمسج   ،ساسن يراعى توزيع البذور الأأعلى
   .بتبذور لهذه الر   محافظة منتجو بحيث يكون لدينا في كل   ،في المحافظة

  تي:تبة وفق الآنتاج الر  إتحديد نسب مكافئة 
 ساسجارة يضاف لسعر شراء رتبة الأراء لوزارة الت  من سعر الش   ٪٢٠.  
 لةجارة يضاف لسعر شراء رتبة المسج  راء لوزارة الت  من سعر الش   ٪٨٠.  
 قةجارة يضاف لسعر شراء رتبة المصد  الت  راء لوزارة من سعر الش   ٪٨٠.  
  وميفي القطاع الحك لة(ساس والمسج  تب العليا )الأالر   نتاج واستلام بذورإحصر، 

 ،ربعمليات استلام الحاصل من منتجي البذو  وذلكهرين ل بشركة ما بين الن  والمتمث  
من خلال البرنامج الوطني لإنتاج  ،ةراعي  ودائرة البحوث الز   ،وتجهيز المزارعين

بع اراعة )وبضمنها مركز تكنلوجيا البذور الت  تب العليا لبذور الحنطة/ وزارة الز  الر  
  .كنولوجيا(لوزارة العلوم والت  
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  بما يضمن  ،ةة لمعامل تنقية البذور الحكومي  ة والخزني  نتاجي  اقات الإعادة تقييم الط  إ
وضمن  ،ملة للمعة الفعلي  نتاجي  اقة الإمعمل مع الط  التي يستلمها ال ،ةتناسب الكمي  

ية والخزن نقات الت  بما يضمن قيام هذه المعامل بعملي   ،عمل لوجبتين عمل فقط مد ة
، جراءات فحصها(إل لتسه   اطنا  ٢٠ة الواحدة عن رسالي  أن لا تزيد الإة )بظامي  الن  

ات من عملي   بصع  المخازن ت  ات كبيرة في س كمي  وعدم تكد   ،قابيمن قبل الجهاز الر  
   يطرة على المنتج.والس   ،ومكافحة الحشرات ،دارة المخزن إ

 ة لدى ر ات المتوف  بالكمي  ، ي ستعان ات لدى القطاع الحكوميالكمي   دفي حال نفا
عقد  )وليس ،وفق عقود تجهيز الخدمة ،ةهلي  ومعامل الشركات الأ ،القطاع المختلط

ات القطاع الحكومي بإجراءات الإعلان عن ى شركوتتول   ،و مقاولة(أخدمة 
 ،ةمي  وفق تعليمات العقود الحكو  ،جهيز للبذور من قبل القطاع الخاصمناقصات الت  

كات ر عودة المنافسة بين هذه الش  ، و ةقابي  جهزة الر  الأعليها شرف تشراف لجان إوب
 .وحسب الاحتياج في المحافظات ،زةالمجه  

   ى ن تتول  أمكنها ، لية لشركات القطاع الخاصالمالي  ات الاستفادة من الإمكاني
وتنقية  ،ماتهى دفع مستحق  تول  كما ت ة،ات استلام البذور من المزارعين مباشر عملي  

ة ي  بما يضمن توفيرها بكم ،وحسب الحاجة لها ،راعةات وتهيئتها للز  هذه الكمي  
ة اء مراكز بحثي  نشإركات من ة لهذه الش  إعطاء الحري  ، فضلاا عن دةة جي  ونوعي  

 لإنتاج أصناف جديدة وتوفير فرص عمل للعديد من الباحثين. ؛ة بهاومزارع خاص  
   بحيث تتيح تقييم أداء المعامل على مستويات  ،راسةع بهذه الد  وس  بالإمكان الت

 ن  أما ي  س ، لاوإمكانياته واحتياجات المحافظة ،معمل ة كل  ل بخصوصي  تتمث   ،أخرى 
 ص بنوع محصولتتخص   ،محافظة من محافظات البلد ة لكل  هناك خصوصي  

، يستطيع القطاع الخاص اتمن الأجهزة والمعد   ةدمحد   ةوتحتاج إلى نوعي ،نمعي  
 .رهايطو  و يها ن يلب  أ
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