
 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1366 

 

المدارس  وإداراتتقيم معلمي التربية الرياضية وفقاً لأدائهم الوظيفي من وجهة نظر المشرفين 
 التابعة لقسم تربية الهاشمية

 زين العابدين راضي محمدم.م. 
zzz1987zzz1987zzz@gmail.com 

 تربية بابلالعامة ل مديريةال العراق.
 28/2/2024تاريخ نشر البحث                    2024 /18/2البحث تاريخ استلام 

 ملخصال
إلا ان الدراسات التي أجريت لمعرفة مدى  جديدة،ان عملية التقييم في التربية الرياضية ليست   

ونظراً لحاجة المعلمين والمختصين والاداريين للاستفادة  نسبياً،فاعليتها وتطويرها كانت قليلة 
من الغبن للبعض من المعلمين  شيءفي  مشكلة البحث تكمن .منها في تصحيح مسار عملهم

من قبل القائمين على العملية التعليمية عبر تقييمهم لهم على الرغم من سعة مسؤولياتهم وانتشار 
التعرف على مدى تطابق تقييم اداء المعلم من وجهة نظر كل  :وقد هدف البحث الى انشطتهم.

 المنهج الوصفي الباحث أستخدموقد  الهاشمية.داراه المدارس في قضاء من المشرفين وا
اما عينة البحث التي اختيرت طبيعة مشكلة البحث ، ملائم و بالدراسات مسحية كونه منهج 

معتمدة على جع المعلومات والبيانات الخاصة بمجتمع البحث بالطريقة الطبقية العشوائية 
 110مشرف ،  22المدارس ، والمعاونين ( فقد بلغ عددهم ) والمتمثلة ) المشرفين ، ومدراء 

( مثل المجتمع الكلي ، موزعة على ) 643من عدد مقداره ) معاون مدير(  190مدير مدرسة ، 
ان استمارة تقيم  : تبيناما أهم الاستنتاجاتقضاء الهاشمية ، ناحية المدحتية ، ناحية الشوملي ( 

الاداء المقترحة اداة موضوعية للكشف عن تقييم اداء معلمي التربية الرياضية من وجهة نظر 
عن تقيم حتى تنجح  :. اما اهم التوصياتالمشرفين واداره المدارس التابعة لقسم تربية الهاشمية 

معلم التي يحتاج اليها والمستلزمات والوسائل والاجهزة الرياضية لابد من توفير الادوات  معلم
 بها.التربية الرياضية كافة وتزويد المدارس الابتدائية 

 

  الوظيفي.الاداء  ، التقييم :الكلمات المفتاحية
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 المقدمة: -1

منذ إن وجد الإنسان على وجه الأرض وهو يقوم بعملية التقويم بشكل ما، فالحياة بدونها  
صعبة إذا لم تكن مستحيلة لان أي نشاط أنساني يجب إن يؤطر بوجود إحكاما" وقيما" 
تضبط وتفعل مساراته وتحدد مسيرته وتقيس نتائجه لضمان تطويره، وبما إن العملية التربوية 

ا يشرف عليها ويقوم بتنفيذها الإنسان الذي يتميز بإمكانية حدوث الخطأ بمختلف مكوناته
والصواب في نشاطاته، فلا بد وان تخضع لمعايير وإحكام تضمن حسن أدائها وتطويرها 

 بأعداد. فان اهمية البحث، تكمن المعاصرلمواكبة التطورات المتسارعة التي يشهدها عالمنا 
نظام استمارات تقييم جديدة وفق مقاييس موضوعية بشكل علمي ودقيق في معالجة وتحسين 

التربوي باستعمال  الجانبمهمة في الاشراف والتقويم في الرياضية الذين يمثلان جوانب 
وسائل وأساليب حديثة تمكن معلمي التربية الرياضية من تفهم أوضاع جديدة تتلاءم مع 

 ان تصححان عملية الاشراف والتقويم في الرياضية بحاجة الى  .ظروف ومتطلبات عملهم
التربية الرياضية يتمتعون  معلميمساراتها ومعرفة مدى فاعليتها وتطويرها، اذ ان اغلب 

باستعدادات طبيعية ومميزات تفوق مستوى عملهم وهناك عوامل معوقة تقف امامهم، منها 
من هذا نرى إن مشكلة البحث تكمن في شيء م، نقص الخبرة، طبيعة المناهج، وسائل التعلي

عبر تقييمهم لهم  التعليمي العملمن الغبن للبعض من معلمي الرياضية من القائمين على 
على الرغم من سعة مسؤولياتهم وانتشار أنشطتهم وهذا ما يؤدي إلى التباين في تقييم أدوارهم 

 ليات. وفعالياتهم من خلال المشاركة في هذه الأنشطة والفعا

      ويهدف البحث الى:  

الاختصاص الرياضية بحسب أدائهم الوظيفي من وجهة المشرفين  إعداد استمارات تقييم معلم -1
 المدارس. وأداراه 

أداراه المشرفين الاختصاص و قبل من  ينالمعلمالتعرف على مدى تطابق تقييم أداء  -2
 .المدارس

 
 
 
 
 
 



 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1369 

 

 :إجراءات البحث -2

استخدم الباحث المنهج الوصفي نظراً لطبيعة مشكلة البحث وبأسلوب  البحث:(منهج))2-1
 .الدراسات المسحية لبناء المقياس ودراسة الحالة

 مجتمع البحث وعينته: 2-2

)محمد عبد الأشياء التي تكون مشكلة البحث و الأحداث و جميع الأفراد "بأنَّه  بالمجتمعنعني  
تم جمع المعلومات والبيانات الخاصة بمجتمع البحث والمتمثلة  (.2002،185الفتاح الصيرفي،

 العشوائية،، والتي اختيرت بالطريقة الطبقية الاختصاص()بمدراء المدارس والمعاونين والمشرفين 
 15 مدير،معاون  190 الاختصاص،من المشرفين  22مدرسة، مدير من  110قد بلغ عددها )ف

وكما مبين ( مثلت المجتمع الكلي 634من عدد أجمالي مقداره ) الأكاديميين(من الخبراء 
 .(1بالجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1370 

 

 مج تفاصيل العينة
 

 الملاحظات

مدراء المدارس
 

 

 821 العدد الكلي)مجتمع البحث(

 

 16 عينة وضع الفقرات
 42 عينة صلاحية الفقرات

 10 عينة درجة الأهمية
 30 عينة البناء

 50 عينة التطبيق

معاونين
 

 1106 العدد الكلي

 

 8 عينة وضع الفقرات
 24 عينة صلاحية الفقرات

 10 عينة درجة الأهمية
 30 عينة البناء

 50 عينة التطبيق

المشرفون 
 

 22 العدد الكلي
تم استعمال  
نفس الأفراد 
في أكثر من 
واجب لقلة 

 العدد 

 8 عينة وضع الفقرات
 16 عينة صلاحية الفقرات

 10 عينة درجة الأهمية
 5 عينة البناء

 5 عينة التطبيق

الخبراء
 

  15 عينة درجة الأهمية

 
 عينة البناء )التجربة الاستطلاعية(1 – 2-2
 من المشرفين 5، معاون مدير 30مدير مدرسة ، 25على ) الاعداداشتملت عينة  

  .(الاختصاص
 النهائية:التطبيق  عينه 2-2-2

 (.الاختصاصمن المشرفين  5، معاون مدير 50مدير مدرسة ، 40) تكونت من
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  البحث:في  المستخدمةالأدوات الأجهزة و الوسائل و  3- 2
 المقابلات الشخصية  -
 قياسية(.  )وسيلةاستمارة تقييم الأداء  - 
 الاستبانة - 
 الملاحظة. - 
 أقلام جاف. -
 1عدد/ dllحاسبة الكترونية نوع  - 
لتحقيق أهداف البحث المتعلقة بأعداد استمارة تقييم الأداء  الميدانية:إجراءات البحث  2-4

 لمدرسي التربية الرياضية اتبع 
  الآتية:الباحث الخطوات 

 إعداد الصيغة الأولية لاستمارة تقييم الأداء )وضع الفقرات( : 2-4-1
ما الرياضية إتباع  لمعلم والرئيسة في خطوات تصميم استمارة تقيم الأداءمن الأمور المهمة 

 :يأتي
صياغة أسئلة تستوجب إجابات مباشرة تصلح أن تكون فقرات لأداء التقييم يتضمنها  -1

التربية  لمعلميلغرض وضع الفقرات الخاصة باستمارة تقييم الأداء  )استبيان استطلاعي مفتوح(
الرياضية على وفق محاور الدراسة )واجبات الدرس المنهجي ،واجبات  النشاط الرياضي 

واجبات النشاط الرياضي الخارجي ، واجبات أخرى ذات المساس بتخصصه، واجبات  الداخلي،
يقترح تكليف المدرس بها( إذ تم الاعتماد في صياغة الأسئلة الموجهة في الاستبيان 

( 20المصادر والدراسات السابقة وبعض الخبراء الأكاديميين والبالغ عددهم ) الاستطلاعي على
 .خبيرا في مجال طرائق التدريس والاختبار والقياس

بعد الانتهاء من صياغة الأسئلة تم عرضها باستبيان استطلاعي مفتوح على عينة مكونة  -2
( ينظر معاونين مدير 8، مدراء 8مشرفين اختصاص،  8) كالاتي( فردا" موزعين 40)من 

ئلة الحصول على كونهم خبراء في مجال اختصاصهم وكان الغرض من هذه الأس (،1جدول )
 الرياضية. معلم إجابات تخص واجب

قام الباحث بعد ذلك بتفريغ جميع المعلومات التي حصل عليها من الاستبيان الاستطلاعي  -3
ودمج بعضها ببعض لأنها متشابهة  تحليل الإجابات وصياغتها بشكل فقرات المفتوح لغرض

واختلافها في الصياغة والتفسير من خبير لأخر وصياغتها بشكل أفضل وكذلك الرجوع 
من حيث واجبات  العراقية.وكذلك توصيف الوظائف  والمصادر السابقةوالاطلاع على الأدبيات 

التي حصل عليها من التربية الرياضية، اذ قام الباحث بعملية المزاوجة بين المعلومات  معلم
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فقرة(، موزعه حسب الأسئلة في الاستبيان  73إذ تم صياغة ) السابقة،الخبراء و المصادر 
 فقرة، 20الرياضة من حيث الدرس المنهجي  معلمالاستطلاعي المفتوح كما يلي )واجبات 

الرياضة من  معلمواجبات  فقرة، 19الداخلي الرياضة من حيث النشاط الرياضي  معلمواجبات 
فقرة ،  14فقرة ، واجبات أخرى ذات المساس بتخصصه  10حيث النشاط الرياضي الخارجي 

 فقرة ( . 10بها  المعلمواجبات يقترح تكليف 
 صلاحية المحاور: 2-4-2

( فقرة والمنسبة إلى المحاور التي تعود 73بعد اكتمال الحصول على الفقرات والبالغ عددها ) 
بتصميم استبيان خاص لمعرفة صلاحية المحاور الرئيسة التي سيتم توزيع  إليها، قام الباحث

( محاور إذ تم عرضها على عدد من الخبراء والمتخصصين 5الفقرات عليها والبالغ عددها )
( وذلك 2( خبيرا ومختصا )ملحق 14في ميدان التربية الرياضية والبالغ عددهم ) نالاكاديميي

لبيان صلاحية المحاور عن طريق حصول اتفاق رأي الخبراء على كل محور منها ، وكانت دالة 
( درجة لقبول المحور أي 1( و درجة حرية ) 0.05( تحت مستوى دلالة ) 2نتائج اختبار ) كا 

ر مقبولا ، وبعكسه غير ( عد هذا المحو 3,84اكبر من الجدولية البالغة ) (2بمعنى أذا ) كا 
 (2 )الجدوليبين  مقبولة وكمامقبول . وعلى هذا تعدّ جميع المحاور 

 يبين النسب المئوية لمحاور استمارة تقييم الأداء( 2جدول )

 المحاور ت
  الاستجابة

 الدلالة 2كا
 غير موافق موافق 

 معنوية 9.8 3 17 واجبات الدرس المنهجي 1
 معنوية 7.2 4 16 الرياضي الداخليواجبات النشاط  2
 معنوية 12.8 2 18 واجبات النشاط الرياضي الخارجي 3
 معنوية 9.8 3 17 واجبات أخرى ذات المساس بتخصصه 4
 معنوية 9.8 3 17 واجبات يقترح تكليف المدرس بها 5

 (3,84) هو( 0,05( ومستوى دلالة )1* قيمة مربع كاي )

( 73وفي ضوء ما ورد أعلاه أصبح توزيع الفقرات على المحاور الخمسة المقبولة والبالغ عددها )
مفتوح( من أسئلة الاستبانة الاستطلاعي )فقرة كما في الجدول أدناه وذلك بالاعتماد على الأجوبة 

  التوزيع:( يبين هذا 3والجدول )

 

 



 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1373 

 

 يبين أعداد توزيع الفقرات على محاور استمارة تقييم الأداء (3) جدول

 م الفقرات الفقرات المحاور ت

،  13،  12،  11،  10،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1 واجبات الدرس المنهجي 1
14  ،15  ،16  ،17  ،18  ،19  ،20 

 فقرة20 

،  31،  30،  29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،  22،  21 واجبات النشاط الرياضي الداخلي 2
32  ،33  ،34  ،35  ،36 ،37  ،38  ،39 

 فقرة 19

 فقرة 10 49،  48،  47،  46،  45،  44،  43،  42،  41،  40 واجبات النشاط الرياضي الخارجي 3

4 
واجبات أخرى ذات المساس 

 بتخصصه
50  ،51  ،52  ،53  ،54  ،55  ،56  ،57  ،58  ،59  ،60  ،
61  ،62  ،63 

 فقرة 14

 فقرة 10 73،  72،  71،  70،  69،  68،  67،  66،  65،  64 واجبات يقترح تكليف المدرس بها 5
 فقرة 73 المجموع       

    الاستطلاعية:التجربة  2-5
لأجل الوقوف على المعوقات التي تواجه عملية تطبيق استمارة التقييم قام الباحث بتطبيقها  على 

( معلم ، وذلك عن طريق الطلب 30عينة أولية من المعلمين المشمولين بالتقييم ، بلغ عددهم )
( ، من الجهة المسؤولة عن التقييم ، ونعني بها )مدير المدرسة، المعاونين ،المشرف الاختصاص

لوضع الاقيام المناسبة لمفردات العينة وكذلك لغرض التأكد من إن فقرات )استمارة التقييم ( 
واضحة ومفهومة وانها سهلة الصياغة من حيث لغتها ومضمونها ، وقد تم ذلك من خلال 
التأشير على واحدة من الدرجات المحددة ولكل فقرة من الفقرات المعنية بالاستمارة وحسب مدى 

 (. كل هذا تم 1( والدنيا)4( والذي يعني فيه الدرجة العليا)4 -1التقدير المحدد من  )سلم 
إذ فيه أوضحت نتائج هذه الإجراءات أن الفقرات كانت مفهومة لدى  2023/  10 /25بتاريخ 

(  25 – 20الجميع )المقوم والمقيم( وقد تراوحت مدة التقييم عن كل استمارة من المقيمين ) 
 دقيقة.
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 التطبيق النهائي لاستمارة تقييم الأداء: 2-6
( 50، بصورتها النهائية على )28/11/2023تم تطبيق استمارة تقييم الأداء النهائي بتاريخ 

وذلك بعد إكمال كافة المتطلبات والمستلزمات الخاصة بها  كافة،يمثلون مناطق البحث  اً معلم
 .البحث()وسيحاول الباحث عرض نتائجه في الباب الرابع وعلى وفق ما تتطلبه أهداف 

 :الوسائل الإحصائية2-7 
   - الاتي:استخرج  ( ومنهاSPSSاستعمل الباحث البرنامج الإحصائي )

 الوسط الحسابي.  -
  الاختبار التائي لعينتين مستقلتين.  -
 خ.معادلة الفاكرونبا    -
 الانحراف المعياري.    -
 .معادلة سبيرمان براون   -
 بيرسون. معامل -
 (2كا) -
 اختبار )ت ر( لمعنوية الارتباط -
 الاختبار الزائي  -
   مناقشتها:نتائج البحث، عرضها، تحليلها،  -3

الحصول عليها من خلال تطبيق استمارة تقييم الاداء على من أجل عرض النتائج التي تم 
لابد من عرضها على شكل  بالبحث،المشمولة قسم تربية الهاشمية  معلمي التربية الرياضية في

جداول تسهيلا" لتحليلها ومناقشتها، فضلا" عن اتمام عمليات التحليل الاحصائي اللاحقة وبما 
 " لاهم النتائج التي حصل عليها الباحث.مبسط ي عرضا"ينسجم وتحقيق اهداف البحث. وفيما يل

 المدير،ياضية بدلالة تقييم )الر  معلمالتقدير الكمي )التنبؤ( للتقييم النهائي لأداء  3-1
 (.تربوي مشرف  المعاونين،

لم يكن التعرف على الحالة الوصفية لمجمل العلاقات الارتباطية ما بين عناصر تقييم اداء معلم 
هي الغاية  الباحث،من خلال استعمال استمارة تقييم الاداء المصممة من قبل  الرياضية،التربية 

من الملزم عليه ان يستخدم  أصبحذا ل تنبؤية.وانما هي التوصل الى نتائج  للبحث،الاساسية 
المتغير في ) مهم،إذ ان للانحدار  الانحدار،من  أفضلولا  لدية،تتحقق حصائية التي اساليب ا

 بمعادلات الانحدار استعين ((لذلك)) (،)المتغيرات المستقلة التابع( لقيم معلومة لمتغير اخر
 خوص معادلات. والجدول التالي يبين تنبؤيهلوصول الى معادلات الخطية )البسيطة والمتعددة( ل
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الاداء للمعلم العلاقة ما بين تقييم اداء معلم التربية الرياضية الكلي وتقييم الانحدار المترتبة على 
 او المشرف الاختصاص. المعاونين،او  المدرسة،من قبل مدير 

( يبين القيم الخاصة بمعاملات انحدار تقييم الأداء الكلي إلى تقييم أداء عناصر التقييم الفرعية  4جدول ) 
 التربية الرياضية لمعلم

المتغيرات  ت
 المرتبطة 

   tقيمة العلاقة المعلمات
 المحسوبة

نسب 
 مقدارها طبعها مقدار طبعها المساهمتها

 
1    

 مدير 
 
 

 12.88- الثابت)أ(
 0.76 بسيطة

 
%58       

 8.211 3.68 )ب(

2 
مدير المدرسة 

 المعاونين+
 

 5.03- الثابت)أ(

 0.73 متعدد

 

97%  
      

 (1)ب
1.84 13.09 

     
 (2)ب

1.69 25.48 

3 

مدير المدرسة 
 المعاونين+

+المشرف 
 الاختصاص

 0,0000000000000335 الثابت)أ(

 0.45 متعدد

 

100%  

    
  1 (1)ب

    
  1 (2)ب

    
  1 (3)ب

 بمعامل انحدار المتغير التابع المعلمينان ما يبينه الجدول اعلاه من قيم تخص  
التقييم )المتغيرات  التربية الرياضية( الى التقييم الفرعي لعناصر معلم لأداء)التقييم الكلي 

 ويعبر نسب ال تلكم المعلمات ، لا سيما وان ان يستنبط ويعتمد المستقلة( تمكن الباحث ولا شك
،  المعاونين( لتقييم اداء مفردات العينة من قبل )مدير المدرسة ، 2Rعنها بمعامل التحديد )

التربية الرياضية ،  معلملتي تشكل في مجموعها التقييم الكلي لأداء المشرف الاختصاص( وا
 جاءت بتقديرات عالية جداً بلغت على التوالي للعلاقة ما بين )تقييم الاداء الكلي وتقييم مدير

% ، والتقييم 97المعاونين% ، وتقييم الاداء الكلي وتقييم كل من مدير المدرسة و 58المدرسة 
 %(.100والمشرف الاختصاص المعاونين من مدير المدرسة و الكلي مع تقييم كل 
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هذا حتماً سيساعد الباحث في استنباط المعادلات التنبؤية للتقدير الكمي الخاص بتقييم اداء و 
  .التربية الرياضية بدلالة التقييمات الفرعية المساهمة فعلًا في التقييم الكلي معلم

تمتع افراد عينة البحث  الرياضية،اظهرت نتائج استمارة تقييم الأداء الكلي لمدرسي التربية  -2
من المدرسين بمستويات عالية من الأداء في مجالات عملهم والتي قيموا على اساس انجازهم 

 لها.
 :الاستنتاجات والتوصيات  -4
 الاستنتاجات: 4-1
نظرا لخصوصية واختلاف اراء المقيمين تبين ان حصة المشرف الاختصاص من التقييم  -1

  الاخرين.المقيمين  تأثيرقياسا الى  تأثيراهي الاكثر 
تمتع افراد عينة البحث  الرياضية،اظهرت نتائج استمارة تقييم الأداء الكلي لمعلمي التربية  -2

ي مجالات عملهم والتي قيموا على اساس انجازهم من المدرسين بمستويات عالية من الأداء ف
 لها.

افرزت النتائج أن هناك علاقة ترابطية لا يتم تكامل تقييم أداء المعلم ما لم يكن للمقيمين  – 3
 نصيب في هذا التقييم بحسب نسب مساهمتهم في التقييم.

 تقييم أداء نما بي)المستنبطة( لتقدير الكمي الخاص بالعلاقة  التنبئيةبتطبيق المعادلات   -4
المشرف الاختصاص(  المعاونين، المدرسة، )مديرمعلم الرياضية الكلي وتقييم أداءه من قبل 

 عديمتها.جاءت التقديرات حقيقية وقليلة الأخطاء او 
 التوصيات: 4-2
لابد من توفير الأدوات والمستلزمات والوسائل  الرياضية،حتى تنجح عملية تقييم معلم التربية  -1

 بها. الرياضية كافة وتزويد المدارس والأجهزة التي يحتاج اليها معلم
لمعلم ضرورة العمل على اقامة دورات تدريبية للعمل على تطبيق استمارة تقييم الاداء من  -2

 شرف الاختصاص(.الم مدير، المعاونين،)محافظة بابل تربية في الرياضية من مديريات 
الاختصاص( تكون مبنية  المعاونين، المشرف المدرسة،مدير )لاختيار ـ وضع معايير مقننة  3

 خاص.الرياضية بشكل  لتطور الحاصل في التربية بشكل عامعلى أسس علمية تنسجم وا
وجهة نظر  ومعاونيه ومنإجراء دراسات مشابهة لاستمارة تقييم الأداء لقياس أداء المدير  -4

 العراق.المدرسين وتعميمها على 
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