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Abstract: 

  Current research sought to identify the role of the Agile Manufacturing 

dimensions (Information technology, smart workers, company partners) in enhancing 

Sustainable development at the General Company for the manufacture of medicines and 

medical supplies in Samarra. The objective of the research is to provide a theoretical 

framework based on the Agile Manufacturing dimensions linked to the General 

Company for the manufacture of medicines and medical supplies in Samarra, the 

Sustainable development dimensions, and the testing of the correlation and impact 

between research variables through the distribution of (55) questionnaires. These 

questionnaires were analyzed using the statistical program SPSS.Ver-28, and a number 

of results were then drawn, the most significant being that the assumptions made in the 

research were correct by establishing a significant correlation between the research 

variables. In addition, the significant impact of the Agile Manufacturing dimensions on 

the Sustainable development dimensions. Reflects the Company's interest in adopting 

these dimensions and aligning the nature of the Company's work with the research 

variables. A number of suggestions were submitted, the most important of which was 

"disseminating the concepts of the Agile Manufacturing and Sustainable development 

dimensions among company employees by organizing educational campaigns and 

training courses in this field with a view to strengthening and enhancing Agile 

Manufacturing and Sustainable development dimensions". Which could raise the level 

of interest in sustainable development in the research Company. 
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  دور التصنيع الفعال في تعزيز التنمية المستدامة

دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في الشركة العامة لصناعة الادوية 

 سامراء  -والمستلزمات الطبية 
 

 حسان ثابت نعمان الحسينيم. م. 

 رئاسة الجامعة 

 عة التقنية الشمالية الجام

 :المستخلص

العاملون    المعلومات،  )تقانة  الفعال  التصنيع  أبعاد  دور  تحديد  إلى  الحالي  البحث  يسعى 

الاذكياء، شركاء الشركة( في تعزيز التنمية المستدامة على مستوى الشركة العامة لصناعة الادوية 

يتمثل البحث  الهدف من  إن  في سامراء،  الطبية  يرتكز حول   والمستلزمات  نظري  اطار  تقديم  في 

ابعاد التصنيع الفعال التي ترتبط بالشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية وأبعاد التنمية 

( استمارة  55المستدامة واختبار علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث وذلك عبر توزيع )

(، وتم بعد  SPSS.Ver-28) د على البرنامج الاحصائياستبانة، تم تحليل هذه الاستمارات بالاعتما

تضمنها   التي  الافتراضات  هي صحة  النتائج  هذه  أهم  من  النتائج  من  مجموعة  الى  التوصل  ذلك 

البحث عبر تحقق وجود علاقة ارتباط معنوية بين متغيرات البحث، فضلا عن وجود تأثير معنوي  

وهذا الأمر يعكس اهتمام الشركة المبحوثة بتبني   تدامة،التنمية المسفي ابعاد  التصنيع الفعال  لأبعاد  

المقترحات  من  مجموعة  تقديم  وتم  البحثية،  والمتغيرات  الشركة  عمل  طبيعة  وتوافق  الابعاد  هذه 

عبر  وذلك  الشركة  في  العاملين  بين  المستدامة  والتنمية  الفعال  التصنيع  ابعاد  مفاهيم  "نشر  اهمها 

دريبية في هذا المجال لغرض ترسيخ وتعزيز التصنيع الفعال وابعاد  اقامة حملات تثقيفية ودورات ت

الشركة  في  المستدامة  بالتنمية  الاهتمام  إلى رفع مستوى  تؤدي  أن  يمكن  والتي  المستدامة"  التنمية 

 المبحوثة. 

  : التصنيع الفعال، التنمية المستدامة.الكلمات المفتاحية 

  المقدمة

الشركات في مجال الحفاظ على الموارد واستدامتها للأجيال  في ظل التحديات التي تواجهها   

الطاقة   الاعتماد على مصادر  ككل خاصةً  العالم  مستوى  على  بل  فحسب  العراق  في  ليس  القادمة 

التي تؤثر بصورة سلبية على البيئة وانخفاض مستوى الوعي بمتطلبات التصنيع الفعال وغيرها من  

المستدامة من اولويات الشركات، وهذا بدوره يدفعها إلى البحث   التحديات، أصبح الاهتمام بالتنمية

عن الاساليب التي توفر لها الطرائق التي تمكنها من تعزيز مبادئ وأسس التنمية المستدامة، ويعد  

التصنيع الفعال من أبرز الوسائل التي قد تساعد في تحسين مستوى تطبيق مفاهيم التنمية المستدامة 

فضلاً  الشركات  ب  في  والمتمثلة  الفعال  التصنيع  ابعاد  ان  الاذكياء،  عن  العاملون  المعلومات،  تقانة 

من الممكن أن تؤدي إلى تعزيز ابعاد التنمية المستدامة والمتمثلة بالبعد الاقتصادي،    شركاء الشركة

شارة اليه البعد البيئي والبعد الاجتماعي وهذا ما سيتم التطرق اليه في البحث، واستناداً إلى ما تم الا

تضمن   بينما  البحث  لمنهجية  الاول  المبحث  خُصص  مباحث  اربعة  البحث  هذا  تضمن  اعلاه  في 

تم تخصيص   بينما  للبحث  العملي  للاطار  الثالث  المبحث  النظري وخٌصص  الاطار  الثاني  المبحث 

الشركة  إلى  المقدمة  والمقترحات  الباحث  قبل  من  إليها  التوصل  تم  التي  للاستنتاجات  الرابع 

 المبحوثة. 
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 المبحث الاول: منهجية البحث 

وتساؤلاته:   البحث  مشكلة  الأدوية اولاً.  لصناعة  العامة  والشركة  عام،  بشكل  الشركات  تسعى 

تحقيق مزايا تمكنها من التفوق على المنافسين وتدعم مسؤوليتها والمستلزمات الطبية خصوصاً إلى  

التغ المجتمع، والتي تتمكن من خلالها مواجهة  البيئة الصناعية تجاه  الثورية والمتسارعة في  يرات 

الشركات،   نجاح  مقومات  أهم  من  اصبح  البيئية  بالجوانب  الاهتمام  وإن  لاسيما  بها،  تعمل  التي 

التنمية  مبادئ  التعامل مع ما تواجهه من تحديات في سبيل رفع مستوى تطبيق  الشركات  وتحاول 

مستوى   بانخفاض  التحديات  هذه  وتتمثل  الزبائن المستدامة  احتياجات  في  للتغييرات  الاستجابة 

والاعتماد على تقنيات تصنيع غير متطورة وأفراد عاملين غير مواكبين للتغيرات التي تطرأ على 

البيئة التصنيعية فضلاً عن استخدام مصادر طاقة غير صديقة للبيئة وعدم الاهتمام بصحة وسلامة  

المبحوثة   العمل على الاهتمام باعتماد تقنيات واستراتيجيات العاملين، وهذا الأمر دفع الشركة  إلى 

تصنيعية حديثة تبدأ من اختيار تقنية التصنيع الفعال وابعاده وفلسفته، مروراً بعمليات تحويلية سليمة 

تعتمد   تصنيع  ايجاد طرائق  في  الالتزام  عبر  وذلك  للبيئة،  مستدامة صديقة  مخرجات  الى  وصولاً 

ت في  المعلومات  تقنية  الاطلاع  على  من  عالي  بمستوى  عاملين  أفراد  وتوظيف  المنتجات  صنيع 

والخبرة والذكاء وتأسيس علاقات جيدة مع جميع الاطراف التي تعمل مع الشركة، بهدف الوصول 

المستدامة،  للتنمية  المستويات  اعلى  تحقيق  إلى  الهادفة  بالمستويات  والارتقاء  المتميز  الأداء  إلى 

 ة البحث من خلال الأسئلة البحثية الآتية: وعليه يمكننا تحديد مشكل 

 هل توجد علاقة ارتباط معنوية بين التصنيع الفعال والتنمية المستدامة؟  .1

 هل يوجد تأثير معنوي للتصنيع الفعال في التنمية المستدامة؟ .2

  : تنبع الأهمية للبحث في كونه أحد الجوانب التي يجب أن تعطى لها الاهتمام من ثانياً. اهمية البحث

الشركة  تقدمها  التي  المستدامة  التنمية  تعزيز  في  أثر  من  له  لما  المبحوثة،  الشركة  في  الادارة  قبل 

من خلال العمل على تبني تقنيات تصنيع معاصرة التي  لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية العامة 

الذكاء والتطور والتي تعكس ت افضل تعتمد على موارد بشرية وتقنية على مستوى عالي من  قديم 

لضمان حصة  الطبيعية  الموارد  على  والحفاظ  البيئية  بالجوانب  الشركة  اهتمام  بخصوص  صورة 

الاجيال القادمة وهذا بدوره يمكن أن يحسن موقف الشركة تجاه القضايا البيئية مقارنة مع الشركات  

الش تلك  جميع  كون  الاقليمي،  أو  المحلي  المستوى  على  ذاته،  القطاع  في  تعمل  باتت  التي  ركات 

 تبحث عن تعزيز مراكزها في السوق.

البحث  أهداف  الأهداف ثالثاً.  من  جملة  تحقيق  إلى  والعملي  النظري  شقيه  في  هذا  بحثنا  يهدف   :

 أهمها:

تقديم إطار نظري عن التصنيع الفعال واهميته وأبعاده والتنمية المستدامة وأبعادها وتوفير متطلباتها  .1

 في الشركة قيد البحث.

 على طبيعة العلاقة بين التصنيع الفعال والتنمية المستدامة. التعرف .2

 التعرف على التأثير وتحديد درجة معنويته للتصنيع الفعال في التنمية المستدامة.  .3

تقديم جملة من المقترحات التي يمكن أن تسهم في حث ادارة الشركة قيد البحث، في تنشيط مقومات   .4

 التنمية المستدامة التي تسعى هذه الشركة إلى تعزيزها. التصنيع الفعال، لغرض تحقيق متطلبات
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 : رابعاً. فرضيات البحث

الفعال   هنالك وجودالفرضية الرئيسة الأولى:   التصنيع  أبعاد  لعلاقة ارتباط ذات دلالة معنويه بين 

 .المبحوثةوابعاد التنمية المستدامة في الشركة 

الرئيسة الأولى: الفرضية  المنبثقة عن  هنالك وجود لعلاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين    الفرضية 

 .المبحوثةكل بعد من أبعاد التصنيع الفعال وأبعاد التنمية المستدامة مجتمعة في الشركة 

الثانية: الرئيسة  الفعال مجتمعة في    الفرضية  التصنيع  ذو دلالة معنوية لأبعاد  لتأثير  هنالك وجود 

 المبحوثة.لشركة ابعاد التنمية المستدامة مجتمعة في ا 

هنالك وجود لتأثير ذو دلالة معنوية لكل بعد من أبعاد التصنيع الفعال في التنمية   الفرضية الفرعية:

 .المستدامة مجتمعة في الشركة

  البحث المقترح: خطط م

  

  

 

 

 

 

 

 

 علاقة ارتباط                     

 علاقة تأثير                    

 مخطط البحث الافتراضي  :( 1الشكل )

                 .المصدر: من اعداد الباحث

والمعلومات:   البيانات  جمع  اساليب  الأخامساً.  على  الاعتماد  بموضوع تم  الصلة  ذات  دبيات 

الدراسة والتي تمثلت بالرسائل والأطاريح الجامعية، والدوريات، والكتب والمقالات، التي أسهمت  

الاستبانة  استخدام  عن  فضلاً  للباحث  الفكري  الخزين  وتعزيز  للبحث،  النظري  الإطار  بناء  في 

لبحث، وقد اشتملت الاستمارة  كأسلوب رئيسي للحصول على البيانات التي تتعلق بالاطار العملي ل 

على جزأين الأول ركز على المعلومات التعريفية التي تخص الأفراد عينة البحث والتي اقتصرت 

ليكرت   مقياس  اعتماد  المستدامة، من خلال  والتنمية  الفعال  التصنيع  بأبعاد  الخاصة  المقاييس  على 

ي بما  المتغيرات  واختيار  الاستمارة  تصميم  تم  وقد  الشركة الخماسي،  نشاط  طبيعة  مع  تناسب 

 المبحوثة وخصوصيتها في البيئة المحلية ومعززة من خلال الأطار النظري للموضوع. 

 ً : لكي يحقق البحث الحالي النتائج المرجوة قام الباحث بالاعتماد  اساليب التحليل الاحصائي  .سادسا

( الاحصائي  البرنامج  التحل SPSS.Ver-28على  في  رئيسية  أداة  بوصفه  مع  (  الاحصائي  يل 

( الاتية:  الاحصائية  الأساليب  على   النسب التحديد، معامل الارتباط، معامل التكرارات،التركيز 

 (.Tاختبارات  ،F اختبارات البسيط، الخطي الانحدار معامل المئوية،

 ً  :الحدود الخاصة بالبحث .سابعا

 (. 1/10/2022ولغاية  1/5/2022الحدود الزمنية: امتدت للمدة من ) .1

 ابعاد التصنيع الفعال 

 شركاء الشركة  العاملون الاذكياء تقانة المعلومات 

 ابعاد التنمية المستدامة 

 البعد الاجتماعي  البعد البيئي  بعد الاقتصادي ال
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 سامراء. -طبق البحث في الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية  الحدود المكانية: .2

 -الحدود البشرية: شملت عينة من العاملين في الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية   .3

 سامراء.

 ً البحث  .ثامنا عينة  تمثلت  :  وصف  قصدية  عينة  اختيار  فتم  العاملين  من  العامة  بعدد  الشركة  ي 

لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية في سامراء من الذين لديهم الاطلاع والخبرة في مجال عملهم  

" لضمان تحقيق الفائدة من المعلومات المقدمة من قبلهم والتي تتصف بالفائدة والدقة "، وهذا بدوره  

شطة المتعلقة بالتصنيع الفعال"  من الممكن أن يسهم في احداث تغييرات جذرية جدية في جميع الان

وبالتالي امكانية الحصول على الأفكار والمقترحات التي تعزز من أهمية البحث، وبموجب ذلك قام  

( بتوزيع  الاستمارات 55الباحث  عدد  مواقع عملهم وكان  في  البحث  عينة  على  استبانة  استمارة   )

( للتحليل  الاستجابة47الصالحة  نسبة  أن  إلى  يشير  )  (، وهذا  )  (%85هي  يبين 1والجدول رقم   )

 التفاصيل المتعلقة بتوزيع استمارة الاستبانة على عينة البحث.

 خصائص الأفراد المبحوثين في الشركة المبحوثة  :( 1الجدول )

 
 .المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الاستبانة

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث 

 نيع الفعال:المحور الاول: التص

الفعال  وتعريف  مفهوم  .اولاً  القاموس :  التصنيع  إلى الفعالية كلمة أن إلى يبين   التحرك تشير 

يير  ـلتغ وم ـمفه من ـي تتض ـالت ة ـالمرون ى ـاهيم معن ـالمف ذه ـتوي ه ـتح ولا ال ـوالفع ريعـوالس يق ـالرش 

 ي ـف ية  ـالتنافس  واق ـي الأس ـاسية فـالأس لبات ـالمتط ثل ـتم ي ـوالت  نيع،ـالتص ي ـف لـواص ـتمر المت ـالمس

ال  ـه ف ـل  وقت، ـذا  تمـرون ـالم إن ـذا  لا  مع ـة  ا.  ـله يأساس ـ تكييف ـك د ـع ـت ا ـه ـأن ل ـب ةـالي ـالفع ى ـن ـثل 

(Al-Kharafi et al., 2020: 102)  ويرى ،(Slack et al., 2004: 56)   فان التصنيع الفعال هو

  Groover, 2001: 835)سريعة، بينما يشير )  ورةبص جديدة قدرة الشركة على تقديم سلع وخدمات

من غير أنواع إنتاج خلالها من  المنظمات تتمكن التي التقنية هو الفعال التصنيع أن  محدود 

والنوع الكم  من حيث  يحدد  المنتجات  الذي  للتصميم   ينتج عنه مما المطلوبة للسلع الزبون ووفقاً 

( فانه يشير 81:  2010أما )شلاش وجاسم،  جات،  عال من قبل الزبائن عن تلك المنت رضا تحقيق
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سريع،  بشل  جديدة  وخدمات  سلع  تقديم  عبر  السوق  متطلبات  الى  الاستجابة  على  القدرة  أنه  إلى 

المستمر   ((Gunasekaran et al., 2019: 2ويرى التحسين  عبر  للنمو  التنظيمية  القدرة  بأنه 

 والتغيير للخصائص والسمات التنافسية.

م   خلال  الفعال  ومن  التصنيع  أن  الباحث  يرى  تقدم  توفر ا  التي  التصنيع  تقنية  إلى  يشير 

القدرة للشركة على الاستجابة إلى متطلبات السوق المتقلبة بصورة أسرع من المنافسين عبر اعتماد  

الأهداف  تحقيق  من  الشركة  يمكن  مما  الزبون  قبل  من  المحددة  التصاميم  وحسب  مبتكرة  اساليب 

 ً  . المرسومة مسبقا

 ً الفعالأهمية    .ثانيا الاستجابة :  التصنيع  على  قادرة  تكون  سوف  الرشيقة  التصنيع  شركات  إن 

بسرعة للتغيرات في طلب الزبائن، وسيكون بمقدورهم الاستفادة من الفرص التي تظهر من وقت  

الزبائن  مع  للتفاعل  جديدة  طرق  تطوير  الممكن  من  الرشيق  التصنيع  مع  الأسواق،  في  لآخر 

أيضًا والمو بل سيتمكنون  فحسب،  والخدمات  المنتجات  إلى  الوصول  من  الزبائن  يتمكن  لن  ردين. 

تقيي كف ـمن  مم ـم  يمكنه ـاءة،  م ـا  استخ ـم  ه ـن  التق  ـدام  للمقارن ـذا  بي  ـييم  البدائ ـة  المتوفـن  ممـل  ا   ـرة 

م ـيمكنه ت ـم  الأش ـح ـن  الت ـقيق  يسع ـياء  إليه ـي  ير   ـويش(،  (Muralidaran, 2015: 156ا.   ـون 

(Kumar et al., 2014: 254  إلى أن اهمية التصنيع الفعال تظهر عندما تواجه الشركة نوعين )

من التحديات يتمثل الاتجاه الأول باستبدال تقنيات التصنيع القديمة بتقنيات حديثة بينما يتمثل الثاني 

هذي ولموجهة  قصيرة  زمنية  فترة  خلال  الزبائن  لاحتياجات  المتسارعة  التحديين  بالتغييرات  ن 

الش على  العم ـيتوجب  ع ـركة  العم ـل  بص ـلى  سريع ـل  وفق ـورة  للتغ  ـة  الت ـاً  تط ـيرات  عل  ـي  ى  ـرأ 

وي ـالس  ك ـوق  م ـرى  و)الصغير،  (Sujatha & Prahlada, 2013: 56ن   ـل   )2019:  25  )

 :  ( بأن أهميته تكمن من خلال ما يأتي161: 2018قابي،  ـوي والع ـو)الموس

 تخفيض كلف التصنيع. .1

 حفاظ على الزبائن الحاليين واكتساب زبائن جدد وبالتالي زيادة الحصة السوقية.ال  .2

 تطوير منتجات جديدة بشكل سريع.  .3

 التدفق المنتظم وزيادة الانتاجية والفاعلية. .4

 تقديم المنتجات وفق رغبات الزبائن. .5

 تقليص الوقت المستغرق في عمليات الانتاج وتقليص المخزون. .6

 تبة على عمليات الانتاج.تقليص المخلفات المتر .7

الزبائن وبدرجة عالية من   .8 المحددة من قبل  المواصفات  المجتمع عبر تقديم متطلباته وحسب  خدمة 

 الايصائية. 

 ً الفعال:  مبادئ  .ثالثا التكييف    التصنيع  الفعال يركز على  التصنيع  ان  السابقة  الدراسات  اتضح من 

منتجات وتقديم  السوق  في  تحدث  التي  التغييرات  الزبائن   مع  متطلبات  مع  تتوافق  مبتكرة  جديدة 

قصيرة   زمنية  فترة  وخلال  بسرعة  على (Elmoselhy, 2013: 598المتقلبة  يركز  أنه  كما   ،)

(، فضلاً 11:  2014  توفير سلسلة تجهيز مثلى وتعظيم الارباح عبر تقديم منتجات متميزة )محل،

تنافسية تعمل ك بيئات  الفعال يتطلب وجود  التصنيع  أن  أن عن  الأفضل  للتغيير نحو  للشركة  محفز 

 (:61: 2020مبادئ التصنيع الفعال تتضمن )عبد الغني، 

الزب .1 اغناء  يتم  الزبون:  م ـاغناء  قب ـون  المنظ ـن  الت ـل  تعت ـمات  التص ـي  الفع  ـمد  عب ـنيع  وذلك  ر  ـال 

منتج ـتق تتواف ـديم  م ـات  الزب ـع رغب ـق  ويس ـات  س ـائن  المنت ـتند  عل  ـعر  القيم ـج  المق ـى  للزب ـة  ون  ـدمة 
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(Koh, 2010: 160 إذا لابد أن تمتلك الشركة القدرة على حل المشاكل التي تواجهها مع الزبائن )

 (. 161: 2018ومن ضمنها التسعير اذ يتوجب أن يتوافق سعر المنتج مع قيمته )خليل وعبيد، 

اج إلى أن تكون رشيقة التنظيم لإجراء التغيير الرئيسي: أن المنظمات التي تتبنى التصنيع الفعال تحت .2

 .(47: 2008 ومرنة لتتوافق مع التغيرات وهذا يتضمن المرونة في الهيكل التنظيمي )السمان،

المنظمات وهذه من أبرز  .3 المبدأ يقصد به وجود تعاون داخل مع بقية  التنافسية: هذا  التعاون ودعم 

تراتيجية التشغيلية التي تعد  الصفات التي تتميز بها شركات التصنيع الفعال خاصة على مستوى الاس

 . (Mladkova, 2011: 248الخيار الاول لشركات التصنيع الفعال )

 ً الفعالابعاد    .رابعا هذه    :التصنيع  اختيار  في  الدراسات  من  مجموعة  على  الحالي  البحث  اعتمد 

المبحوثة والتي   الشركة  اتفاق بخصوصها فضلاً عن أن هذه الأبعاد تتوافق مع  تعد  الأبعاد لوجود 

الميدان الخاص بهذا البحث حيث ان طبيعة المنتجات التي تقدمها الشركة تعتمد على استخدام تقانة 

مع   الشركة  تعامل  أن  عن  فضلاً  اذكياء  عاملين  تتطلب  بدورها  والتي  التصنيع  في  المعلومات 

المبحوثة وتضم الشركة  في نشاط  أنهم شركاء للشركة ضروري جداً  نت  الموردين والعاملين على 

 هذه الابعاد:

المعلومات: .1 المعلومات    تقانة  تقديم  في  تسهم  التي  والتقنيات  والأدوات  الأساليب  من  مجموعة 

والبيانات المطلوبة فضلا عن الاسهام في تأدية الاعمال بشكل أسهل وتعزيز القدرات التي تساعد في 

  (، 461:  2020، الحافظ،  تحسين أساليب العمل، مثل الحاسوب الالي وتطبيقات البرمجيات )جار الل 

بدوره  هذا  فان  وبالتالي  فعال  بشكل  التصنيع  عمليات  لتنفيذ  النابض  القلب  المعلومات  تقانة  وتعد 

الوقت   التي توفر  المعلومات  الطبيعية عبر استخدام نظم  الموارد  البيئية والحفاظ على  يعزز حماية 

الت توفر  المعلومات  وتقانة  مخلفات  عنها  يترتب  ولا  مجالات والجهد  من  للعديد  الاساسية  سهيلات 

الانتاج وتساهم في تسهيل انسيابية القرارات المناسبة وتنفذ عملياتها اذ تعد مصدراً حيوياً للديمومة  

 (. 74: 2011 والبقاء والميزة التنافسية، )عبد الل وحسين،

رز أبعاد التصنيع الفعال يعرف بعاملي المعرفة من أب العاملون الاذكياء: يعد العاملون الاذكياء أو ما  .2

لكي يكونوا  الذكاء والمعرفة  المستدامة تتطلب وجود عاملين على مستوى عالي من  التنمية  إن  إذ 

( المستدامة  التنمية  متطلبات  مع  التعامل  على  الذين  Asare, 2014: 19قادرين  الافراد  وهم   ،)

م بتطبيق  منظماتهم  تقدمها  التي  المنتجات  إلى  شيء  بإضافة  يمتلكون  يقومون  أنهم  كما  عارفهم 

مستوى جيد من الفهم الواضح للعمل فضلاً عن تحملهم للتقلبات وتحقيق النمو للمنظمة كما يمتلكون  

إلى  تدفعهم  التي  المستمر  التعلم  ومهارة  والابتكار  الابداع  وروح  الاستراتيجي  التفكير  مهارات 

 (. Durbin, 2012: 387امتلاك رؤية اوسع لتقديم منتجات وخدمات افضل للمنظمة )

شركاء الشركة: يعد شركاء الشركة أو ما يعرف بشركاء متحدين أحد أبعاد التصنيع الفعال ويقصد  .3

المنظمات   مع  والتحالفات  والمؤقتة  الدائمة  والشركات  المورد  مع  الشراكة  أو  التعاون  عقد  به 

فراد العاملين في  (، فضلاً عن أن شركاء الشركة يتضمن مشاركة الاDaft, 2010: 206الاخرى )

عملية اتخاذ القرار عبر اعطاؤهم المسؤولية ومنحهم الصلاحيات، إذ تمنح بعض الشركات الفرصة 

للعاملين لاتخاذ قرارات تسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، فضلاً عن أن المشاركة الفاعلة  

المختلفة والتي بأنواعها  العمل  العاملين تتطلب تشكيل فرق  قبل  إل  ـته  من  الت  ـدف  الايج ـى  ابي  ـأثير 

ق ـف الع  ـي  والتوج  ـرارات  الاستراتيج ـملية  الش ـه  لأداء  عبـي  الج ـر ح ـركة،  وف ـلقات  العم ـودة  ل  ـرق 
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المه ـمتع وذل  ـددة  ع ـام  من ـك  الع ـبر  ص ـح  اتخ ـاملين  القـلاحية  ومتـاذ  للأعمأدائه ـابعة   ـرارات  ال  ـم 

okpala et al., 2020: 11764)).     

 لثاني: التنمية المستدامةالمحور ا

تعد التنمية المستدامة من العناصر الرئيسية لتحقيق التقدم   اولاً. مفهوم وتعريف التنمية المستدامة:

أو كلي شامل تختلف  تمثل عملية نمو وتقدم بشكل جزئي  الانساني والاجتماعي وهي  والاستقرار 

أنها  144:  2022بأشكالها )الخالدي وزيدان،   البشرية (، فضلاً عن  الاحتياجات  تلبي  التي  التنمية 

القادمة في تحقيق أهدافها وتركز على  التأثير على قدرة الأجيال  أو  المساس  الوقت الآني دون  في 

واجتماعية   وبيئية  اقتصادية  جوانب  ان  (Anderson & Huggins, 2019: 43ثلاثة  كما   ،)

حركية تجدد بصور مستمرة تبحث عن    التنمية المستدامة ليست اطار فكري فقط بل انما هي عملية

النمو  سياسات  وضع  في  الشعبية  المشاركة  على  تعتمد  وهي  وشاملة  جديدة  ومواد  جديدة  بدائل 

استخدام   المستقبل عبر  وفي  الحاضر  الوقت  في  الاقتصادي  الاستقرار  تحقيق  في  وتسهم  وتنفيذها 

)كاظم،   كفوء،  بشكل  الزياد27:  2006الموارد  أنها  عن  فضلاً  المنفعة  (،  صافي  في  المتحققة  ة 

البشرية على الأمد الطويل والتي تتمثل في زيادة دخل الفرد وتقليل البطالة وتخفيض مستوى الفقر 

)مصطفى   جيدة،  صحية  حياة  )حمدان،  4:  2021وتوفير  أشار  وقد  أنها 120:  2018(،  إلى   )

 اضر.التعامل مع المستقبل على الأمد الطويل بطريقة مماثلة لمعاملة الح

التأثير     دون  البيئة  في  الموجودة  الموارد  استخدام  هي  المستدامة  التنمية  أن  الباحث  ويرى 

أبعادها الاقتصادية والبيئية والاجتماعية وذلك عبر    إطارعلى الحصة المستقبلية للأجيال القادمة في  

 استخدام التقنيات والاساليب المتقدمة التي تقلل المخلفات إلى أدنى حد ممكن. 

 ً المستدامة:  .ثانيا التنمية  (  2021:1018( و)مطلك،  35:  2009يرى كل من )الغامدي،    مبادئ 

 ان اهم المبادئ التي تنطوي عليها التنمية المستدامة تتضمن الآتي: 

المنافع   .1 التنموية وتوزيع  العملية  واستمرار  ديمومة  المستدامة هي ضرورة  التنمية  مبادئ  أهم  أحد 

 اجمالاً بين الاجيال سواء في الحاضر والمستقبل.الاقتصادية والموارد 

التي  .2 الأساسية  المبادئ  البيئي والاقتصادي والاجتماعي كأحد  بالبعد  المتمثلة  الاستدامة  أبعاد  وضع 

 تعمق مفهوم التنمية المستدامة على جميع الاصعدة. 

  ( 857  :2022( و)دعبس واخرون،  431:  2019بينما يرى كل من )الخيكاني والطالقاني،    

 ان المبادئ الخاصة بالتنمية المستدامة هي:

ثروات  .1 من  عادلة  حصة  على  وحصوله  متساو  بشكل  البشر  جميع  مع  التعامل  أي  الانصاف: 

 المجتمع. 

 التمكين: أي اعطاء الافراد الفرصة للمشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات أو التأثير عليها. .2

 ادئ الشفافية والحوار والرقابة. المساءلة: أي خضوع الادارة والحكم إلى مب .3

من   .4 العادلة  الحصص  وتأمين  والبيئة  الطبيعية  الموارد  لحماية  المجتمع  فئات  جميع  بين  التضامن: 

 النمو وعدم تراكم الديون على كاهل الاجيال القادمة. 

إلى أن هذه المبادئ من الممكن أن تعمل على اعادة    Hall et al., 2010: 441)ويشير )  

الا التنموية توجيه  الانماط  واختيار  والمستقبل  للحاضر  التنموية  الحاجات  لتلبية  الاقتصادية  نشطة 

 الاقتصادية والاجتماعية التي تتوافق مع الاهتمام البيئي الملائم.  
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 ً المستدامة:  .ثالثا التنمية  التنمية   اهداف  بأهداف  يتعلق  فيما  النظر  وجهات  من  العديد  هنالك 

با من  وتختلف  في  المستدامة  الاهداف  صياغة  بالإمكان  أنه  إلا  آخر  إلى  المجالات   إطارحث 

 (: 6:  2017)مناتي ومجيد،  (،32: 2014الاقتصادية والبيئية والاجتماعية وكما يلي )خضري، 

 الاهداف الاقتصادية:  .1

المحلي وبالتالي زيادة الدخل  .أ  رفع معدلات النمو الاقتصادي التي تعمل على زيادة الناتج الاجمالي 

الرفاهية  الق  يحقق  الذي  المعيشة  مستوى  وتحسين  الفرد  دخل  متوسط  رفع  يعني  وهذا  ومي 

 الاقتصادية.

في   . ب ويسهم  التجارة  يخدم  متطور  زراعي  صناعي  اقتصاد  يجعله  وهذا  الاقتصادي  الهيكل  تعديل 

والمواصلات   والطرق  الكهربائية  والطاقة  للشرب  الصالحة  كالمياه  للاقتصاد  التحتية  البنية  تطوير 

 والاتصالات. 

كالزراعة  .ج الاقتصادية  للقطاعات  الانتاجية  رفع  إلى  تؤدي  التي  العاملين  انتاجية  مستوى  رفع 

 والصناعة.

 تحسين المستوى الاستهلاكي للفرد عبر توفير السلع والخدمات المحلية.  . د

 (: 8:  2016 (، )عساف، شهاب،28: 2007 والتي تتمثل )غنيم وابو زنط، :الاهداف الاجتماعية .2

من  ت .أ  تعد  والتي  والبطالة  الفقر  الأمني    أخطرقليل  المستوى  على  أكبر  مخاطر  إلى  وتقود  المشاكل 

والاجتماعي ويتم معالجة هذه المشكلة عبر توفير فرص عمل للعاطلين عن العمل وهذا يؤدي إلى 

 زيادة الانتاج والتنمية. 

مختلفة والذي من شأنه يمكن أن  رفع مستوى الرعاية الوقائية والصحية وتطوير التعليم بمراحله ال  . ب

 يزيد من تمكين وتقوية الافراد العاملين في القطاعات المختلفة. 

 توفير السكن الملائم للأفراد وبأسعار مناسبة وهذا ينعكس بشكل ايجابي على انتاجياتهم.   .ج

 (:28: 2021والتي تتمثل )بدرواي،  :الأهداف البيئية .3

نبعاثات وهذا بدوره ينعكس بصورة ايجابية على الماء والتربة  توفير بيئة نظيفة خالية من التلوث الا .أ 

 والهواء.

 توسيع المساحات الخضراء مما يقلل من ظاهرة التصحر.  . ب

 المحافظة على الموارد البيولوجية والمادية.   .ج

 ً المستدامة   .رابعا التنمية  خصوصاً ابعاد  المستدامة  التنمية  أبعاد  تناولت  عدة  دراسات  هنالك   :

بالتصنيع، ولما كان هدف التنمية المستدامة هو الحفاظ على الموارد الطبيعية فان هنالك المرتبطة  

بدوره   وهذا  المستدامة،  التنمية  وتحقيق  البيئة  وحماية  الاقتصادي  النمو  وهي  لابد  مجلات  ثلاثة 

للموارد  الأمثل  الاستخدام  عبر  سواء  متوازنة  واستهلاك  انتاج  واساليب  انماط  اعتماد  يتطلب 

في  ال  المستدامة  التنمية  أبعاد  تتجسد  إذ  التصنيع،  مجال  في  العصرية  الافكار  استخدام  أو  طبيعية 

ومؤثراً )حمش،   متأثراً  بالأخر  احداها  ينعكس  اذ  بينها  المتلازمة  وبناءَ على (  47:  2005العلاقة 

الاعتماد   تم  )الاقتصادي،  ذلك  المستدامة  للتنمية  أبعاد  ثلاثة  تضمن  إذ  البحث  هذا  البيئي، في 

 الاجتماعي( كما أن هذه الابعاد تتوافق مع طبيعة البحث لأنه مطبق في شركة تصنيعية:

يتمثل هذا البعد في انعكاساته ونتائج الاقتصاد على البيئة وكيفية تحسين التقنيات   البعد الاقتصادي: .1

تصادي تعني  (، وإن التنمية المستدامة من منظور اق39:  2009الخاصة بالتصنيع )مخول وعدنان،  

والصحة  والتعليم  الغذائية  المنتجات  من  حصته  اطار  في  للإنسان  أعلى  رفاهية  مستوى  توفير 
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ووسائل النقل، ويجب أن يكون النظام الاقتصادي مستدام قادر على انتاج المنتجات بصورة مستمرة  

ك المعاصرة  التصنيع  واساليب  تقنيات  إن  به،  التحكم  الممكن  من  انتاج  مستويات  التصنيع  ضمن 

الفعال يعمل   التصنيع  المستدامة حيث إن  للتنمية  البعد الاقتصادي  الممكن أن تؤثر على  الفعال من 

المنتجات بما   اسعار  انخفاض  الكلف وبالتالي  الطبيعية وبالتالي توفير  الموارد  على تقليل استهلاك 

 (. Harris, 2000: 6يخدم الزبائن من ذوي الدخل المحدود )

البيئي  .2 على :  البعد  والعمل  الطبيعية  والموارد  البيئة  على  الحفاظ  ضرورة  على  البعد  هذا  يركز 

الاستخدام الأمثل لها، ويتعلق البعد البيئي بالمحافظة على النظم الايكولوجية، ونظراً لصعوبة ادارة 

ب من  العلاقات بين الأهداف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، فإن البعد البيئي يتعرض لتحديات يتطل 

  ( (Clune & Zehnder, 2020: 54متخذي القرار اعداد الاجراءات اللازمة لتحقيق التوازن البيئي،  

للايفاء  الطبيعة  تغير  التي  البشرية  الابداعية  القوة  عبر  تحقيقه  يتم  الاقتصادي  النمو  أن  كما 

النمو   أن عملية  إلا  اليومية  للحياة  المطلوبة  الاساسية  الكثير بالاحتياجات والمتطلبات  يتبعا في  هذه 

الفعالة  التصنيع  ذلك فإن نظم  الهواء، وفضلاً عن  المناخ وتلوث  كتغيير  للبيئة  استنفاذ  الاحيان  من 

ه أن  عن  فضلاً  التصنيعية  العمليات  مخلفات  تقليل  عبر  للبيئة  الحماية  لتوفير  الفرصة  ذه   ـتعطي 

تعم ـالن  عل  ـظم  استخ ـل  الم ـى  الطبي  ـدام  بم ـوارد  لاي ـعية  عل ؤث ـا  حص ـر  الاجـى  القدم ـة  منه ـيال  ا   ـة 

 (81: 2010)الهيتي واخرون، 

ويتمحور هذا البعد حول توجيه مسار التنمية المستدامة لاستدامة القطاعات التي   البعد الاجتماعي: .3

والتعليمية  التربوية  والخدمات  السكن  مشاكل  على  كالقضاء  الاجتماعية  الخدمات  تنمية  على  تعمل 

يضاً على ضرورة الاهتمام بالافراد داخل المجتمع والعمل على تحقيق العدالة بين ويركز هذا البعد أ 

أساليب  أن  الفقر،  تقليل  في  يسهم  بدوره  وهذا  للافراد  العمل  فرص  توفير  عن  فضلاً  الاجيال، 

التصنيع الحديثة تركز بدورها على تحقيق هذا البعد للتنمية المستدامة إذ إن التركيز على حماية البيئة  

 ( Ranjbari et al., 2021: 82من التلوث يعد من أبرز جوانب المسؤولية الاجتماعية للشركات. )

 المبحث الثالث: الاطار العملي للدراسة 

 اختبار علاقة الارتباط بين متغيري الدراسة: .اولاً 

رئيسية اختبار كل من الفرضية الرئيسية الأولى والفرضية الفرعية المنبثقة منها: وتنص الفرضية ال .1

مجتمعة   بصورة  الفعال  التصنيع  أبعاد  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  وجود  على  الاولى 

الفرعية على وجود علاقة   الفرضية  تنص  بينما  بشكل مجتمع  المستدامة  بالتنمية  الخاصة  والابعاد 

إذ   مجتمعة،  المستدامة  التنمية  وأبعاد  الفعال  التصنيع  أبعاد  من  بعد  كل  بين  هذه  ارتباط  تحليل  تم 

 العلاقة على مستوى الشركة المبحوثة على النحو الآتي: 

نتائج علاقة الارتباط بين ابعاد التصنيع الفعال مجتمعة والابعاد الخاصة بالتنمية  :( 2الجدول )

 المستدامة بصورة مجتمعة في الشركة قيد الدراسة

 المتغير المعتمد                       

 المتغير المستقل
 تنمية المستدامة ال

ع 
ني
ص

الت
د 

عا
اب

ل 
عا

الف
 

 0.827* تقانة المعلومات 

 0.756* العاملون الاذكياء

 0.683* شركاء الشركة 

 0.834* المؤشر الكلي 

P ≤0.05                   N=47 

  .الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على التحليل الاحصائيالمصدر: 
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حظة وجود لعلاقة ارتباط معنوية موجبة بين أبعاد التصنيع ( يمكن ملا2من الجدول رقم )  

الارتباط   لمُعامل  الكلي  المؤشر  بلغ  فقد  مجتمعة،  المستدامة  التنمية  وابعاد  مجتمعة  بصورة  الفعال 

( مما يدل على ان العلاقة بين المتغيرين قوية، إذ تبين النتيجة إلى أنه كلما قامت الشركة 0.834)*

اهتما  من  التنمية بالزيادة  الخاصة  الأبعاد  تعزيز  إلى  ذلك  أدى  مجتمعة  الفعال  التصنيع  بأبعاد  مها 

مجتمعة،  قيد   المستدامة  الشركة  مستوى  على  الأولى  الرئيسة  الفرضية  قبول  يمكن  تقدم  لما  ووفقاً 

الفعال وابعاد  الدراسة والتي تنص على   التصنيع  أبعاد  بين  ذات دلالة معنويه  ارتباط  وجود علاقة 

   .ية المستدامةالتنم

التنمية  .2 الخاصة  والأبعاد  البحث  في  المعتمدة  الفعال  التصنيع  أبعاد  من  بعد  كل  بين  العلاقة  بيان 

الجدول رقم ) تم توضيحها في  فقد  الدراسة  قيد  الشركة  ( وعلى 2المستدامة مجتمعةً على مستوى 

  :النحو الآتي

( 2يشُير الجدول رقم )المستدامة مجتمعة:  العلاقة بين تقانة المعلومات والابعاد الخاصة التنمية   .أ 

وابعاد   مستقل  متغير  بعدها  المعلومات  تقانة  بين  موجبة  معنوية  دلالة  ذاو  ارتباط  هنالك  أن  إلى 

*( الارتباط  قيمة  بلغت  إذ  معتمداً،  متغيراً  بوصفها  المستدامة  عند مستوى معنوية 0.827التنمية   )

قامت  0.05) إذا  أنه  العلاقة  هذه  وتفسر  في  (،  تسهم  فإنها سوف  المعلومات  تقانة  باعتماد  الشركة 

 تعزيز الأبعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة.  

مجتمعة:   . ب المستدامة  التنمية  وابعاد  الاذكياء  العاملون  بين  )العلاقة  رقم  جدول  وجود 2يبين   )

مية المستدامة مجتمعة،  ارتباط ذو دلالة معنوية موجبة بين العاملون الاذكياء والأبعاد الخاصة بالتن

(، وتفسر هذه العلاقة إذا قامت الشركة 0.05( وبمستوى معنوية )0.756إذ بلغت قيمة الارتباط )*

 بالاعتماد على العاملون الاذكياء فإن ذلك سوف يسهم في تعزيز أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة.  

المست .ج بالتنمية  الخاصة  والابعاد  الشركة  شركاء  بين  مجتمعة:العلاقة  )  دامة  رقم  جدول  ( 2بين 

المستدامة   بالتنمية  الخاصة  والابعاد  الشركة  شركاء  بين  موجبة  معنوية  دلالة  ذو  ارتباط  وجود 

الارتباط )* بلغت قيمة  إذ  إذا 0.05( عند مستوى معنوية )0.683مجتمعة،  العلاقة  (، وتفسر هذه 

ذلك سوف فإن  الشركة  بعد شركاء  بالاعتماد على  الشركة  الخاصة   قامت  الأبعاد  يسهم في تعزيز 

 التنمية المستدامة مجتمعة. 

الرئيسة      الفرضية  عن  انبثقت  التي  الفرعية  الفرضية  قبول  يمكن  تقديمه  تم  ما  على  وبناءً 

الدراسة والتي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية  الأولى على مستوى الشركة قيد 

 عال وأبعاد التنمية المستدامة مجتمعة.  بين كل بعد من أبعاد التصنيع الف

 ً  اختبار علاقة التأثير بين متغيري الدراسة:. ثانيا

اختبار كل من الفرضية الرئيسية الثانية والفرضية الفرعية المنبثقة منها: وتنص الفرضية الرئيسية  .1

ا  الأبعاد  في  مجتمعة  الفعال  التصنيع  معنوية لأبعاد  تأثير  بالتنمية الثانية على وجود علاقة  لخاصة 

ابعاد   الفرعية على وجود علاقة تأثير معنوية لكل بعد من  الفرضية  المستدامة مجتمعة بينما تنص 

الشركة  العلاقة على مستوى  تم تحليل هذه  إذ  المستدامة مجتمعة،  التنمية  أبعاد  الفعال في  التصنيع 

في مجتمعة  الفعال  التصنيع  أبعاد  تأثير  الآتي:  النحو  على  بالتنمية   المبحوثة  الخاصة  الأبعاد 

 المستدامة مجتمعة. 
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تأثير أبعاد التصنيع الفعال مجتمعة في الأبعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة في   :( 3الجدول )

 الشركة المبحوثة 

 المتغير المستقل         

 

 المتغير المعتمد 

 ابعاد التصنيع الفعال 

 2R مجتمعة
 Fاختبار

0 1 ليةالجدو المحسوبة 

ابعاد التنمية 

 المستدامة مجتمعة 

قيم  

  معاملات 
1.389 

0.758 

(12.692)* 
0.792 120. 835 3.989 

P≤0.05      N=   47  DF = (1, 45)          المحسوبة T  تشير الى قيمة )( 

 .الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على التحليل الاحصائي

ئج تحليل الانحدار وجود تأثير معنوي موجب لأبعاد  الخاص بنتا) 3يتبين من الجدول رقم )  

الفعال   المستدامة مجتمعة  التصنيع  مجتمعة باعتبارها متغيرات مستقلة في الأبعاد الخاصة بالتنمية 

( قيمة  بلغت  إنه  معتمدة، حيث  متغيرات  )Fبوصفها  المحسوبة  أكبر 120.835(  أنها  يبين  ( وهذا 

( والمستوى المعنوي لها هو  1,45( وبدرجتي حرية )3.989ة )القيمة الجدولية الخاصة بها والبالغ

%( من الاختلافات  79.2) ( وهذا يوضح أن2R ( )0.792(، كما كانت قيمة معامل التحديد )0.05)

التي تم تفسيرها في الأبعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة ترجع إلى تأثير أبعاد التصنيع الفعال 

د إلى المتغيرات العشوائية التي لا يمكن السيطرة عليها أو أنها ليست ضمن  مجتمعة اما الباقي فيعو

( ونتيجة اختبار 0.758( البالغ )1Bالنموذج الخاص بالانحدار من الاصل، وعبر متابعة المعامل )

(T( المحسوبة  القيمة  أن  تبين  لها   )T*( بلغت  قيمتها  12.692(  من  وأكبر  معنوية  قيمة  وهي   )

ووفقاً لما تم تقديمه    .(1,45( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى معنوية )1.668ة )الجدولية البالغ

الدراسة والتي تنص على وجود علاقة   الثانية بالنسبة للشركة قيد  الرئيسة  الفرضية  بالإمكان قبول 

 تأثير معنوية لأبعاد التصنيع الفعال مجتمعة في ابعاد التنمية المستدامة مجتمعة. 

الت .2 المستدامة  توضيح علاقة  بالتنمية  الخاصة  الأبعاد  الفعال في  التصنيع  أبعاد  بعد من  بين كل  أثير 

وفي   الدراسة  قيد  الشركة  مستوى  على  الرئيسة   إطارمجتمعةً  الفرضية  من  انبثقت  التي  الفرضية 

نمية الثانية، فقد تم تحليل علاقات التأثير بين كل بعد من أبعاد التصنيع الفعال في الابعاد الخاصة بالت

 (.4) المستدامة مجتمعةً كما مبين في الجدول رقم

تأثير كل بعد من ابعاد التصنيع الفعال في الابعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعةً   :( 4الجدول )

 على مستوى الشركة المبحوثة 

 المتغير المعتمد             

 

 المتغيرات المستقلة 

 ابعاد التنمية المستدامة 

β0 β1 R² 
F 

 الجدولية المحسوبة

ل 
ع الفعا

صني
ابعاد الت

 

 1.632 تقانة المعلومات 
0.633 

(12. 335)* 
0.874 126.064 2.76 

 2.156 العاملون الاذكياء
0.589 

(11.788)* 
0.769 92. 235 2.76 

 2.274 شركاء الشركة 
0.493 

(9. 376)* 
0.484 67.742 2.76 

P ≤0.05      N=47    DF= (3 , 44)           المحسوبة T تشير الى قيمة )( 

  .الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على التحليل الاحصائيالمصدر: 
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  ( رقم  الجدول  منفرداً  4من  الفعال  التصنيع  أبعاد  من  بعد  لكل  معنوي  تأثير  يتبين وجود   )

بوصفها   مجتمعة  المستدامة  التنمية  أبعاد  في  مستقلا)تفسيرياً(  متغيراً  معتمداً  بوصفه  متغيراً 

المستدامة   التنمية  أبعاد  مع  منفردة  الفعال  التصنيع  أبعاد  لتأثير  توضيح  يأتي  وفيما  )مستجيباً(، 

 مجتمعة. 

( يتبين وجود تأثير 4من الجدول رقم)  تأثير تقانة المعلومات في ابعاد التنمية المستدامة مجتمعة: .1

مستقل متغير  بعدها  المعلومات  لتقانة  معنوية  دلالة  بالتنمية   ذو  الخاصة  الأبعاد  في  )تفسيري( 

والتي    (F)  المستدامة مجتمعة بوصفها متغير معتمد )مستجيب(، ويؤكد التأثير هذا القيمة التي تمثل

احتسابها وتبلغ ) لها والبالغة )  (126.064تم  الجدولية  القيمة  أكبر  2.76وعند مقارنتها مع  فإنها   )

( المعن3,44منها، وبدرجتي  نسبة  التحديد  (0.05وية  ( وضمن  بمعامل  الخاصة  القيمة  بلغت  إذ   ،)

(2R( )0.874( وهذا يشير إلى أن ،)من الاختلافات التي تم تفسيرها في الأبعاد الخاصة 87.4 )%

، أما الباقي فيعود إلى المتغيرات العشوائية التي بالتنمية المستدامة مجتمعة تفسرها تقانة المعلومات

و أنها قد تكون لم تدخل في الانموذج الخاص بالانحدار من الأصل، وعبر لا يمكن السيطرة عليها، أ 

( لها تبين وجود تأثير معنوي لتقانة المعلومات في الابعاد الخاصة T( واختبار )B1)متابعة معامل  

( قيمة  بلغت  إذ  مجتمعة،  المستدامة  )B1بالتنمية  المحسوبة   )0.633( وقيمة   )T*)  المحسوبة

 (. 0.05( عند مستوى معنوية )2.43ر من قيمتها الجدولية البالغة )( وهي أكب*12.335)

(  4)  من الجدول رقم  مجتمعة:  الابعاد الخاصة بالتنمية المستدامةتأثير بعٌد العاملون الاذكياء في   .2

في   )تفسيري(  مستقل  متغير  بعده  الاذكياء  للعاملين  معنوية  دلالة  ذي  تأثير  وجود  الابعاد  يتبين 

بالتنمية قيمة   المستدامة  الخاصة  التأثير عبر  يتم دعم هذا  متغير معتمد )مستجيب(،  بعدها    مجتمعة 

(F( تبلغ  والتي  احتسابها  تم  التي  والبالغة   (92.235(  بها  الخاصة  الجدولية  القيمة  مقارنتها  وعند 

(، إذ كانت  (0.05( وضمن مستوى معنوية  3,44( فإنها أكبر منها وبدرجتي حرية )2.76البالغة )

%( من الاختلافات    76.9(، وهذا يشير إلى أن )0.769( تبلغ )2Rة الخاصة بمعامل التحديد )القيم

، أما الباقي التي تم تفسيرها في الأبعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة يفسرها العاملون الاذكياء

الانموذج الخاص   فيعود إلى المتغيرات العشوائية التي لا يمكن السيطرة عليها، أو أنها لم تدخل في

معامل   متابعة  وعبر  الأصل،  من  )B1)بالانحدار  واختبار   )T  ًمعنويا تأثيراً  هنالك  أن  وجد  لها   )

( قيمة  بلغت  إذ  مجتمعة،  المستدامة  بالتنمية  الخاصة  الأبعاد  في  الاذكياء  المحسوبة B1للعاملين   )

المحسوبة )*T( وقيمة )0.589) الجدو*11.788(  القيمة  ( 2.43لية والتي تبلغ )( وهي أكبر من 

 (. 0.05عند مستوى معنوية )

في   .3 الشركة  المستدامةتأثير شركاء  بالتنمية  الخاصة  الجدول رقم)  مجتمعة:  الابعاد  يتبين 4من   )

في   )تفسيري(  مستقل  متغير  بعدها  الشركة  لشركاء  معنوية  ذي دلالة  تأثير  الخاصة وجود  الأبعاد 

  (F)  متغير معتمد )مستجيب(، وهذا التأثير يتم دعمه عبر قيمة مجتمعة باعتبارها   بالتنمية المستدامة

( تبلغ  والتي  احتسابها  تم  والبالغة   (67742التي  بها  الخاصة  الجدولية  القيمة  مع  مقارنتها  وعند 

(، كما بلغت القيمة (0.05( وضمن مستوى معنوية  3,44( فإنها أكبر منها وبدرجتي حرية )2.76)

( التحديد  بمعامل  )2Rالخاصة   )0.484( أن  إلى  يشير  وهذا  تم  48.4(،  التي  الاختلافات  من   )%

أما الباقي فيعود إلى  تفسيرها في الأبعاد الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة يفسرها شركاء الشركة،

متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو أنها قد تكون غير داخلة في أنُموذج الانحدار أصلاً، 

( لها وجد أن هنالك تأثيراً معنوياً لشركاء الشركة في الأبعاد  T( واختبار )B1)عامل  ومن متابعة م 
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 (*T( وقيمة ) 0.493( التي تم احتسابها )B1الخاصة بالتنمية المستدامة مجتمعة، إذ بلغت قيمة )

 (.0.05( عند مستوى معنوية )2.43( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )*9.376المحسوبة )

وبناءً على ما تم تقديمه يمكن قبول الفرضية والفرضية الفرعية التي انبثقت عن الفرضية   

الرئيسة الثانية على مستوى الشركة قيد الدراسة والتي تنص على أنه توجد علاقة تأثير معنوية لكل 

 بعد من أبعاد التصنيع الفعال في أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة. 

 نتاجات والمقترحات المبحث الرابع: الاست

 الاستنتاجات:. اولاً 

من خلال ما اجراه الباحث من مقابلات واتصالات مع العاملين في الشركة المبحوثة تبين أن هنالك  .1

 محاولات للتعرف على التطورات التي تطرأ على التنمية المستدامة بشكل مستمر. 

موجودة  .2 المعنوية  الدلالة  ذات  الارتباط  علاقة  أن  على  مجتمعة    التأكيد  الفعال  التصنيع  أبعاد  بين 

اهتمام   زيادة  بأن  يوضح  المبحوثة، وهذا  الشركة  في  مجتمعة  المستدامة  بالتنمية  الخاصة  والابعاد 

 الشركة بالتصنيع الفعال سيسهم في تعزيز أبعاد التنمية المستدامة لهذه الشركة.  

من التميز في مجال أساليب التصنيع  تقوم الشركة المبحوثة بالتركيز على ايجاد السبل التي تمكنها   .3

 التي تعتمدها سواء عبر التحول الرقمي أو عبر العمل على تطوير مهارات الافراد العاملين فيها.

 تبين أن الأفراد المبحوثين بحاجة إلى التعرف بشكل مفصل عن حيثيات وأهداف التنمية المستدامة. .4

المعنوي موجود لأبعاد ا  .5 التأثير  الفعال مجتمعة في الأبعاد الخاصة بالتنمية التأكيد على أن  لتصنيع 

المستدامة مجتمعة في الشركة المبحوثة، وهذا يؤشر امكانية اعتماد التصنيع الفعال لتعزيز الابعاد  

 الخاصة بالتنمية المستدامة. 

 ً  المقترحات:  .ثانيا

في  .1 الادارية  الافكار  تتضمنه  بما  الاهتمام  بزيادة  الدراسة  قيد  الشركة  الفعال   قيام  التصنيع  مجالي 

الاهتمام   مستوى  رفع  في  يسهم  ذلك  لأن  العاملين  لدى  تعميقها  على  والعمل  المستدامة  والتنمية 

 بالتنمية المستدامة في الشركة المبحوثة.

اطلاع العاملين على التجارب العالمية لعدد من الشركات التصنيعية في مجال الادوية آلية التنفيذ:  

ة التي قطعت شوط كبير في مجال التصنيع الفعال وبدأت بتطبيق اساليب جديدة  والمستلزمات الطبي

 ومتطورة وبنطاق واسع والوقوف على امكانية تنفيذ هذه الأساليب في الشركة المبحوثة. 

بها،   .2 الاهتمام  مستوى  المستدامة ورفع  التنمية  الأهمية لأبعاد  الدراسة  قيد  الشركة  اعطاء  ضرورة 

حقيق التفوق والمحافظة عليه والايفاء بالمسؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتق  لأنها مصدر مهم لت

 الشركة. 

ضرورة العمل على توضيح مدى أهمية التنمية المستدامة والسبل التي تمكن من رفع  آلية التنفيذ:  

 مستواها في الشركة المبحوثة. 

 صنيع الفعال والتنمية المستدامة.  العاملين في الشركة المبحوثة بمفاهيم الت إدراكتحسين مستوى  .3

اقامة الندوات والمؤتمرات والدورات التدريبية لغرض ترسيخ مفاهيم كل من التصنيع    آلية التنفيذ:

 الفعال والتنمية المستدامة.
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