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 بابل  مدرسي التربية الرياضية في محافظة القيادة الابداعية وعلاقتها بالتوافق المهني لدى
                         محمد عدنان حسنم.م. 

mohammedadnhas777@gmail.com 
 المديرية العامة لتربية بابل العراق.

 28/2/2024تاريخ نشر البحث                    2024 /18/2البحث تاريخ استلام 
 ملخصال

ث ري ضننب ث انن    معرسنن  بنن  افث ا ث مي نن  ثلابننعثو لث قة ننب درثسننب ا نن د تكمننأ ميم ننب ث فينن   نن    
تجقننا ث مننعرد  نن در قيننا تيافننا ثجيننعث  لث  جنن ي  نن  لي انند للا ق  بننا قيننا ث مننعرد  انن  بننا 

لاحن  ث ف حن  ثد دلر ث ا  نع ث د ن د  لشكيب ث فين   ث اربفيب.قيا جم ع ث ق ليفأ    ث مؤسس ت 
ث   ح نب ث مي   دثخا ث منعثرد لقينا ث منعرد ه سند لنأ  سفر ث قما لث افث المكأ ثد قؤثر قيا 

ث اقر  قيا لث ق  ثيعث  ث في   .ث  ر فأثل ثلايج ب ب ليذث لمكأ ثد ق قكس قيا كة  ث سيب ب
ث ف حنن   ثسننامع  ثجننرثتثت ث فينن  ب بننا. معرسنن  ث ري ضنن ب  نن ث د نن د  ثلابعثة ننب لث افث ننا ث مي نن   

للعرسن ت  ث مجامنع بمعرسن لتن  تيعقنع   يفين  (  مة منب ثلارتف ط نببأسيفب )ث قة ن ت  ث فصف
 يمعقريننب ث ق لننب  ارب ننب لي  لننب ب بننا  ث مننعثرد ث مافسنن ب لثلاقعثديننب ث ا بقننبث ارب ننب ث ري ضنن ب  نن  

ثلنن  ث مسنف(( .  ث ي شننم ب  ب بنا ) ترب نن تضننمأ لنعقري ت  ( لننعرد للعرسنب581) لث فن    قنعدي 
( لنننعرد للعرسنننب ب سنننفب 260بفث نننع ) ث منننعقري ت ث منننذكفر لنننأ  بننن   ريا ث قشنننفث  ب ث قف نننب  امننن 

ي   ننن  ثلاسنننا ا ج ت  ث فيننن .قف نننب  لاخا ننن ر%( ثذ تننن  ثلاخا ننن ر ل اننن ا  يشنننرل  ث قيم نننب 44.75)
ث افص  ت قفصن      ب با. ث د  د  لث افث ا  معرس  ث ري ض ب بفأ لاغفريأ ثرتف   لق فيبقة ب 

ث  اننن  ل ث اننن  يسنننا ع قيفيننن   م رننناث ف حننن  برنننرلر  ثلايامننن   بمعرسننن  ث ارب نننب ث ري ضننن ب  ايافنننا 
 ث ري ض ب.لد  د ث د  د  ثلإبعثة ب لث افث ا ث مي   لأ خةل ت فير لعرس  ث ارب ب 
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  المقدمة: -1
 ث اربفينب    ث مؤسسن ت إد ث ا فرثت لث مساجعثت ث سريقب    قصره  ث ي ضر ل   ضا ت ن ل   

  لث ا نفر ث مة ن   ث اغففنر لسؤل فاي  لتشق( مقم  ين  مصنفم لنأ ث رنرلر  إحنعث    حج   لكبر
لث امفنننن   نننن  مدثتينننن    ليننننذث  ثلاسننننامرثريب   ث اربفيننننب ث مؤسسنننن ت  يرننننمأ  يننننذ   لب  شننننكا ث ننننذ  

قنامكأ ث ا  نع  ث ا  ل  إلّا قاياا ثلا    لجنفد ا ن د  إدثرينب لبعقنب للثة نب لذثت لسنؤل  ب   حانا 
لنننأ تم ننن  ث ك فنننر لنننأ ث صنننقفب ت لث قدفننن ت لتفي نننم ث  نننفثح  ثلايج ب نننب ث ماصنننيب  ننن  ث افث نننا 

 يننف "غفرين    ث اربفينب ؤسسن ت ث مثلإ ننرثد ث قن ليفأ  ن      همن  ث ي ن ا ث افث نايم ن  حفن   ث مي ن 
كنري  قبنع سن جر ")لسامر   ن  ت  قنا ث شنمع لنع ثلاخنرلد حفن  قارنمأ ث  ي  قمي ب دق  ل ك ب

بمجننننن ل اقينننننا ب  قننننن ليفأ  ننننن  ث مي ننننن  قافث نننننا ث سنننننفت    حفننننن  ثد (21  ص 2000ث شنننننمر    
 ث انعرثتقنؤد  إ نا قنع  ثلاها ن و لنأ  لا ق سج  لنع لي ناي   ( ثجام ق  )ثجاي د    ثساقعثد   

 ننع   بنن  افث ا ث مي نن   نن  درثسننب ثلابننعثو لث قة ننبميم ننب ث فينن   ي نن  تكمننأل .  جنن ل قميينن  نن  ل
ث ري ضننب ث انن  تجقننا ث مننعرد  نن در قيننا تيافننا ثجيننعث  لث  جنن ي  نن  لي انند للا   نن  ث معرسننفأ

لايام لن ت ث ان  ثلنأ ضنمأ  ل لؤسسن ت ث ارب نب. ث ق ليفأ  ن قيا ق  با قيا ث معرد  ا  با 
  ث د نن د   ثهاشننرت  نن  ث لهننب ثجخفننر   نن  ث قعقننع لننأ ث مؤسسنن ت ث اربفيننب يننف ث اركفنن  قيننا ل يننف 

   للأ خةل ثحس د ث ف ح  بمشكيب  ث قما لطب قب ث ق ليفأ  في  قيا  لث افث ا لمثريم  ث فثسع
ث د ن د  لمكنأ ثد قنؤثر   نع ثد دلر ث ا  لاحن   ث ف ح  كفهد ضمأ ث مج ل لث امصع   حد د ب
ث سننننيب ب ثل   ث جفثهنننن(  عثرد لقيننننا ث مننننعرد ه سنننند لننننأدثخننننا ث منننن لسننننفر ث قمننننا لث افث نننناقيننننا 

  ث مشنكيب لنأ خنةل طنري قيا كة ث  نر فأ   للمكنأ ثد تكنفد ثلايج ب ب ليذث لمكأ ثد ق قكس 
ث اربفينننب  ينننذقأ  ث اننن  مفأ قينننا ث قمي نننب   ثلاتننن  ) ينننا ي   ننن  ثيامننن   حد اننن  لنننأ  بنننا ث اسننن  ل 

 ث ري ض ب (   معرس   لث مي  ب ثلابعثة ب   د  د  قاماقفد ب 
 ويهدف البحث الى:

 .   ب با ث د  د  ثلإبعثة ب لث افث ا ث مي    معرس  ث ري ضب  لد  س ثقعثد -1
 .   ب با لث مي  ب  معرس  ث ري ضب ث د  د  ثلابعثة ب ث اقريم بفث ق  -2
   ب   ث ري ض ث د  د  ثلإبعثة ب لث مي  ب  معرس بفأ  ثلارتف ط بث قة ب  ث اقريم قيا -3

 ب با.
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 إجراءات البحث: -2 

ث قة  ت ثلارتف ط ب(  مة ماد ) ث فص   بأسيفب ثسامع  ث ف ح  ث م يل منهج البحث: 2-1
  ث في .   ب قب

 مجتمع البحث وعينته: 2-2

ث ا بقب لثلاقعثديب       ث معثرد ث مافس ب ت  تيعقع ث مجامع بمعرس  للعرس ت ث ري ض ب 
ضمأ لعقري ت  ( لعرد للعرسب581 ف    قعدي  )لث لي  لب ب با ث ق لب  ارب ب  يمعقريب
قشفث  ب لأ ث معقري ت ب رق  ثخا  ري  ا   (. ثلّ  ث قف بث مسف( ث ي شم ب  ب با ) ترثب  ت

%( ثذ ت  ثلاخا  ر ل ا ا  يشرل  ث قيم ب 44.75ب سفب ) ( لعرد للعرسب260ث مذكفر  بفث ع )
 .(1   جعلل )لبفأ قف ب ث في  لت  تفزيقي  كم   لاخا  ر

 تفزيع قف ب ث في قبفأ  (1جعلل )

  ت
 ث معقريب

ث مجمفو  لجامع ث في 
 ث كي 

قف ب ث اجربب 
 ثلاسا ةة ب

قف ب 
 ثلاقعثد

قف ب 
 ث ب  ت

قف ب 
 ث ا بفا

 
 ث مجمفو

 ث مئفيبث  سفب 
 لعرس ت لعرسفأ

ترب ب  1
 ب با

221 97 318 4 24 32 32 92 35.38% 

ترب ب  2
 ث ي شم ب

144 43 187 4 24 32 32 92 35.38% 

ترب ب  3
 ث مسف(

59 17 76 4 24 32 16 76 29.23% 

 %44.75 260 80 96 72 12 581 157 424 ث مجمفو
 %99.99 %44.75 %30.77 %36.92 %27.69 %4.6 ث  سفب ث مئفيب
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 في البحث: المستخدمة والأجهزة والأدواتوسائل ال 2-3

 ث مص در لث مرثجع ث قرب ب لثلاج ب ب -
 ثلاساف هب -
 (3ثلاساف هب )لييا  -
 شفكب ث مقيفل ت ث عل  ب  -
 لثحع.صف   ث م شأ قعد  LENOVOليمفل ح سفب  -
 لثحع.قعد  SONYك لفرث تصفير  عقفيب هفو  -
 ث م شأ.صف  ب  10ث رثص  ف ريب قعد  -
 لاقعد .ثلرثق + ث ة  +  رط س ب لا فقب ذثت ل شأ  -
 (.2قعليب صف  ب ث م شأ قعد ) CASIOس قب تف ف  هفو  -
 الإجراءات الميدانية: 2-4

 اعداد مقياس القيادة الابداعية. اجراءات 2-4-1 

 الابداعية.اعداد مقياس القيادة من  الهدف 2-4-1-1 

 لث اقريم ث د  د  ثلابعثة ب لث افث ا بإقعثد لد  د يافصا ث ا ثيعث  ث في  ث ي        ث ف ح   
 ث ري ض ب.  ع  لعرس فث ع يذ  ث د  د  ب

 الابداعية.مجالات مقياس القيادة    2-4-1-2

( لجن لات 8ثلابعثة ب  ن   ث ف حن  بايعقنع ) ث مرتف ب ب  د  د    يا ثغي( ث مص درق ثلاطةوبقع 
لتب نننن  ثلإبننننعثو   ث ا ل منننن   ث اشننننج علث انننن  تم ننننا إبقنننن د لد نننن د ث د نننن د  ثلإبعثة ننننب لينننن  )ث م نننن   

  ث مسنناجعثت ث قيم ننب لث فينن  ث قيمنن    ث اننعر  قيننا حننا ث مشننكةت  ث م نن بر   ث مفنن در   ثجصنن  ب 
ث ف حن  بقرضني   ث مجن لات  ن     تين  ميم نب   لنع  قينا   ث اقنر   ث مرلهب( ل غنر  ث  ة ب 
 قيننا ث مبننرثت لث مماصننفأ  نن  قينن  ث نن  س ث ري ضنن  لطرث ننا ث اننعريس لثلإدثر  ث ري ضنن ب ب سنناف هب

  ث اصنف   ثجيم نب قينا ث دن     سمب ا   ي   ث  س(   ب  د ثيمفاي  لثيمفاي  ث  سب ب ثذْ ثدّ ) ا مب
  قيا ل  د (   ةت  ق لاسفلب

  (39ص  2001  ق  ب ث يمفع قبع)ث سفع 
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 .المهني اجراءات اعداد مقياس التوافق 2-4-2

 بأقعثد     ث ف ح  ث ارب ب ث ري ض ب   معرس   يافث ا ث مي  دث  ث د  د لأ ثجا ثساقم ل ث
ل ا ث م فثت ث قيم ب ث ا  يمكأ ثتف قي  لك ف ب ث اق لا لث رب  بفأ  ث افث ا ث مي  لد  د 

ث ف ح  قيا  ا  سي  مقامعلحعثت ث مد  د لأ ثجا ا  د ث جفثه( ث كي ب  يسمب ثل ث ص ب ث مرثد 
قرضد قيا ث مبرثت    لج لات قي  ث   س  ث مص در لث مرثجع ث م صب لذ   بقع مد سفا 

 .ث ري ض 

 .من المقياس الهدفتحديد  2-4-2-1
ث ارب ب  ف ا  د ث افث ا ث مي    ع  لعرس قما ث ف ح  لأ تيعقع ث يع  لأ ث مد  د لي 

 ب با.   لي  لب ث ري ض ب 
 تحديد مجالات مقياس التوافق المهني.   2-4-2-2

 (4  تب ا ث ف ح  مبق د مل ث مج لات ثربقب )لثلادب  ت   ث س باب  لث عرثس ت ث ف ح  قيا  ثطيع
لأ   ياأكعل   لي  )ح( ث مي ب   ث مردلد ث م      ث اا قع   ثجدثت ث مي   لثلاجام ق  (  

 قرضي  قيا لجمفقب  ث مي    سفا    ث مج لات ثل ثجبق د    ا  سي   يافث ا صةح ب يذ  
لث ف     ث اربف    ثخاف ر لا  د(  ث   س ث ري ض    قي       لج ل ) قي  ث   س ث مبرثت  لأ 

( خبفرثا  ضمأ ثساف هب خ صب   لطي( ب  د رمقي  حفل صةح ب ث مج لات  د  د  11قعدي  )
   رة قيا شمف  ب ث مج لات لث  إض  ب ث ري ض ب  بمعرس  ث ارب ب  ث افث ا ث مي   ث م ص
 ( قبفأ لج لات ث افث ا ث مي   .2لة مب  يفي  جعلل )

 فث ا ث مي  لج لات ثل مبق د ث اقبفأ  (2) جعلل
 قعد ث  ارثت ث سيب ب قعد ث  ارثت ثلايج ب ب قعد ث  ارثت ث كي  ثجبق د ثل لج لات ت

 4 6 10 ح( ث مي ب 1
 3 5 8 ث مرلد ث م     2
 4 3 7 ث اا قع 3
 6 7 13 ثجدثت لي   ل ثلاجام ق  4
 17 21 38 ث مجمفو  
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 التجربة الاستطلاعية. 2-5

ث مقف  ت ث ا  قيا ث اقر  ل  ج رثد ث قف ب للة ماي   ارثت ث مد  سفأ غر  ث اأكع لأ لضفي  
( لعرد 40 فثلي  )قيا قف ب ثسا ةة ب  فأت بفا ث مد  س فأ ت  ع تقار  ت بفا ث مد  س

 للعرسب.

 الرئيسية للبحث. على عينة القيادة الابداعية والتوافقتطبيق مقياس  2-6

فأ  يمننع  ث مد  سننفأ جنن ي يأ  يا بفننا    نن   ث ف حنننننننننننننننننن   با ننننننننننننننننننننبفا ث مد  سنننننننننننننننننننننننبقننع ثد ثصننفم  
      ( قينننا قف نننب ث ا بفنننا ث ر  سننن ب لث فننن    قنننعدي  18/10/2023ل غ ينننب   15/10/2023) لنننأ 

ث مسنف((  ن  لي  لنب ب بنا    ( لعرس  للعرسب ضمأ لعقري ت ترب ب )ب با   ث ي شنم ب   110) 
ث مسننن قع  لتمننن    ث  ريننا  ث منننذكفر  بمسننن قع  حفنن   ننن   ث ف حننن  بافزيننع ث مد  سنننفأ قينننا ث قف ننب 

ث مد  سنننفأ  جم نننع ث نننرثد ث قف نننب تميفنننعث  مق  جايننن    ثسنننام رثتثلاج بنننب قي ننند لبقنننع ذ ننن  تننن  جمنننع 
 لتيافا ثيعث د .( للاسامرثج ث  ا  ل لثثف ت  رل  ث في  SPSSثحص    ا ببره لل )

 الوسائل الاحصائية:   2-7

ث فصنفل   غنر  spss يقينف  ثلاجام ة نب ث ياففنب ثلإحصن   ب ت  تييفا ب  ه ت ث فين  ب سنامعث  
 ث فس  ا ثلات ب: لثسامعل ث ا ث  ا  ل 

  ث فس  ث يس ب   -1
 ثلاهيرث  ث مع  ر    -2
 ث مساايب يقف  ت  (Tثخاف ر )  -3
 ث فس   بفرسفد  ثلارتف  لق لا   -4
 لق لا ث   كرلهف    -5
 لق د ب سبفرل د برثلد   -6
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  العرض والتحليل والمناقشة -3
الرياضررية  عرررض نتررائج مقياسرري القيررادة الإبداعيررة والتوافررق المهنرري لمدرسرري التربيررة 3-1

 وتحليلها ومناقشتها.

 .عرض نتائج واقع القيادة والإبداع لمدرسي الرياضية وتحليلها ومناقشتها 3-1-1

 نن   ث ف حنن   ثلإبعثة ننب ججننا تيافننا ث يننع  ث    نن  لننأ ث فينن  ليننف ث اقننر  قيننا لث ننع ث د نن د   
ل نع تن  ث افصنا ث نا ث  ان  ل  للعرسنب ( لعرس ا 110با بفا ث مد  د قيا قف ب ث ا بفا ث ف  غب )

 ثلات ب:

 ث ري ض ب  معرس  ث ارب ب   ثلإبعثة ب قُبفأ ها  ل ثلاخاف ر ث ا     قف ب لثحع   فث ع ث د  د   (3جعلل)

 ث مج لات ت
قنننننننننننننعد 

   و د ث قف ب
T 

 
لسنننننننننننننناف  

 ث علا ب

 ث علا ا

 ثلإحص   ب

  ث اعر  قيا حا ث مشكةت 1
 
 
 

110 

 دثل 0.000 14.275 39 4.291 42.838
 دثل 0.003 13.935 33 4.825 37.511 ثجص  ب لث  ة ب  2

 دثل 0.000 7.641 30 5.371 34.592 ث م  بر   3

 دثل 0.000 17.174 36 3.917 39.522 ث مف در  4

 دثل 0.000 17.535 15 3.581 17.014 ث مرلهب 5
 غفر دثل 0.068 4.530 18 4.729 14.392 ث اشج ع لتب   ثلإبعثو 6

 دثل 0.000 17.345 171 18.493 176.869 ث د  د  ثلإبعثة ب

 0.05 بمساف  دلا ب = 

( لمن  قنعل قينا مدّ 0.05) لسناف  دلا نبين  مصنغر لنأ   (.sigمد جم ع ث د   ) هةح  ل  تاع 
دل  لق فينب لينذث إدث  رلق لق فينب ل قنعث لجن ل ث اشنج ع لتب ن  ثلابنعثو  ان  جن تت بعلا نب غفنر 

إ ننرثد ث قف ننب   سننفث ب  اننعر ث م يننفب  نن  تشننج ع ث معرسننفأ لتب نن   قيننا شنن ت  إهنند قننعل قيننا مدّ 
 مقم  ي .  لي  بذ   بي جب إ ا تق ي  لت ش   ثلإبعثو    إدثر  لت ش   ثلإبعثو  عقي
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 التربية الرياضية  المهني لمدرسيومناقشة واقع التوافق  عرض وتحليل 3-1-2

لثلاخاف ر ث  رض    لث فس   لثلاهيرث  ث مع  ر     لث فس  ث يس ب  لقعد ث قف بقُبفأ ث مج لات  (4جعلل )
 ث مي    معرس  ث ري ض بث افث ا  فث ع  ث ا   

 ث مج لات ت
قنننننننننننننعد 

   و د ث قف ب
T 

 
لسنننننننننننننناف  

 ث علا ب

 ث علا ا

 ثلإحص   ب

  ح( ث مي ب 1
 
 
 

110 

 دثل 0.000 14.275 36 4.291 46.362

 دثل 0.000 13.935 33 4.825 42.629 ث مردلد ث م    2

 دثل 0.000 7.641 24 5.371 35.027 ث اا قع 3

 دثل 0.000 17.174 33 3.917 49.592 لثلاجام ق ثلادثت ث مي    4

 دثل 0.000 17.345 192 18.493 258.311 ث افث ا ث مي  

 0.05لساف  ث علا ب = 

ث ا    ي  مصغر لأ ث د   ث جعل  ب ق ع   ةخاف رهةح  لم  تاعّ  مدّ جم ع ث د   ث ميسفبب 
ش ت  إهد  دل قيا   لق فيب ليذث إدّ ( لم  قعل قيا ثدّ ث  رلق جم قي  0.05لساف  دلا ب )

 ي  إ في   ذ    ث قما ث مفكا      لأ ث مي  ب باعر جفع ث ري ض ب ك هفث   مد لعرس قيا  قعل
لث مقااعثت  لترمف ي  ب  د   ث م  يل ث عرثس ب لتيعق ي  ت بفا لت فير زي د    بي جب إ ا 

 ث قيم ب ثجصفيب.

 

 

 

 

 

 

 



 2024      1العـدد        17مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

1387 

 

 الاستنتاجات والتوصيات:  -4

  الاستنتاجات: 4-1

لن  قنعث  كا ث  نفثح فع  لأ ث د  د  ثلابعثة ب    ج ث ري ض ب ك هفث قا ف فد بعرجبإدّ لعرس   -1
 لج لاتنند  ننع  نن  جم ننع  ث افث ننا ث مي نن جفننع  ثيرنن  لننأ  ثلإبننعثو لبعرجننب ه ح ننب ث اشننج ع لتب نن 

 ب با.لي  لب     لعرس  ث ارب ب ث ري ض ب

 .   ب با ث د  د  ثلإبعثة ب لث افث ا  يمي  ب  معرس  ث ري ضب بفأ ثرتف   ي     قة ب -2 

 توصيات: 4-2

قينا قف نب  ث افث نا ث مي ن لنأ خنةل ت بفنا لد ن د  ثلإبعثة نب لسناف  ث د ن د  ثلك ه ب لقر ب -1
 ث قرثق.ثخر  لأ لعرس  للعرس ت    لي  ل ت 

بمج ل ث اشج ع لتب   ثلإبعثو لإق ن ت ثل  نب  ند كفهند ك هن   ثلايام  قفص  ث ف ح  بررلر   -2
 ث مج ل.غفر دثل لذ   لأ خةل تف فر جم ع ث مساي ل ت ث ا  تياا ث ا فر    يذث 

قيفينن   ثجننا م رننا ث  انن  ل ث مسننا علننأ  بمعرسنن  ث ري ضننب برننرلر  ثلايامنن  قفصنن  ث ف حنن   -3
 لعرس  ث ري ضب.لأ خةل ت فير  ثلإبعثة ب لث افث اث د  د  لد  د 

ثجس سن ب  تم نا ث ركفن  كفهين   ينذ  ث قف نبقينا  درثسن ب ثخنر   بنأجرثت ت يقن ت ثلصا ث ف ح  -4
 ث مجامع.   

 المصادر 

ث مكا(   ثلاجام ة بث اييفا ثلإحص    لت ب ا تد    درثسب ث معلب  ق  ب:ث سفع قبع ث يمفع  -
 .2001ثلإسك عريب  ث يعق  ث ج لق  

 ل شفر  غفر  رس  ب ل جسافر لق  ث ذثت لقة اد ب  افث ا ث مي    ث شمر :كري  قبع س جر  -
 .2000 ث دثب كي ب  ج لقب بغعثد 


