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ثرها في تنفيذ المشاريع الاستراتيجيةأالرؤية الاستراتيجية و  

 )دراسة حالة في مديرية البلديات العامة( 

 م.م خليل إبراهيم نور
 سكانإعمار والإ/ وزارة ال مدير عام البلديات العامة

 شغال العامةأوالبلديات وال
  

عات نحو البناء للمرحلة الجديدة التي يعيشها العراق والاستحقاقات والتطلّ

راسة تهدف هذه الدّ نّ إف ؛ة في الخدماتفاهيّنحو تحقيق الرّ والسّعيعمار إوال

نفيذ نجاز وتإالة في تحقيق وة الفعّؤية الاستراتيجيّور الذي تمارسه الرّف على الدّ عرّلى التّإ

ة مداء المنظّأولتحسين وتطوير  ،ات المتاحةمكانيّإة من خلال الالمشاريع الاستراتيجيّ

ذ تتناول إ؛ ةفاق المستقبليّآعات والطلّوانعكاس نجاحها في تحقيق التّ ، المبحوثة

ؤية رّها طبيعة العلاقة بين الهمّ، أساؤلاتمشكلة البحث من خلال مجموعة من التّ 

 نتاج رؤيةإة، وهل يكمن وتنفيذ المشاريع الاستراتيجيّ  ،ةة المستقبليّالاستراتيجيّ

ستقل ر المبعاد المتغيّ أدراسة ، وةق تكامل تنفيذ المشاريع الاستراتيجيّة تحقّاستراتيجيّ 

وتحديد  ،ة(ابع )تنفيذ المشاريع الاستراتيجيّر التّوالمتغيّ ،ة(ؤية الاستراتيجيّ لرّ ة ا)عمليّ 

 افًربعين موظّأن من نة تتكوّ على منهج دراسة الحالة وعيّ اُعتمدالعلاقة بينهما، وقد 

جربة في وضع الخطط ن لديهم الخبرة والتّة ممّة البلديات العامّفي مديريّمن موظّ

( لاختبار SPSS V.23حصائي )إحليل الوبالاعتماد على برنامج التّ  ،وتنفيذ المشاريع

ت راالعلاقة بين متغيّ نّأها همّ، ألى مجموعة من الاستنتاجاتإل وصّ ات البحث والتّ فرضيّ 

راسة وتوصي الدّ ،ومجتمعة ،منفردة ،بعادهاأالبحث ذات تأثير وارتباط قوي بين 

 كاملفي تحقيق التّ  ةمة المبحوثالمنظّ  منها ضرورة اهتمام ،وصياتبمجموعة من التّ 

والاهتمام  ،املة(ة الشّؤية الاستراتيجيّ في تنفيذ المشاريع ضمن )الرّ الاستراتيجيّ 

راسات بالدّ ة تهتمّ داريّإواستحداث وحدات  ،مةة في المنظّ ياسات العامّبفريق السّ 

 .ةة المستقبليّالاستراتيجيّ
 .  مديرية البلديات العامة الرؤية الاستراتيجية، تنفيذ المشاريع الاستراتيجية،: الكلمات المفتاحية    

Of the new stage of Iraq، Entitlements and aspirations towards 

completion of construction and reconstruction، the aspirations 

towards achieving luxury services, this research aims to identify 

the role played by effective strategic vision in achieving, completing and implementing 

strategic projects through available capabilities and to improve development 

performance of organization under study and reflect its success in achieving aspirations 

and horizons. Research problem discussed through a set of questions, the most 

important of which is nature of relationship between future strategic vision and 

     انظرً

Because 
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implementation of strategic projects, whether it is possible to produce a strategic vision 

that achieves integration of implementation of strategic projects, as well as studying  

dimensions of the independent variable, process of strategic vision, and dependent 

variable, Implementation of strategic projects, and determining  relationship between 

them، and adoption been made. Using a case study approach and a sample consisting of 

40 employees of Public Municipalities Department who have expertise and experience 

in developing plans and implementing projects  relying on the statistical analysis 

program SPSS V.23 to test research hypotheses and reach a set of conclusions, the most 

important of which is that the relationship between research variables has an impact and 

a strong connection between its dimensions, individually and together, also 

recommended a set of recommendations, including the need for researched organization 

to pay attention to achieving strategic integration in implementing projects within the 

comprehensive strategic vision; paying attention to public policy team in researched 

organization; and developing units concerned with future strategic studies. 
 

Keywords: Strategic vision، implementation of strategic projects، Public Municipalities. 
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 المقدمة

ّالرّ تمثّ  ّالاستراتيجيّ ل ّوّؤية ّاليوم ّّااحدّ ة ّأّمن ّالمرتكزات ّتعّالر ئيسةهم ّوفقهاّالتي مل
قهّأنّتحقّ ّالذيّتريدّ،ريقّللمستقبللّخارطةّالطّ فهيّتمثّ ّ،مومنظّ ّساتّبشكلّمنهجيّ المؤسّ 
كماّ،ّراتيجيّ فقّوالبعدّالاستةّتنفيذّالمشاريعّذاتّالأوتسهمّمساهمةّفاعلةّفيّكيفيّ ّ،سةالمؤسّ 

المشاريعّالاستراتيجيّ ؤيةّالاستراتيجيّ الرّ ّنّ إ وتنفيذّ الاستةّ لّالذيّيمثّ ّ،راتيجيّ ةّيشتركانّفيّالبعدّ
تحقيقّديمومةّوّّ،ةّالبناءناغمّفيّعمليّ والتّ ّ،ناسقوالتّ ّ،كامللىّالتّ إةّتستندّةّوعمليّ خطةّعلميّ 

ّالبحثّقدّرّّ؛جاحّوالاستدامةّفيّتحقيقّالمنجزاتالنّ  زلذاّفإنَّ ةّكيفيّ ّفيّمنهجّدراستهّعلىّك 
الرّ  الاستراتيجيّ صنعّ كعمليّ ّ،ةؤيةّ تتكوّ منّخلالّدراستهاّ منّنّداخلّالمؤسّ ةّ الأربعةأسةّ ،ّبعادهاّ

ّدُرِس ّيّحينّفّ،والاختيارّالاستراتيجي(ّ،حليلّالبيئيالتّ وّتحديدّالمخاطر،ّوّّهداف،)تحديدّالأ
الاستراتيجيّمنّخلالّالأالتّ  المشروعّ،ّ،بعادنفيذّ العمل،ّةّخطّ وّّ،ةياساتّالعامّ السّ وّ)مراحلّتنفيذّ

ّالإداريّ  ّوّّ،ة(والبيئة ّالأاعُتمد ّهذه ّعلى ّالبحث ّفي ّالتي ّالتّ ّذُكرت،بعاد ّعلاقات أثيرّودراسة
ّوالتّ ّ،والارتباط ّللمتغيرات ّالوصفي ّحليل ّالدّ لعيّ كاف ة ّالإنة ّوزارة ّفي ّوّراسة ّ،سكانالإعمار

التيّتبنىّّ،ةؤيةّالاستراتيجيّ وءّعلىّالرّ طّالض ّيسلّ ّوفقّمنهجّعلميّ ّ،ةشغالّالعامّ والبلدياتّوالأ
ةّالمرغوبّتقبليّ عاتّالمسابقةّوالتطلّ جاربّالسّ لىّالخبراتّوالتّ إةّذاتّمنظورّيستندّبطريقةّعمليّ 

ّة.جيّ ويتكاملّمعّتكوينّمستدامّلتنفيذّالمشاريعّالاستراتيّ،بها
 ول: منهجية البحثالمبحث الأ

 همية البحثأ

حيويّ البحثّبأهميّ عّيتمتّ  موضوعّالرّ ّ،ةةّ تناولهّ الاستراتيوذلكّمنّخلالّ للمشاريعّجيّ ؤيةّ ةّ
ّأّنفيذّالاستراتيجيوالتّ  اتّرّعلىّعمليّ يؤثّ اّ،ّملىّاستراتيجيةإتفتقدّاليومّغلبّالمشاريعّ،ّكماّإن 

سمّتتّ ّوّقدأّ،خاذّقراراتّغيرّصائبةرّفيّاتّ الذيّيؤثّ ،ّعافيّوالانتعاشّالاستراتيجيتحقيقّالتّ 
قّميزةّلاّتحقّ وّّ،هاّقدّتعتمدّعلىّمعلوماتّغيرّمناسبةن أّّعنّفضلا ّّ،ةبابيّ وّالض ّأةّبالعشوائيّ 

ّلاّ أيجبّّهنأالبحثّعلىّإشكاليةّركيزّفيّمنّالتّ ّبدّ ّلا،ّوّزداءّالمتميّ وّميزةّالأ،ّأالاستدامة
،ّساسأمهمّوفاعلّوّّةّلماّلهاّدورؤيةّالاستراتيجيّ وّالمشاريعّمنّغيابّالرّ أظماتّتعانيّالمنّ 

ّ،املّفيّالعملكوالتّ ّ،والاندماجّ،ضامنلىّتحقيقّالتّ إكامليّالمستندّقّبتحقيقّالعملّالتّ يتعلّ 
 :ّدناهأةّالبحثّفيّالنقاطّهميّ أّحّوض ّوهناّن
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 شاريع؟نّنذهبّفيّتنفيذّهذهّالمأينّنريدّ،ّأةّفيّتحديدؤيةّالاستراتيجيّ دورّالرّ ّ .1
 ؟ّةةّتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ فيّعمليّ ّةعاتّالمستقبليّ طلّ وماّهيّالتّ ّ .2
 المدروسة؟ّةةّفيّتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ ؤيةّالاستراتيجيّ اتّالرّ استخدامّعمليّ ّ .3
 ؟ةفيّتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ دُرستّباتّواحتياجاتّهنالكّمتطلّ ّ .4
 بلي؟قكاملّالمستكونّهنالكّريادةّفيّالمشاريعّلتحقيقّالتّ تنّأهلّمنّالممكنّّ .5
 لّالمخاطرةّفيّبيئةّالعمل؟ةّتحمّ دراسةّاستطاعةّالمديريّ ّ .6

 هداف البحثأ

ّالهدفّالأ نفيذّمنّلتّ اتّاةّفيّعمليّ راسة،ّهوّتقديمّرؤيةّاستراتيجيّ ساسّمنّهذهّالدّ إنَّ
ؤيةّلرّ ساسّمنّاالهدفّالأّنّ إذّإّ؛يجادّالحلولإوّّ،ةؤيةّالاستراتيجيّ باتّالرّ خلالّتحديدّمتطلّ 

اريعّفيّاتّتنفيذّالمشزماتّالتيّتواجهّعمليّ والأللمشكلاتّّيجادّالحلولإة،ّهوّالاستراتيجيّ 
ّالعامّ مديريّ  ّالبلديات ّالإةة ّوزارة ّوالإ/ ّوالأعمار ّالعامّ سكان ّسشغال ّوهنا ّنتطّ ة، ّإرق همّأّلى

البحثّّنّ إذّ؛ّإيعاتّتنفيذّالمشارّليّ آدّالتيّتحدّ ّ،ةؤيةّالاستراتيجيّ باتّالتيّترتبطّبالرّ المتطلّ 
 تية:ويستندّالبحثّعلىّالمرتكزاتّالآّ،جاهّالحلباتّ كلاتّاتّتشخيصّالمشليّ آلىّإيستندّ

ّالبحثّيسلّ  .1 وتنفيذّّ،ةجيّ ؤيةّالاستراتياتّالرّ ةّبينّعمليّ كامليّ وءّعلىّالتّ طّالض ّإنَّ
 ةّالمبحوثة.ةّفيّالمديريّ المشاريعّالاستراتيجيّ 

التّ طويرّوالتّ اتّالتّ اكتشافّآليّ  .2 طرائقّذاتّراسةّلتراتّالدّ نظيميّبينّمتغيّ ناغمّ قديمّ
 تراتيجي.وتنفيذّالمشروعّالاسّ،ةؤيةّالاستراتيجيّ ثرّفيّتحقيقّالانسجامّبينّالرّ أ

العملّعلىّصناعةّشبكاتّعملّمنسجمةّتستندّفيّعملهاّعلىّنماذجّعملّ .3
لّّا،سابقّ طُب قتّ ّا.ةّالمرادّتحقيقهفاقّالمستقبليّ فّمعّالآكيّ وتُّكيّتُعد 

 شكالية البحثإ

إ قناّ ّّ،ساؤلاتمنّخلالّمجموعةّمنّالتّ ر ئيسةّلىّمشكلةّالبحثّالتطر  ةّمديريّ ّالتيّتخص 
 :ّكالآتيّوهيّ،ةشغالّالعامّ سكانّوالبلدياتّوالأعمارّوالإة/ّوزارةّالإالبلدياتّالعامّ 

 ؟ّةةّوتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ ؤيةّالاستراتيجيّ هلّهنالكّعلاقةّبينّالرّ  .1
 ة؟ؤيةّالاستراتيجيّ لبناءّالرّ ر ئيسةّاتّاللعمليّ ماّهيّا .2
 ؟ّةياتّالتيّتواجهّتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ حدّ اتّوالتّ شكاليّ ماّهيّالإ .3
 ة؟ؤيةّالاستراتيجيّ ةّالرّ باتّعمليّ ماّهيّاحتياجاتّومتطلّ  .4
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 منهج البحث

اساتّرّالعديدّمنّمناهجّالبحثّالعلميّالتيّيمكنّالاعتمادّعليهاّفيّمجالّالدّ هنالكّ
حليلّودراسةّوالتّ ّ،جريبيوالتّ ّ،طبيقيوالتّ ّ،المنهجّالوصفيّ،هي،ّومنّهذهّالمناهجّ،والبحوث

الذيّيعتمدّعلىّالملاحظاتّوالمقابلاتّّ،منهجّ)دراسةّالحالة(ّاستعملالباحثّّنّ أّلاّ ؛ّإالحالة
ّوالاحتياجاتّ ّالعوامل ّومعرفة ّوتحليلها ّوالاستفسارات ّالمستندات ّوتحليل ّالوثائق ودراسة

فّعلىّعرّ للتّ ّهذاّالمنهجاختيرّلذاّّ؛ةّللبحثهائيّ تائجّالنّ لىّالنّ إلّوص ّالتّ ،ّمنّأجلّباتوالمتطلّ 
وتحليلّنتائجّهذهّّ،ةلتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ ّ،ةّللمشاريعؤيةّالاستراتيجيّ ةّالرّ تحليلّعمليّ 

دراسةّالحالةّّمنهجّنّ أاّعلمّ ّ،ةّللبحثهائيّ لىّالاستنتاجاتّالنّ إلّوص ّتّ ،ّللالبياناتّوالمعلومات
هّلأنّ ّ؛نّالباحثّمنّاستيعابّالموضوعّبشكلّواضحويمكّ ّ،قيقةالدّ صيلاتّزّبتوفيرّالتفيتميّ 

ّ.واقعّالعملفيّشكلاتّعلىّدراسةّالميعتمدّ
 ساليب البحثأ

انبّفيّالج،ّكماّاعُتمدّعلىّمجموعةّمنّالوسائلّفيّجمعّالبيانات،ّوالمعلوماتاعُتمدّ
لمعلوماتّارةّفيّشبكةّةّالمتوفّ الجامعيّ طروحاتّسائل،ّوالأالرّ وّة،ّعلىّالبحوثّالعلميّ ّظريّ النّ 

بالإسنادّّ،فيّالحصولّعلىّالمعلوماتّوالبياناتّاعتمادّالجانبّالعمليّ ،ّفضلا ّعنّةالعالميّ 
ياراتّلحالةّبالزّ ودراسةّاّ،ة(ةّالبلدياتّالعامّ )مديريّ ّ،ةّالمبحوثةةّفيّالمديريّ سميّ قاريرّالرّ لىّالتّ إ

ّالاستراتيجيّ الميدانيّ  ّللمشاريع ّالشّ ة ّوالمقابلات ّالخصيّ ة ّمع ّوالة ّوالمسؤولين ذينّمنفّ خبراء
ّة.للمشاريعّالاستراتيجيّ 

 فرضية البحث

 :الآتيةراسةّعلىّالفرضياتّاعتمدتّالدّ 
  ّّالرّ الفرضي ّالأئيسة ّولىة ّدلالة ّذو ّارتباط ّيوجد ّحصائيّ إ: ّبين ّالرّ أة ؤيةّبعاد

 .ةؤيةّالاستراتيجيّ الرّ وّّ،ةالاستراتيجيّ 
  ّنفيذّالمشروعّبعادّتأةّبينّحصائيّ إ:ّيوجدّارتباطّذوّدلالةّانيةئيسةّالثّ ةّالرّ الفرضي

 .وتنفيذّالمشروعّالاستراتيجيّ،الاستراتيجي
  ّّالرّ الفرضي ّالثّ ة ّالثةئيسة ّدلالة ّذو ّارتباط ّيوجد ّعمليّ حصائيّ إ: ّبين ؤيةّالرّ ّةة

 .وتنفيذّالمشروعّالاستراتيجيّ،ةالاستراتيجيّ 
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 يالمبحث الثاني: الجانب النظر

 ّّرؤية الاستراتيجيةلـا 

ّمتنوّ الرّ  ّودلالات ّمعان ّله ّكمصطلح ّومختلفةؤية ّالإّ،عة ّالحلم ّفيها ّانيّ نسيوصف
ّمّ أهاّحلمّوخيال،ّن أّؤيةّعلىّلىّالرّ إذّيشارّ؛ّإعمالّالمرتبطةّبهوالأ تعنيّ،ّفةستراتيجيّ الاا

هذاّينسبّولّ،رّللمواردخطيطّمنّخلالّالاستخدامّالفاعلّوالمؤثّ فيعنيّالتّ ّ،الفعلّامّ أّ،القائد
ّ ّالمفهوم ّقدماءّالإإاستعمال ّالعسكريّغلى ّالمجال ّفي ّريق ّفنّ ، ّأالحربّالتيّتعني ّفنّ ، ّو

وتعدّ  المرتكزاتّالأّةّمنّؤيةّالاستراتيجيّ الرّ ّالقيادةّ، ّ،اريعّوديمومتهاةّلنجاحّالمشالعمليّ ر ئيسةّهمّ
ّالملحّ ّةالحاجّنّ أوّ ّالمحافظاتإة ّمعظم ّفي ّالخدمية ّالمشاريع ّتنفيذ ّلى ّتتعرّ ، لىّإّضالتي

ةّستراتيجيّ ؤيةّالانّتكونّالرّ ألىّإوهذاّالذيّيستوجبّالحاجةّّ،نفيذاتّالتّ فيّعمليّ كلاتّالمش
ّمتطلّ الخاص ّ ّذات ّالمشاريع ّوتنفيذ ّبعمل ّتلبيتهاّتباة ّالض ّّ،ينبغي ّلدراستهاّريّ روّوالحاجة ة

المشاريعّبالدّ  ويعدّ لضمانّتنفيذّ تحقيقهاّ، المرادّ منّالققطاعّالخدماتّالبلديّ ّقةّ ئيسةّطاعاتّالرّ ةّ
ّالتّ  ّتحقيق ّفي ّتسهم ّّ،نميةالتي ّيعاني ّعمليّ متكرّ ّتكلامشوهو ّفي ّارة ّتنفيذ ّالذيّلأات مر

ذاتّنّتكونّهنالكّرؤيةّاستراتيجيّ أيستوجبّ جديدةّ الافيّعمليّ ّفقّمستقبليّ أةّ ّ،مشاريعتّتنفيذّ
بناءّّةباتّوعواملّتدخلّفيّعمليّ قة،ّلوجودّمتطلّ صعبّالوصفّبدّ  الّموضوعّ ؤيةّتمثّ الرّ ّنّ أوّ

لىّإتستندّوّّ،ؤيةّواضحةّومرنةنّتكونّهذهّالرّ أيستوجبّّذاتهّوفيّالوقتّ،ؤيةّوصياغتهاالرّ 
ّ(Ilesanmi,2011:17)ّ.طبيقوقابلةّللتّ ّ،الحقائق

ّالرّ تمثّ  ّالاستراتيجيّ ل ّتحدّ ؤية ّالتّ ّايّ ة ّالتّ غلّ يراد ّوهذا ّعليه، ّيحملحدّ ب ّمنّّي العديد
ؤيةّوتقعّهذهّالرّ ّ،خرىّألىّإمةّالتيّتختلفّمنّمنظّ ّ،والخصائصّ،والمواصفاتّ،فاتالص ّ

ؤيةّبعيدةّلرّ اّالذيّيضمّ ّ،هّالاستراتيجيّ وجّ هوّمحورّالتّ ّ،وسعّمنهاأةّضمنّمحورّالاستراتيجيّ 
نّمنّالجزءّدّتتكوّ مبعيدةّالأةّؤيةّالاستراتيجيّ الرّ ّنّ إذّ؛ّإةيجيّ واياّالاستراتلىّالنّ إمدّالمستندةّالأ
خرّهيّاّالجزءّالآمّ أة،ّركةّالتاريخيّ وّالتّ أّ،اريخيقّبهّالواقعّالتّ لّهوّالذيّيرتبطّفيماّيتعلّ وّ الأ

ّالفريدةالأيدولوجيّ  ّوالخصائص ّّة ّالمؤسّ الموجودة ّالفي ّكيفيّ تسة ّفيه ّتبحث ّهذهّّةي تحقيق
ّ ّّ،وديمومتهاالخصائص ّسيناريوهات ّإمنّخلال ّينبغي ّوهنا ّالقيمة، ّالرّ أضافة ّتكون ؤيةّن

ّوتتطلّ  ّواسعة، ّالجيدة ّللمستقبل، ّالآوّع ّوتقدّ تلهم ّمنطقيّ خرين، ّرؤية ّوعقليّ م ّةة ّذات فقّأ،
ّ ّوتستند ّتحفيزيّ إمستقبلي، ّفكرة ّتحدّ ّ،ةلى ّالسّ ّوفيها ّمن ّيكون ّومإهل ّمعّيصالها شاركتها
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المؤسّ ّ،خرينالآ تريدفهيّتصفّقدرةّ وتسةّماذاّ الرؤيةّالاستراتيجيّ ّ، ينّوكيفّأمتىّوّّلىإةّستندّ
عاييرّنّنذكرّالمأّبدّ ّوهناّلاّ،فهيّتجيبّعنّهذهّالمداخلّ؟سةّبهذاّالعملولماذاّتقومّالمؤسّ 

 كماّيأتي:ّ(Hunger & Wheelen, 2008 :49)ّةؤيةّالاستراتيجيّ ةّبالرّ الخمسةّالخاص ّ
 التيّتريدهاّّةورةّالمستقبليّ فقّالمستقبليّلتحديدّالص ّوّالأأّل:ّالبصيرةوّ المعيارّالأ

 ّ.ةّتنفيذّالمشاريعسةّفيّعمليّ المؤسّ 
  ّّالث ّالسّ المعيار ّوالتّ والاتّ ّةعاني: ّالانسجام ّلصناعة ّوالمرونة ّللرّ كيّ ساع ؤيةّف

 ة.ّّاخليّ ةّوالدّ غيراتّالخارجيّ ةّمعّالتّ الاستراتيجيّ 
  ّر ةلّمةّلأوّ سالتيّتقومّبهاّالمؤسّ -نّتكونّهذهّالمشاريعّبأيادةّالث:ّالرّ المعيارّالث-

 .تقبلا ّماكنّمختلفةّمسأفيّّارّ متكرّ ّاقّنجاحّ يحقّ ين،ّماّفيّالوقتّوالمكانّالمناسب،ّ
  ّسةّاليومّهوّلغرضّماّتقومّبهّالمؤسّ ّنّ أكاملّعلىّوّالتّ أجماعّالإّ:ابعالمعيارّالر

 .كبرّمستقبلا ّتّأكلانّلمنعّمشنّتحلّالآأةّيستوجبّدائميّ ّتحلّمشكلا
 قّنجازّوتحقيإسةّقادرةّعلىّفهوّالقدرةّعلىّالعملّلتكونّالمؤسّ ّ:المعيارّالخامس

ّالرّ  ّالاستراتيجيّ هذه ّوالمتطلّ ؤية ّالخطوات ّوفق ّالض ّة ّالبات ّلاستثمار فرصّرورية
 ّّّ(Rechard, 2021:214)ّ .مرحلةّالموجودةّفيّكلّ 

اراتّةّبسيطةّوعبارةّعنّقرّةّهيّليستّعمليّ الاستراتيجيّ ؤيةّالرّ ّنّ همّأكماّوجدّبعض
كتشافّأتيّمنّاختبارّالايؤيةّ،ّوصنعّالرّ بمراحلّةّتمرّ هاّعمليّ ن إّبلّّ،العلياخذّمنّالإدارةّتتّ 

رّوتوفّ ّ،ةنيّ موتحديدّالجداولّالزّ ّ،قيقةوالبياناتّالدّ ّت،قةّفيّالمشكلاراسةّالمتعمّ حليلّوالدّ والتّ 
عليهاّفيّستندّيُّةّالتيّحليلاتّالكميّ لىّالتّ إةّتخضعّؤيةّالاستراتيجيّ الرّ ّنّ أوّّ،ةالمواردّالبشريّ 

وّحليلجراءّالتّ إ الاسالرّ ّنّ أّ، تتضمّ تراتيجيّ ؤيةّ  ّ:(Ilesanmi,2011:17) رئيسة نّستّخطواتةّ
 ياتّوتشخيصّالمشكلات.حدّ تحديدّالتّ ّ .1
 ّ.تقديمّالحلولّ .2
 ّ.قيقخطيطّالدّ التّ ّ .3
 ّ.دارةّالمشروعإاختيارّ .4
 ّ.نفيذالتّ  .5
 ّ.قييمالمتابعةّوالتّ  .6
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هيّعمليّ ؤيةّالاستراتيجيّ ولىّفيّالرّ لاثّالأالخطواتّالثّ ّإنّ  ّ،ةنّالواقعيّ ضمّ ةّتتاتّعقليّ ةّ
ةّنفيذيّ خرىّهيّخطواتّتلاثّالأالخطواتّالثّ ّنّ أفيّحينّّ،يجادّالحلولإوّّ،ةببيّ والسّ ّ،بداعوالإ

ّّ،ةعمليّ  كلات،ّبّعلىّالمشغلّ فاوضّوالتّ والتّ ّ،والعملّالجماعيّ،فينوالموظّ ّ،ركاءالشّ ّتخص 
الاستراتيجيّ الرّ ّوتعدّ  بهؤيةّ للعملّالمستقبليّالمطلوبّوالمرغوبّالقيامّ راكمّلىّالتّ إيستندّّالذيّ،ةّ

بداعّنّالإةّتكامليةّملىّعمليّ إنجزتّّللوصولّأُّالتيّّ،جاربابقةّوالتّ والخبراتّالسّ ّ،المعرفي
ةّلّعمليّ مثّ ةّفيّتنفيذّالمشروعّتؤيةّالاستراتيجيّ الرّ ّنّ إذّ؛ّإالحلولّالمستدامةيجادّإنجازّفيّوالإ

ّبعدّالأّ،وتستمرّطيلةّحياتهّ،البداية ّالواحدة ّالذيّينلّالاتّ وتمثّ ّ،خرىّوتكاملها نّأبغيّجاه
ّالتّ ليّ آوّّ،نسيرّفيه ّوالفرعيّ والأّ،كحرّ ة ّالأساس ّالمرتبطةّبهاهداف ّتحقّ ّ،ة ّخلالّّقالتي من

ّ،ةّطويلةتّزمنيّ اّبعيدّالمدىّلفتراهّ لّتوجّ فهيّتمثّ ّ،ةّالمناسبةةّوالاختياراتّالاستراتيجيّ الأنشط
اّبمشاريعّلارتباطهّكاف ةّماّبينّالمشاريعّذاتّالعلاقةّاومستدامّ ّمتكاملا ّّاوواضحّ ّايكونّدقيقّ 

ّمستقبلا ّأ ّستنجز ّّ؛خرى ّفإن  ّالاستراتيجيّ الرّ لذا ّؤية ّتستند ّالوقتإة ّمقاييس ّ،داءالأوّّ،لى
ّ،ساسّتحقيقّالاستدامةّوالازدهارهدفهّالأّ،متكاملّومتماسكّلتكوينّكيانّكليّ ّ،يطرةوالسّ 

حقيقّتّولضمانّوجودّديمومةّفيّ،ةريقةّالإيجابيّ ةّللعملّبالطّ داةّتحفيزيّ أّّعنّذلكّهيفضلا ّ
 :ّبوصفهاةّهدافّالمستقبليّ الأ

 رتها.ّسةّضمنّقدالمؤسّ ّليهإكّالذيّتسعىّوتتحرّ ّهّالاستراتيجيّ وجّ لّالتّ تمثّ  .1
المشروعّهيّالمرحلةّالأدّّ تع .2 فياّواستنزافّ اّكثرّخطرّ مرحلةّتنفيذّ نجازّإةّعمليّ ّللمواردّ

 بات.ّلىّمتطلّ إلذاّفهيّتحتاجّّ؛المشروع
ّالدّ والسّ ّ،والمتابعةّ،المراقبةّدّ تع .3 ّّ،قيقةيطرة ّينبغي ّأالتي ّبها ّيقوم صحابّأن

 هداف.وتحقيقّالأّ،الاختصاصّلتجاوزّالعقبات
 بعاد عملية الرؤية الاستراتيجيةأ

 هدافألاً: تحديد الوّأ

هاّنّ ؛ّلأبرةخلىّإتحتاجّ،ّوّةبمراحلهاّكافّ ّةةّدقيقةّومهمّ هدافّعمليّ ةّتحديدّالأعمليّ ّدّ تع
تنفيذّّةفيّعمليّ ّ،ليهاّفيّباقيّالأنشاااااااااطةّاللاحقةإدّالتيّتساااااااااتنّ،سااااااااااسّفيّالقواعدالأّتكونّ

كونّنّتأاجحةّهيّهدافّالنّ نهاّالأنّتتضااااااااامّ أومنّالخصااااااااائصّالتيّينبغيّّ،يةالاسااااااااتراتيجّ 
ؤيةّكونّالرّ نّتأينبغيّّ،ّكمامةوماّتريدهّالمنظّ ّ،رّعنّالمساااتقبلوتعبّ ّ،هةّنحوّالمسااتقبلموجّ 

 ة:الاستراتيجيّ 
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 انةّواضحةّتصفّالمخرجاتّالتيّتريدّتحقيقها.موجزةّمختصرةّوذاتّكلماتّرنّ  ●
 دة.ّةّغيرّالمعقّ منيّ بعادّالزّ الأتحويّ ●
 ة.ّسعةّلماّتريدهّالمؤسّ ورةّهيّالمتوقّ وهذهّالص ّّ،قادرةّعلىّبناءّصورةملهمةّوّ ●

 التحليل البيئي: انياًث

ّّةةّفهمّنقاطّالقوّ حليلّالبيئيّهوّعمليّ التّ  ّوالضااا  حديدّالفرصّوتّ،مةةّبالمنظّ عفّالخاصااا 
ووضااااااااااااعهاّّ،فكيرّالاسااااااااااااتراتيجيّ ومنّخلالّالتّ ّ،وكيفيةّمواجهتهاّ،التيّيواجههاّ،هديداتوالتّ 

ّ اتّساااااااااااليبّفيّعمليّ علىّالكثيرّمنّالأّ،ّيُعتمدهدافتحقيقّالأكلّالذيّيساااااااااااعدّفيّبالشاااااااااا 
التيّتساااااااااااهمّبشاااااااااااكلّكبيرّفيّرسااااااااااامّّ،(SWOT ،PESTL)،ّحليلّالبيئيّالحديثةّمنهاالتّ 

ّةّالخؤيةّالاساااااااااااااتراتيجيّ ةّبناءّالرّ قّفيّعمليّ نّتطبّ أالتيّيمكنّّ،اتالاساااااااااااااتراتيجيّ  ةّفيّاصااااااااااااا 
يم،ّودراساااااااااةّقيالتّ وّنبؤ،ّالتّ وّالمراقبة،ّوّاتّالمسااااااااح،ّعلىّعمليّ ّنّتحويّأولكنّينبغيّّ،مةالمنظّ 

قاافااةّالهيكالّوالثّ ّرتوفّ ،ّكمااّةولياّ والادّ ّ،ةكنولوجياّ والتّ ّ،ةوالاجتمااعياّ ّ،ةوالقاانونياّ ّ،قاافياةالعوامالّالثّ 
ّ ةّلاستراتيجيّ التيّتمثلّالأداةّاّ،ةساعدّفيّرسمّالقضاياّالاستراتيجيّ ،ّالتيّتسةةّبالمؤسّ الخاصا 

تسااااااااعدّعلىّاكتساااااااابّالثباتّوالمصاااااااداقيةّفيّالمساااااااائلّ،ّوّعماليطّالأالمسااااااااهمةّفيّتخط
ّ،يحدارتهاّبالشااااااكلّالصااااااحإقضاااااايةّهوّتوقعّالفرصّوالتهديداتّوّدارةّالإنّجوهرّأوّّ،المختلفة

ماّبينّّلّالفجوةتقلّ ّ،طريقّواضااااااااااااااحةريطةّبعّخةّتتّ منّخلالّعمليّ ّ،وخلقّالنتاائجّالإيجاابية
 داءّالفعلي.ّّوالأّ،عداءّالمتوقّ الأ

 الاختيار الاستراتيجياً: ثالث

ّةدّبهاّالمساااااااااااااراتّالاسااااااااااااتراتيجيّ التيّتحدّ ّ،المرحلةلّيمثّ الاختيارّالاسااااااااااااتراتيجيّّنّ إ
ّّ،ةحاااديااادّيتمّمنّخلالّالموائماااةّبينّنقااااطّالقوّ هاااذاّالتّ ّنّ إوّّ،ماااةللمنظّ  ّ،والفرصّ،عفوالضاااااااااااااا 

هّلاّنااّ أفقّمجموعااةّمنّالباااحثينّنّاتّ أّلاّ إ؛ّمااةدةّللمنظّ يناااميكيااةّوالمعقااّ هااديااداتّللبيئااةّالاادّ والتّ 
الخيارّّنّ أ،ّوّةنّتسااتندّللعقيدةّالاسااتراتيجيّ أالتيّينبغيّّ،ةيمكنّصااناعةّالخياراتّالاسااتراتيجيّ 

مةّماّللمنظّ ّقويحقّ ّ،فضلّمنّبينّمجموعةّمنّالبدائلألاختيارّبديلّّالّقرارّ الاستراتيجيّيمثّ 
الخياااارّّنّ إلاااذاّفااّ؛دةاتّمحااادّ لياااّ آهااادافّوفقّأّطريقهاااّمنّريطااةّوماااّرساااااااااااااامتاااهّفيّخّ،تريااده

نجازّإىّوالقادرةّعلّ،مةاتّللمنظّ ولويّ لّالخيارّالذيّيقابلّالاحتياجاتّوالأالاساااااااااااااتراتيجيّيمثّ 
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ّ،ةاطّالمهمّ قهنالكّالعديدّمنّالنّ ّنّ إلذاّفّ؛رينّفيهااخاذّالقرارّوالمؤثّ هادافهااّمنّوجهاةّنظرّمتّ أّ
 ها:همّ ،ّأّالاستراتيجيّةّالاختياررةّفيّعمليّ والعواملّالمؤثّ 

رارّفيّرسمّواجهّصانعّالقتتسب بّبمشكلةّكبيرةّتّرلاّتتوفّ حينماّالمعلوماتّالتيّّ .1
ةّفيّعمليّ ّيسةر ئوهيّالعناصرّال،ّةّضبطّالوقت،ّوالكلفةوعمليّ ّ،ةؤيةّالاستراتيجيّ الرّ 

 فضل.تحديدّالبديلّالأ
تمكّ جاربّوالسّ التّ  .2 قدّ الياساتّالمماثلةّ وتحديدّ  فضل.الأّخيارّالاستراتيجينّمنّصنعّ

ةّةّالاستراتيجيّ ؤيةّبناءّالرّ ابقةّفيّعمليّ جاربّالسّ والتّ ّ،والممارساتّ،لىّالخبراتإاّاستنادّ 
ّفإالجديدة ّالتّ ّنّ ؛ ّمن ّحالة ّهو ّالاستراتيجي ّالاختيار ّالاستراتيجي ّفكير ّالتّ إالمستند حليلّلى

فهوّعملّّ؛ةمةّالمنظّ الاستراتيجيّ ساسّالعقيدةّوّيكونّمصدرهّالأ،ّأالذيّينبعّ،الاستراتيجي لذاّ
يّميزانّووضعهاّفّ،جاربوالاستفادةّمنّالتّ ّ،والمعرفةّ،لىّالخبرةإذهنيّوخيارّواعيّيستندّ

ةّلوبةّبدقّ هدافّالمطكونّهدفهاّتحقيقّالأيّ،ةاستراتيجيّ ّةحليلّلغرضّالحصولّعلىّرؤيالتّ 
ّتقان.ّإوّ

 رابعاً: تحديد المخاطر

ّ ّالمخاطر ّلدراسة ّالتّ إنَّ ّوجه ّعلى ّالأهميّ الاستراتيجية ّبالغ ّعلىّتعمّلأن هاّ؛ةحديد ل
رّاستخدامهّفيّوّوتطّ ّ،مانيناتذّتداولّهذاّالمصطلحّفيّحقبةّالثّ إّ؛ةتعزيزّالقراراتّالمستقبليّ 

رّعلىّمركزّيؤثّ ؛ّلأن هّخرىّتمييزهاّعنّالمخاطرّالأمعّاّبالمخاطرّرسميّ ،ّواعُترفّسعيناتالتّ 
ورينّتشخيصّالمخاطرّبمح،ّمعّمدّالبعيدخطارّفيّالأالمستقبلّالمرتكزّعلىّالأمةّفيّالمنظّ 

والمحورّّ،رّفيهاّبصورةّمباشرةوتؤثّ ّ،مةالتيّتكونّخارجّالمنظّ كاف ةّالمخاطرّلّبيتمثّ ّ،لوّ لأا
ونّفيّرّالمختص ّؤشّ ويّ،وّسوءّتنفيذها،ّأةاّبسببّفشلّاختيارّالاستراتيجيّ انيّقدّيقعّداخليّ الثّ 

ا فيّالمنظّ اخليّ خطارّالدّ لمجالّالأهذاّ التيّمةةّ لاّتغالبّ ّ، ّفيّحالاتّلاّ إةّمخاطرّاستراتيجيّ ّعدّ اّ
معّّ،ضمنّحدودّسيطرةّالإدارةّبسببّوقوعهاّ؛صديروّالتّ ،ّأنتاجثلّالفشلّفيّالإمّ،دةمحدّ 

لقيّيّتُّالتّ،ةخطاءّالخارجيّ نهاّالأأةّعلىّلذاّتعرفّالمخاطرّالاستراتيجيّ ّ؛معالجتهاّإمكاني ة
فيّّ،ةّوتنفيذهامةّالمنظّ رّعلىّتطويرّاستراتيجيّ وتؤثّ ّ،نظيميّككلشكيلّالتّ لالهاّعلىّالتّ بظ

استراتيجيّ ن أّخرونّآحينّيرىّ مخاطرّناجمةّعنّاعتمادّ فاشلةهاّ أةّ ةّراتيجيّ وّتطبيقّفاشلّلاستّ،
إّ،ناجحة أدفةةّلاّتقعّبالص ّالمخاطرّالاستراتيجيّ ّنّ كماّ الحدوثّ، تشولكنّ ؛ّوّنادرةّ ّانعكاسّ الّكّ هاّ

ّللتّ  ّالاستراتيجي ّمةلمنظّ لخطيط ،ّ ّعليها ّينبغي ّالمستقبليّ أالتي ّبالمخاطر ّتعلم والعملّّ،ةن
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ّلتفاديها ّاتّ ّ،الاستباقي ّخلال ّمعدّ من ّبديلة ّخطط  ,Ozerogly & kocyigit) امسبقّ ّةباع
دارةّإكوينّئيسّلتببّالرّ السّ وصفهاّةّتندرجّفيّةّالمخاطرّالاستراتيجيّ هميّ أّّنّ .ّإ(4 :2020

علىّّةّالمخاطرهميّ أوّّّ،منظمةّةّبالغةّلأيّ هميّ أّّاذّااستراتيجيّ ّاالتيّتكتسبّبعدّ ّ،المخاطر
ّالمنظّ  ّالأّ،مةمستوى ّتحسين ّالألضمان ّعلى ّالبعيدداء ّوّمد ّالاستراتيجيّ، ّالاختيار تعزيز

الأ الانحرافّالاستراتيجسهاوالإّ،خطارلمواجهةّ فيّمعالجةّ أمّ مّ ةّيجيّ المخاطرّالاستراتنواعّأاّيّ،
ّنوعين ّعلى ّتكون ّالإّ،هماّ،فهي ّةداريّ المخاطر ّغالبّ ، ّالتّ التي ّبالجانب ّترتبط ّما غيلي،ّشا

ّةاعّثلاثنوّأدّنّتحدّ أيمكنّ؛ّلذاّمةّككلالتيّتعدّأخطرهاّعلىّالمنظّ ،ّةوالمخاطرّالاستراتيجيّ 
 :ةمنّالمخاطرّالاستراتيجيّ 

 .لةّناتجةّعنّفئةّالعممخاطرّتكتيكيّ  ●
 مة.دّعملّالمنظّ ةّتهدّ وهيّمجموعةّعواملّخارجيّ ّ،ةمخاطرّمعياريّ  ●
 نفيذّالاستراتيجي.ؤيةّوالتّ قّبالرّ ةّتتعلّ مخاطرّاستراتيجيّ  ●

 :ّةالاستراتيجيدارةّالمخاطرّفقّعليهاّالباحثونّلإكذلكّهنالكّثلاثّخصائصّاتّ ّ
 ّ.تحليلّالوضعّالحالي .1
 ّ.تحليلّوتقييمّالمخاطر .2
 ّ.توفيرّالبديلّالمناسب .3

 تنفيذ المشروع الاستراتيجي

لتنفيذّمجموعةّمنّّةتةّمؤقّ ةّمنظمّ بسااااااااااااطّمعانيهّوحدةّاجتماعيّ ألّالمشااااااااااااروعّفيّيمثّ 
ردّوباسااااااااتعمالّمواّ،نةةّومعيّ زمنيّ ّمددنةّفيّهدافّمعيّ أّلغرضّتحقيقّّ؛مةشاااااااااطاتّالمنظّ النّ 

ّالمرتبطّفيمنيّحساااااااااابّالبعدّالزّ ّ،وّطالّعمرهاأتةّمهماّقصاااااااااارّفهوّمنظومةّمؤقّ ّ،مختلفة
المشروعّّفتالجمعيةّالبريطانيةّلإدارةّالمشااريعّعرّ ّنّ أوّّ،والانتهاءّمنّالمشاروعّ،ةّالبدءعمليّ 

ّوتُنف ذّة،دحدّ مّةلهاّبداياتّوبنهاياتّزمنيّ ّ،ةوتينيّ نشطةّالمرتبطةّغيرّالرّ هّمجموعةّمنّالأأنّ ب
ّ والكلفة.ّّ،منوالزّ ّ،طارّمنّمعاييرّالجودةإفيّة،ّوّدهدافّمحدّ أّمنّمنظومةّذاتّ

ّ
ّ
ّ
ّ
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 تنفيذ مراحل المشروعلاً: وّأ

ّ،ةبدايةّونهايلهّّوتكونّّ،عّعبارةّعنّمجموعةّمنّالمراحلّالمختلفةّوالمتعددةوّالمشرّ
ّمتسلسلةأوّ ّالمراحل ّهذه ّتكون ّلإنجازّويحدّ ّ،ن ّالمطلوبة ّالاحتياجات ّوفق ّالمراحل ّعدد د

ّ،دةةّمحدّ ونقطةّنهايّ،مشروعّنقطةّبدايةّفلكلّ ّ،طرافّالمشتركةّفيّتنفيذهالىّالأإالمشروعّ
ّالنّ ليّ آنجازاتّوّالإّنّ أوّ ّبينّهذه ونّمعظمّكتوتّ،قطتينةّتحقيقّنشاطاتّالمشروعّتحدثّما

نّنّفيّالواقعّممرحلةّقدّتتكوّ ّوكلّ ّعديدة،ّوّمراحل،ّأدوراتّحياةّالمشاريعّمنّمرحلةّواحدة
مّلذاّّ؛نةّمنّالمخاطرنّدرجةّمعيّ كذلكّالمشاريعّالاستراتيجيةّتتضمّ ّعديدة،ّةنشطةّثانويّ أ تُقس 

شروعّدارةّالمإلسهولةّّ،علىّمراحلّمتسلسلةمّهيّالأخرىّقسّ تُّ،ّةمراحلّفرعيّ علىّالمراحلّ
ّمّفيه.حكّ والتّ ّ،يطرةوزيادةّالسّ 

 ثانياً: البرامج والسياسات

ّ،توّمجموعةّمنّالمشكلا،ّأنةمعيّ دراكّبوجودّمشكلةّياساتّمنّالإةّالسّ عمليّ ّأتبد
ّامختلفّ ّاطّ خليتكونّوّ،ّأوغيرهاّ،ةاقتصاديّ ،ّوّةمنيّ ،ّوأةنّتكونّسياسيّ أيمكنّّتوهذهّالمشكلا
تعّ؛منّالمصادر وتصدرّّ،دةبةّومعقّ ةّمتشعّ ةّديناميكيّ ةّعمليّ ياساتّالعامّ ةّوضعّالسّ عمليّ ّدّ لذاّ

ّتوجّ  ّقرارات ّالعملعنها ّالمتنوّ أوّّ،ه ّالسّ ّ؛عةجهزته ّصنع ّالعامّ لذا ّالمحوريّ ياسة ّهي فيّّةة
تائجّفضلّالنّ أّقوتحديدّالبدائلّلتحقّ ّ،منّخلالهاّتحديدّالاختياراتّالمطلوبةّالتيّيتمّ ّ،ةالعمليّ 

إنفيذاتّالتّ التيّتواجهّعمليّ ّ،المشكلاتّفيّحلّ  كماّ ّ،ةةّالمحوريّ يّ ياساتّهيّالعملةّالسّ عمليّ ّنّ ّ،
اضلةّوماّهيّالبدائلّوأسسّالمفّ،فاقّعلىّتحديدّالمشكلةاتّ ّلىإبقصدّالوصولّّتُت خذالتيّ

ووصفّللخطواتّّ،نفيذاتّالتّ فضلّفيّعمليّ لىّاختيارّالبديلّالأإدّالتيّتمهّ ّ،بينّهذهّالبدائل
 ة.الحّالعامّبأفضلّالوسائلّالممكنوسعيهاّنحوّتحقيقّالص ّّ،ةّمواجهتهاوكيفيّ ر ئيسة،ّال

   ثالثاً: خطة العمل

ا،ّاّبعض ّالتيّترتبطّمعّبعضهّ،الاستراتيجيّهوّعبارةّعنّسلسلةّمنّالأنشطةنفيذّالتّ 
ياساتّوالسّ ّ،ظيميةنراكيبّالتّ نشطةّالتّ أمنّّ،ّوتُختارباتّالاستراتيجيةالتيّتضمنّتكوينّمتطلّ 

ّفّ رّ لذاّعُّ؛ّابةقوالرّ ّ،قويموالتّ ّ،خطيطوالتّ ّ،صالوالاتّ ّ،ةأوالمكافّ،والقيادة،ّفرادوالأّ،والمعلومات
عّالخططّنّتمارسّلوضأالتيّيمكنّّ،اتهّمجموعةّالأنشطةّوالفعاليّ أنّ نفيذّالاستراتيجيّبالتّ 

ّتقدّ ّوعلىّوفقّ،نفيذيةّوالموازناتطبيقّمنّخلالّالبرامجّالتّ ياساتّفيّموضعّالتّ والسّ  مّما
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لّإنّأظريّينبغيّةّمنّالجانبّالنّ لّالاستراتيجيّ حوّ نقطةّالتّ ّنّ أنّبيتبيّ  نّطريقّىّوسائلّعلتُحو 
ىّلإلّمنّخلالّمجموعةّمنّالأنظمةّالتيّتتحوّ ،ّوتخصيصّالمواردّ،خطيطنظمةّالتّ أبناءّ
ّنفيذّالاستراتيجيّللمشاريع.اتّالتّ عمليّ 

 داريةرابعاً: البيئة الإ

لذاّفهيّّ؛اتهاساتّوقدرّاتّالمؤسّ مكانيّ إفيّتقديرّّاساسّ أوّّامهمّ ّاةّبعدّ داريّ لّالبيئةّالإتمثّ 
ّ،ةّبهالخاص ّةّااتّالاستراتيجيّ مكانيّ والإّ،ومواردهاّ،مةالاستراتيجيّالحاليّللمنظّ دّالوضعّتحدّ 

يدّمنّنّمنّالعدةّتتكوّ داريّ لذاّفالبيئةّالإّ؛سةنّمنّهذهّالمؤسّ وّخرّعّالآنّيتوقّ أوماذاّيمكنّ
اتّوعمليّ ّ،ةئيّ لامةّالبيوالسّ ّ،نظيميوالهيكلّالتّ ّ،ةمثلّالعواملّالماليّ ّ،العواملّالمختلفةّالمتواجدة

ّ،ةنظيميّ قافةّالتّ الثّ وّّ،ةحتيّ والبنىّالتّ ّ،خطيطّالاستراتيجيدارةّالجودةّوالتّ إوّّ،ةدارةّالمواردّالبشريّ إ
ّالمستخدمةوالتّ  ّالجوهريّ إوّّ،كنولوجيا ّوالمقدرات ّالمعرفة ّالمتداخلاتّ،ةدارة ّمن التيّّ،وغيرها
ّالبيئةّ؛ّةفيّالبيئةّالإداريّ ّاكبيرّ ّارّتأثيرّ تؤثّ  فيّرةّلّالمؤثّ لّواحدةّمنّالعوامةّتشكّ الإداريّ لذا

ّ،ةيرّالبيئةّالإداريّ توف،ّمعّنجازّأنشطتهإلغرضّتحقيقّوّّ،نفيذّالمشروعّالاستراتيجياتّالتّ عمليّ 
ّ ّيمكن ّأالتي ّتحقيق ّفي ّالفعليّ ليّ آنّتسهم ّالعمل ّفيّعمليّ ات ّالتّ ة ّالاسترّة ّوّاتيجينفيذ منهاّ،

ّقبلّالعملّةّفيّوضعةّصياغةّالاستراتيجيّ عمليّ  فيّالمقامّّةركيزّعلىّالفاعليّ والتّ ّ،المورد
ينّعددّقليلّمنّنسيقّبالتّ ،ّمعّةوتحليليّ ّ،بّمهاراتّحديثةةّتتطلّ ةّفكريّ عمليّ ّدّ التيّتعّ،لوّ الأ
ّوّالجهات،ّأفرادالأ الكفاءةّوّّ،ثناءّالعملأدارةّالمواردّإزّعلىّنفيذّالاستراتيجيّيركّ التّ ،ّكماّإن 

،ّةّمنّطرازّخاصةّقياديّ بّمهاراتّتحفيزيّ ةّتتطلّ ةّوتطبيقيّ اتّتشغيليّ وعمليّ ّ،لوّ فيّالمقامّالأ
ّفراد.نسيقّبينّالعديدّمنّالجهاتّوالأالتّ فضلا ّعنّ

 المبحث الثالث: الجانب العملي

 مجتمع وعينة البحث

 لاً: نبذة عن موقع العينةوّأ

ةّيجيّ والعاملينّفيّتنفيذّالمشاريعّالاستراتّ،والمشرفينّ،نةّمنّالخبراءختارّالباحثّعيّ ا
ّبيانعديدة،ّسبابّلأّ،لّميدانّالبحثةّلتمثّ ةّالبلدياتّالعامّ فيّمديريّ  اتّمنها،ّوجودّقاعدة

يذّالمشاريع،ّنفيذيّلتنفةّالمسؤولّالتّ لّالمديريّ تمثّ كماّةّعنّهذهّالمشاريع،ّةّفيّالمديريّ وليّ أ
دماتهاّعنّةّخةّالبلدياتّالعامّ وتمارسّمديريّ كاف ة،ّّعفهيّالمسؤولةّعنّمراحلّتنفيذّالمشاري
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عملهاّّنّ أةّفيّمحافظاتّالعراق،ّوّسةّبلديّ مؤسّ ّ،(333ةّالبالغّعددهاّ)ساتهاّالبلديّ طريقّمؤسّ 
،ّوتعملّةثرّالبالغّعلىّواقعّالمدنّالعراقيّ ولهاّالأّ،ةلهّتماسّمباشرّمعّحياةّالمواطنينّاليوميّ 

البلديّ إوفقّقانونّ )دارةّ لسنة165ّاتّرقمّ ّ(133)ّوقانونّوارداتّالبلدياتّرقمّ،لالمعدّ 1664ّّ(
ّ،لالمعدّ 1635ّ(ّلسنة44ّ)ّبنيةّالمرقمرقّوالأتطبيقّنظامّقانونّالطّ ،ّوّلالمعدّ 1663ّلسنةّ

نّمعةّعديدةّومتنوّ ّعمالاّ أّنّهذهّالواجباتّوتتضمّ ّ،عليماتّذاتّالعلاقةومجموعةّالقراراتّوالتّ 
 ها:ّهمّ أّ

 ل.المعدّ 2332ّلسنة21ّّةّبموجبّقانونّياساتّالعامّ صنعّالسّ  .1
المشاريعّالاستراتيج .2 فيّالمحافظاتّكافّ يّ تنفيذّ تنفيذّوّاتّ،رّمثلّ)مشاريعّالمجسّ ّ،ةةّ

ّ ّالجديدة، ّالطّ وّالمدن ّالحوليّ تبليط ّوالأرق ّحياءة ّالنّ محطّ وّ، ّمعالجة ّفاياتات
 .ةّمختلفة(مشاريعّخدميّ وّامل،ّقلّالشّ دراساتّالنّ وّ،ّوطمرها

 ةّللمدنّحسبّالاستعمالاتّالمصادقّعليها.اعيّ والقطّ ّر ئيسةطاتّالتنفيذّالمخطّ  .3
بنيةّأوّّ،رةنشاءّتقاطعاتّمجسّ إمثلّّ،تقديمّالاستشاراتّفيّأعمالّهندسةّالمرور .4

نارةّإوّّ،وارعالشّ ّفيّةالعلاماتّالمروريّ ّونصبياراتّوابقّلوقوفّالسّ دةّالطّ متعدّ 
ّالتّ  ّفي ّالشّ ّ،قاطعاتالمرور ّوصبغ ّالجانبيةّ،وارعوتخطيط رقيمّوتّ،والقوالب

 ة.زقّ والأّ،وارعوالشّ ّ،وروالدّ ّ،حياءالأ
حات،ّاالسّ وّت،ّمثلّالعلوات،ّوالمحلاّ ّ،ةساتّالبلديّ متابعةّأملاكّوعقاراتّالمؤسّ  .5

ّالتّ الأوّ ّوالمحلا ّجاريّ بنية ّالة، نت ّينمّ ّ،ةاعيّ ص  ّالماليّ وبما ّالواردات ّلهي ذهّة
 سات.المؤسّ 

 عامةبلديات المديرية الثانياً: رؤية 

ّمتطوّ  ّومتميّ )محافظات ّتتوفّ ّ،زةرة ّفيها ّالبلديةأر ّالخدمات ّنّ،فضل ّبيئة ظيفةّوذات
ّوبماّيضمنّالعيشّالكريمّللمواطن(.ّ،ومستدامة

 رسالة مديرية البلديات العامةثالثاً: 

ّخدميّ )مؤسّ  ّللرّ سة ّهادفة ّغير ّة ّتسعى ّأبح ّإلى ّالمحافظات ّتكون ّكاالعراقيّ ن ةّفّ ة
منّخلالّّ،وساحةّللإبداعّوالعملّوالإنتاجّ،للعيشّالكريمّاومكانّ ّ،زةومتميّ ّ،رةمحافظاتّمتطوّ 

لتقديمّّ،الحديثةّةكنولوجيّ فضلّالوسائلّالتّ أواستخدامّّ،ةساتّالبلديّ ةّللمؤسّ ياساتّالعامّ رسمّالسّ 
 للمواردّالمتاحة(.ّوبأقلّكلفةّمنّخلالّالاستخدامّالأمثلّ،ةفضلّالخدماتّالبلديّ أ
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 0202ّهداف مديرية البلديات العامة لسنةأ رابعاً:
منّ .1 الإأتفعيلّالقراراتّالنافذةّ وارداتّالمؤسّ ّ،يراداتجلّتعظيمّ  .ةالبلديّ ّساتوزيادةّ
ّالمختص ّالتّ  .2 ّالوزارات ّمع ّالسّ ّ،ةنسيق ّلغرض ّالجاد ّعي ّالقدراتبشأن ّتطوير

 .لبلدوتفعيلّالقراراتّالتيّتخدمّاّ،ةساتيّ المؤسّ 
نّةّفيّالمحافظاتّبالاعتمادّعلىّالقوانيساتّالبلديّ ةّللمؤسّ ياساتّالعامّ رسمّالسّ  .3

 ّ.قةّبأعمالّالبلدياتوالمواصفاتّالمتعلّ ّ،عليماتوالتّ ّ،نظمةوالأ
 ل:ساتناّالبلديةّمنّخلاةّفيّمؤسّ الاختناقاتّالمروريّ ّتكلامشّالمساهمةّفيّحلّ  .4

  ّةساتناّالبلديّ بليطّفيّمؤسّ راتّومشاريعّالتّ متابعةّتنفيذّالمجس. 
  ّامل.قلّالشّ مثلّمشروعّدراسةّالنّ ّ،ةيّمشاريعّتخصصيّ تبن 

ّالبلديّ الإ .5 ّالخدمات ّتوفير ّعلى ّالشراف ّ،ةافيّ وشفّ،ةوفعاليّ ّ،بكفاءةّر ئيسةة
 ّ.قلّكلفةّممكنةأوبّ،ةّعاليةوبمواصفاتّفنيّ ّ،وبشكلّمتكاملّ،ةومصداقيّ 

 خلالّالاهتمامّبواقعّالحدائقّوالمتنزهاتوارعّمنّوتأثيثّالشّ ّ،تجميلّالمدن .6
ّالمختص ّالتّ  .7 ّالوزارات ّمع ّالسّ نسيق ّلغرض ّة ّالجاد ّالقدراتّّبشأنعي تطوير

 .وتفعيلّالقراراتّالتيّتخدمّالبلدّ،ةالمؤسساتيّ 
لتنفيذّّواستقطابّالمستثمرينّ،راضيّالمطلوبةّللاستثمارعيّالجادّلتوفيرّالأالسّ  .2

 .كلّالحضاريّاللائقدنّبالشّ ةّلإظهارّالممشاريعّاستراتيجيّ 
اّحالتهإوّّ،ةّالمدنّالجديدةجراءاتّنقلّملكيّ إكنّمنّخلالّاستكمالّحلّأزمةّالسّ  .6

 .الاستثمارّتباعّ إلىّا
ّبالص ّ .13 ّالعامّ الاهتمام ّالبيئةّ،ةحة ّعلى ّالمخلّ ّ،والحفاظ ّمشاريع ّخلال اتّفمن

 ّ.نشاءّالمجازرإوّّ،حيمرّالص ّدارةّمشاريعّالطّ إوّّ،لبةالص ّ
راتّوّوالدّ ّ،فينّمنّخلالّالبرامجللموظّ ّ،والمهاراتّ،والقدراتّ،المعارفتنميةّّ .11

 ة.ونقلّالخبراتّالمعرفيّ ّ،ةدريبيّ التّ 
 عينة الدراسة

ّةنةّالعمديّ فيّالبحثّعلىّاختيارّالعيّ ّاعُتمد لّةّتشكّ راتّالبحثّالمدروسمتغيّ ؛ّذلكّلأن 
تتعلّ راتّنوعيّ متغيّ  الاستراتيجيّ قّفيّالرّ ةّ وّةؤيةّ التّ عمليّ ّ، وّةّ لذويّالخبرةّ فيّالمديريّ التّ نفيذّ ّ،ةجربةّ

ّتوراهّكشهادةّالدّ اختيارّحملةّمعّة،ّةّوالبلدياتّالعامّ شغالّالعامّ سكانّوالأعمارّوالإووزارةّالإ
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ّوّ ا، ّاستشاريّ مّ جميع  ّصفة ّيحمل ّالاستراتيجيّ ّن ّالمشاريع ّتنفيذ ّالكبرىّفي ّعددهمّوّّ،ة كان
عددّالاستماراتّّ(40)علىّّواعُتمدّ،ناث(ّمنّالإ5)ّوّ،كور(ّمنّالذّ 43علىّ)ّوزعواّ،(45)

ّّ،حيحةالص ّ ّالتّ فيّحينّبلغت ّّ،(5)الفةّالاستمارات ّعيّ ّكل هالمجتمعّّاختيروبهذا نةّليكون
ّراسةّاستوجبتّذلك.باتّالدّ متطلّ ّنّ لأّ؛البحث

 حصائياً: التحليل الإلوّأ

،ّئيسةالرّ ّاتّالبحثفيّاختبارّفرضيّ اعتمدتّةّالتيّحصاائيّ سااليبّالإلىّالأسانتطر قّإ
ّلاختبارّاسااااااتمارةّاّ،لفاّكرونباخأالاعتمادّعلىّتحليلّمعّ وكماّّ،ةّبالبحثلاسااااااتبيانّالخاصاااااا 
 :يلي
 ّلفاّكرونباخأاختبار:ّ 

ةّالاستبيانّقبلّتوزيعهاّعلىّالمجموعةّالمشاركةّفيّدّمنّصحّ أكّ ينبغيّالعملّعلىّالتّ 
يعّالاستمارةّوباشرناّبتوزّّ،ينّلتحكيمّالاستمارةستاذةّمختص ّأشراكّإقمناّب،ّوّةراسةّالميدانيّ الدّ 

اسةّرّلفاّكرونباخّعلىّالدّ أجراءّاختبارّإالعملّعلىّوّّ،ةفينّفيّالمديريّ علىّعددّمنّالموظّ 
ّوّةالاستطلاعيّ  ،(ّ ّرقم ّالتّ 1الجدول ّنتائج ّيوضح ّالإ( ّالعيّ لإّحصائيّ حليل ّالمختاجابات رةّنة

ّلفاّكرونباخ.أوقيمةّ
 لفا كرونباخأ( نتائج اختبار معامل 1جدول )

 لفا كرونباجأ  عدد العناصر

04 49..0 

 
اسةّهوّرّعددّفقراتّفيّالاستبيانّالخاصّبهذهّالدّ ّنّ أحّلناّعلاهّيتوض ّأّمنّالجدولّ

كانّمعاملّعديدة،ّمحاورّومنّخلالّّ،راسةعلىّالمشاركينّفيّهذهّالدّ ّ،ّطُرحت(ّفقرة43(
دقّالص ّّدبعدّتأكّ وّّ،وثباتّفقراتهّ،ةّالاستبيانعلىّموثوقيّ ّوهذاّيدلّ  ،(0.995)ّكرونباخّهو

وكانتّعددّّ،استمارةّاستبيان45ّهّوُزعتّن أّّاعلمّ ّين،والعملّبملاحظاتّالمختص ّّ،اهريّالظّ 
 (.5الفةّ)والاستماراتّالتّ ّ،(40)حيحةّالاستماراتّالص ّ

 اخليّلفقراتّالاستبانةساقّالدّ لاتّ صدقّا: 
ّمدىّات ساقيقصدّبصدقّالاتّ  اخلي  ّعبارةّمنّعباراتّالاستبياّ،ساقّالد  نّأوّارتباطّكل 

دقّببساطةّهوّأنّتقيسّأسئلةّالاستبانة تبارّماّأوّاخّ،معّالمحورّالذيّتنتميّإليه،ّوالص 
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(،4ّ(،ّ)3(،ّ)2مةّ)الجداولّالمرقّ ،ّوّمنّخلالّاختبارّمعاملّالارتباطّبيرسونّّ،وضعتّلقياسه
)تحديدّية:ّالآتةّؤيةّالاستراتيجيّ الرّ بعادّاخليّلأساقّالدّ (ّتوضحّنتائجّفحصّصدقّالاتّ 5)

 .واليهداف،ّتحديدّالمخاطر،ّالاختيارّالاستراتيجي،ّتحليلّالبيئة(ّعلىّالتّ الأ
توضحّالجداولّالمرقّ  )بينماّ )6مةّ ،ّ)7( ،ّ)2( نتائجّفحصّصدقّالاتّ 6(ّ، ّاخليساقّالدّ ّ(

ةّاسات،ّخطّ ي)مراحلّتنفيذّالمشروع،ّالبرامجّوالسّ ّالآتية:ةّتنفيذّالمشاريعّالاستراتيجيّ ّلأبعاد
 والي.ة(ّعلىّالتّ داريّ العمل،ّالبيئةّالإ

 : تحديد الهدافلو  ساق للبعد ال صدق الات   :(2) جدول

 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

1 
ل يتلاءم مع ات بتطوير اسددددددتراتا اددات ددا ب دددددد ددتقوم المددديريدد  

 .ةطموحات ا المستقبلا  
0.017 0.526 

2 
ات بة ومتطل  ا  ات بددراسددددددة وتملادل اام انات المالت تم المدديريد  

 .ةغارات المستقبلا  الت  
0.016 0.529 

 0.581 0.007 فه؟أهداوات صورة عن المستقبل واحتااجاته هل تمتلك المديري   3

 0.571 0.009 ضرورة العمل بمنظور مستقبلي جديدات على تمرص المديري   4

5 
غاار اجمدة عن مقداومدة الت  الم دددددد لات الند   ات بمدل  المدديريد  تقوم 

 ا يؤدي لتعاون مستقبلي م تركة مم  بسرع
0.004 0.541 

؛ مموربال لى قوي  ا إترتبط متوسط   كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة ن مسدتوى الد  أعلاه أتوضد  الباانات 

 .كل  ا للعبارات 5..لارتباط ت اوزت نتا ة معامل ا ن  إذ إ
ّ

 : تحديد المخاطرانياخلي للبعد الث  ساق الد  دق الات  ص :(3جدول )
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

1 

ب ن ا من ت نات بديلة تم   ات تتبنى استراتا ا  المديري   ن  إ

العمل على و ،الممتملة اتتنفاذ الاستراتا ا  ، والمخاطر

 . الافقل الت  أضماة بالت  

0.017 0.406 

2 
ض للمخاطر من خلال عر  ات تعمل على تقلال الت  المديري   ن  إ

 .تنفاذ مم مةرسم خطط 
0.018 0.524 

3 
في تنفاذ  المخاطر ةدارإات على تعزيز نظام تعمل المديري  

 .ةالم اريع الاستراتا ا  
0.014 0.541 

4 
 ةقموث  و ةومات دقاقات تعتمد على قواعد باانات ومعلالمديري   ن  إ

 .ةالمخاطرة الاستراتا ا   ةلى مرحلإلت نب الوصول 
0.022 0.437 

5 
 ذو ة لتنفاذ الم اريعح م الاهتمام في المخاطر الاستراتا ا   ن  إ

 .اتمن المديري   واهتمام عال   ةبالغ ةهما  أ
0.014 0.541 

 لى قوي  ا إط  متوس  ارتباط ا ترتبط  كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة مستوى الد   ن  أعلاه أتوض  الباانات 

ااجابة و ،(541..لى إ 4.0..) كل  ا العبارات على ،5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ، كما إن  بالممور

 .0....كانت  5...كبر من أولى كانت الأ
ّ
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 الاختيار الاستراتيجي :الثاخلي للبعد الث  ساق الد  صدق الات   :(4جدول )
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

1 

 ةداري  جراء الموارات بان المستويات ااإات على ع المديري  ت    

عامل ة الت  ا  وكاف ،ةبل المديري  رة في مستقالعوامل المؤث   ب أنالمختلفة 

 .مع ا

0.002 0.496 

 0.469 0.003 .جل مستقبل أفضلأة من ات م المالا  ات باختااري المديري  تضم   2

3 
ج ات وبراملى اسددددددتراتا ا  إؤية على تمويل الر   اتتسددددددعى المديري  

 .لةعمل فعا  
0.005 0.599 

4 
ة تقبلا  المس راتغا  عمال ا وفق الت  أوسدع في م ال ات بالت  المديري   ت تم  

 .ةللبائة الخارجا  
0.008 0.573 

5 
والخطط  ،ااسدددداترسددددم السدددد   ات من لديه القدرة علىت افئ المديري  

 .ةالمستقبلا  
0.005 0.439 

 لى قوي  ا إط  متوس   ارتباط ا ترتبطكافة العبارات  ن  أو، 5...ن قل مألالة مستوى الد   ن  أعلاه أتوض  الباانات 

 .(500..لى إ 430..) كل  ا على العبارات، 5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ن  ، كما إبالممور
 

 : تحليل البيئةابعاخلي للمحور الر  لد  ساق اصدق الات   :(5جدول )
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

 0.496 0.002 .م روع ب  ل مستقل ات تستعد ل ل  ري  المدي ن  إ 1

2 
عدددارض المماطدددة ة والت  ارجاددد  تددددرل البائدددة الخدددات ريددد  المددددي ن  إ

 .بالم روع
0.003 0.469 

3 
ئة عامل مع البال الت  سدددددد   التي تة كاف  ات م انا  االدي ا ات ريد  المددي ن  إ

  .المماطة
0.005 0.599 

 0.573 0.008 .عمال بان اة لتنساق الأة معد  اخلا  ة دتعمل وفق خط  ات ري  المدي ن  إ 4

 0.439 0.005 .غارات في البائة المماطة ب اللت   تست اب بسرعةات ري  المدي ن  إ 5

 لى قوي  إ اط  متوسددد  ارتباط ا ترتبط  كاف ة العبارات ن  ، وأ5...قل من ألالة ن مسدددتوى الد  أعلاه أتوضددد  الباانات 

 .(5.3..لى إ 430..)كل  ا على العبارات ، 5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ، كما إن  بالممور
ّ

 : مراحل تنفيذ المشروعلو  ساق للبعد ال صدق الات   :(6) جدول
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

1 
راد فسددددالاب العمل لأأطار الموكمة ادارة وتوفار وتوجاه إتمديد 

  .الم اركان
0.004 0.613 

2 
ادرين على تلباة شددددخاص قأت دددد ال فريق عمل في الم ددددروع من 

 .بات الم روعمتطل  
0.004 0.613 

3 

مرحلة من  يسددددتعد مدير الم ددددروع بمسدددداعدة فريق العمل لبدء كل  

 ة ل ل  ة مفصددددددل  خط  عداد ومراجعة إمن خلال  ،مراحل الم ددددددروع

  .مرحلة في الم روع

0.002 0.642 

4 
ن اار عغوتقديم طلبات الت   ،ةصددددددماما  ة والت  جراءات الوقائا  خذ ااتت  

  .داف الم روعأهرورة لتمقاق الض  
0.001 0.663 

5 
من خلال جماع ا رول المسددددتفادة في مراحل الم ددددروع مراعاة الد  

 .التي ينبغي مراعات ا مساناتتوصاات الت  
0.004 0.613 

 لى قوي  ا إط  متوسددد   ارتباط ا ترتبط كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة مسدددتوى الد   ن  أعلاه أتوضددد  الباانات 

 .(042..لى إ 013..) كل  ا على العبارات، 5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ن  ، كما إبالممور
ّ
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 ياسات: البرامج والس  انياخلي للبعد الث  ساق الد  دق الات  ص :(7)جدول 
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

1 
بدأ ت ات ا وخطوات ا التيلا  حُد دت آة التي ااسدددات العام  ر السددد  هل تتوف  

  ؟خاذ القرارة ات  بعدها عملا  
0.003 0.634 

 0.715 0.004 .عافةااسات الض  ة تقوم على رسم الس  عافالقوانان الض   2

3 
تمقاق ا في هداف المراد ة مع الأاداسددددددات العام  هدل تنسدددددد م السدددددد  

 ؟الم اريع
0.001 0.669 

 0.586 0.007 ا؟د سنوي  برامج تنفاذ مختلفة وت د  هل ينبغي وضع  4

 0.634 0.003 ؟ة والبرامجااسات العام  في وضع الس  صة هل هنالك فرق متخص   5

 لى قوي  ا إط  متوسددد   ارتباط ا ترتبط كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة مسدددتوى الد   ن  أعلاه أتوضددد  الباانات 

 (.15...لى إ 5.0..) كل  ا على العبارات، 5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ن  كما إ ،بالممور
ّ

 ة العملخط   :الثاخلي للبعد الث  ساق الد  صدق الات   :(8) جدول
 الارتباطمعامل  لالةمستوى الد   الفقرات ت

 0.284 0.002 ؟اتفي المديري   اطباعا   امر  أالوقت ت اوز  هل يعد   1

 0.496 0.009 ؟اتفي المديري   اطباعا   امر  أل لفة ت اوز ا هل يعد   2

 0.392 0.008 ؟تافي المديري   اطباعا   امر  أامام صتغاار وتعديل الت   هل يعد   3

4 
في  اطباعا   امر  أالم دددددداريع قضددددددايا تمويل  م دددددد لاتهل تعد 

 ؟اتالمديري  
0.003 0.487 

5 
 مرأة تراتا ا  ة في الم دددددداريع الاسددددددهل تل ؤ الموارد الب ددددددري  

 ؟طباعي
0.003 0.313 

 لى قوي  ا إط  متوسددد   ارتباط ا ترتبط كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة مسدددتوى الد   ن  أعلاه أتوضددد  الباانات 

 ،والخامسددددددة ،الثةعدا العبارة الث   كل  ا، على العبارات، 5..الارتباط ت اوزت نتا ة معامل  ن  كما إ ،بالممور

 .(1.0..لى إ  0،088)

 ةداري  : البيئة الإابعاخلي للمحور الر  ساق الد  ق الات  صد :(9) جدول
 معامل الارتباط لالةمستوى الد   الفقرات ت

 0.593 0.006 .في تنفاذ الم اريع رئاسةسمة  عد  يد الم روع تعق   1

2 
يع ة في تنفاذ الم ددددددارة للموارد الب ددددددري  المعرفة الفنا   ترهل توف  

 ة؟الاستراتا ا
0.001 0.564 

 0.651 0.002 .ة تنفاذ الم روعئ  على عملا  تأثار القواعد واللوا 3

 0.564 0.001 ة على تسلام الم روع؟القوانان واللوائ  المملا   تؤث رهل  4

5 
ر على تنفادددذ ة وال م ور تؤث  الم تمعدددات المملاددد   هدددل تعدددارض

 الم روع؟
0.004 0.619 

 لى قوي  ا إط  متوسددد   ارتباط ا ترتبط كاف ة العبارات ن  أو، 5...قل من ألالة مسدددتوى الد   ن  أعلاه أتوضددد  الباانات 

 .(051..لى إ 504..بعض العبارات )على ، 5..نتا ة معامل الارتباط ت اوزت  ن  كما إ ،بالممور
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 النتائج الميدانية  ثانياً:

قاريرّالموجزةّةّلغرضّتقديمّالتّ اتّالوصفيّ حصائيّ باستخدامّالإحُل لتّةّالبياناتّالوصفيّ 
مّوّّ،عنها ّ،ةيّ عةّالمركزّزّوهيّالمقاييسّالنّ ّ،لوّ القسمّالأّ،قسمينّعلىةّالمقاييسّالوصفيّ تُقس 

ّةحليلّللمقاييسّالوصفيّ (ّيوضحّنتائجّالتّ 13جدولّرقمّ)،ّوّشتتمقاييسّالتّ ّ،انيوالقسمّالثّ 
ّ.ةؤيةّالاستراتيجيّ رّالرّ اف(ّلمتغيّ هدلّ)تحديدّالأوّ البعدّالأّبشأن

ّ

 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  ل لمتغي  و  سئلة البعد ال ة لسبة المئوي  كرار والن  (: الت  11جدول )
 هدافتمديد الأ

 قةمطب   امطبقة جزئا   قةغار مطب    الفقرات ت

1 
ت ا اات بتطوير اسددددددتراتا اد  المدديريد  تقوم 

 .ةطموحات ا المستقبلا  ل يتلاءم مع ب  

 20 10 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 25.0 50.0 

2 
ات بدراسة وتملال اام انات المديري   ت تم  

 .ةا  غارات المستقبلت  بات الومتطل   ،ةالمالا  

 18 12 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 30.0 45.0 

3 
ات صددددددورة عن هدددل تمتلدددك المدددديريددد  

 وأهدافه؟ ،واحتااجاته ،المستقبل

 15 15 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 37.5 37.5 

4 

 

ضدددددرورة العمل ات على تمرص المديري  

 .جديد بمنظور مستقبلي  

 16 14 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 35.0 40.0 

5 

ة اجمبمل الم دددددد لات الن  ات تقوم المديري  

 إلىي ا يؤد  ة مم  غاار بسرععن مقاومة الت  

 .م ترك تعاون مستقبلي  

 15 15 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 37.5 37.5 

ّ؛جاباتّلهاوعددّالإّ،لوّ سئلةّالبعدّالأأسؤالّمنّّتكرارّكلّ ّ،(13يوضحّالجدولّرقمّ)
ّكانتّباقيّالإجابا،ّ%53وبنسبةّ،23ّّقةجاباتّلخيارّمطبّ إعلىّأّكانتّّإذ ،13ّتّفيما

 .%25وبنسبةّ
يوضحّالجدولّرقمّ) تائجّلنّ تشيرّا،ّوّولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ،ّأ(11فيماّ

اّمّ ،ّأ3.621بانحرافّمعياريّوّ،1.25ّبمعدلّّولىبالمرتبةّالأّانيّحلّ ساؤلّالثّ التّ ّنّ ألىّإ
ّ.3.216ّوبانحرافّمعياريّ،1.73ّلّدّ ابعّبمعساؤلّالرّ التّ ّتكانّةخيرّالمرتبةّالأ
ّ
ّ
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 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  ل لمتغي  و  سئلة البعد ال ل والانحراف المعياري ل(: المعد  11) جدول

 ت
الانمراف  لالمعد   هدافتمديد الأ

 المعااري

1 
 ا ل يتلاءم مع طموحاتات ا ب ددددد ات بتطوير اسدددددتراتا ا  تقوم المديري  

 .ةالمستقبلا  

1.80 0.883 

2 
بددات ة ومتطل  ادد  ات بدددراسدددددددة وتملاددل اام ددانددات المددالت تم المددديريدد  

 .ةالمستقبلا  غارات الت  

1.85 0.921 

3 
 0.883 1.80 ات صورة عن المستقبل واحتااجاته وأهدافه؟هل تمتلك المديري  

4 
 0.816 1.73 .جديد ضرورة العمل بمنظور مستقبلي  ات على تمرص المديري  

5 
؛ ةغاار بسددرعاجمة عن مقاومة الت  ات بمل الم دد لات الن  تقوم المديري  

 .م ترك ي لتعاون مستقبلي  ا يؤد  مم  

1.75 0.840 

( تكرارّكلّ 12يوضحّالجدولّرقمّ الثّ أسؤالّمنّّّ( الإوّّ،انيسئلةّالبعدّ ؤالّجاباتّللسّ عددّ
ّفالخامس ،ّ ّأّكانت ّمطبّ إعلى ّلخيار ّجابات 23ّق ،ّ ّ%53وبنسبة ّتنوّ ، ّالإجاباتّفيما عت

ّ.ّسبةوالنّ ّ،فيّالعددّوتفاوتتّللخياراتّالباقية
يوضحّالجدول تائجّلنّ تشيرّا،ّوّولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ،ّأ(13رقمّ)ّفيماّ

اّالمرتبةّمّ ،ّأ3.636ّبانحرافّمعياريّ وّّ،1.22ولىّبمعدلّبالمرتبةّالأّلّحلّ وّ ساؤلّالأالتّ ّنّ أ
ّ.3.736ّوبانحرافّمعياريّ ،1.65ّلّدّ ابعّبمعساؤلّالرّ التّ ّتكانّةخيرّالأ

 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  اني لمتغي  البعد الث  ة لسئلة سبة المئوي  كرار والن  (: الت  12جدول )
 تمديد المخاطر 

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 

 ةديلات بى اسددددددتراتا اد  ات تتبن  المدديريد   ن  إ

تنفادددذ و ب المخددداطرند دددا مدن تد نددد  تدمد د  

الممتملددة والعمددل على  اتالاسددددددتراتا ادد  

  الاف.قل الت  أضماة بالت  

 18 12 10  رارالت  

سبة الن  

% 
25.0 30.0 45.0 

2 

 ضعر  ات تعمددل على تقلاددل الت  المددديريدد   ن  إ

للمخددداطر من خلال رسددددددم خطط تنفادددذ 

 مم مة.

 12 19 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 47.5 30.0 

3 
 ةدارإات على تعزيز نظددام تعمددل المددديريدد  

 .ةالمخاطر في تنفاذ الم اريع الاستراتا ا  

 16 15 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 37.5 40.0 

4 

ات تعتمددد على قواعددد باددانددات المددديريدد   ن  إ

لت نب الوصددددول  ةقوموث   ةومعلومات دقاق

 ة.المخاطرة الاستراتا ا   ةلى مرحلإ

 9 22 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 55.0 22.5 

5 

 ةح م الاهتمام في المخاطر الاستراتا ا   ن  إ

واهتمام  ةبدالغ ةهماد  ذو أ لتنفادذ الم دددددداريع

 ات.عال من المديري  

 20 11 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 27.5 50.0 
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 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  اني لمتغي  سئلة البعد الث  ل والانحراف المعياري لالمعد   :(11)جدول 
 لالمعد   تمديد المخاطر ت

الانمراف 

 المعااري

1 

 ةديلات بات تتبنى اسددددددتراتا ا  المديري   ن  إ

تنفادددذ ، ومن ت ندددب المخددداطر ن ددداتم   

والعمل على  ،الممتملة اتالاسددددددتراتا اد  

  الاف.قل الت  أضماة بالت  

1.88 0.939 

1.73 0.921 

2 

ض ر  عات تعمدل على تقلال الت  المدديريد   ن  إ

للمخدداطر من خلال رسددددددم خطط تنفاددذ 

 مم مة.

1.73 0.921 

1.65 0.736 

3 

 ةدارإات على تعزيز نظام تعمدل المدديريد  

الددمددخددداطددر فددي تددنددفددادددذ الددم ددددددددداريددع 

 ة.الاستراتا ا  

1.85 0.921 

1.88 0.939 

4 

 ،ات تعتمدد على قواعد بااناتالمدديريد   ن  إ

لت نب الوصول  ةقوموث   ةومعلومات دقاق

 ة.المخاطرة الاستراتا ا   ةلى مرحلإ

1.73 0.921 

1.73 0.921 

5 

حدد ددم الاهددتددمدددام فددي الددمددخددداطددر  ن  إ

 ةهما  ذو أة لتنفاذ الم دددداريع الاسددددتراتا ا  

 ات.واهتمام عال من المديري   ة،بالغ

1.65 0.736 

1.85 0.921 

( تكرارّكلّ 14يوضحّالجدولّرقمّ الثّ أسؤالّمنّّّ( البعدّ الإّ،الثسئلةّ ؤالّجاباتّللسّ وعددّ
ّّ،لالأوّ  ّأّكانت ّمطبّ إعلى ّلخيار ّجزئيّ جابات ّ،21ّّاق ّ%52.5ّوبنسبة ّكانتّ، غلبّأّفيما
ّ.ةتفاوتجاباتّللخياراتّالأخرىّمالإ

ّيوض ّّ ّ)فيما ّالجدولّرقم ّأ(15ح ّحلّ ّ،ساؤلاتالتّ ّيّ ، ّالأالتي ّوّولىتّبالمرتبة رّتشي،
اّمّ ،ّأ3.262انحرافّمعياريّبوّ،1.72ّدلّولىّبمعبالمرتبةّالأّالثّحلّ ساؤلّالثّ نّالتّ أتائجّالنّ 

ّّ.3.735معياريّوبانحرافّ،1.63ّلّبمعدلّوّ ساؤلّالأالتّ ّتكانّةخيرّالمرتبةّالأ
 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  الث لمتغي  سئلة البعد الث  ة لسبة المئوي  كرار والن  (: الت  11جدول )

 الاختاار الاستراتا ي

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 

جراء الموارات إات على ت دددددد ع المديري  

 أنب دددددة المختلفة داري  بان المسدددددتويات اا

 ،ةبدل المدديريدد  رة في مسددددددتقالعوامدل المؤث  

 .عامل مع اة الت  وكافا  

 10 21 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 52.5 25.0 

2 
من  ةات م المالا  ات باختااري المديري  تضددم  

 .جل مستقبل أفضلأ

 13 18 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 45.0 32.5 

3 
لى إؤية ات على تمويل الر  تسددددعى المديري  

 .الةات وبرامج عمل فع  استراتا ا  

 16 15 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 37.5 40.0 
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4 
ال ا عمأع في م ال وسدد  ات بالت  المديري   ت تم  

 .ةارجا  ة للبائة الخارات المستقبلا  غوفق الت  

 14 17 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 42.5 35.0 

5 
سم ر ات من لديه القدرة علىالمديري   ؤت اف

 .ةوالخطط المستقبلا   ،ااساتالس  

 13 18 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 45.0 32.5 

 ةؤية الاستراتيجي  ر الر  الث لمتغي  البعد الث   لسئلة(: المعدل والانحراف المعياري 11جدول )
 لالمعد   الاختاار الاستراتا ي ت

الانمراف 

 المعااري

1 

 ةداري  الموارات بان المسددددتويات ااجراء إات على ع المديري  ت دددد   

ة ا  وكاف ،ةبدل المدديريد  رة في مسددددددتقالعوامدل المؤث  ب ددددددأن المختلفدة 

 .عامل مع االت  

1.63 0.705 

 0.791 1.70 .جل مستقبل أفضلأة من ات م المالا  ات باختااري المديري  تضم   2

3 
ج ات وبراملى اسددددددتراتا ا  إؤية ات على تمويل الر  تسددددددعى المديري  

 .الةفع  عمل 
1.78 0.862 

4 
ة تقبلا  ارات المسغعمال ا وفق الت  أع في م ال وسد  ات بالت  المديري   ت تم  

 .ةللبائة الخارجا  
1.70 0.791 

5 
ااسدددددات والخطط رسدددددم السددددد   ات من لديه القدرة علىالمديري   ؤت اف

 .ةالمستقبلا  
1.70 0.791 

(ّ ّرقم ّالجدول ّكلّ ّ،(16يوضح ّّتكرار ّمن ّالبعدأسؤال ّالإّ،ابعالرّ ّسئلة جاباتّوعدد
غلبّأّفيماّكانتّّ،%53وبنسبةّ،23ّّازئيّ قّججاباتّلخيارّمطبّ إعلىّأّكانتّ،ّفالثؤالّالثّ سّ ال

تّبالمرتبةّساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ يوضحّأ(17ّالجدولّرقمّ)،ّأم اّعةجاباتّلخياراتّمتنوّ الإ
بانحرافّوّ،1.75ّولىّبمعدلّالأبالمرتبةّّساؤلّالخامسّحلّ التّ ّنّ إلىّأتائجّتشيرّالنّ ،ّوّولىالأ

بانحرافّوّ،1.62ّبمعدلّابعّالثّوالرّ ساؤلاتّالثّ خيرّكانّللتّ اّالمرتبةّالأمّ ،ّأ3.243معياريّ
 .3.764ّمعياريّ

 ة ؤية الاستراتيجي  ر الر  الث لمتغي  ة لسئلة البعد الث  سبة المئوي  كرار والن  (: الت  11جدول )
 تملال البائة

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 
م دددروع  ات تسدددتعد ل ل  ري  المدي ن  إ

 .ب  ل مستقل

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

2 

ات تددددرل الددبدداددئدددة الددمدددديددريددد   ن  إ

عدددارض المماطدددة والت   ،ةارجاددد  الخددد

 .بالم روع

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

3 

ة كاف  ات م انا  ااات لدي ا المدديري   ن  إ

عدددامدددل مع البائدددة ل الت  سدددددد ددد  التي ت

  .المماطة

 11 20 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 50.0 27.5 
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4 
ة ات تعمدددل وفق خطددد  المدددديريددد   ن  إ

 .عمال بان اة لتنساق الأة معد  اخلا  د

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

5 
ات تسددددددت اب بسددددددرعة المديري   ن  إ

  .البائة المماطة ب ا غارات فيللت  

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

 .ةؤية الاستراتيجي  ر الر  الث لمتغي  البعد الث   لسئلةل والانحراف المعياري (: المعد  11جدول )
 لالمعد   تملال البائة ت

الانمراف 

 المعااري

 0.791 1.70  .م روع ب  ل مستقل ات تستعد ل ل  ي  المدير ن  إ 1

2 
ض المماطددة عددارة والت  ات تدددرل البائددة الخددارجادد  المددديريدد   ن  إ

  .بالم روع
1.73 0.816 

3 
بائة عامل مع التس ل الت   التية كاف  م اناات ااات لدي ا المديري   ن  إ

 .المماطة
1.68 0.764 

4 
عمال ة لتنسدددددداق الأة معد  خلاد  ة داات تعمدل وفق خطد  المدديريد   ن  إ

   .بان ا
1.68 0.764 

 0.840 1.75  . اغارات في البائة المماطة بللت  ات تست اب بسرعة المديري   ن  إ 5

ّ،جاباتّلهاعددّالإوّّ،لوّ سئلةّالبعدّالأأسؤالّمنّّ(ّتكرارّكلّ 12يوضحّالجدولّرقمّ)
فيماّكانتّ،ّ%47.5ّوبنسبةّّ،16ّاقّجزئيّ انيّلخيارّمطبّ ؤالّالثّ علىّإجاباتّهيّللسّ أّكانتّف
ّ.سبعةّالإجاباتّوالنّ قّمتنوّ يرّمطبّ قّوغلخياراتّمطبّ جاباتّغلبّالإأّ

ّيوضحّالجدولّ) ّأدناه،ّأ(16فيما ّوّولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ، يرّتش،
،3.243ّبانحرافّمعياريّوّ،1.75ّبمعدلّّولىبالمرتبةّالأّلّحلّ ساؤلّالأوّ التّ ّإلىّأنّ تائجّالنّ 

ّ.3.764بانحرافّمعياريّ،ّو1.62ّلّعدّ الخامسّبمساؤلّالتّ ّتكانّةخيرّاّالمرتبةّالأمّ أ
ّ

 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجي  ل لمتغي  و  البعد ال  لسئلةة سبة المئوي  كرار والن  (: الت  18جدول )
 مراحل تنفاذ الم روع

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 
طدددار الموكمدددة ادارة وتوفار إتمدددديدددد 

  .فراد الم اركانالعمل لأسالاب أوتوجاه 

 14 17 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 42.5 35.0 

2 

ت دددددد اددل فريق عمددل في الم ددددددروع من 

بددات ادرين على تلباددة متطل  شددددددخدداص قددأ

 .الم روع

 12 19 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 47.5 30.0 

3 

يسدددددتعد مدير الم دددددروع بمسددددداعدة فريق 

مرحلدددة من مراحدددل  العمدددل لبددددء كدددل  

ة خط  عداد ومراجعة إمن خلال  ،الم روع

  .مرحلة في الم روع ة ل ل  مفصل  

 16 15 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 37.5 40.0 
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4 

 ةصددددددماما  ة والت  جراءات الوقدائاد  خدذ ااتت  

رورة غاار عن الضدددددد  وتقدددديم طلبدددات الت  

 .هداف الم روعألتمقاق 

 14 17 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 42.5 35.0 

5 

رول المسددددددتفددادة في مراحددل مراعدداة الددد  

ا الم ددددددروع  ت من خلال توصددددددادداجماعدد 

 .مسانات التي ينبغي مراعات االت  

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

 

 ر تنفيذ المشروع الاستراتيجي.ل لمتغي  و  البعد ال  لسئلةل والانحراف المعياري (: المعد  19جدول )
 قةمطب   اقة جزئا  مطب   مراحل تنفاذ الم روع ت

1 
اد فرسددددددالاب العمل لأأطار الموكمة ادارة وتوفار وتوجاه إتمدديد 

  .الم اركان

1.75 0.840 

2 
ادرين على تلباة شدددددخاص قأت ددددد ال فريق عمل في الم دددددروع من 

 .بات الم روعمتطل  

1.70 0.791 

3 

مرحلة من  لبدء كل  يسدددددتعد مدير الم دددددروع بمسددددداعدة فريق العمل 

 ة ل ل  ة مفصددددددل  خط  عدداد ومراجعدة إمن خلال  ،مراحدل الم ددددددروع

  .مرحلة في الم روع

1.73 0.816 

4 
ار عن غاوتقديم طلبات الت   ،ةصددددددماما  ة والت  جراءات الوقدائاد  خدذ ااتت  

 .هداف الم روعأرورة لتمقاق الض  

1.73 0.816 

5 
من خلال جماع ا رول المسددددددتفادة في مراحل الم ددددددروع مراعاة الد  

 .مسانات التي ينبغي مراعات ات الت  توصاا

1.68 0.764 

ّ

(ّ ّالجدولّرقم ّ(23يوضح ّكلّ ، ّّتكرار ّالثّ أسؤالّمن ّالبعد ّالإّ،انيسئلة جاباتّوعدد
ّالثّ للسّ  ّفانيؤال ،ّ ّأّكانت ّمطبّ إعلى ّلخيار ّجابات 23ّق ،ّ ّ%53وبنسبة ،ّ ّكانت غلبّأّفيما
ّسب.ّلنّ ومختلفةّاعةّمتنوّ ّلخياراتّالباقيةلجاباتّالإ

يوضحّالجدولّرقمّ) تائجّلنّ شيرّا،ّوتولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ،ّأ(21فيماّ
اّمّ ،ّأ3.633ّبانحرافّمعياريّ ،ّو1.23ّلّولىّبمعدّ بالمرتبةّالأّانيّحلّ ساؤلّالثّ التّ ّنّ ألىّإ

ّ.3.216بانحرافّمعياريّ،ّو1.73ّلّبمعدّ لّوّ ساؤلّالأالتّ ّتكانّةخيرّالمرتبةّالأ
 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجياني لمتغي  البعد الث   لسئلةة سبة المئوي  كرار والن  (: الت  21) جدول

 ااساتالبرامج والس  

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 

 حُد دتة التي ااسددددات العام  ر السدددد  هل تتوف  

 ةبددأ بعددهدا عملادد  تات دا وخطوات دا التي لاد  آ

 خاذ القرار؟ات  

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

2 
تقوم على رسددددددم  الدقدواندان الضددددددعافدددة

  .عافةااسات الض  الس  

 20 11 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 27.5 50.0 

3 
هداف ة مع الأااسددات العام  هل تنسدد م السدد  

 الم اريع؟المراد تمقاق ا في 

 14 17 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 42.5 35.0 
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4 
مج تنفاددذ مختلفددة اهددل ينبغي وضددددددع بر

 ؟اد سنوي  وت د  

 16 15 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 37.5 40.0 

5 
في وضددددع  ةصددددهل هنالك فرق متخصدددد  

 ة والبرامج؟ااسات العام  الس  

 15 16 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 40.0 37.5 

 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجياني لمتغي  البعد الث   لسئلةل والانحراف المعياري (: المعد  21جدول )
الانمراف  لالمعد   ااساتالبرامج والس   ت

 المعااري

بدأ تات ا وخطوات ا التي لا  حُد دت آة التي ااسددات العام  ر السد  هل تتوف   1

 خاذ القرار؟ة ات  بعدها عملا  

1.73 0.816 

 0.903 1.83 .عافةالض   ااساتعافة تقوم على رسم الس  القوانان الض   2

هدداف المراد تمقاق ا في الأوة اداسددددددات العدامد  هدل تنسدددددد م السدددددد   3

 ؟الم اريع

1.80 0.883 

 0.862 1.78 ؟اع برمج تنفاذ مختلفة وت دد سنوي  هل ينبغي وض 4

 0.840 1.75 والبرامج؟ة ااسات العام  في وضع الس   ةصهل هنالك فرق متخص   5

ّ

ّالثّ أسؤالّمنّّتكرارّكلّ ّ،(22يوضحّالجدولّرقمّ) ّالبعد جاباتّوعددّالإّ،الثسئلة
ّكانتّ،ّ%47.5وبنسبةّ،13ّّاقّجزئيّ جاباتّلخيارّمطبّ إعلىّأّكانتّ،ّفلوّ ؤالّالأللسّ  فيما

ّعة.ّخياراتّالأخرىّمتنوّ لجاباتّلغلبّالإأّ
يوضحّالجدولّرقمّ) تائجّلنّ تشيرّا،ّوّولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ،ّأ(23فيماّ

اّ،ّأمّ 3.621بانحرافّمعياريّوّّ،1.25لّولىّبمعدّ بالمرتبةّالأّالثّحلّ ساؤلّالثّ التّ ّإلىّأنّ 
ّ.3.761ّبانحرافّمعياريّوّ،1.73ّلّدّ لّبمعوّ ساؤلّالأالتّ ّتكانّةخيرّالمرتبةّالأ

 

 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجيالث لمتغي  البعد الث  ة لسئلة سبة المئوي  كرار والن  (: الت  22جدول )
 ة العملخط  

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

1 
في  اطباعادد   امر  أت دداوز الوقددت  هددل يعددد  

 ات؟المديري  

 12 19 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 47.5 30.0 

2 
في  اطباعاددد   امر  أت ددداوز ال لفدددة  هددل يعدددد  

 ات؟المديري  

 13 18 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 45.0 32.5 

3 
 امر  أصدددددددامام تغاار وتعددديددل الت   هددل يعددد  

 ات؟في المديري   اطباعا  

 20 11 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 27.5 50.0 
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4 
تمويل الم دداريع قضددايا  م دد لات هل تعد  

 ات؟في المديري   اطباعا   امر  أ

 17 14 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 35.0 42.5 

5 
ة في الم ددددداريع ؤ الموارد الب دددددري  هل تل   

 مر طباعي؟أة الاستراتا ا  

 16 15 9  رارالت  

سبة الن  

% 
22.5 37.5 40.0 

 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجيالث لمتغي  البعد الث   لسئلةل والانحراف المعياري (: المعد  21)جدول 
 لالمعد   ة العملخط   

الانمراف 

 المعااري

 0.791 1.70 ات؟في المديري   اطباعا   امر  أت اوز الوقت  هل يعد   1

 0.862 1.78 ات؟في المديري   اطباعا   امر  أت اوز ال لفة  هل يعد   2

 0.921 1.85 ت؟افي المديري   اطباعا   امر  أتغاار وتعديل التصامام  هل يعد   3

4 
في  اطباعا   امر  أالم دددددداريع قضددددددايدا تمويل  م دددددد لات هدل تعدد  

 ات؟المديري  
1.73 0.816 

 0.816 1.73 ؟باعيمر طأة الم اريع الاستراتا ا  ة في ؤ الموارد الب ري  هل تل    5

(ّ ّرقم ّالجدول ّكلّ ّ،(24يوضح ّّتكرار ّمن ّالرّ أسؤال ّالبعد ّالإّ،ابعسئلة جاباتّوعدد
ّالرّ للسّ  ّفابعؤال ،ّ ّأّكانت ّمطبّ إعلى ّلخيار ّجابات ّّ،23ق ّّ،%53وبنسبة ّكانت غلبّأّفيما
لّرقمّسب،ّفيماّيوضحّالجدوّعةّالإجاباتّوالنّ قّمتنوّ وغيرّمطبّ ّاقّجزئيّ جاباتّلخيارّمطبّ الإ

ّالثّحلّ لّالثّ ساؤّالتّ ّإلىّأنّ تائجّتشيرّالنّ ،ّوّولىتّبالمرتبةّالأساؤلاتّالتيّحلّ التّ ّيّ ،ّأ(25)
ّساؤلالتّ ّتكانفّةخيرّالمرتبةّالأاّ،ّأمّ 3.633ّوبانحرافّمعياريّ ،1.23ّلّولىّبمعدّ بالمرتبةّالأ

ّ.3.216ّّوبانحرافّمعياريّ ،1.73ّلّانيّبمعدّ الثّ 
 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجيابع لمتغي  البعد الر   لسئلةة سبة المئوي  كرار والن  (: الت  21جدول )

 ةداري  البائة اا

 قةمطب   اقة جزئا  مطب   قةغار مطب    الفقرات ت

اذ في تنف رئاسدددةسدددمة  عد  د الم دددروع تتعق   1

 .الم اريع

 13 18 9  رارالت  

سبة الن  

% 

22.5 45.0 32.5 

 ةة للموارد الب ددددددري  ر المعرفة الفنا  هل توف   2

 في تنفاذ الم اريع الاستراتا ي؟

 14 17 9  رارالت  

سبة الن  

% 

22.5 42.5 35.0 

اللوائ  على عملاددة تنفاددذ تددأثار القواعددد و 3

 الم روع

 19 12 9  رارالت  

سبة الن  

% 

22.5 30.0 47.5 

على  ةهل تأثارات القوانان واللوائ  المملا   4

 تسلام الم روع؟

 20 12 8  رارالت  

سبة الن  

% 

20.0 30.0 50.0 
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ة هدددل تعدددارضددددددددات الم تمعدددات المملاددد   5

 ر على تنفاذ الم روع؟وال م ور تؤث  

 17 15 8  رارالت  

سبة الن  

% 

20.0 37.5 42.5 

ّ

 .ر تنفيذ المشروع الاستراتيجيابع لمتغي  البعد الر   لسئلةل والانحراف المعياري (: المعد  21جدول )

 لالمعد   ةداري  البائة اا 
الانمراف 

 المعااري

 0.840 1.75 .في تنفاذ الم اريع رئاسةسمة  عد  تعقد الم روع ت 1

2 
اريع الم ددددددة في تنفاذ ة للموارد الب ددددددري  ر المعرفدة الفناد  هدل توف  

 الاستراتا ي؟
1.73 0.816 

 0.903 1.83 .الم روعة تنفاذ لقواعد واللوائ  على عملا  تأثار ا 3

 0.862 1.78 ة على تسلام الم روع؟هل تأثارات القوانان واللوائ  المملا   4

5 
ر على تنفاذ ة وال م ور تؤث  هدل تعدارضددددددات الم تمعدات المملاد  

 الم روع؟
1.80 0.883 

ّ
 اختبار فرضيات البحث ثالثاً: 

ؤيةّبعادّالرّ أةّبينّحصائيّ إ)يوجدّارتباطّذوّدلالةّّ،ةّالأولىئيسةّالرّ بخصوصّالفرضيّ 
يّوهوّالارتباطّالخطّ ،Rّ(ّيوضحّقيمة26ّة(،ّالجدولّرقمّ)الاستراتيجيّ ّؤيةةّوالرّ الاستراتيجيّ 
ّّ،وهوّارتباطّقويّّ،د(3.622ّالتيّتساويّقيمتهّ)،ّراتبينّالمتغيّ  وهوّ،2Rّقيمةّّنّ إكما
ّ،رّالمعتمدمنّالمتغيّ ّ،%36فسرّيرّالمستقلّالمتغيّ ّنّ أيّ،ّأ(3.327حديدّتساويّ)معاملّالتّ 

،3.35ّقلّمنّأوهيّ،3.332ّتساويSIGّّقيمةّّنّ إوبماّّ،(5.514تساويّ)Fّقيمةّّنّ إكماّ
ّأ  :كونّمعادلةّالانحدارّالخطيّتساويّتّفيماّ،ولىةّالأةّالفرعيّ علىّقبولّالفرضيّ ّيّتنص 

𝐘 =  𝟏. 𝟏𝟐𝟔 +  𝟎. 𝟐𝟓𝟕 𝐗𝟏 − 𝟎. 𝟏𝟐𝟔 𝐗𝟐 − 𝟎. 𝟎𝟐𝟒 𝐗𝟑 + 𝟎. 𝟒𝟖𝟐 𝐗𝟒 
يّزيادةّفيّ،ّأعابرّالتّ ةّوالمتغيّ راتّالمستقلّ المتغيّ ةّبينّيجابيّ وهيّتوضحّالعلاقةّالإ

ّ.ابعرّالتّ ونّهناكّزيادةّفيّالمتغيّ ةّستكراتّالمستقلّ المتغيّ 
ّ
ّ
ّ
ّ
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 .ولىئيسة ال ة البحث الر  (: نتائج اختبار فرضي  21جدول )

 

 

 ةؤية الاستراتا ا  بعاد الر  أ

 

 ةؤية الاستراتا ا  الر  

B R 2R F Sig 

1.126 

0.622 0.387 5.514 0.002 

0.257 

-0.126 

-0.024 

0.482 

بعادّتنفيذّأينّةّبحصائيّ إ)يوجدّارتباطّذوّدلالةّّ،انيةئيسةّالثّ ةّالرّ اّبخصوصّالفرضيّ مّ أ
وهوّّ،R(ّيوضحّقيمة27ّوتنفيذّالمشروعّالاستراتيجي(،ّالجدولّرقمّ)ّ،المشروعّالاستراتيجي

قيمةّّنّ إكماّّ،وهوّارتباطّقويّّ،(3.722التيّتساويّقيمتهّ)،ّراتالمتغيّ يّبينّالارتباطّالخطّ 
2Rّ، ّرّمنّالمتغيّ ّ،%52فسرّيرّالمستقلّالمتغيّ ّنّ أيّأّ،(3.521حديدّتساويّ)وهوّمعاملّالت

قلّمنّأوهي3.33ّّتساويSIGّّقيمةّّنّ إوبماّّ،(6.532تساويّ)Fّقيمةّّنّ إكماّّ،المعتمد
ّأ3.35 ،ّ ّتنص  ّالفرضيّ ّي ّقبول ّالفرعيّ على ّالثّ ة ّانيةة ّفيما ّالخطّ ، ّالانحدار يّتكونّمعادلة
 :تساويّ

𝐘 =  𝟎. 𝟏𝟑𝟏 𝟎. 𝟒𝟕𝟐 𝐗𝟏 + 𝟎. 𝟎𝟏𝟔 𝐗𝟐 − 𝟎. 𝟎𝟕𝟏 𝐗𝟑 + 𝟎. 𝟓𝟑𝟐 𝐗𝟒 
يّزيادةّفيّ،ّأابعرّالتّ رّالمستقلّوالمتغيّ ةّبينّالمتغيّ يجابيّ حّالعلاقةّالإوهيّتوض ّ

ّ.ابعرّالتّ المتغيّ ّهناكّزيادةّفيّرّالمستقلّستكونّالمتغيّ 

 انيةئيسة الث  ة البحث الر  (: نتائج اختبار فرضي  21جدول )

 

 

 تنفاذ الم روع الاستراتا يبعاد أ

 تنفاذ الم روع الاستراتا ي

B R 2R F Sig 

0.131 

0.722 0.521 9.508 0.000 

0.472 

0.016 

-0.071 

0.532 

ّ

ّ ّالرّ الفرضيّ بينما ّالثّ ة ّّ،الثةئيسة ّدلالة ّذو ّتأثير ّعمليّ حصائيّ إ)يوجد ّبين ّالرّ ة ؤيةّة
وهوّالارتباطّ،Rّ(ّيوضحّقيمة22ّةّوتنفيذّالمشروعّالاستراتيجي(،ّالجدولّرقمّ)الاستراتيجيّ 

،2Rّقيمةّّنّ إماّ،ّكوهوّارتباطّقويّّ،(3.233التيّتساويّقيمتهّ)،ّراتيّبينّالمتغيّ الخطّ 
ّ ّمعامل ّ)التّ وهو ّتساوي ّ(3.626حديد ّأ، ّتفسّ المتغيّ ّنّ أي ّالمستقل ّر ّالمتغيّ ّ%67ر رّمن

قلّأوهيّ،3.33ّتساويSIGّّقيمةّّنّ إوبماّّ،(24.163تساويّ)Fّقيمةّّنّ إكماّّ،المعتمد
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ّ،ّأ3.35منّ يّلخطّ يماّتكونّمعادلةّالانحدارّافّ،الثةةّالثّ ةّالفرعيّ علىّقبولّالفرضيّ ّيّتنص 
 :تساويّ

𝐘 =  𝟎. 𝟒𝟒𝟑 +  𝟎. 𝟕𝟕𝟒 𝐗 
ا بينّالمتغيّ يجابيّ لإوهيّتوضحّالعلاقةّ أابعرّالتّ رّالمستقلّوالمتغيّ ةّ فيّالمتغيّ ّيّ، رّزيادةّ

وحدةّّ(ّلكلّ 3.774يادةّهيّ)قيمةّالزّ ّنّ ،ّوأابعرّالتّ المستقلّستكونّهناكّزيادةّفيّالمتغيّ 
 واحدة.

 .الثةئيسة الث  ة البحث الر  (: نتائج اختبار فرضي  28جدول )

 

 

 نفاذ الم روع الاستراتا يت

 ةؤية الاستراتا ا  ة الر  عملا  

B R 2R F Sig 

0.443 
0.830 0.689 84.160 0.000 

0.774 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ....................الرؤية الاستراتيجية وأثرها في تنفيذ المشاريع الاستراتيجية ........

dddss  

 

 المعهد العالي لإعداد وتأهيل القادة                              522ة لمجلس الوزراء                                           الأمانة العامّ

 :المصادر
الموقف الاستراتا ي في تمديد الخاار (،"دور تملال .2.2) بوزحزج، راناة، صاحي ن لة، .1

مة"، دراسة حالة في شركة سوناطراك ال زائر، رسالة ماجستار، مع د العلوم الاستراتا ي في المنظ  

 ساار، ال زائر.ة وعلوم الت   اري  ة والت  الاقتصادي  

ة داري  (،"اا2.12) هاشم فوزي العبادي، جلال كاظم، والعارضي، د حسان،العاساوي، ممم   .2

 ر اق للن  سة الور  مؤس   ،1ط الثة،ة الث  لفا  مات في الأدارة المنظ  مدخل ا ،ة المستدامةستراتا ا  الا

 ّان.عم   وزيع،والت  

3. Al-Saffar، F. D. H. M.، & Khalid Salman Khalid. (2023). Making and 

adopting public policies. Tikrit Journal For Political Science، 1(31)، 321–

342. 

4. Angelo Riva، Luciano Pilotti (2017)،" Toward a New Framework Model of 

Advanced Strategic Planning: An Experimental Application to the Case of 

City of Pavia"، Journal of Business & Economic Policy، Vol. 4، No. 4. 

5. Auka، Daniel  ، onwonga (2016) effects of strategic planning on performance 

of 

medium sized 6 Interna�onal Review of Management and Business 

esearch Vol(5)1. 

6. Cooper Thomas، (2012)،"Exploring strategic risk in communities: evidence 

from a Canadian province،" Journal of Enterprising Communities: People 

and Places in the Global Economy"، Vol. 6 Iss 4 pp. 350 – 368. 

7. Jumaa، R. K. & Khaleel، A. S. ,(2022). Evaluation of the Application the 

Sixth Requirement of Integrated Project Management Practices According 

to ISO 21502: 2020: A Case Study in the Engineering Construction 

Department. Journal of Techniques، 4(4)، 134–143. 

8. Kachaner N، King K، Stewart S. Four best practices for strategic planning. 

Strategy & Leadership. 2016; 44(4):26-31. 

9. Koppenjan، J.، Veeneman، W.، Van Der Voort، H.، Ten Heuvelhof، E.، & 

Leijten، M. (2011). Competing management approaches in large engineering 

projects: The Dutch RandstadRail project. International Journal of Project 

Management، 29، pp. 740-750. 

10. Ilesanmi O. A،(2011)"The Role of Strategic Vision Process in Business 

Development in Nigeria"،Global Journal of Management and Business 

Research Volume 11 Issue 9 Version 1.0 

11. Lynch، Richard، (2015)، “Strategic management” ، 7 Edition، published by 

pearson Education Limited.medium sized 6 Interna�onal Review of 

Management and Business esearch 

12. Ozeroglu، E.، & Kocyigit، Y. (2020). Hastane İşletmelerinde Örgütsel 

Çeviklik: Vizyoner Liderliğin Rolü. Research Journal of Business and 

Management، 7(1)، 13-22. 



                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 ليل إبراهيم نورم.م خ....................................................................                                                          

dddss  

 

 5252أيلول  -آب  -(/ تموز 3العدد )                    522  مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات                 

13. Rotich، Gladys&Odero، Collins Ochieng(2016)،" Factors Influencing 

Strategy Implementation On The Performance Of Comercial Banks In 

Kenya"، Strategic Journals، Vol.3، Iss. 3 (4)، p 73 - 87.Vol(5)1. 

14. Wheelen، T.L. and Hunger، J.D. (2008) Strategic Management and Business 

Policy: Concepts and Cases. New Jersey Pearson Prentice Hall. p.49. 

 


