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   تصميم البرامج التدريبية وفق الاتجاهات العالمية الحديثة في التدريب
 

 علي نوري لعيبي عبيد
 ا.د سلام ناجي باقر الغضبان

 جامعة ميسان/ كلية التربية الاساسية
 ملخص:

إن البرامج التدريبية منن اممن ر المةمنة للم لنك ألن  ي نض  نم خ نك يملنض النأق   ي تةنم مند   ينتم ن منن     
 ا بة  ل جديد  نم مجن ل تخههنض ي  مند ي ن ن كنأا م للان  إأ   يلنتوي  الههن ل يلينض ك  منن ك ن     ن  م

البنرامج التدريبيننة لنن ا  مبننل الت يننين يك  ننم إ  نن   الخدمنة ي  بةنندي التجريننم  الت جيننض ينن م  مةمنن   ننم تهنندي  
الهنني بوري ننة ي  ننر  لا يننة  تجدينند منندرا  الم لننك إأ يهلننن مننن  لا يننة يدااننض  ينن   ا كننأا يلنن  يملننض داخننل 

  تيجة التو را  اله هلة  م شت  مي دين الهي ة المختللاة شةد  المؤلل   الت ليمية  م  , يلةل  امل  للاة
ال نن لك ال  يننر مننن ا تج كنن   الترب يننة الهدي ننة  ننم ت ميننة  تونن ير الم لمننين مننن خنن ل تنندريبةك ي  نن   الخدمننة ك 

ة ال  لميننة  التونن ر ال نن لمم المتياينند  ننم شننت  مجنن    الهينن ة  م  لجننة لند ايم التيييننر  ننم ا تج كنن   الترب ينن
 ال ه ر.

 مننن ك نن  ت جننض الب هنن   ننم المبهنن  ا  ل بينن ن ملاةنن ك البننرامج التدريبيننة  م هننلا   البر نن مج التنندريبم الجينند 
ال  لنن  اكننك    ننم المبهنن  التدريبيننةك ت نن  ل  ننم المبهنن  ال نن  م مراهننل ال مليننة  التنندريبمك م   نن   البر نن مج 

 ا تج ك   ال  لمية الهدي ة  م التدريم.
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 مفهوم البرامج التدريبية الاول:المبحث 

ين البننرامج التدريبيننة ي ةنن  مجم يننة مننن ال شنن و   الم تدمننة  التننم تةنندي إلنن  تونن ير م نن ري المتنندربين     
ش  تةك  تهلين يدااةك  ةنم تم نل  اتج ك تةك خبراتةك  تل يدكك  م تهدي  م ل م تةك  ر    لا  تةك  هل م

خوة يمل ش ملة  مت  ملة من ال  ايد  الإجنرا ا   الملان كيك التنم ت ترهةن   درين   النت لك ممن  يلن يد الولبنة 
ته يننا امكننداي الت ليميننة يلنن    ننا ه جنن تةك  منندراتةك  اكتم منن تةك  يي نن   ننم  نن   الإرشنن دا  التننم ي بيننم 

هة  رهة الو لم  م الت دك ب تج ه ته يا امكداي المهنددة تهديندا   ي ن  اللير  ية  خو ة خو ة من اجل إت 
  م  ة ية البر  مج  مد يري البر  مج التدريبم يدة من الم درين:

 ( بانه :1995عرفه) ديباجه 
بأ ننض مجم ينننة منننن الخبنننرا  الت ليميننة الم دمنننة المديمنننة ب شننن و   م امننة لته ينننا يكنننداي م هننن دة 

 د من الم  ري  مة را   اتج ك   لل ة ض بأ ره ال ديلام  م إو ر يم م مهدد.لتو ير  لا ي   اللار 
 (.135: 1995)ديب جض ك 

  بانه: (2001عرفه )السيد وبدر 
بأ ض مجم ية ام شوة المخووة المتت لية المت  ملة المترابوة التم ت دك خ ل  ترة يم ية مهددة 

  ت مل يل  ته يا الةدي ال  ك للبر  مج. 
 (.69:  2001 بدر ك )الليد

  بانه: (2005 الداودي)عرفه  
 مجم ية من اللا  لي    الخوو الملاة مة التم ي بيم ال ي ك بة  لل ه ل إل  امكداي المرل مة.  

 (.23:  2005)الدا دقك                                                 
 )-  أنه:2015عرفه طارق ) 

 الم دمة المبرمجة يم ي   المت من يم ي  للللة من ا لتراتيجي    مجم ية من الل   ا  المخووة 
الت ليميننة  التننم يةنندي النن  ت ميننة مةنن را  مهننددة بننأاتة  يلنن    ننا ا لنن ا ال دننرق الننأق الننت د اليننض 

 البر  مج.
 (  218:2015)و را ك  
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  الجيد: مواصفات البرنامج التدريبي- 

    م البر  مج التدريبم اللليك م  يأتم:من يكك الم اهلا   التم ي بيم ت ا رك
 ننر رة اشننترا   ننل مننن ي  ننيةك اممننر  ننم التخوننيو للبر نن مج  تهدينند يكدا ننض  اختينن ر مهتنن اه يق التأ ينند  .1

 يل  ين تهديد البر  مج يملية ت    ية مشتر ة بين جمي  الإوراي.
 ب لالض.التأ د من ت ا ر الدا   الشخهم للمتدربين  يخت ر المتدرم البر  مج  .2
 ت ليل اله اجي ل لته ا ب لبر  مج م دي   م   ي . .3
 ين يتلك البر  مج ب ل ام ية  المر  ة  الم   ية الت ديل. .4
 ين يشمل البر  مج يهدا  التو را   م الم دة ال لمية. .5
 ين ي  ن ال  ام ن يل  التدريم من المتخههين  المؤكلين يلمي .  .6

 (108: 2007)اهمدك                
 ونات البرنامج التدريبي:مك 

 ( إن م      البرامج التدريبية تت من ال   هر الآتية: 2010يرى)    ل ك   
 ت ييك اله ج    -
 تهديد اللااة الملتةد ة  -
 تهديد الإجرا ا . -
 تهديد يكداي البر  مج التدريبم. -
 ت ديك البر  مج التدريبم.  -
 اختي ر الو مك التدريبم   -
   مج التدريبم تو ير البر  -
 ت ييك البر  مج التدريبم -

 (45: 2010)   لك
 ( م تره  لب    البرامج التدريبية يت  ن من ال   هر الآتية : 2013     ) الخويم  رداح ك 

 التبرير  -
 امكداي التدريبية  -
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 اختي ر مهت ى البر  مج التدريبم  ت ديمض  -
 الب    ي  التر يم الم ر م التدريبم  -
 ورا  امل ليم  ال ش و   التدريبية-

 (58: 2013) الخويمك 
 إم  التميمم   د هدد م اهلا   البر  مج التدريبم ب    مراهل  كم  م  يأتم:

 مرهلة التهليل ا  : 
 مرهلة التر يم     ي : 

   ل  : مرهلة الت  يك
 (71:2005)التميممك 

  كم:رايلة   يم  هدد يو ق البر  مج التدريبم ب   ة م      
 المدخ    - 1
 ال ملي   – 2
 المخرج    - 3
 التيأية الراج ة - 4

 (216ك 2011)يو ق 
( الت ر   ي  هر البر  مج التدريبم الأق تك ب  ؤه من مبلةم   م   م  2012إم  ) ال لا ن  هلين : 

 (1ش ل)
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 (  م أج ال لا ن  هلين لب    بر  مج تدريبم1ش ل )
 

 ( لب    بر  مج تدريبم  يت من:2009)إم   م أج الل يدق
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 (  م أج الل دق لب    بر  مج تدربم2ش ل)
 يلتخلص الب ه  ين وريا ال رض الل با إن م دك  م أج الب    التدريبم  يل  الرغك من ا خت     

ي  المهت ى  م ته را   اتج ك   مهممم كأه ال م أج إ  ي ة  تتلاا  م ج ا م ي مة م ل ) امكدا
 الورااا  امل ليم  التخويو  الت لايأ  الت  يك  تهديد اله ج   التدريبية  تهديد المهت ى  الت  يك ال ة ام 

 لم ر ة مدى ته ا يكداي البر  مج ( 
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 المبحث الثاني: مراحل العملية التدريبية
 تمر ال ملية التدريبية بخما مراهل يل لية كم:

 تهليل الم ل م  .مرهلة جم     .1
 مرهلة تهديد ا هتي ج   التدريبية. .2
 مرهلة تهميك البرامج التدريبية. .3
 مرهلة ت لايأ البرامج التدريبية. .4
 مرهلة ت  يك برامج التدريم. .5

 اولًا: مرحلة جمع وتحليل المعلومات:
يتك من خ لة    كم المرهلة ام ل   كم من اللا يلي   التخويوية للبر  مج  م ال ملية التدريبية  التم

ت  ير الم ل م   ين ال د ك التدريبم  تهديد ال  امل المؤ رة  م ال د ك التدريبم ل ا  ي     داخلية تخص 
الم دمة ي  خ رجية  يملية جم  الم ل م   ليل  غ ية  م هد أاتة   ا  م  كم خو ة تلية  يملية التهليل 

 تخويو  ت جيض ال د ك التدريبم. ا لت ت ج بةدي التخ ص مؤشرا  ت  ن كم يل ا  م 
 (51: 2009إم  يكك المؤشرا  التدريبية التم ي شي ي ة  تهليل الم ل م    ةم: )الل  ر ةك 

 م ل م   ين الت ديك الإدارق -ي 

  اكك المؤشرا  التدريبية كم:
 التهدا   د اي جديدة. -1
 إلي    د اي م امة. -2
  م اهلا   ش غلة .ت ديل  اجب    ملؤ لي    د اي تييير  هي ال ديلاة  -3
 تييير الم م  الت ديمم لب ض ال د اي. -4
 التهدا  ت ليم   ت ديمية جديدة. -5
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 إلي   ت ليم   ت ديمية م امة. -6
 م ل م   ين الإ راد  اكك المؤشرا  التدريبية كم: -م 

 اخت ي مة را   مدرا  ال  ملين ين متولب   ال د اي. -1
 مت هة لل  ملين. ا هتي ج إل  إ راد أ ق مة را   مدرا  جديدة غير -2
 اخت ي ي م و اللل   اللا لم للإ راد ين ام م و الملتةد ة التم ترت ية  الإدارة. -3
 اخت ل ال  م   بين الرؤل    المرؤ لين. -4
 تيايد م د   ا لت  لة  تر  ال مل. -5
 ايدي د م د   ت مي  الجيا ا  يل  الإ راد من ج  م رؤل اةك. -6

 ات التدريبيةثانياً: مرحلة تحديد الاحتياج
ي بر ين اهتي ج   التدريبية بأ ة  التييرا  المول م إدخ لة  يل  اللل   ال ديلام لللارد  ي م و يدااض 

  درجة  لا  تض ين وريا التدريم  ت تبر من اللا يلي   التخويوية.
ي ج    ي تبر تهديد ا هتي ج   التدريبية امري  م غ ية امكمية هي  إن التهديد الدميا لةأه ا هت

 يج ل ال ش و التدريبم  ش وً  ك د ً    ام يً   ي  ر   يراً من الجة د  ال لا   .
  لت  ير الدمة ي د تهديد ا هتي ج   التدريبية يجم إن  لك ب لإب  د الآتية:

تهليل الم م  الت ديمم الأق تبد   يض اله جة إل  التدريم يق الإدارة ي  ال لك من الم دمة الأق ي   م  -1
  جة إل  التدريم.اله

تهليل الإيم ل ي  ال د اي  أل  من اجل تهديد م أا يت من التدريم  أل  لدرالة  تهديد م أا يجم  -2
 إن يت لك اللارد هت  يم ن إن يؤدق يملض بأ بر  لا  ة مم  ة.

  ة تهليل الإ راد  أل  لم ر ة المراد تدريبةك   أل  تهديد المة را   الم ر ة  ا تج ك   المراد تهلي -3

 تصميم البرنامج التدريبيثالثا: مرحلة 
ين يملية تهميك البر  مج التدريبم تأتم ب د ا  تة   من تهديد ا هتي ج   التدريبية  ترجمتة  إل  يكداي 
دة ر   م  ييرك  ي ري تهميك البر  مج التدريبية بأ ض ال ملية التم تةدي إل  تهديد مهت ى التدريم  ا 

 دريبية  المدربين  مدة التدريم  م   تض  ت  ليلاض.الورااا  امل ليم الت
 (232: 20002) هر اللهك  

 المبادئ الأساسية لتصميم البرامج التدريبية وتحديد محتواها: 
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 -الآتية: ل م يه ا التدريم امكداي المت خ ة م ض ي بيم إن يلت د إل  المب دئ   
 م اله  اا التجريبية  يتم ده إو ر مرج يً  إن يرت ي التدريم يل  إو ر  ي م أج  درق لض جأ ره  -1

 لت جيض ال ش و    المم رل   التدريبية  م البر  مج.
    ح يكداي البرامج التدريبية   ام يتة . -2
ين يلبم التدريم اله ج   اله ي ية للمتدربين لج لةك يش ر ن بأكمية كأا البر  مج لهي تةك ال مليةك  -3

 م المدارا التم ي مل ن  ية  ب لا ية  امتدار. ا  و ع بأد اركك الإدارية  
 ت ا ر المر  ةك  ت دد ا ختب را   م برامج التدريم. -4
 التمرارية يملية التدريم ال  اك يل  مة را  ا ته ل. -5
إن يه ا بر  مج التدريم الت ا ا بين ام   ر ال درية  المم رل   ال مليةك  ترجمة كأه ام   ر إل   -6

 إجرااية يم ن م هدتة   م لل   المتدربين.مم رل   يدااية ي  
إن البر  مج التدريبم ي بيم إن ي  ر لةك  رص ال م  الأاتم  مت   المة را  الإدارية ال ر رية  -7

 لمة تةك.
إن يلت مر البر  مج التدريبم  ت اج البه    الدرال   ال لمية يل ل  لتو ير  تهلين البرامج  م      -8

  ت اج كأه الدرال  .
 لت م ر الت  ي   الترب ية الهدي ة  م يملي   التدريم.ا -9

 إن تتلاا برامج التدريم  مدرا  ل ل متدرم  الت داداتض.     -10

 (39)الخويمك مهدر ل با:               
من امم ر التم يجم يل  مهمك البرامج التدريبية يخأك  ب در ا يتب ر للتخويو لبرامج تدريم المدرلين  

 مة م إ     الخد
 ت ري امكداي التم يل    د ك التدريم إل  ته ي ة   ان ت  ن كأه امكداي مهددة - 1 
 إن يت ا م م  تل  البرامج تو ير المدارا  لالة   م  يرتبو بة  من جة   رلمية - 2 
 التر يي يل  الج ا م ال درية  التوبي ية - 3 
 ت ري ام ر الأق ليهد ض البر  مج - 4 
 لمدرلين ي لالةك د ر   يل  م التخويو  الت لايأ للبرامج إن ي  ن ل - 5 

 ( 78: 2008) هلنك 
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 مراحل تصميم البرنامج التدريبي ويتضمن:
 أهداف البرنامج التدريبي 

ت د خو ة تهديد  هي غة امكداي من المةم   الرايلة  م التخويو مق بر  مج تدريبم م ة  تل يد  
 لم  اختين ر ورااا التدريم  ام شوة الم امة لته يا امكداي  تهميك المتدرم يل  اختي ر المهتن ى الم 

  الت لية:امكداي يتولم الإج بة ين املالة 
 م  م ا ي  البر  مج - 1
 م  الم  ري  المة را  التم يل   البر  مج إل  إيه لة  للمتدربين - 2
 م  ال ت اج ال ة اية التم تريد الت هل إلية  - 3
 تتلك امكداي ب لشر و الت لية ) مهددة ك م  لبة ك الت مي  ك ال  بلية لل ي ا ك ال ام ية (  يجم ين - 4

 ( 139:  2011) الل  ر ة ك 
 محتوى البرنامج التدريبي 

ي هند ب لمهت ى  ل م  ي دك للمتدربين من م   ي    ي شوة تك اختي رك   م     امكداي ال  مة  
وري ة  ترجمة امكداي إل  للللة من الدر ا التدريبية التم ت من ته يا تل  للبر  مج التدريبم إأ يتك ين 

امكداي  ل م ن ته يا جمي  يكداي البر  مج التدريبم  بد من الت  ع  م مهت ى البر  مج التدريبم  ان 
 الم   ي  .ت  ن ملارداتض مترابوة  متدرجة  أا  تلللل م و م لت  ين  ليج  اهد من 
 ( 213هدر ل با: ) امهمدك م 

 طرائق وأساليب التدريب  

يل ليم التدريم كم الوريا الأق يلت مل ل  ل الم دة التدريبية من المدرم إل  المتدربين ك  يتك اختي ر 
الورااا  امل ليم التدريبينة بهلم وبي نة المهتن ى التدريبم للبر  مج   نأا بهلنم خه اص المتدربين 

 جم إن ت  ن م امة  تلةك  م ت ليك المتدربين يكداي البر  مج.الت ليمية  ا جتم يية  ي
 ( 109: 2011) الل  ر ة ك   

 الأنشطة التدريبية 

تتب ي ام شوة م   ة مةمة    يلة  م يق بر  مج تدريبم لم  لة  من تأ ير  بير  م تش يل خبرا    م  
ك بنض المندرم ي  المتدرم ي    كم  م   ل ا  تييير لل  ةك امداام  ي هد ب ل ش و التدريبم )  ل  ش و ي ن  
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ي  ن داخل المؤللة يك خ رجة  لته يا امكداي التدريبية  الترب ية المتم لة  م ال م  الش مل المت  مل 
 للمتدرم

 ( 281: 2005) يي ك آخر ن ك   
يللار  م  إن كأه المدخ   ت مل جمي ة    م تلا يل و لم  ير م   م اتج ه المخرج   اممر الأق

 ال ة ية ين مخرج   م ي ة بم اهلا   خ هة  يلتمد ال د ك مدخ تض ي دة  م     يكدا ض   د الاض .
 (60:  2019) ياير  خ ير ك 

 
 
 

 اختيار المدربين : 

 كك من يكك ال   هر ال يمة ل ج ح البر  مج التدريبمك م ةك ال  ام ن يل  ت لايأ م  خوو لضك  توبي ض يل  
    بد من ت ا ر م اهلا   يل ليةك من المدربينك م ل: الهلا   الشخهيةك   لةياةك  المدةر ال ام ك  لأل

 ال  كك  الهم اك  ا تيانك  ال درة يل  الم اجةة. 
 (25: 2002)الب رك                                                     

 رابعاً: مرحلة تنفيذ البرامج التدريبية
و ر ال  ك للإجرا ا  الت لايأية للبرامج التدريبية يق ي ة  مرهلة إدارة البر  مج التدريبم  ت  م تهديد الإ

خراجض إل  هيي ال ج د.   ا 
 ت مي  البر  مج:  يت من كأا الج  م: -1
 م يد بد   ا تة   البر  مج التدريبم. -ي 
 ت يي  ال مل التدريبم خ ل  ترة البر  مج. -م 
 دريبية المختللاة.ت ليا التت ب  اليم م للم   ي   الت -ج 
 المرا ا  التلةي   التدريبية )م ي   التدريم(:  يت من كأا الج  م -2
 اختي ر الم  ن    ً  لمتولب   البر  مج التدريبم )م ية  بيرة ي  هييرة(.  -ي 
 تهميك وري ة جل ا المتدربين يل  ش ل و  لة ملتديرة يك هلا ي ملت يمة. -م 
 ل رة ي دية/ م ياة/ ممي وة. تهديد الملتليم   ال ر رية  م  ل بر  مج -ج 

 ا تت ح البر  مج التدريبم  ي  م: -3
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 إن يلاتتح  م ال م  الم  لم. -ي 
 شرح يكداي  متولب   البر  مج التدريبم للمتدربين. -م 
 الت ري يل   جة    در المش ر ين  ا كتم ك ب جة   ال در الم   لة  الم و ية. -ج 
 التدريبم لم ر ة ب  ةك الب ض. ال ي ك بهملة ت  ري م  بين المش ر ين  م البر  مج -د 

 (72: 2015)الهه  ة ك

 خامسا: مرحلة تقويم البرنامج التدريبي
ي د الت  يك اهد امر  ن الرايلة التنم ت درج  ية  المم رل   ال ملية  ال لمية الههيهة  م ال ملية التدريبية  

إأ إن  ل م  يتك  م تهميك البرامج التدريبية من     امكداي  اختي ر ال ل ال الت ليمية  المدربين  ت لايأ 
تبين ل   م دار اللا ادة التم يتههل يلية   كل ه ا البر  مج البر  مج   ت  ن   ملة م  لك تتك يملية الت  يك لي

 امكداي المرج ة م ض يك   ؟ لأا  أن ال ملية التدريبية ت تمل ب لمرهلة امخيرة إ   كم مرهلة الت  يك .
 (  125: 2010) الخليلا  ك  

 مراحل تقويم البرنامج التدريبي
 راهل  كمان ت  يك البرامج التدريبية يتك يل      م 
 مرحلة تقويم البرامج التدريبية قبل تنفيذ البرنامج في ) إثناء التخطيط ( : - 1 
تبدي ب لت ري يل  ا هتي ج   التدريبية اللا لينة للمتدربين  تهليل ال مل ي  ال ديلاة  تهليل ملت ى يدا   

ندرا  الم ج دة لدى اللارد  ت  يك الم اد اللانرد  م  ر ة المتولب   اللا لية مدا  ال ديلاة  الم  ري  المة را   ال 
التم مت م ة  خوة التدريم  مدى شم لة  للم ل م   التم لت دك للمتدربين  الل ي   المخههة للتدريم 
   ع التدريم  مدى شم لة  للم ل م   التم لت دك للمتدربين    ع التدريم الأق اختير  مدى م امتض 

   التلللل الم و م للم   ي    ال ل ال التدريبية  كم بأل  ت د يملية  يل ليم التدريم التم تك اختي رك
مي ا للبر  مج التدريبم   تش ي ال يرا     اهم ال ه ر ا  ال ن ي لم  لجتةن  لتهلين  ت ديل مهتن ى 

 البر  مج التدريبم به رة ملتمرة  تهلين   يية التدريم إ   ة إل  تب م  ل ال تدريم ي  ر م امة.
 مرحلة تقويم البرنامج التدريبي إثناء التنفيذ : - 2 

 يتك  م كأه المرهلة ت  يك يكداي البر  مج التدريبم  تهميمض  لير يملية التدريم  م ل م   المتدربين 
 لل  ةك  ا تد مةك  م البر  مج التدريبم  مدى التيامةك بم اييد التدريم  يل ليبض  ال م  المخهص ل ل 

تدريم الملت ملة  رد د   ل المتدربين تج ه البر  مج   نل ألن  للتأ ند منن ان يملينة م   ع   ل ال ال
 التندريم تلير   نا من  كن  مخونو لنض لن ب   

 ( 130:  2010) الخليلان   ك 
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 مرحلة التقويم بعد انتهاء البرنامج التدريبي: - 3
  البر  مج التدريبم من اجل ته ي ة   مدى  تةدي كأه المرهلة إل  التأ د من ته يا امكداي التم    

إلة مض  م تلبية ا هتي ج   التدريبية  مدى م  ه  ض من   ادة ت  د يل  المتدرم من هي  ا تل بض 
 للم  ري  الخبرا   المة را   ا تج ك   ا يج بية 

  ( 263: 2007) الو   م ك 
 
 
 
 
 
 

  م التدريم اكك ا تج ك   ال  لمية الهدي ةالمبه  ال  ل : 
إن ال ب رة التم يريدك  الب ض ك بأن مة ة الت ليك ك كم " مة ة من ليا لض مة ض " يق ين الإ ل ن     

يلتوي  مم رلتة  د ن إيداد ملبا  د ن الت داد ك ي م  ك  ملاة م  خ وا  ك ربم    ن   شا  ين در ي 
 دم       اله جة ملهة ميداد  بيرة مر  بة  ب ض المجتم    دي  إل  م ل كأا اللاةك الخ وئ خ هة ي

من الم لمين ك مم  دي  إل   ج د م    ن يلم  بم لمم ال ر رة ك كأا ب لإ   ة إل  تردق ام   ع 
الم دية  الدر ي ا جتم يية لمة ة الت ليك ك  ت  دك المة ك الم  لة إل  الم لمين  ت ددك   ا  داك اله ا ي 

ل  رغبة ال  يرين  م تر ة  بمجرد  ج د يمل بديل ي  ل مم  يدى إل  يي ي ال  يرين ين  ا لته ا بة  ك ا 
 ك مم  ل يد يل  اللاةك الخ وئ  يدك الر   ين كأه المة ة الجليلة 

 ( 4: 2001) ج ي مك
  تيجة لةأا اللاةك   م دل التو را  اله هلة  م شت  مي دين الهي ة المختللاة شةد  المؤلل   الت ليمية  

  ير من ا تج ك   الترب ية الهدي ة  م ت مية  تو ير الم لمين من خ ل تدريبةك ي     الخدمة ك  م ال  لك ال
لد ايم التييير  م ا تج ك   الترب ية ال  لمية  التو ر ال  لمم المتيايد  م شت  مج    الهي ة  م  لجة 

م اله ج   المة ية للم لمين ك هي  ال ه ر  م ملت ى امدا  المة م للم لك ك ب لإ   ة إل  إي دة ال در  
ين الت لك  م الملت بل ل ي يتولم مدرا   مة را  إ   ية من الم لمين بةدي التم ن  التلا يل م  م  
يلتجد من ملتهد    ت   ل جي  الت ليك ك  م     تو ر امل ليم التدريلية  الت   ل جية  م  يهد  من 

 تو ير  تجديد للم  كج الدرالية.
 يلي:عرض بعض الاتجاهات الحديثة في إعداد وتدريب المعلمين فيما ويمكن 
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 المعلم:الاتجاه القائم على أساس الكفايات وتطوير أدوار  - أولا:
إن اتج ه ال لا ين   منن يبري ا تج ك   الل ادة ه ليً   م برامج إيداد  تدريم الم لمين  ك  ي  ا يكدا    

 المت لمينك الملا لية بته يا امكداي  تأ يد م امة البرامج له ج    ترب ية مهددة  ر ة  ي مل ا لتياك
 كأا ا تج ه يؤ د يل   ر رة ا تل م الم لنك المةن را  المول بة لمم رلة المة نة ب لإ   ة إل  تي ينده 

م لك  م    ة م  يير لتهديد ملت ى ال ك   ية.  تلتخدب لم ر ة من الم ر ة  ر رة لل لا ية  ل  ة  ليل  
 يلم:ته يا كأه ال لا ي    ت ييمة   كم  م  

 الم لك.لت ييك الملا كيك الإدرا ية لدى  لب لم ر ة.  تلت مم  يير خ هة  - 
  تلتخدك لت ييك   ع من اللل   الت ليمم لدى الم لك يلتخدمض  م التدريا  ب مدا كم  يير خ هة  - 
 ييك    لية تدريا الم لك ين وريا الت ري يل  مدى ال م   تلت مل لت  ال ت اجكم  يير خ هة ب لت مية  -

 ال  لم  ال  ولام لديض.
 (12: 2003)اهمدك

  النماذج:الاتجاه القائم على أساس استخدام  ثانياً:
  الآتية: يه ي ته  كأا ا تج ه ال م أج 

الم لك بم دل م تدك  يؤ د كأا ال م أج يل  يكمية ال م  الملتمر لخبرا  الو لم الت م ق:ال م أج  - 1
ابتدا  من مرهلة الإيداد ام لم مبل الخدمة هت  إتم ك كأه المرهلة  م ح الم لك إجن ية التدريا من تربية 
الم لنك يملينة ملتمرة تت اهنل يلن  مندى هي تنض المة ية رغك ين ب ض الب ه ين اليربيين ي تبر ن ين 

ل  ا   م الخبرة  ي ةك ب د ا      كأه اللاترة يبدؤ ن  8-5 بينالم لمين يبلي ن يمه     ليتةك ب د  ترة م
 الت ليك. م الرت بة  الملل  التول  إل  مي درة 

 أل  ب د يملية تهلينل  امدا كي  م كأا ال م أج إدةن ر المة را   نم  ن    اللل  م:ال م أج  - 2
ا تراض ين يملية التدريا ت  ك يل  يل ا  ي  ك  ل أل  يل   امدا كالجياي    المة ك  امكداي   ت اج 

 ي  ك البر  مج يل  يل ا ال  مة بين ال ام  اللي لم  ا جتم يم  الت  يةكيملنم كن  يل ا المة را  
 لأا ي تمد كأا  يخرىك ا مته دق من   هية   ل من يملية إيداد الم لك  برامج الت ليك امل لية من   هية 

 ال لمية.لل    امدا   م ه رتض ال م أج  م ج كره يل  ال
يؤ د كأا ال م أج يل  يكمية  مدرة اللارد  م المج    المختللاة  يل   لا  ة  الإ ل  م:ال م أج  - 3 

 يؤ د  أل  يل  التلليك ب ل  ع الإ ل  م اللاريد  ا كتم ك بإم مة برامج  ام راد.ال  م   ا جتم يية بين 
 لم   ي   الدرالية  م     يملية التدريا  لان.إيداد الم لك يل  يل ا ت  مل ا

 (107: 2002)ل لا ن ك
 النظم:الاتجاه القائم على أسلوب منهج النظم وتحليل  ثالثاً: 
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 م دل م  ي اجةض ال  لك من ت  يدا   م  ي تريض من غم ض ي هد ين امل ليم  ال ل ال الملتخدمة  م 
 لأل  يجم امخأ ب ين ا يتب ر يلا  ال  لكك ج دة  م كأا الت ليك لك ت د تخدك بلا يلية الملتجدا  الم

 الت ليمية. درية ال دك التم تل كك  م م  لجة الخلل الم ج د  م كي ل ال ملية 
 ي  ك كأا املل م يل  يل ا ين يق  ش و ت ليمم يم ن ين ي  ن  م ه رة  د ك مت  مل لض ي  هره 

 يت  ن ال د ك المت  مل  م يلل م  ال د كككداي المرج ة لةأا التم ته ا ام  يملي تض م    تض  ي م تض 
 من:ال دك 

  كم م      ال د ك التم تشمل ال   هر  الم د م    امكداي المراد ته ي ة  المدخ  : -
 ال د ك. كم ال  م    التلا ي   التم تهد  بين م       ال ملي  : -
 ال د ك.ه  ة   كم ال ت اج ال ة اية التم ي المخرج  : -
  التم من خ لة  يتك الت ري يل  م اون ال  ي  ال  ة. الراج ة:التيأية  -

 (30: 2018)اهمدك
 

 المصغر:الاتجاه القائم على أسلوب التدريس  رابعاً:
ي تبر التدريا المهير من يكك ا تج ك   الترب ية الهدي ة الم ج دة  من مج    إيداد الم لك  تدريبض 

 الت ليك.المة را  ال يمة  المل يدة يل  ال ج ح  م مج لض  م يملية ل م ي تلم 
مم رلة ه ي ية للت ليك يل  م ي ا مهير ل ا   م هجك الهي ي   م  بأ ض: ي ري التدريا المهير 

 «جديدة ك  مهمك لتو ير مة را  ل ب ة  ا تل م مة را   الت ليكك م  
يأة  م  بوة تةدي إل  تبليو الت  يدا  الخ هة ب ملية  يلتخدك للاترا  مهيرة للتدريا ته  در ي مة

 يم ن ين يتك ته ير كأه الدر ا بهي  ت رض يل  المت لمين ليلتلايد ا م ة  ين وريا اله ار  التدرياك
  م  يت ري من م ك ب لتدريا يل  م اون ال  ي  ال  ة لديض.  ال  دك الم  مشة  التهليل 

 ( 122)  ل لا نك المرج  الل با : 
 الذاتي(: التعلم)بعد الاتجاه القائم على أساس التدريب عن  خامساً:

الت لك ين ب د ي  التدريا ينن ب ند ي  الت ليك الملاتن ح ي   م ل:يولا يليض ال  ير من المهوله   امخرى   
ت لك الم بأ بر  مج م اهلة الدرالة  غيره من المهوله   أا  الهلة ب لت ليك الأاتم التم من بي ة  يي ن  ال

 الدرالة المديمة  التدريم ال  اك يل  التخداك ال مبي تر  الت لك المديك ب ل مبي تر ي  الدرالة  ه يبةك نم 
  الت ليك المبرمج  الت ليك ب لمراللة ي  الت ليك بتهديد م يد"  الم جةةكالخ هة 
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الجديدة ين يتك تلاريد الت ليك  م كأه  من الت جة    الم لمينك ي د بر  مج التدريم  م الي لم لمجم ية من 
ليتدرم  ل م لك بملارده بهلم الت داداتض  مدراتض  مة را    ين يت دك  م البر  مج التدريبم   ا  البرامجك

 الخ هة.لريتض  مدراتض  بم  يت  لم م  در  ض 
ي شوة ي  مة را  م ةجية  كم وري ة ت  ية يتك  ية  برمجة الم دة الت ليمية إن      كأه الم دة م ل م   ي  

بهي  يلتجيم المت لك التج بة مهددة مد ت  ن للادية ي   ت بية ي  يملية  خ صكم دمة  متللللة بألل م 
 مد ت  ن كأه البرامج  م ه رة  تم ي  م   ي   ي  ملجلة يل  شريو يم  ض  يلالةكلم  يورح يليض من 

 رؤيتض.لم ية  ي  
 (48-45: 2002)راشدك

يم الم لك لتلبية اهتي ج   المجتم  من م د ر ال رن اله دق   ال شرين يتولم ت مية مة را  لأا  إن تدر 
ي مية      ية     تلتوي    دي يةكخ هة    أ  لتراتيجي   مر بة يتهمل يم  ته ي ة  مؤلل   ترب ية  ا 

ت تمد يل  الت اهل  التلا يل بين  يارة التربية  الت ليك ته ي ة  بملاردك   من ك        الدي ة إل  إلتراتيجية 
إأ ين الت ليك م ية المجتم   ال    يةكمو ي   المجتم    لمؤلل   الترب ية  المرا ي ال لمية  المؤلل   

 بأاتة . ليا مؤللة 
هي  تةتك ب لم لك  للميدانك تب   برامج التدريم ين ب د  م     يكداي اهتي ج   الم لمين اللا لية 

 اللهك مة تض رل لة تت لا بب    ال لاا البشرية  كم يغل  م  خلا  الت ليميةكر  م الم د مة ب يتب ره يكك ي ه
 التدريم  الملت يرةكيجم ين ي  ن من أ ق ال   ل  الملت بلك من ك    إن من ي  ك بتش يل ي ل ت ميأ 

 ي     الخدمة  ر رق لم ر ة يكك التو را  ل ا   م ال  لك ي  ال تم الدرالية
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 ال ربمك ال  كرة.

. تصاميم التعلايم وتطبيقاتااه فااي العلااوم الانساانية(:  2019ياير ك ل د يلم ك خ ير جرق يب ا )  .13
 دار الم ةجية لل شر  الت يي كيم ن.

المعلم إعداده ومكانته وأدواره في التربية العامة والخاصة والإرشاد  (:2002ل لا ن مهمد يهمد ) .14
 ك دار ال ت م الهدي كال  كرة. النفسي

 ك ال رلك لل شر  الت يي  ك الجياار.2كو  المقارباة بالكفااءات(:  2009الل يدق ك مهمند هبهم )  .15
 المليرة لل شر ك يم ن .ك دار 1ك و  تصميم البرامج التدريبية(ك 2011الل  ر ة ك ب ل خلي ) .16
 ك دار  اال لل شر  الت يي ك يم نجودة التدريب الإداري( 2009الل  ر ةك ب ل ) .17
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ك م تبننة ال ة ننة 1كوالإدراك الحااس البصااري والساامعي(: 2001اللننيدك اللننيد يلننمك   ا ننة مهمنند بنندر ) .18
 المهريةك ال  كرة. 

ات الساات للتفكيااار : بناااء الشخصااية برنااامج الكاااورت والقبعاا (: 2015ونن را ك يبنند الننر ؤي ينن مر )  .19
 ك الم ةل للوب ية  ال شر ك يم ن.المبدعة 

 ك دار المليرة ك يم ن . التدريب الإداري المعاصر(:  2007الو   م ك هلن اهمد )  .20
 كم تبة اللا ر لل شر  الت يي  ك يم ن. التدريس الفعال( : 2005يي   آخر ن )  .21
ك لبحاث العلماي ) مفاهيمااه , ادواتااه , طرقاه الإحصاائية اساليب ا(:  2011يون ق ك جن د  يي  )  .22

 ك دار ال    ة لل شر  الت يي  ك يم ن. 4و 
ك دار هنلا   لل شنر  الاتجاهات الحديثة في التدريس وتنمية التفكيار(:  2012ال لا ن ك   دية هلين )  .23

  الت يي  ك يم ن.
ك دار  2ك و  كير بأستخدام عادات العقل(: تطبيقات عملية في تنمية التف 2010   ل ك مهمد ب ر )  .24

 المليرة لل شر  الت يي  ك يم ن .
 

 


