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الخلاصة:
تعتــر التربيــة والتعليــم مــن أهــم الأدوات 
والمــدراء  الموظفــن  كفــاءة  لتحســن 
والعقليــة  البدنيــة  قدراتهــم  وتحســن 
العمــل، ومــن  وكفاءاتهــم في عمليــات 
الاهتمامــات الرئيســة لــدی المســؤولين 
ــو  ــة ه ــات المختلف ــن في المجتمع الوطنیی
مثــالّي  وتعليــم  تربيــة  نظــام  تصميــم 
لمديــري المنظــات. يهــدف هــذا البحــث 
إلى الحصــول علــی نظــام التربيــة والتعليــم 
ــن الاســراتيجيين. يعــد  ــوب للمديري المطل
هــذا البحــث تطبيقيــا مــن حيــث الغــرض 
ــث الطبيعــة، ومــن  واستكشــافيا مــن حي
حيــث منهــج البحــث فهــو مــن نــوع 

ــحي. ــي المس ــث الوصف البح
ــة  ــة والمراجعــة الوثائقي الدراســات المكتبي
هــي الأداة لجمــع البيانــات؛ وهــذا يعنــي 
أنــه قــد فحُِصَــت مجموعــة مــن الكتــب 
والاطاريــح العلميــة والمقــالات المحليــة 
ــة  ــات ذات الصل ــة وقواعــد البيان والأجنبي
بموضــوع البحــث وتحديــد أبعــاد وعناصر 
وبالتــالي  وإحصائهــا.  التعليــم  نظــام 
ــا عــى  ــت اســتبانة البحــث وعرضه مَ صُمِّ
د  وحُــدِّ البحــث،  أداة  لتقييــم  الخــراء 
صدقهــا بـــ 93.1 وثباتها بـــ 0.96. المجتمع 
المديــرون  هــم  للبحــث  الإحصــائي 
تــم  حيــث  العراقيــون،  الاســراتيجيون 
ــن  ــم م ــج متناغ ــم )مزي ــار 59 منه اختي
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الخــراء العلميــن والمديريــن الاســراتيجيين في 
ــة(  مختلــف الأقســام مــن المنظــات العراقي
بشــكل قصــدي كعينــة إحصائيــة. وبنــاء عــى 
نتائــج البحــث، فــإن نظــام التربيــة والتعليــم 
المثــالي للمديريــن الاســراتيجيين العراقيــن 
يتكــون مــن أربعــة أبعاد/ركائــز للمدخــات 
ــا؛ً  مــع 4 متغــرات رئيســة و18 متغــراً فرعي
العمليــات  تحتــوي عــى 4 متغــرات رئيســة 
ــون بـــ  ــات تتك ــا؛ المخرج ــراً فرعيً و15 متغ
3 متغــرات رئيســية و 9 متغــرات فرعيــة 
والنتائــج تكــون بـــ 3 متغــرات رئيســة و 15 

ــاً. ــراً فرعي متغ

التعليــم،  التربيــة،  المفتاحيــة:  الكلــات 
النظــام التعليمــي، المديــرون الاســراتيجيون، 

العــراق. جمهوريــة 

:  Abstract
Education and training is considered one of 
the most important tools for improving the 
efficiency of employees and managers and 
improving their physical and mental abilities 
and competencies in work processes. Based 
on this, one of the main concerns of country 
officials in different societies is the design of 
a suitable education and training system for 
managers of organizations. This research aims 
to achieve the desired system of education and 
training of strategic managers. This research is 
applied in terms of purpose and exploratory 
in terms of nature, and in terms of research 
method, it is a descriptive-survey type of re-
search. The data collection tools are library 

studies and document review; This means 
that the collection of books, theses, domes-
tic and foreign articles, and databases related 
to the research topic were examined and the 
dimensions and elements of the education 
system were identified. Then, the research 
questionnaire was designed and presented to 
the experts to measure the research tool, its 
validity was determined to be 93.1 and its re-
liability was determined to be 0.96. Based on 
the findings of the research, the ideal educa-
tional and training system for Iraqi strategic 
managers consists of four dimensions/pillars: 
Inputs with 4 main variables and 18 sub-vari-
ables; Processes with 4 main variables and 15 
sub-variables; Outputs with 3 main variables 
and 9 sub-variables and consequences of 3 

main variables and 15 sub-variables.

Keywords: education, training, training sys-

tem, strategic managers, Republic of Iraq.

المقدمة:
في المــاضي غــر البعيــد، کانــت المنظــات 
مثــل  التقليديــة  المــوارد  عــى  تعتمــد 
ــال  ــة ورأس الم ــوارد الطبيعي ــا والم التكنولوجي
ــول  ــة للحص ــوارد البشري ــن الم ــر م ــالي أك الم
عــى ميــزة تنافســية وحتــى اليــوم، فــإن 
ــدًا  ــس بعي ــوارد لي ــذه الم ــى ه ــول ع الحص
ــن  ــر ممك ــو أم ــات وه ــاول المنظ ــن متن ع
ــره: 2012(.  ــس وغ ــة. )اجوینی ــهل للغاي وس
ولكــن مــع تغــر النهــج الــذي نشــهده، شُــكِّل 
نمــوذج جديــد وهــو الاهتــام الخــاص بــإدارة 
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ــري. في ظــلّ هــذه  ــال الب ــوارد / رأس الم الم
ــة  ــرة خاص ــات نظ ــون للمنظ ــروف، يك الظ
تحســن  الداخليــة وخاصــة  المــوارد  عــى 
كفــاءات وقــدرات مدرائهــا. ولا یخفــی أن 
هــذه القــوة الفعالــة تعتــر أهــم ميــزة 
ــن؛ إذ  ــر الراه ــات في الع ــية للمنظ تنافس
أنّ تفــوق المنظــات يتــم تحقیقــه مــن خلال 
المــوارد البشريــة المختصــة والادارة المســؤولة 
ــق عوامــل التحــول في المنظــات.  عــن تحقي
)بــوران، 157:2015(. في مثــل هــذه الظروف، 
ــاء  ــراتيجيين ارتق ــن الاس ــى المديري ــب ع يج
علومهــم ومهاراتهــم الإداريــة الشــاملة عــى 

ــل. ــو متواص نح
لايمكــن للمديريــن أن یتعاملــوا مــع مهامهــم 
المعينــة بشــكل جيــد إلا عندمــا يكــون لهــم 
والقــدرات  والمهــارات  العلــوم  مــن  حــظّ 
ــم. ولا  ــاز مهامه ــم وإنج ــة لأداء دوره اللازم
التــي  شــك في أن إحــدى الأدوات المهمــة 
تســاعدهم في هــذا المجــال هــي عمليــة 
ــيلة  ــران کوس ــا یعت ــم ولطالم ــة والتعلی التربی
وحــل  الأداء  جــودة  لتحســن  موثوقــة 
المشــكلات المدیريــة، وکذلــك يعتــر فقدانهما 
أي  في  والمهمــة  الأساســية  القضايــا  مــن 
منظمــة. ولهــذا الســبب، ومــن أجــل تحســن 
هــذه القــوة واســتخدامها بأكــر قــدر ممكــن 
ــن  ــم م ــة والتعلي ــد التربي ــة، تع ــن الفعالي م
ــة  ــة وفعالي الإجــراءات والعوامــل أکــر أهمی

ــؤون المنظمــة. لتحســن ش
ــط  ــم والتخطي ــإن التصمي ــك ف ــی ذل ــاءً عل بن
يعــدّ  والموظفــن  للمنظــات  التعليمــي 
ــا  ــزت علیه ــي ترکّ ــة الت ــع المهم ــن المواضي م

والخــراء  الباحثیــن  مــن  کثیــر  دراســات 
الأخــرة،  الســنوات  في  المجــال  هــذا  في 
ــتال تي،  ــكام، وكريس ــاي، وفيروني ــم: دون منه
وريتشــارد، ودارفيــل، وفــان دراســتين، وايــن 
ــيس،  ــيكو وفرانس ــن، وباش ــت، وفريزي تويس

ولوشــان. وكناســمولر، 
المديريــن في  الموظفــون وخاصــة  يحتــاج   
ــن  ــة، م ــتويات المنظم ــن مس ــتوى م أي مس
ــم  ــف البســيطة أو المعقــدة، إلى التعل الوظائ
والمهــارات  المعــارف  واكتســاب  والإتقــان 
الجديــدة، ويجــب عليهــم دائمـًـا الســعي 
ــدة،  ــارات الجدي ــات والمه ــاب المعلوم لاكتس
حتــى يتمكنــوا مــن أداء عملهــم بشــكل 
ــة.  ــاط وفعالي ــم بنش ــؤدوا دوره ــل، وي أفض
ــاح  ــوت، والنج ــاة والم ــة أن الحي وفي الحقيق
ــات  ــاط للمنظ ــز والانحط ــل، والتميّ والفش
والمجتمعــات تعتمــد عــى رأســالهم البشري 
ــؤولين  ــادة والمس ــی أن الق ــه، عل ــة ب ومنوط
والمديريــن لهــم دور  حيــويٌّ ومميــزٌ في ذلــك. 

)ســيدنقي وآخــرون، 1402(.
ــن  ــد م ــه في العدي ــا أن ــرة، بم ــة الأخی في الآون
المعالجــة  تنحــر  التعليميــة  المؤسســات 
ــوم  ــل العل ــل نق ــة، مث ــع التعليمي في المواضي
والمدّخــرات النظريــة ومــا یجــب حفظــه 
ــیان  ــمّ نس ــك یت ــة لذل ــن، ونتيج إلى المتعلم
ــات  ــرات والمعلوم ــذه المدخ ــن ه ــر م الکثی
ــن  ــك، م ــاء عــى ذل ــت، وبن ــرور الوق ــع م م
الــازم الاهتــام بتربيــة المديريــن والموظفــن. 
بنــاء علــی ذلــك، لــي يتبــع المتعلــم المســار 
الصحيــح في العمليــة التعليميــة، وفي الوقــت 
نفســه ينمــو تفكــره وإبداعــه، فــا بــد مــن 
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الجمــع بــن مقولتــي التربيــة والتعليــم معــاً.
في خضــم هــذا، فــإن تربیــة وتمکیــن وتنميــة 
المديريــن الاســراتيجيين العراقيــن تقــع مــن 
الأهمیــة بمــکان، کیــف لا وقــد کانــوا تحــت 
وطئــة الاســتبداد والاختنــاق الــذی ســبّبه 
ــیطرة  ــت س ــش تح ــوا العی ــم جرب ــدام، ث ص
فرصــة  لهــم  تتــح  ولم  الاجنبيــة،  القــوات 
الظهــور والازدهــار في مختلف المجــالات علی 
مــدار ســنوات عدیــدة. وعلــی أســاس ذلــك، 
فمــن الــرورة الملحــة تصميــم نظــام تربيــة 
الاســراتيجيين،  للمديريــن  مثــالي  وتعليــم 
وذلــك مــن الهواجــس الرئيســة لــدی أصحاب 

ــاد. ــذا الب ــن في ه ــار المديري ــل وكب العم
الاســراتيجيين  المديريــن  دور  إلى  وبالنظــر 
العراقيــن مــن أجــل النهــوض بالأهــداف 
ــإن  ــاد، ف ــذا الب ــة له ــة والاجتماعي التنظيمي
العالمــي  الطــراز  علــی  المديريــن  تربيــة 
بإمکانهــا أن توفّــر لهــم أســباب ترقيــة البــاد 
وتقدمــه في وقــت مبكــر، وفي أبعــاد مختلفــة. 
إن المديريــن الذيــن يتمتعــون بالكفــاءات 
ــة  ــى تنمي ــن ع ــة والقادري ــدرات اللازم والق
جميــع  عــى  الكفــاءة  تربيــة  سياســة 
مســتوياتهم التنظيميــة. بشــكل عــام، يمكــن 
ــر ســياق  ــن توف ــاء والمؤهل ــن الاكف للمديري
يمكــن مــن خلالــه الــزام المنظمــة: طلــب 
الكفــاءة، و البحــث عــن المؤهــات، واختيــار 
وتربيــة  الكفــاءات،  وتعيــن  الجــدارة، 
القــدرات ، وهــذا ســیکون بمعنــی تنفیــذ 
نظــام حکــم الكفــاءة في المنظمــة )انصــاری و 

.)78  :1390 غیــره، 
في  أجریــت  التــي  الأبحــاث  عــى  بنــاءً   

المنظــات، اعُْــرُفِ بالكفــاءة كعنــر أســاسي 
للمنظــات الناجحــة )مــك دونــالاد و زمــاءه 

 .)2020:27
الاســراتيجيين  المديريــن  مســألة  تعتــر 
وتوظيفهــم  تدريبهــم  وكيفيــة  العــراق  في 
وتنمیتهــم تجــاه القضايــا المهمــة في إدارة 
البــاد، والتــي تحتــاج إلى بحــوث علميــة 
ودقيقــة لتصميــم نمــوذج مثــالي وفعّــال لحــل 

مشــاكلهم.
التــي  الرئیســة  والمشــاکل  القضايــا  مــن 
العــراق هــي  النظــام الإداري في  یواجههــا 
عــدم وجــود نظــام لتربيــة وتعليــم المديريــن 
بأنــه  القــول  الاســراتجيين، والــذي يمكــن 
ــات  ــد مــن تحدی ــاح لحــل العدي ــر المفت یعت
ــة، وهــو  العــراق ومشــاكلها الأساســية الحالي
مــا يمكــن أن نقطــع بــه بأنــه التحــدي الأهــم 
ــذ  ــم وتنفي ــم تصمي ــاً. وإذا ت ــراق أيض في الع
هــذا النظــام، عندئــذ يمكــن لــه أن نــرى 
الســياسي والإداري  للنظــام  تحــولا جذريــا 

ــاد. ــذا الب ــه في ه بأكمل
ولذلــك فــإن الغايــة مــن هــذا البحــث هــي 
ــو:  ــس وه ــؤال الرئي ــذا الس ــن ه ــة ع الإجاب
المثــالي  التربيــة والتعليــم  نظــام  مــا هــو 

العراقییــن؟ الاســراتيجيين  للمديريــن 

الأسس النظرية للبحث
أ-تعريف الكلمات المفتاحية للبحث

التربية:
التربیــة تعنــي نمــوّ كل شيء وتطــوره وتحركــه 
ــتطیع  ــه یس ــذی ب ــدف ال ــة واله ــو الغاي نح
ذلــك الشــیء أن يســتعيد كمالــه )بانــي بــور 



2م 
02

4  
ل   

لأو
ن ا

انو
ك

    
 2 

 / 
دد

الع
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل
        الباحث : السيد محسن عبد العزيز الحكيم

23

فــرد: 1384: 53(. والتربيــة هــی التنشــئة، 
ــة والنمــو  وکلمــة »التنشــئة« تشــمل التغذي
والتهذیــب والتأدیــب والسياســة والترقيــة 
في  مختلفــة  تعريفــات  ولهــا  والتفــوّق، 
مصطلحــات علــاء التربية والتعلیم ســنقتصر 

ــن: ــي مثال ع
ــة  ــل ورعاي ــي التنشــئة؛ أي تفعي ــة تعن التربی
ــة التــي يحتمــل أن تكــون  المواهــب الداخلي
ــري، 2009: 43(. ــا )مطه موجــودة في شيء م

: التنشــئة،  التربيــة وردت مــن جــذر ربَّ یــربُّ
التعلیــم، الرعايــة، القیــادة، فعــل الخیــر، 
جلــب التفــوق والکــال، وجعــل لــه قيمــة، 
وأخــرا إذا اســتعملت للإنســان، فإنــه أشــمل 

ــي، 2016: 34(. ــه )الرافع ــا تثقيف معانيه
أمــا الجــذر الآخــر لکلمــة التربية هــو »ربَّبَ« 
الــذي لــه معنيــان: الملكيــة والتدبیــر؛ ولذلــك 
ــی  ــر؛ بمعن ــك المدبّ ــي المال فکلمــة »ربّ« يعن
أنــه مالــك ولــه حــق التــرف فیــا یملکــه، 
وکذلــك لــه التنظیــم والتدبیــر. عــى كل 
ــرب  ــة، وال ــع للملكي ــر تاب ــإن التدبی ــال، ف ح
ــت نفســه.  ــر في الوق ــك وهــو المدب هــو المال

)باقــري، 2010: 51 إلى 53(.
نظام التربية والتعلیم 

ــم  ــة والتعلي ــث عــن فلســفة التربي إن الحدي
هــو الحديــث عــن أســباب وأساســيات نظــام 
التربيــة والتعليــم. ويمكــن القــول بــأن الــيء 
أكــر خطــورة الــذي يجــب أن يحــدث في 
تصميــم نظــام التربيــة والتعليــم هــو التوصــل 
إلى نتيجــة في فلســفتها. وعــى هــذا فــإن 
النمذجــة التعليميــة تتطلــب فهــم أبعــاد كل 

نظــام تعليمــي.

التربيــة  فلســفة  عوامــل  سرد  ويمكــن 
ــا  ــي مراعاته ــي ينبغ ــامي الت ــم الإس والتعلی
الآتي:  النحــو  عــى  النظــام  تصميــم  في 
ــالات  ــادئ والمج ــداف والمب ــيات والأه الأساس
والمراحــل والعوامــل والعوائــق والأســاليب 
)فتحعــي وآخــرون، 2010: 65-69((. الهــدف 
الأول لنظــام التربيــة والتعليــم في الإســام 
الفطريــة  المواهــب  جميــع  تفعيــل  هــو 
والعقليــة للإنســان، وكــال التعليــم هــو 
ــت  ــي أودع ــة الت ــب المختلف ــار المواه ازده
 .)74  :1371 )نيكــزاد،  الإنســان  جســم  في 
التعليــم في النظــرة الإســامية شــامل، يشــمل 
إنهــا  الإنســانية؛  الحيــاة  جوانــب  كافــة 
ــة خارجــة عــن  ــب متعالي مســألة ذات جوان
الزمــان والمــکان ينبغــي أن تحظــى باهتــام 
شــامل؛ ولذلــك، عندمــا يتعلــق الأمــر بتربيــة 
الإنســان، تجــدر الإشــارة إلى أن هنــاك عوامــل 
كثــرة تؤثــر عليــه في الزمــان والمــكان )العــرب 

.)2015 والأحمــدي،  الأســدي 

عملية التربية والتعلیم
الموظفــن  تربيــة  تحقيــق  متابعــة  يمكــن 
مراحــل  خمــس  في  المؤهّلیــن  والمديريــن 
عامــة بمــا في ذلــك: الاستكشــاف والاكتشــاف 
ــه. ــي والتوجي ــقاط النجم ــتطلاع والإس والاس

1- الاستكشــاف: معنــى الاستكشــاف هــو 
البحــث عــن المواهــب وإيجادهــا، وهــو 
الجهــد الحكيــم والموجــه مــن قبــل المعلمــن 
والإداريــن للعثــور عــى المواهــب وتصنيفهــا 

ــة. ــة تعليمي ــة علاق ــة لإقام ــاد الأدل وإيج
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المیــزات  اکتشــاف  إن  2-الاكتشــاف: 
والأولویــات فــی الخصائــص أهــم مرحلــة 
ــا، وهــذا الإجــراء  مــن مراحــل التربيــة وأدقهّ
يجعــل مجــال النشــاط المنتظــم ذات معنــى، 

ويعطــي التركيــز للجهــود.
ــن  ــم م ــزء مه ــتطلاع ج ــتطلاع: الاس 3- الاس
التربيــة. والغــرض منــه هــو الوصــول إلى 
أو  الســلبية  الســلوكيات  طبيعــة وأســباب 

البــارزة؛ الإيجابيــة 
4- الإســقاط النجمــی: يتــم في هــذه المرحلــة 
شــكل  في  النتائــج  تســجيل  عــى  التركيــز 
وزن  وإعطــاء  واضحــة  ومفاهيــم  كلــات 
ــة في  ــة الفعال ــرات الرئيس ــات والمتغ للمكون

تعديــل الســلوك وتعدیلهــا؛
ــال  ــن خ ــه م ــق التوجی ــه: ​​يتحق 5- التوجی
العلاقــة الفعالــة واســراتيجيتين أساســيتين 
»التعليــم والتزکیــة«. وبــه ســيكون الإنســان 
المحتملــة،  ه  ـ ـ مواهب تفعيــل  عــى  قــادراً 
ویلقــی اللــه وهــو فــی طريقــه )رشــيد زاده، 

.)163  :1389-166

الأسالیب التربوية
في بعــض الكتــب والمقــالات التــي تتنــاول 
ــدّم تصنيــف محــدد  موضــوع التعليــم، لم یقُ
ــر  ــض آخ ــاك بع ــة، وهن ــالیب التعليمي للأس
عــى عكــس المجموعــة الأولى، قــد سردوا 

ــا: ــی بعضه ــیر إل ــالیب، وسنش ــض الأس بع
1. تصنيــف الأســاليب التعليميــة مــن حيــث 
أســاليب »صناعــة الآخــر« وأســاليب »صناعــة 

الــذات«.
2. تصنيــف الأســاليب التعليميــة مــن منظــور 

ــة«  ــاليب العام ــة. »الأس ــة وخصوصي عمومي
الفعالــة في جميــع المجــالات أو معظمهــا 
و«الأســاليب المحــددة« الفعالــة في بعــض 
ــي تســتخدم  ــة الت الحــالات. الأســاليب العام
لــكل فضيلــة ورذيلــة والأســاليب الخاصــة 
ــة  ــة أو فضيل ــى رذيل ــط ع ــل فق ــي تعم الت

ــدة. واح
3. تقســيم أســاليب التربيــة الأخلاقيــة العامــة 

إلى:
أ. أســاليب تمهیدیــة؛ مثــل: المعــاشرة، وتجنب 

الإثارة؛
ب. أســاليب تنميــة الفضائــل؛ مثــل: التفكــر 
احتقــار  وعــدم  والممارســة،  العمــل،  في 

والجهــود؛ الذنــوب، 
ــاه إلى  ــل: الانتب ــل. مث ــة الرذائ ــرق إزال ج. ط
قبــح الرذيلــة، ولــوم النفــس، والتــرف عــى 

ــة النفــس؛ ــة، ومعاقب خــاف الرذيل
4. قسّــم البعــضُ أســاليب التربيــة الأخلاقيــة 

ــاء )ص( إلى أربعــة أقســام: ــاة الأنبي في حي
 أ. الأساليب التمهیدیة 

ب. أساليب التوعية
 ج. أسالیب لتنمية الاتجاهات

د. طرق تصحیح الرذائل

5. الأســاليب التصحیحيــة التــي يكــون هدفها 
إزالــة أو تقليــل ســلوكٍ ســيئٍ والأســاليب 
لخلــق ســلوك  التــي تســتخدم  الإيجابيــة 

جديــد أو اســتمراره )الفقيهــي، 2019(.
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تربیة المدراء
ــة  ــوارد البشري ــام الرئيســة لإدارة الم ــن المه م
هــو تدريــب المدیریــن )ســعادت، 2016: 3( 
ومــن الأهــداف الأساســية لــإدارة الإســامية 
هــو تدريــب المدیریــن الأكفــاء الحیویــن 
السياســات  لأن  المجتمــع؛  شــؤون  لإدارة 
ــب  ــه يتطل ــوب فی ــد والمرغ ــط الجي والتخطي
هــی  التربيــة  وفاعلیــن.  أكفــاء  مدیریــن 
عمليــة تبــدأ بتحديــد المواهــب؛ وهــذا يعنــي 
أنــه يتــم تحديــد المواهب المنشــودة لــإدارة، 
الأشــخاص  عــى  الاســتثمار  عمليــة  وتتــم 
الذيــن لديهــم مواهــب منشــودة في هــذا 
المجــال. إنمــا الغايــة مــن إعــداد البرامــج 
ــی  ــة، ه ــة التعليمي ــر البيئ ــة وتوف التعليمي
تفعيــل هــذه المواهــب بعــد عمليــة البحــث 
عــن المواهــب. لذلــك، يعــد تدريــب المديــر 
عمليــة معقــدة، وتســتغرق وقتـًـا طويــاً، 
وتتضمــن سلســلة من الأنشــطة والإجــراءات؛ 
عمليــة تتضمــن البحــث عــن المواهــب حتــی 

ــة. ــاءات الإداري ــة الكف ــم ومراقب التقيي
ــركات  ــات وال ــري المنظ ــإن مدی ــك ف ولذل
أن  بإمکانهــم  الإداريــة  الكفــاءات  ذوي 
یحدثــوا الميــزة التنافســية للمنظمــة ویســببوا 
ترقیتهــا، وهــذه الكفــاءات الإداريــة لهــا تأثــر 

مبــاشر عــى أداء المنظمــة مــن خــال الميــزة 
)عبــد  المنظمــة  عملیــة  علــی  التنافســية 

العــي والزمــاء، 1401: 112(.
يعــرف دولان وزمــاؤه التربيــة بأنهــا الرعايــة 
وترقيــة المديريــن، ويركّــزون عــى نحــو خاص 
ــاب  ــن واكتس ــات المديري ــر اتجاه ــى تغي ع
المعرفــة منهــم في عمليــة التربيــة، ويعتــرون 
التدابــر  العمــل في هذيــن المجالــن مــن 
التربويــة الهامــة التــي ينبغــي أن تزیــد مراكز 
ــال  ــن اســتثمارها. ولا ينبغــي إغف ــم م التقيي
دور هــذه المراكــز في تربيــة المديريــن، ففــي 
هــذه العمليــة يعُْتمََــد عــى النمــو الشــخصي 
والإدراكيــة  التحليليــة  القــدرات  وتحســن 

للأشــخاص.
تفضيل التربية وأسبقيتها على التعليم

يذكــر إن التربيــة تســبق التعليــم؛ لأنــه في 
القــرآن الكريــم في الآيــة »يزكيهــم ويعلمهــم 
الكتــاب« أن التزكيــة أتــت قبــل التعليــم. 
مــن المهــم الانتبــاه إلى هــذه النقطــة أن 
التزکيــة يجــب أن تســبق التعليــم؛ لأنهــا 
لقبــول  المخاطــب  وتعُــدّ  الأرضىــة،  توفــر 

وتلقــي رســالة ومحتــوى التعليــم. 
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ــل  ــداد الأرض قب ــتاني بإع ــوم البس ــا يق مثل
زرع البــذور )التعليــم( مــن خــال إعــداد 
ومعالجــة  الأرض،  )حــرث  الاســتعدادات 
ــة، وأشــعة الشــمس، والســقي، ومــا إلى  الترب
ذلــك(، کذلــك نســتطیع أن نقــول يجــب 
علــی المعلــم أن یرکّــز علــی تزکیــة المخاطــب 
قبــل  وتحفیزیــة  وعقليــة  نفســیةً  تزکیــةً 
تعلمــه، حتــی یســتعدّ ویتشــوق للتعلـّـم.

لكــن هــذا الإعــداد لا يعني أنه یلــزم أن یقوم 
بعــض الأشــخاص بشــكل منفصــل بالأعــال 
المتعلقــة بالإعــداد )الزراعــة والتربيــة( ويقوم 
فريــق آخــر بالأعــال المتعلقــة بالتعليــم، أو 
ــة  ــاعات للتزکي ــض الس ــم بع ــص المعل یخص

وبعــض الســاعات للتعليــم.
ولذلــك فــإن كل تربيــة تحتــاج إلى إعــداد 
عقــي وعاطفــي، و تحتــاج إلــی التعلیــم. 
بعبــارة أخــری،  في بعــض الحــالات، يتــم 
المــواد  لترســیخ  ونتيجــة  أولاً،  التعلیــم 
ــدث  ــم، تح ــى المتعل ــا ع ــة وتأثيره التعليمي
تأثــرات تربویــة )التزکيــة(. ولهــذا  أيضــاً 
الســبب تــم التأكيــد في آيــات قرآنيــة أخــرى 
عــى أســبقیة التعليــم عــى التزکيــة )يعلمّهم 
الكتــاب والحكمــة، ویزکیهــم( هنــا تقــدم 
مــن  هــل  لأنــه  التزکيــة؛  علــی  التعليــم 
ــة دون أي  ــة والتربي ــة التزکي ــن ممارس الممك

تعليــم؟
ــه  ــم في ــذي يعل ــت ال ــس الوق ــك، في نف  لذل
باللغــة والــكلام، یزکّــی بحضــوره  المعلــم 
وســلوكه، وفي نفــس الوقــت الــذي يزکّــی 
فيــه، يعلـّـم أيضًــا )كريمــي، بيتــا(. علــی هــذا، 
ينبغــي الجمــع بــن التعليــم والتربيــة، حتــى 

تتحقــق الأهــداف التعليميــة عــى أكمــل 
وجــه.

يتــم تصميــم معظــم الأنظمــة التعليميــة 
تنظيميــة.  تدریبــات  شــكل  في  وتنفيذهــا 
للتدريبــات التنظيميــة تأثــر مبــاشر عــى 
فهــم أفضــل للأهــداف الإســراتيجية للمنظمة 
وتحديــث القــدرة وزيــادة التفكــر الإبداعــي 
للمنظمــة  بالانتــاء  الشــعور  وتعزيــز 
الوضــع  في  إيجابيــة  تغيــرات  وإحــداث 

.)2000 )جريــر،  للعاملــن  العمــي 
يتــم تنفيــذ التعلیــم والتنميــة لنیــل تحقيــق 
ــد  ــة والفوائ ــراتيجية للمنظم ــداف الإس الأه
ــا في  ــة، بم ــراد والمنظم ــى الأف ــود ع ــي تع الت
ذلــك؛ الربحيــة واكتســاب ميــزة تنافســية 
)بادمســیری  الوظيفيــة  المعرفــة  وزيــادة 
للدراســات  ووفقــاً   .)2018 الزمــاء  و 
التــی تــم إجراؤهــا فــإن جميــع الأنظمــة 
التعليميــة تشــرك في العنــاصر الثلاثــة التاليــة 

:)2003 وفــورد،  )جولدســتون 
تقييم الاحتياجات التعليمية لتحديد  	⇐
التدريبيــة  الــدورات  محتــوى 

؛ للطلبــة
تصميم وتنفيذ البرنامج لضمان التعلم  	⇐

الصحيــح وتطبيــق المفاهيــم؛
التقييم لتحديد مدى فعالية التدريب  	⇐

وكيفيــة تنميتــه والاســتمرار فيــه.
هنــاك أســاليب متنوعــة لتصميــم النظــام 
الدراســية؛  المناهــج  وتخطيــط  التعليمــي 
ومــن جملتهــا يمكننــا أن نشــر إلى منهــج 
التعلــم القائــم عــى حــل المشــكلات، ومنهــج 
ومنهــج  المحتــوی،  علــی  القائــم  التعلــم 
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التعلــم القائــم علــی الأســتاذ، ومنهــج التعلــم 
القائــم علــی الطالــب، ومنهــج التعلــم القائــم 
علــی الکفــاءة. في تصميــم النظــام التعليمــي 
ــد  ــن، اعتم ــراتيجيين العراقي ــن الاس للمديري
الکفــاءة؛  علــی  القائــم  المنهــج  علــی 
ومــن ميــزات هــذا النظــام أن المتعلمــن 
بالنفــس،  والثقــة  الاطمئنــان  سيكتســبون 
ويتقنــون مجــالات محــددة، وســيتم إطلاعهم 
المطلوبــة،  الكفــاءة  واتســاع  عمــق  عــى 
وســيُمْنَحُون فرصــة كافيــة لاكتســاب مســتوى 
ــار تخطيــط  معــن مــن الكفــاءة. يمكــن اعتب
منظــورًا  الکفــاءة  أســاس  عــى  الــدروس 
يشــتمل بطريقــة مــا عــى جميــع مزايــا 
وجهــات النظــر المذكــورة ســابقا. ســينجلا 

.)2005( وآخــرون 
التعليمــي  النظــام  أبعــاد  یعتــرون  كــا 
ــاءة  ــی الكف ــة عل ــية القائم ــج الدراس للمناه

ــي: ــا ي ــاملة م ش
1- تحديد الكفاءات
 2- توحيد الكفاءات

3- التدريب على أساس الكفاءات
4- شهادة الكفاءات.

خطــوات  خمــس  ذكــروا  فقــد  وعليــه،   
لتصميــم منهــج دراســی قائــم عــى الكفــاءة، 

ــي:  وه
تعريف المتطلبات المهنية علی حسب  	
والمواقــف  والمهــارات  المعرفــة 

)الكفــاءات(
تحديد المتطلبات المهنية، الأهداف من  	

التعلــم، وتحقيــق الأهــداف؛
الانتقــال مــن أهــداف التعلم وجعل  	

ــج تعليمــي یجــب  الأهــداف کبرنام
تدريــس المواضیــع فیــه؛

التخطيط للحفاظ على جودة الدورة؛ 	
کتابة استراتيجيات التنفيذ والتقييم. 	

ــج  ــم المناه ــر أن تصمي ــض الآخ ــرى البع وي
الدراســیة )التعليميــة( عــى أســاس الكفــاءة 

ــية، وهــي: ــاث خطــوات أساس ــمل ث يش
)فحــص  الكفايــات  نمــوذج  تحديــد   -1  
ــة  ــة، مقابل ــق الداخلي ــوع والوثائ أدب الموض
إعــداد  والمشــاهیر،  الناجحــن  الأشــخاص 
الاعتــاد  للكفايــات،  الأوليــة  القائمــة 
ــی الكفــاءات، وإعــداد نمــوذج  الاكاديمــي عل

الكفــاءة(.
ــد  ــة وتحدي ــد الاحتياجــات التعليمي 2- تحدي

وتنفيــذ المناهــج القائمــة عــى الكفــاءة.
 3- التقييــم التربــوي القائــم عــى أســاس 
بــور،  كاظــم  )المومنــي،  الكفــاءة  نمــوذج 

.)2019 تفــارشي، 

وظائف التعلیم
ــم  ــة والتعلي ــن التربي ــدف الأساســی م إن اله
في الإســام هــو تحقيــق المجتمــع الصالــح 
وســعادة وفــاح الفــرد والمجتمــع. وهــذا 
ــة  ــالات الفكري ــة المج ــون في كاف ــاح يك الف
والأخلاقيــة والدينيــة والســلوكية، ونتيجتــه 
وترســیخ  وتعــالى،  تبــارك  باللــه  الإيمــان 
القيــم والمبــادئ الإلهيــة، وخلــق التكافــل 
فــی  المعُوزیــن  ومســاعدة  الاجتماعــي، 

.)131  :2013 )مــرزق،  النفــوس. 
إن تحديــد وشرح الأهــداف الســلوكية للنظام 
التعليمــي خطــوة مهمــة ورئيســية. وينبغــي 
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صياغــة الأهــداف الســلوكية للتربيــة بطريقــة 
يمكــن مــن خلالهــا تحديــد معايــر الأداء 
المطلوبــة. وقــد اعتــرت بعــض خصائــص 
المناســبة  التربويــة  الســلوكية  الأهــداف 
متناســبة مــع بعضهــا البعــض، ومحــددة، 
ومرنــة، وقابلــة للتحقيــق، وقابلــة للمقارنــة، 
ــازات  ــج والإنج ــى النتائ ــز ع ــة، وترك ومقبول

.)2015:216 )راشــد، 
عــادة مــا يكــون لتدریــب الموظفــن وظائــف 
للمنظمــة والفــرد. ومــن هــذه الوظائــف مــا 

يــي:

التنشــئة الاجتماعيــة: ليــس كل الأشــخاص 
عنــد  عملهــم  جوانــب  جميــع  يتقنــون 
دخولهــم المنظمــة، ويجــب أن يمــر بعــض 
دورات  عقــد  إن  العمــل.  لإتقــان  الوقــت 
تدريبيــة في أثنــاء الدخــول، مــع تقليــل وقــت 
التعلــم وإتقــان الوظيفــة يزيــد مــن إنتاجيــة 

الموظفــن.
الموظفــن  إلى  بالإضافــة  الأداء:  تحســن 
الجــدد، يجــب عــى الموظفــن الســابقين 
وفقًــا  تدريبيــة  لــدورات  الخضــوع  أيضًــا 
للنمــوذج  ووفقــا  والمتطلبــات.  للــروط 
ــر  ــب لا يقت ــإن التدري ــم، ف ــد للتعل الجدي
ــب  ــب تدري ــة، ويج ــة معين ــرة زمني ــى ف ع
ــو  ــى نح ــة ع ــم في المنظم ــن جميعه العامل
متواصــل مــن أجــل تحقيــق أقــى قــدر مــن 

الكفــاءة والفعاليــة في وظائفهــم.
الموظفــن  تدريــب  يعــد  البديــل:  تربیــة 
الحاليــن وســيلة أكــر فعاليــة لتوفــر المــوارد 
البشريــة التــي تحتاجهــا المنظمــة في الوظائف 

المســتقبلية الرئيســية. إن المــوارد البشريــة 
ــل  ــوق العم ــرة في س ــت متوف ــة ليس المطلوب
الأجنبــي دائمـًـا، والحــل الرئيــي هــو تدريــب 

ــن. ــن الموجودی ــة الموظف وتنمي
کســب المهــارات: التدريــب يســاعد عــى 
حــل المشــاكل المهاريــة. يرجــع جــزء مــن 
اســتياء الموظفــن في مــكان العمــل إلى نقــص 
مهــارات الزمــاء والمديريــن. مــن الممکــن 

ــب. ــاكل بالتدري ــذه المش ــل ه ــل مث ح
ــاكل  ــة: مش ــر المنتج ــلوكيات غ ــذف الس ح
مثــل انخفــاض معنويــات الموظفــن، وإهــدار 
المــوارد، والطــرق الخاطئــة في أداء العمــل، 
ــا والمواقــف  والســلوكيات غــر المرغــوب فيه

ــب. ــا بالتدري ــة يمكــن حله الخاطئ
ــرد  ــد للف ــب مفي ــف: التدری ــة التوظي قابلي
ــادة مســتوى المعرفــة والبصــرة  ــا. إن زي أيضً
قابليتــه  مــن  يزيــد  الوظيفيــة  والمهــارات 
امتــاك  إن  العمــل.  ســوق  في  للتوظيــف 
مهــارات نــادرة ومفيــدة يجعــل المنظمــة 
للفــرد  أكــر  ومصداقيــة  قيمــة  تعطــي 
ونتيجــة لذلــك يــزداد أمنــه الوظيفــي. ومــن 
ناحيــة أخــرى، فــإن ذلــك يســاعد عــى ترقيــة 
ــور،  ــولي وظائــف أعــى )قــي ب الموظفــن وت

.)326-125  ،2010
عملیة التعلیم

تتكــون عمليــة التعليــم مــن خطــوات يجــب 
ــي  ــج تعليم ــذ برنام ــط وتنفي ــا لتخطي اتباعه
فعّــال. ويوضــح الشــكل التــالي الخطــوط 

ــة: ــذه العملي ــة له العريض
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عملية التدریس )ماتيس وجاكسون، 2010، 261(

وبشــكل عــام هنــاك اختلافــات جوهريــة بــن التعليــم والتربيــة مــن حيــث المفاهيــم 
والأهــداف والأســاليبب وهــو مــا يمكــن الإشــارة إليــه في الجــدول أدنــاه.

جدول رقم 1: الفروق والاختلافات بین التربية والتعليم
التربیةالتعلیمر.ت

هو الحصول علی الهوية المطلوبة.هو التعلم1

2
الغرض منه تعزيز الكفاءة العلمية 

والمهنية.
الغرض منه تعزيز الكفاءة الأخلاقية.

ويسعى إلى إزالة الرذائل وتطبيق الفضائل.يسعى للتعليم ومعرفة الفضائل والرذائل.3

تربية القلب واللسان والعمل.هو تربیة العقل.4

غالبًا ما يكون لها وظيفة دائمة وأخروية.غالبًا ما يكون له وظيفة زمنية ودنيوية.5

أمر مستمر ودائم.الدورات قصيرة الأجل ومتقطعة.6

7
فی أغلب الاحيان له حمولة علمية )نقل 

المعرفة(.
أغلب الاحيان لها حمولة ذات قيمة )نقل 

القيمة(.

تطور الحالة المزاجية لدى الإنسان.هو الإحاطة، وتعلم العلم8

تعزیز الإرادة والدافعية.هو ترقیة المعرفة9

التقليد يؤدي دورا أساسيا.التقليد ليس له تأثير كبير.10
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الإطار المفاهيمي للبحث
ــة  ــة ومراجع ــات المكتبي ــى الدراس ــاء ع وبن
الوثائــق، وكذلــك الاســتطلاع مــن الخــراء في 
هــذا المجــال، عُــرضِ الإطــار الأســاسي لتربيــة 
ويتضمــن  الاســراتيجيين.  المــدراء  وتعليــم 

ــم بأســلوب نظمــی،  ــذي صُمِّ هــذا الإطــار ال
ــار،  ــات والاث ــات والمخرج ــات والعملي المدخ
وبعــد تصميــم اســتبيانات البحــث، تــم اتبــاع 
عمليــة التحقــق مــن صحــة النمــوذج، والتــي 

ــة. ــج البحــث التالي ســتعُْرضَ في نتائ

الشکل رقم 3 : الإطار المفاهيمي
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مناهج البحث العلمية
البحــث الحــالي عمــي بالنظــر إلــی الهــدف، 
تصميــم  إلى  يهــدف  الحــالي  البحــث  ولأن 
ــرات  ــن متغ ــات ب ــاف العلاق ــام واكتش النظ
ــر  ــتطلاعيا، وبالنظ ــا اس ــر بحث ــث، یعت البح
البحــوث  البحــث فهــو مــن  إلــی منهــج 
الغــرض  لأن  الاســتقصائية؛  الوصفيــة- 
مــن القيــام بــه هــو الوصــف الموضوعــي 
ــف أو  ــص الموق ــم لخصائ ــي والمنتظ والحقيق

القضيــة.
دراســات  هــي  البيانــات  جمــع  أدوات 
مكتبيــة ومراجعــة الوثائــق؛ وهــذا يعنــي أنــه 
ــح  ــب والاطاري ــن الكت ــة م ــت مجموع فحُِصَ
العلميــة والمقــالات وقواعــد البيانــات المحلية 
البحــث  بموضــوع  المتعلقــة  والأجنبيــة 
التربيــة  نظــام  وعنــاصر  أبعــاد  وتحديــد 
مَــت  صُمِّ وبالتــالي  وإحصائهــا.  والتعليــم 
الخــراء  عــى  وعرضهــا  البحــث  اســتبانة 
دَت صلاحيتهــا بـــ  لقيــاس أداة البحــث، وحُــدِّ

بـــ 0.96. 93.1 وثباتهــا 
العينــة الإحصائيــة لهــذا البحــث هــي 59 
ــن كل  ــد 10 أشــخاص م ــم تحدی شــخصا، وت

مــن الإدارات التابعــة للســلطة التنفيذيــة 
والســلطة التشريعيــة والســلطة القضائيــة 
والمؤسســات العامــة وغيرهــا مــن القطاعــات 
الحكوميــة وشــبه الحكوميــة )وهــؤلاء کلهــم 
الأقســام  فــی  الاســراتيجيين  المــدراء  مــن 
المذكــورة( كخــراء تنفيذيــن للأبحــاث، وتــم 
اختيــار 9 أســاتذة جامعيــن أیضــا كخــراء 
علميــن باســتخدام طريقــة العينــة الهادفــة. 
 SPSS اسُْــتخُْدِم البرنامــج الإحصــائي أیضــا 
مــن  الإحصــائي في جــزء  التحليــل  لإجــراء 
 Smart« البحــث، كــا تــم اســتخدام برنامــج
)نظــام  البحــث  نمــوذج  لملاءمــة   »PLS
التربيــة والتعليــم للمديريــن الاســراتيجيين في 

ــراق(. الع
الخصائص الديموغرافية

ووفقــاً لحجــم العينــة المطلوبــة للتحليــل، 
فقــد تــم فحــص وتحليــل 59 اســتبانة. في 
هــذا القســم، وباســتخدام البيانــات التــي 
تــم الحصــول عليهــا، تــم وصــف الخصائــص 
ــث  ــة المدروســة مــن حي ــة للعين الديموغرافي
التعليمــي  والمســتوى  والوظيفــة  الجنــس 
وســجل الخدمــة وغيرهــا، في شــكل جــدول 2.
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المتغير 
الرئيسي

وفرةالمتغير الفرعي
النسبة 
المئوية

المتغير 
الرئيسي

الوفرةالمتغیر الفرعی
النسبة 
المئوية

وحدة 
الخدمة

القسم 
التنفيذي

2440/7

العمر

31 إلی 40 
سنة

1322

58/5القضاء
41 إلی 50 

سنة
1830/5

المؤسسات 
العامة

1728/8
أکثر من 50 

سنة
2847/5

مجلس النواب 
وغيره

1322
59100المجموع

59100المجموع

التعلیم

درجة 
البكالريوس

813/6

الجنس

1627/1ماجيستير4576/3الذکر

3559/3دكتوراة1423/7الأنثی

59100المجموع59100المجموع

وصف مؤشرات البحث
أفضــل  فهــم  عــى  الحصــول  أجــل  مــن 
التعــرف  مــن  مزیــد  و  البحــث  لمجتمــع 
بمتغــرات البحــث، مــن الــروري وصــف 
هــذه البيانــات الإحصائيــة قبــل تحليلهــا. 
الإحصــاء  اختبــار  إجــراء  قبــل  ولذلــك، 
ــي  ــاء الوصف ــص الإحص ــم فح ــتدلالي، ت الاس

البحــث.  في  المســتخدمة  للمتغــرات 
الرئيــي: مــا هــو نظــام  البحــث  ســؤال 
التربيــة والتعليــم للمديريــن الاســراتيجيين في 

جمهوريــة العــراق؟
وقــد تطلــب تصميــم الإطــار المفاهيمــي 
والاســتقصاء  الاستكشــاف  إلــی  للبحــث 
ودراســة شــاملة وعميقــة للمصــادر والأســس 
مثــل  والتنظيميــة  والعلميــة  الدينيــة 
الدراســات المكتبيــة والبحــث عــر شــبكة 

ــاط  ــى أنم ــول ع ــل الحص ــن أج ــت م الإنترن
ــد  ــة. وق ــة وتعلیمی ــة تربوي ــة متنوع وأنظم
ــم  ــاءة، وت ــة بكف تمــت متابعــة هــذه العملي
معرفــة الأبعــاد والمتغــرات الرئيســة والثانوية 
للنظــام التربــوي والتعلیمــی. ومــن ثــم، ومــن 
ــت  ــراء، أجُْرِيَ ــى آراء الخ ــول ع ــل الحص أج
مقابلــة شــبه مهیکلــة مــع 36 خبــرا؛ً وبعــد 
ــام، وأعطــي  ــوذج النظ ــم نم ــم تصمی ــك ت ذل
ــم  ــاً، وت ــراً بحثي ــه إلى 59 خب ــاس صلاحیت لقي

ــث بـــ 93/1. ــة أداة البح ــد صلاحي تحدي
 بنــاءً عــى نتائــج البحــث، يتكــون نظــام 
للمديريــن  المثــالي  والتعليــم  التربيــة 
ــاد/ ــة أبع ــن أربع ــن م الاســراتيجيين العراقي
ــية  ــرات رئيس ــات ذات 4 متغ ــز: مدخ ركائ
ــا؛ العمليــات التــي تحتــوي  و18 متغــراً فرعيً
عــى 4 متغــرات رئيســية و15 متغــراً فرعيًــا؛ 



2م 
02

4  
ل   

لأو
ن ا

انو
ك

    
 2 

 / 
دد

الع
ة 

اني
نس

الإ
وم 

عل
 لل

أور
ة 

مجل
        الباحث : السيد محسن عبد العزيز الحكيم

33

وكانــت المخرجــات مــع 3 متغيرات رئيســية و 
9 متغــرات فرعيــة والنتائــج مــع 3 متغــرات 

ــاً. ــراً فرعي ــية و 15 متغ رئيس
وقــد تــم عــرض تفاصيــل نتائــج هــذا القســم، 
مــن البحــث، والتــي أدت إلى تأييــد النمــوذج 
ــم  ــة والتعلي ــام التربي ــث )نظ ــي للبح الرئي
الأمثــل للمديريــن الاســراتيجيين العراقییــن(، 
الوصفيــة  الإحصائيــات  باســتخدام 
والاســتدلالية المناســبة لــكل قســم وعــى 
ــة. ــة ذات الصل ــوم بياني ــداول ورس ــكل ج ش

التقییــم الروائــی لأبعــاد نمــوذج البحــث 
الرئیــي

ــة الأولى، کان مــن الــازم في هــذا  مــن الوهل
ــة،  ــة العلاق ــوّم درج ــدرس وتق ــث أن ت البح
والشــفافية، وشــمولیة المتغیــرات الرئیســة 
ــة  ــن وجه ــك م ــاده، وذل ــع أبع ــوذج م للنم
نظــر خــراء البحــث، وســوف یشــار إلــی 
نتائــج هــذه التحلیــل في شــكل قالــب جــدول 

رقم3.
ــة  ــرات الرئیس ــة المتغی ــم 3: علاق ــدول رق ج
وکذلــك الشــفافية وشــمولیة تلــك المتغیــرات 

الرئیســة مــع أبعادهــا.

أبعاد/
ركائز 
النظام

المتغيرات الرئيسية للنظام

لديه )النسبة المئوية(

الشموليةالوضوح/الشفافيةالعلاقة/الملاءمة

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

لديه 
)النسبة 
المئوية(

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

لديه 
)النسبة 
المئوية(

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

م 
علي

الت
 و
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زب

الت
م 
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ت ن
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قي
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شرح وتجمیع أساسيات وموارد 
النظام

98/21/886/413/691/58/5

98/31/793/26/894/95/1تجميع الوثائق الاتجاهیة للنظام

الاستطلاع وتقدیم المديرين 
الاستراتيجيين للتدريب

98/21/898/31/793/26/8

86/413/691/58/594/95/1تحديد متطلبات النظام

95/24/692/37/793/66/4

یم
عل

وت
ة 

ربي
م ت

ظا
ت ن

ليا
عم

ة/
لج

عا
 م

ين
قي

عرا
 ال

ين
جي

اتي
ستر

الا
ن 

ري
دي

الم

93/26/894/95/193/26/8تقييم الاحتياجات التعليمية

88/211/883/816/298/21/8التخطيط التربوي التعلیمی

93/36/798/21/886/413/6تنفیذ البرامج التربوية والتعلیمیة

تقييم الدورات التعليمية 
والتدريبية

98/21/886/413/693/26/8
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أبعاد/
ركائز 
النظام

المتغيرات الرئيسية للنظام

لديه )النسبة المئوية(

الشموليةالوضوح/الشفافيةالعلاقة/الملاءمة

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

لديه 
)النسبة 
المئوية(

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

لديه 
)النسبة 
المئوية(

لیس 
لديه 

)النسبة 
المئوية(

93/23/890/89/292/77/3

يم
عل

الت
 و

ية
ترب

 ال
ام

نظ
ت 

جا
خر

 م
ين

قي
عرا

 ال
ين

جي
اتي

ستر
الا

ن 
ري

دي
لم

93/26/893/26/898/21/8تنمية الكفاءات العامةل

93/26/898/21/886/413/6تنمية الكفاءات الإدارية

98/21/886/413/694/95/1تنمية المهارات التربوية

94/85/292/67/493/16/9

ية
ترب

وال
م 

علي
الت

م 
ظا

ب ن
واق

وع
ج 

تائ
 ن

ين
قي

عرا
 ال

ين
جي

اتي
ستر

الا
ء 

درا
لم

ل

98/31/793/26/893/26/8النتائج والاثار الفردية

98/21/886/413/694/95/1النتائج والاثار التنظيمية

94/95/194/95/186/413/6النتائج والاثار الاجتماعية

97/12/991/58/591/58/5

ــث  ــام الباح ــؤال ق ــذا الس ــى ه ــة ع وللإجاب
التكــرارات  أســاس  عــى  البحــث  بإعــداد 
والنســب المئويــة لاجابــات الأشــخاص العینــة 
الوضــوح،  )النســبة،  المقترحــة  والمبــادئ 
ــت  ــي صنف ــدول 4-26 والت ــمولية( في ج الش
مــدى ملاءمــة ووضــوح وشــمولية الاجابــات:
وبنــاء عــى نتائــج هــذا البحــث، في مدخــات 
ومخرجــات نظــام التربية والتعليــم للمديرين 
الاســراتيجيين العراقییــن، تــم تحديــد جميــع 

حيــث  مــن  للنظــام  الرئيســة  المتغــرات 
ــبة 95.2%. الوضــوح/ ــب بنس ــة التناس العلاق

الشــفافية 92.3%، وتمــت الموافقــة علیهــا مــن 
قبــل شــمولية العينــة الإحصائيــة بنســبة 

.%93.6
في  البحــث،  هــذا  نتائــج  عــى  وبنــاء 
المديريــن  وتعليــم  تربيــة  عمليــات  بعــد 
ــع  ــم تعيــن جمي ــن، ت الاســراتيجيين العراقیی
حيــث  مــن  للنظــام  الرئيســة  المتغــرات 
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العلاقــة مــع أبعــاد النمــوذج، بدرجــة وضــوح 
93.2%. / الشــفافية 90.8% والشــمولية %92.7 

أكدتهــا العينــة الإحصائيــة.
وبنــاء عــى نتائــج هــذا البحــث، في بعــد 
تربيــة وتعليــم  مخرجات/إنتاجــات نظــام 
المديريــن الاســراتيجيين العراقییــن، تــم تعيين 
جميــع المتغــرات الرئيســة للنظــام مــن حيث 
العلاقــة مــع أبعــاد النمــوذج، بدرجــة وضــوح 
94.8%. / الشــفافية 92.6% والشــمولية %93.1 

ــة. ــة الإحصائي ــا العين أكدته
ــم  ــث، في قس ــذا البح ــج ه ــى نتائ ــاء ع وبن
نتائج/حصائــل نظــام تربيــة وتعليــم المديرين 
ــع  ــم تعيــن جمي ــن، ت الاســراتيجيين العراقیی
حيــث  مــن  للنظــام  الرئيســة  المتغــرات 
العلاقــة مــع أبعــاد النمــوذج، بدرجــة وضــوح 
97.1%. / الشــفافية 91.5% والشــمولية %91.5 

ــة. ــة الإحصائي ــا العين أكدته
وبنــاء عــى النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا 
مــن إجابــات الخــراء، فقــد تــم تأییــد كافــة 
المتغــرات الرئيســة للنظــام في مجــال الصلــة 

المواءمــة والوضــوح الشــفافية والشــمولية. 
ــام  ــة للنظ ــرات الرئيس ــع المتغ ــا أن جمي ك
والمحــددة في أربعــة أبعــاد ركائــز، مهمــة 

جــدًا.
الرئيســة  للمتغــرات  الروائیــة  التقييــم 
ــم للمــدراء  ــة والتعلي ــة لنظــام التربي والثانوي

الاســراتيجيين
فريدمــان  اختبــار  اســتخدام  تــم  وقــد 
ــات  ــدّلات والأولوي ــاف في المع ــة الاخت لدلال
لمتغــرات نظــام التربيــة والتعليــم للمديريــن 
الاســراتيجيين. وقــد عرضــت نتائــج هــذا 
الاختبــار في الجــداول التاليــة التــي تشــیر 
إلــی أن مســتوى الدلالــة يســاوي 0.00، وهــو 
أصغــر مــن مســتوى الدلالــة 0.05. ومــن ثــم 
ــئلة  ــن أس ــراً ب ــاً كب ــاك فرق ــتنتج أن هن نس

ــة. ــة الدلال ــث أهمي ــن حي ــتبيان م الاس

جــدول رقــم 4: نتائــج اختبــار فريدمــان، 
ــم  ــة وتعلي ــام تربي ــادر نظ ــيات ومص الأساس

المــدراء الاســراتيجيين

59العدد

Chi-Square102/17

56درجة الحرية

0/00مستوی الدلالة

وصف مؤشرات البحث
ــم  ــد ت ــئلة، فق ــة الأس ــاف أهمي ونظــراً لاخت
ترتيــب أولويــات الأســئلة في الجــدول أدنــاه، 

مــا يوضــح أهميتهــا مــن حيــث المتغــرات 
الفرعيــة لنظــام التربيــة والتعليــم للمديريــن 

ــراتيجيين. الاس
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جدول رقم 5: 
وصف لحالة المتغيرات الرئيسية والثانوية لنظام التربية و التعليم للمديرين الاستراتيجيين.

ر.ت
وصف متغيرات نظام التربية والتعليم 

للمديرين الاستراتيجيين

علاقة

)النسبة 
المئوية(

دل
لمع

ا

ار
عی

الم
ف 

حرا
ان

دل
لمع

ة ا
رتب

أساسيات وموارد نظام التربية و التعليم للمديرين الاستراتيجيين )85/65(.

94/94/360/7235/85الأسس الدينية1

89/83/890/7425/85الأسس الحکومیة2

72/93/670/7222/71الأسس العلمية والتجريبية3

853/690/9824/43الأسس التنظيمية4

الوثائق الاتجاهية لنظام التربية و التعليم للمديرين الاستراتيجيين )91/08(.

98/93/921/0528/81مبادئ5

93/340/8629/57رؤية 6

87/83/831/0527/43الاهداف 7

87/83/781/2926/81السیاسات8

87/83/721/0825/35الاستراتيجيات9

الاستطلاع و تحديد المديرين الاستراتيجيين )78/87(.

1/0931/38¼83/3مديرين القسم التنفيذی10

80/63/751/0526/03مديرين القسم التشريعی11

68/33/830/9426/61مديرين القسم القضائی12

83/33/75124/08مديرين المؤسسات العامة13

تحديد متطلبات نظام التربية والتعليم للمديرين الاستراتيجيين )85/56(

77/83/691/2824/53المتطلبات القانونية والهيكلية14

83/34/530/738/64متطلبات إدارة الموارد البشرية15

16
المتطلبات الأساسية للدعم والموارد المادية 

والمعدات
86/1

3/980/7427/86

88/93/611/123/69المتطلبات الأساسية للموارد المالية والميزانية17

91/73/891/0327/35متطلبات الدراسة والبحث18

تقييم الاحتياجات التعليمية للمديرين الاستراتيجيين )78/73(

80/63/781/1526/76التقييم القائم على أساس الكفاءات العامة19

77/83/720/9725/15التقييم القائم على أساس الكفاءات الإدارية20

77/83/71/3327/28التقييم القائم على أساس الكفاءات التربوية21

التدريب والتخطيط التعليمي للمديرين الاستراتيجيين )73/09(

1/1532/39¼55/6تجمیع الأهداف السلوكية22
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ر.ت
وصف متغيرات نظام التربية والتعليم 

للمديرين الاستراتيجيين

علاقة

)النسبة 
المئوية(

دل
لمع

ا

ار
عی

الم
ف 

حرا
ان

دل
لمع

ة ا
رتب

80/63/861/1528/36تجميع المحتوى التعليمي23

86/13/921/0828/26تحديد أساليب التعليم24

753/781/2927/06تعيين الأساتذة والمدربين25

72/23/921/1629/38تعیین الدروس والمواضیع26

تنفيذ البرامج التعليمية للمديرين الاستراتيجيين )76/86(

77/83/71/326/51تجميع الخطة التنفيذية للتعليم27

77/84/20/9732/9إعداد المساحة التعليمية المناسبة للدورات28

753/751/4627/13عقد الدورات التعليمية29

تقييم الدورات التعليمية للمديرين الاستراتيجيين )83/03(

83/34/330/9835/49تقييم المدخلات30

0/5929/76¼83/3تقييم العمليات31

83/33/780/8324/92تقييم المخرجات32

83/33/581/1323/38تقييم النتائج والاثار33

تنمية الكفاءات العامة للمدراء الاستراتيجيين )86/08(

88/63/860/9325/88الكفاءات الفردية34

853/750/9425/47الكفاءات المهنية والتنظيمية35

تنمية الكفاءات الإدارية للمديرين الاستراتيجيين )83/62(

65/63/781/1727/38تحسين المهارات المعرفية36

79/43/971/1830/54تحسين مهارات اتخاذ القرار37

90/63/71/1925/42تحسين المهارات البشرية38

98/941/1130/89- تحسين القدرات الفكرية والعلمية39

تنمية الكفاءات التربوية للمديرين الاستراتيجيين )72/73(

69/43/861/2728/63الكفاءات الإيمانية والأخلاقية40

62/73/850/9828/5الكفاءات السياسية والأمنية41

86/13/90/9728/78الكفاءات الثقافية والاجتماعية42

النتائج الفردية والعواقب الناتجة عن تعزيز كفاءات المديرين الاستراتيجيين )80/73(.

83/33/671/1524/58تحسين الدافع والرضا43

88/93/91/1328/39تعزيز المعرفة والبصيرة44
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ر.ت
وصف متغيرات نظام التربية والتعليم 

للمديرين الاستراتيجيين

علاقة

)النسبة 
المئوية(

دل
لمع

ا

ار
عی

الم
ف 

حرا
ان

دل
لمع

ة ا
رتب

67/83/831/1227/8تحسين المهارات45

83/33/551/4224/71تحسين القدرات46

86/14/11/0532/82القيام بدور نشط في المهام المعينة47

753/971/0525/67الارتقاء الروحي48

النتائج التنظيمية والعواقب الناتجة عن تحسين كفاءات المديرين الاستراتيجيين )76/04(.

753/861/1528/57تحسين العمليات والأساليب والأنظمة49

80/63/970/9729/63ديناميات وتسهيل عملية اتخاذ القرار الجماعي50

66/73/551/323/94زيادة التنسيق والتآزر وتحسين علاقات العمل51

83/34/20/833/17تحسين الكفاءة والفعالية التنظيمية52

النتائج والعواقب الاجتماعية لتحسين كفاءات المديرين الاستراتيجيين )76/18(

863/71/125/64تعزيز الثقة الاجتماعية53

54
الأمل في مزيد من كفاءة النظام السياسي 

العراقي
73/9

4/2132/61

823/81/1728/33تعزيز الثقافة والقيم الإسلامية في المجتمع55

813/81/0527/04رضا الشعب عن النظام السياسي العراقي56

57
انتشار أنماط الإدارة الفعالة وإدخالها إلى بلدان 

مماثلة
58

3/81/2527/25

ــد الباحــث  ــة عــى هــذا الســؤال أع وللإجاب
التكــرارات  عــى  بنــاء  أعــاه  الجــدول 
عينــة  أفــراد  لإجابــات  المئويــة  والنســب 
البحــث عــى أســاس العلاقــة بــن المتغــرات 
الفرعيــة لنظــام التربيــة والتعليــم والمتغــرات 

الرئيســة للنظــام.
وفي ضــوء النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا 
مــن إجابــات الخــراء فيــا يتعلــق بالعلاقــة 
التربيــة  لنظــام  الفرعيــة  المتغــرات  بــن 
والتعليــم والمتغــرات الرئيســة للنظــام، فقــد 

ــت درجــة  ــا تعیّن ــك. ك ــن ذل ــد م ــم التأك ت
العلاقــة في کل واحــد مــن المتغــرات الرئيســة 
لنظــام  الفرعيــة  المتغــرات  مــع  للنظــام 

ــا. ــد منه ــم التأك ــي ت ــم الت ــة والتعلي التربي
ــا  ــول عليه ــم الحص ــي ت ــج الت ــاً للنتائ ووفق
مــن إجابــات الخــراء في مجــال أساســيات 
ومصــادر نظــام التربيــة والتعليــم للمديريــن 
بــن  اختلافــاً  هنــاك  فــإن  الاســراتيجيين، 

التفســیرات مــن حيــث الأهميــة.
ــکل  ــة بش ــی المعرف ــول عل ــل الحص ــن أج م
ــوع  ــو موض ــذی ه ــع ال ــن المجتم ــل م أفض
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الإلمــام  مــن  المزيــد  کســب  و  البحــث، 
بمتغــرات البحــث قبــل تحليــل البيانــات 
الإحصائيــة، مــن الــازم أن نوصــف هــذه 
البيانــات. لذلــك، قبــل اختبــار أســئلة البحث، 
تــم فحــص الإحصــاء الوصفــي للمتغــرات 

البحــث. المســتخدمة في 
ــر إلى  ــة يش ــل المركزي ــد العوام ــدل ​​كأح المع
ــه  ــارة أخــرى، فإن ــة المجتمــع وبعب مركــز کتل

ــع  ــدل ​​المجتم ــع مع ــم وض ــه إذا ت ــح أن يوض
ــون  ــن يك ــات، فل ــع الملاحظ ــن جمي ــدلا م ب
ــع.  ــات المجتم ــوع بیان ــر في مجم ــاك تغي هن
كــا يظهــر الحــد الأقــى أعــى رقــم للمتغــر 
ــد الأدنى  ــر الح ــائي، ويظه ــع الإحص في المجتم
ــائي.  ــع الإحص ــر في المجتم ــم للمتغ ــل رق أق
يتــم عــرض نتائــج الإحصائيــات الوصفيــة في 

ــاه. الجــدول أدن

جدول رقم 6: المعدل ​​والانحراف المعياري لمتغيرات النموذج

الأکثرالأقلالمتوسطالمعدلالعامل العناصرالأبعاد
انحراف 
المعيار

استطالةالاعوجاج

خل
لمد

ا

الأساسيات 
وموارد النظام

-4.5765,0002.0005.0000.6433.2751.666عامل 1

-4.2714.0001.0005.0000.8203.4481.497عامل 2

-0.626-4.1364.0002.0005.0000.8330.367عامل 3

-4.1694.0001.0005.0000.9770.8461.137عامل 4

الوثائق 
الاتجاهية

-4.2885.0001.0005.0000.9582.1761.568عامل 5

-4.3225.0002.0005.0000.8120.5011.058عامل 6

-4.1864.0001.0005.0000.9651.4461.318عامل 7

-4.2035.0001.0005.0001.1471.0191.452عامل 8

-4.1694.0001.0005.0001.0440.8071.269عامل 9

الاستطلاع و 
تقدیم المديرين 
الاستراتیجیین 

للتعلم

-4.3395.0002.0005.0000.9670.5501.315عامل 10

-4.1534.0001.0005.0001.0050.6961.138عامل 11

-4.1864.0001.0005.0000.9471.3671.248عامل 12

-4.1534.0001.0005.0000.9711.5011.343عامل 13

تحديد 
المتطلبات 
الأساسية

للنظام

-4.1194.0001.0005.0001.1510.7111.334عامل 14

-4.6445.0002.0005.0000.6045.1112.001عامل 15

-4.2884.0002.0005.0000.7380.1800.787عامل 16

-4.0514.0001.0005.0001.0481.0001.191عامل 17

-4.2715.0001.0005.0000.9542.1401.541عامل 18
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الأکثرالأقلالمتوسطالمعدلالعامل العناصرالأبعاد
انحراف 
المعيار

استطالةالاعوجاج

جة
عال

الم
ة/

مي
عل

ال

تقييم الاحتياجات

التعليم والتربية

-4.1864.0001.0005.0001.0492.5601.652عامل 19

-4.1534.0002.0005.0000.9530.2171.039عامل 20

-4.1865.0001.0005.0001.2001.3461.519عامل 21

تخطيط

التعليمی والتربوي

-4.3905.0001.0005.0000.9922.6511.825عامل 22

-4.2545.0001.0005.0001.0512.0611.613عامل 23

-4.2885.0001.0005.0000.9752.2501.630عامل 24

-4.2205.0001.0005.0001.1510.4361.339عامل 25

-4.3225.0001.0005.0001.0322.8621.829عامل 26

تنفیذ برامج

 التعليم والتربية

-4.1695.0001.0005.0001.1810.6051.353عامل 27

-4.4415.0001.0005.0000.8494.7952.025عامل 28

-4.2035.0001.0005.0001.2731.3281.610عامل 29

تقييم الدورات 
التدريبية

-4.5425.0001.0005.0000.8306.5622.420عامل 30

-0.534-4.4074.0003.0005.0000.6140.577عامل 31

-0.824-4.1694.0002.0005.0000.8670.042عامل 32

-4.0854.0001.0005.0001.0941.4211.369عامل 33

ت
جا

خر
الم

تنمية الكفاءة 
العامة

 للمديرين

-4.2545.0002.0005.0000.9130.2941.085عامل 34

-0.775-4.1194.0002.0005.0000.9220.316عامل 35

 تنمية الكفاءة 
الإدارية

 للمديرين

-4.1535.0001.0005.0001.0710.1861.079عامل 36

-4.2715.0002.0005.0001.0550.0031.194عامل 37

-4.1695.0001.0005.0001.1070.9811.347عامل 38

-4.3735.0001.0005.0000.9722.4741.730عامل 39

تنمیة الكفاءة

التربوية للمديرين

-4.2205.0001.0005.0001.1211.7411.564عامل 40

-4.1864.0001.0005.0001.0651.6771.509عامل 41

-4.3225.0002.0005.0000.9100.6551.250عامل 42
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الأکثرالأقلالمتوسطالمعدلالعامل العناصرالأبعاد
انحراف 
المعيار

استطالةالاعوجاج

ب
واق

لع
ج/ا

تائ
الن

الاثار الفردية

-4.1695.0001.0005.0001.0920.4591.231عامل 43

-4.3055.0001.0005.0001.0132.8101.759عامل 44

-4.1025.0001.0005.0001.1600.3811.207عامل 45

-4.1025.0001.0005.0001.2980.9901.483عامل 46

-4.4245.0002.0005.0000.9061.3171.522عامل 47

-4.3735.0001.0005.0000.9554.2842.023عامل 48

الاثار التنظيمية

-4.2715.0001.0005.0001.0392.0961.598عامل 49

-4.3395.0002.0005.0000.8950.9441.320عامل 50

-1.008-4.0515.0001.0005.0001.1990.410عامل 51

-4.4245.0002.0005.0000.7410.7221.140عامل 52

الاثار 
الاجتماعية

-4.1364.0002.0005.0001.0160.0711.077عامل 53

-4.4415.0001.0005.0000.8884.4142.050عامل 54

-4.2375.0001.0005.0001.0630.6441.278عامل 55

-4.2545.0002.0005.0000.9850.3251.196عامل 56

-4.1865.0001.0005.0001.1121.2001.445عامل 57

ــاهد،  ــج الجــدول أعــاه، كــا یشُ ــا لنتائ وفقً
فــإن معــدّل ​​إجابــات الأشــخاص للعوامــل 
مــن 1 إلى 18 في البعــد المدخــات للنمــوذج، 
ــل  ــبة للعوام ــن 4.05، وبالنس ــى م ــا أع كله
مــن 19 إلى 33 في بعُــد العمليــة أو المعالجــة 
ــن 34 إلى  ــل م ــبة للعوام ــوق 08/4، بالنس ف
42 في بعُــد المخرجــات، الأعــى مــن 4.11، 
ــد  ــن 43 إلى 57 في بع ــل م ــبة للعوام وبالنس
ــج أو العواقــب فهــي أعــى مــن 4.05.  النتائ
وأســفرت نتائــج البحــث أنــه بالنظــر إلى 
التحليــل الوصفــي )المتوســط، والانحــراف 
المعيــاري(، قامــت العينــة الإحصائيــة بتقييــم 
ــع الأبعــاد والمتغــرات الرئيســة  ــة جمي أهمي
لنظــام تربیــة وتعلیــم المــدراء الاســراتيجيين 
العراقییــن فــوق المتوســط ​​الافــراضي )3( 

ــداً. ــالٍ ج ــالٍ وع ــتوى ع ــى مس وع

النتائج والاقتراحات
بنــاءً عــى نتائــج البحــث، يتكــون نظــام 
للمديريــن  المثــالي  والتعليــم  التربيــة 
الاســراتيجيين في العــراق مــن أربعــة أبعــاد/

ــية  ــرات رئيس ــات ذات 4 متغ ــز: مدخ ركائ
ــا؛ العمليــات التــي تحتــوي  و18 متغــراً فرعيً
عــى 4 متغــرات رئيســية و15 متغــراً فرعيـًـا؛ 
المخرجــات تكــون بـــ 3 متغــرات رئيســية 
ــون بـــ 3  ــج تك ــة والنتائ ــرات فرعي و 9 متغ

متغــرات رئيســية و 9 متغــرات فرعيــة.
اســتناداً إلى تحليــل الإحصائيــات الوصفيــة 
ونتائــج البحــث، يتكــون النظــام التربــوي 
ــن الاســراتيجيين  ــالي للمديري ــي المث والتعليم
العراقيــن مــن أربعــة أبعــاد ركائــز: مدخــات 
ذات 4 متغــرات رئيســية بمســتوى متوســط ​​

مــن الأهميــة )79.83 بالمائــة(؛ العمليــات 
ذات 4 متغــرات رئيســية ومســتوى متوســط ​​
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تأكيــد  تــم  )78.2%(؛ وقــد  الأهميــة  مــن 
المخرجــات ذات 3 متغيرات رئيســية بمســتوى 
ــج  ــة )76.29%( والنتائ ــن الأهمي ــط ​​م متوس
ذات 3 متغــرات رئيســية بمســتوى متوســط ​​
مــن الأهميــة )77.45%( مــن قبــل العينــة 
الإحصائيــة للبحــث. تــم اســتخلاص تفاصيــل 
النتائــج المذكــورة في النمــوذج النهــائي لنظــام 
التربيــة والتعليــم للمديريــن الاســراتيجيين 

ــكل 3(. ــن )الش العراقي
وعــاوة عــى ذلــك، ومــن حيــث تحديــد 
الصلاحيــة العلميــة للبحــث، كان لا بــد مــن 
مقارنــة نتائــج هــذا البحــث مع نتائــج مماثلة 
لباحثــن آخريــن. وقــد تــم إجــراء هــذه 
المراجعــة، وكانــت النتيجــة أن نتائــج البحــث 
ــاث  ــج بعــض الأبح ــع نتائ ــق م ــالي تتواف الح
ــون  ــراء وباحث ــا خ ــي أجراه ــة الت ذات الصل
ــه  ــا؛ لأن ــض منه ــی البع ــار إل ــرون، ویش آخ
بالنســبة لجانــب المدخــات في نظــام التعليــم 
ــل: الأســس  ــاصر مث ــع عن ــم توق ــة، يت والتربي
والمــوارد الدينيــة والعلميــة، ووثائــق التوجيه، 
وخطــة المتعلمــن، والخلفيــة والمتطلبــات 
وكل  وتنفيــذه،  بالنظــام  للعمــل  اللازمــة 
ــة عــى  ــد تمــت الموافق ــاصر و وق هــذه العن
العنــاصر ذات معامــل الأهميــة العاليــة مــن 
قبــل الخــراء، وبالتــالي فــإن نتائــج هــذا 
ــا  ــل إليه ــي توص ــك الت ــة لتل ــث مماثل البح
كينــي وريــد )1992(؛ رحيــم نجــاد )1390(؛ 
الخراســاني )1383(؛ قــاضي زاده فــرد وآخــرون 
)2014(؛ نقــی زاده وتيمورلــوي )2015(؛ و 
دولان وآخــرون )1375( وميرســباسي )1393(. 
تشــمل ركائــز وعنــاصر عمليــة نظــام التربيــة و 

ــة  ــن الاســراتيجيين لجمهوري ــم للمديري التعلي
قبــل  مــن  اعتمادهــا  تــم  والتــي  العــراق، 
خــراء بحثيــن بدرجــة عاليــة، مــا يــي: تقييــم 
ــوي،  ــط الترب ــة، والتخطي الاحتياجــات التعليمي
وتنفيــذ الــدورات التعليمية والتثقيفيــة. تقييم. 
ويتفــق هــذا الجــزء مــن نتائــج البحــث مــع ما 
توصــل إليــه الباحثــون مثــل: فتحــي واجارجــاه 
ــد )2001(;  ــعادت )1379(؛ علاقه‌بن )2004(؛ س
عبــاس زادكان )1379(؛ ويســت تشيرشــان 
)1369(؛ غريفيــث وويليامــز )1994(; ويرنــر 
ــم  ــيان )1385( ورحي ــون )2009(؛ عباس وديزيم
ــج لنظــام  ــد النات نجــاد )1389(. ويشــكل البع
تربيــة وتعليــم المــدراء الاســراتيجيين في العــراق 
ــن  ــون م ــذي يتك ــن ال ــاءة المديري ــوذج كف نم

ثلاثــة أجــزاء:
 الكفاءات العامة

والكفاءات الإدارية
والكفاءات التربوية

ــات ومــؤشرات  ــاد أبعــاد ومكون ــم اعت كــا ت
هــذا البعــد مــن قبــل خــراء البحــث بمعامــل 
البعــد  نتائــج هــذا  مرتفــع. وقــد جــاءت 
متســقة ومنطبقــة مــع نتائــج الباحثــن مثــل: 
روبنــز )2015(؛ ولــش )2008(؛ هورنــادي وأبــاد 
هاســتد  )2011(؛  وآخــرون  يحيــى  )2011(؛ 
ســيد   ;)2008( ارمســرونج   .)2009( وبالفــر 
نقفي وقاســمي )1389(؛ ســلطاني )2017(؛ نقي 
زاده وآخــرون )2015(. بعــد العواقــب النتائــج 
لنظــام التربیــة والتعليم للمــدراء الاســراتيجيين 

ــة أجــزاء: في العــراق، يتكــون مــن ثلاث
 الا ثار الفردية

الاثار المؤسساتية 
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والاثار الاجتماعية
 والتــي تــم تأكيدهــا بإجــاع الخبراء وبمتوســط ​​
مرتفــع في عمليــة التحليــل نمــوذج البحــث 
الرئيــي. يتوافــق هــذا الجــزء مــن النتائــج مــع 
ــل:  ــون مث ــا الباحث ــل إليه ــي توص ــج الت النتائ
زاده  قــاضي  )2015(؛  الزمــاء.  و  زاده  نقــی 
ــان )1369(  ــت تشرش ــرون )2014(؛ ويس وآخ

.)1381( وعلاقه‌بنــد 
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ــان. ــاب مهرب ــر کت ــران: ن smart-PLS. ته

ــور،  ــد؛ نظرپ ــکاک، محم ــدی؛ ح ــدی، مه 29.	محم

امیرهوشــنگ؛ موســوی، ســید نجــم الدیــن )1397(، 

طراحــی الگــوی تربیــت و آمــوزش مدیــران نهــادی 

ــر مــدل ســازی  ــران مبتنــی ب جمهــوری اســامی ای

مدیریــت  پژوهش‌هــای  فصلنامــه  ســاختاری، 

منابــع انســانی دانشــگاه امــام حســین، ســال دهــم، 

ــتان 1397. ــاره 2، تابس ش

30.	مریزیــق، هشــام )2013(، دراســات فــی الاداره 

دار  )عــان(،  الاردن  الاولــی،  الطبعــه  التربویــه، 

ــع. ــر و التوزى ــداء للن غی

31.	مطلبــی، محمدعلــی )1391(، برنامــه ریــزی 

آمــوزش راهــردی دانشــگاه عالــی دفــاع ملــی 

براســاس نیازهــای مدیریتــی ســطوح راهــردی، 

رســاله دکــری، دانشــگاه عالــی دفــاع ملــی.

رشــد  و  تربیــت   ،)1391( مرتضــی  32.	مطهــری، 

اســامی، تهــران: انتشــارات بینــش مطهــر.

33.	موســی، فــراس جاســم )2020(، تطویــر المناهــج 

الدراســه لتنمیــئ القیــم الوطنیــه، الطبعــه الاولــی، 

الاردن )عــان(، دار دجلــه.

پــور،  کاظــم  حســین؛  مهمویــی،  34.	مومنــی 

اســاعیل و تفرشــی، محمــد )1390(، برنامه‌ريــزي 

درسي مبتنــي بــر شايســتگي؛ راهــردي مطلــوب 

بــراي توســعه شايســتگي‌هاي اســاسي، فصلنامــه 

پاییــز   ،3 شــاره   ،4 دوره  آمــوزش،  راهبردهــای 

.149-143 صــص   ،1390

و  اصــول ‌تعلیــم   .)1393( هاشــم‌  35.	ندایــی، 

ــام‌  ــدگاه مق ــاس‌ دی ــر ‌اس ــپاه ‌ب ــان ‌س ــت كاركن ‌تربی

ــت  ــهای مدیری ــه پژوهش ــری، ‌فصلنام ــم‌ ره معظ

صــص15-1.  سال‌ششم،‌شــاره‌2،  منابع‌انســانی، 

36.	نقــی‌زاده تیمورلویــی، یحیــی )1395(. طراحــی 

ــی  ــران عال ــت و‌آموزش‌مدی ــردی تربی ــوی راه الگ

پدافنــد ‌غیــر عامــل‌ در ‌ســطح ملــی، رســاله دکــری، 

ــگاه  ــادق، دانش ــاصر پورص ــر ن ــی دک ــه راهنمای ب

عالــی دفــاع ملــی. 
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