
2023مجلة أبحاث ميسان ، المجلد التاسع عشر، العدد السابع والثلاثون، حزيران، سنة   

 57 

 تأثير تبني معايير التدقيق الداخلي الدولية لإدارة المخاطر في المصارف

 التجارية العراقية 

 
 حيدر مهدي علاوي

 أ.م.د محمد عبد الله ابراهيم
 كلية الادارة والاقتصاد –جامعة بغداد 

 
 

 : المستخلص
، ولتحقيةق ذة ا الهةدف تة   مخةاررال يهدف البحث إلى دراسة تأثير تبني معايير التدقيق الداخلي الدوليةة يةي ادار 

اسةةةةتخدا  ادا  ااسةةةةتبانة لاةةةةرا  مةةةةة البيانةةةةام لمعريةةةةة تةةةةأثير تبنةةةةي معةةةةايير التةةةةدقيق الةةةةداخلي الدوليةةةةة يةةةةي ادار  
 المخارر.

ررديةةة بةةي  و  معنويةةة وقةةد تو ةةب البحةةث إلةةى م موسةةة مةة  ااسةةتنتا ام مةة  تذمهةةا و ةةود س قةةة تةةأثير وارتبةةار
اي كلمةا ااد ااذتمةا  بتربيةق معةايير التةدقيق الةداخلي  وليةة وادار  المخةارر الم ةرييةمعايير التةدقيق الةداخلي الد

 .الدولية تاداد ادر  المخارر بشكب اي ابي 
ضرور  قيةا  الم ةارف الت اريةة العراقيةة بتبنةي ا ةراتام التةدقيق م موسة م  التو يام كا  اذمها وقد  البحث 

( و لة  مة  خة ب العمةب سلةى مرابقةة اا ةراتام الععليةة مةة IIAالدوليةة   الداخلي ويقةا لمعةايير التةدقيق الةداخلي
للح ةةوب سلةةى الشةةهادام المهنيةةة يةةي التةةدقيق الةةداخلي وادار   تشةة ية المةةو عي  ، بالإضةةاية الةةىيقةةرام المعةةايير 

 المخارر.
 .( ، ادارة المخاطرIIA: معايير التدقيق الداخلي الدولية ) الكلمات المفتاحية

 
The influence of adoption international internal audit 

standards for risk management in Iraqi commercial banks 
 
 

Abstract 
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The research aims to study the impact of adopting international internal auditing 
standards in risk management. To achieve this goal, a questionnaire tool was used 
to find out the impact of adopting international internal auditing standards in risk 
management. 
The research has reached a set of conclusions, the most important of which is the 
existence of an influence relationship and a direct correlation between international 
internal audit standards and banking risk management, that is, the greater the 
interest in applying international internal audit standards, the more positive risk 
management increases. 
The research presented a set of recommendations, the most important of which was 
the need for Iraqi commercial banks to adopt internal audit procedures in 
accordance with the International Internal Audit Standards (IIA) by working to match 
the actual procedures with the paragraphs of the standards, in addition to 
encouraging employees to obtain professional certificates in internal auditing and 
risk management. 
Key words: International Internal Audit Standards (IIA), Risk management. 

 
 المقدمة : 

  المحتمةةب ا  يكةةو  لهةةا اثةةار سةةلبية سلةةى ادا هةةا، توا ةةا الم ةةارف م موسةةة مةة  المخةةارر يةةي سملياتهةةا التةةي مةة
وذ ه المخارر  احبم القرةا  الم ةريي منة  بداياتةا حيةث كانةم العمليةام محةدود  وادار  العمةب ورقابتةا ت ةري 
بسةةةةهولة و هةةةةد معقةةةةوب، وبعةةةةد الترةةةةورام يةةةةي العمةةةةب ااقت ةةةةادي والتكنولةةةةو ي ارتععةةةةم المخةةةةارر حيةةةةث شةةةةهدم 

ح امهةةا وسملياتهةةا وتعقةةد نشةةارها وارتعةةا  ضةةار التنةةايو ييمةةا بينهةةا، ونتي ةةة لةة ل  الم ةةارف توسةةعام ونمةةوام يةةي ا
ا بحم الم ارف تبحث س  ررق للسيرر  سلةى المخةارر وااحارةة بهةا، حيةث ا ةبا لاامةام سليهةا ا  تتعامةب 

مسةوولة سة  معها والتعةرف سليهةا ووضةة الضةوابر الرقابيةة الععالةة وادارتهةا ب ةود  وكعةات  مة  خة ب و ةود ادار  
السةةلبية لضةةما  اسةةتمرارية  المخةةارر تقةةو  بتحديةةدذا والقيةةا  بةةالإ راتام ال امةةة  للسةةيرر  سليهةةا والحةةد مةة  اثارذةةا

، وسلةةى ذةة ا ااسةةاو  هةةرم العديةةد مةة  التشةةريعام والنمةةا ب والمعةةاذي  مةة  قبةةب المن مةةام وال هةةام الم ةةرف
ارةار لهةا مةة بيةا  نراقهةا وانواسهةا ووضةة الرةرق  المخت ة التي تسعى م  خ لها الى تحديد المخارر ووضة
 المناسبة لإدارتها والسيرر  سليها وتخعيضها للحد المقبوب . 

واست ابة الى ذ ه التحديام ين ر الى التدقيق الداخلي سلى انةا ال هةة الموذلةة للمسةاسد  يةي سمليةة ادار         
( يعةةد مةة  ابةةرا المعاذةةد الةة ي قةةد  IIAالمةةدققي  الةةداخليي   المخةةارر كونةةا م ةةدرام استشةةاريام وتأكيةةديا،  وا  معهةةد
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م موسة م  المعةايير المن مةة لعمةب التةدقيق الةداخلي وبيةا  س قتةا بعمليةة ادار  المخةارر حيةث ا  تربيةق ذة ه 
 المعايير واالتاا  بها سوف يسه  يي تعايا كعات  التدقيق الداخلي والمساذمة يي ادار  المخةارر مة  خة ب تقيةي 
العمليام الخا ة بإدار  المخارر والعمب سلى تحسينها ا  ا  معريتها وتقييمها وادارتها ب ود  سالية م  العوامةب 

 الر يسية يي تحقيق اذداف الم رف ون احا.
واسةةتنادا الةةى مةةا سةةبق  ةةات ذةةدف البحةةث وذةةو قيةةاو وتحليةةب الع قةةة بةةي  تبنةةي معةةايير التةةدقيق الةةداخلي         

 الم ارف الت ارية العراقية. ييار  المخارر الدولية يي اد
ااوب منه يةةة البحةةث والمبحةةث  مبحةةث، تضةةم  المباحةةثولتحقيةةق اذةةداف البحةةث يقةةد تةة  تقسةةيما الةةى اربعةةة     

الثالةةث  مبحةةثامةةا ال، ادار  المخةةارر الم ةةريية و معةةايير التةةدقيق الةةداخلي الدوليةةة ل تنةةاوب ال انةةن الن ةةريالثةةاني 
الرابةةةة تنةةةاوب اذةةة  ااسةةةتنتا ام التةةةي تةةة  التو ةةةب اليهةةةا   مبحةةةثملةةةي مةةة  البحةةةث ، واخيةةةرا اليتنةةةاوب ال انةةةن الع

 التو يام .و 
 المبحث الاول / منهجية البحث

 اولا : مشكلة البحث :
تعد الم ارف م  اكثر الوحدام ااقت ادية المعرضةة للمخةارر بةب سملهةا با سةاو مبنةي سلةى المخةارر لة ل  

رر اكتسةن اذميةة كبيةر  لةدم الم ةارف ا  الخلةب يةي تقييمهةا وسةد  الرقابةة سليهةا ويةق يا  موضو  ادار  المخا
اسالين سالية ال ود  سوف يوثر يي سمليام ونشارام الم رف وينعكو بشكب سةلبي سلةى ادا هةا، وينباةي ا  

ادار  المخةةارر يسةةاذ  التةةدقيق الةةداخلي ويةةق المعهةةو  الحةةديث يةةي ادار  المخةةارر مةة  خةة ب تقيةةي  ياسليةةة سمليةةام 
وتحسةةينها وا  ذةة ا الةةدور يحتةةاب ا  يكةةو  نشةةار التةةدقيق الةةداخلي  و  ةةود  وكعةةات  ساليةةة والتةةي تويرذةةا معةةايير 

 ( يي حاب تربيقها واالتاا  بها . IIAالتدقيق الداخلي الدولية ال ادر  س  معهد المدققي  الداخليي  
 وم  ذنا يمك   ياغة مشكلة البحث بالتساوب ااتي :

 * ذب يوثر تبني معايير التدقيق الداخلي الدولية سلى ادار  المخارر الم ريية .
 ثانيا : اهمية البحث

تبةةرا اذميةةة البحةةث مةة  خةة ب معريةةة التةةأثير الةة ي يحةةدث نتي ةةة تبنةةي معةةايير التةةدقيق الةةداخلي الدوليةةة يةةي ادار  
بير  سلى قدر  وكعات  ادارتها مة  خة ب المخارر حيث ا  مستوم الن اح ال ي تحققا الم ارف يتوقف ب ور  ك

تحديةةد وتقيةةي  المخةةةارر والسةةيرر  سليهةةا او تقليلهةةةا او الحةةد منهةةةا وا  سمليةةة دراسةةة المخةةةارر وتحليلهةةا وتقييمهةةةا 
 وادارتها ب ور   حيحة م  العوامب التي تساسد سلى ن اح الم رف وضما  استمراريتا يي السوق .

 هدف البحث :: ثالثا
 الى تحقيق ااذداف ااتية :يسعى البحث 

 . بيا  ارار ومعهو  معايير التدقيق الداخلي الدولية وس قتها بإدار  المخارر .1
 . بيا  معهو  ادار  المخارر وانوا  المخارر التي تتعرا لها الم ارف وخروام ادارتها .2
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 المخارر الم ريية.  . قياو وتحليب الع قة بي  تبني معايير التدقيق الداخلي الدولية وادار 3

 : يستند البحث الى العرضيام ااتية فرضيات البحث رابعا:
. تو د س قة ارتبار  ام دالة اح ا ية معنوية بي  معايير التدقيق الداخلي الدولية وادار  المخارر الم ريية 1
. 
ة سلى ادار  المخارر الم ةريية . تو د س قة تأثير  ام  الة اح ا ية معنوية لمعايير التدقيق الداخلي الدولي2
. 
 

 : مجتمع وعينة البحث خامسا:
( 24يتمثب م تمة البحث بالم ارف الت ارية العراقية المدر ة يي سوق العراق للأوراق المالية والتي م موسها  

( م ارف وذي  م ةرف باةداد ، م ةرف المن ةور ل سةتثمار ، م ةرف 8م ريا، اما سينة البحث يتمثلم بة 
 ، م رف ااستثمار ، م رف المو ب ، م رف بابب ، م رف اشور ، م رف سبر العراق(. الخليج

 
 
 

 المبحث الثاني / الجانب النظري
 اولا : مدخل نظري لمعايير التدقيق الداخلي الدولية 

 معايير التدقيق الداخلي الدولية : واهداف . مفهوم1
بيةةا  مهنةةي ي ةةدر سةة  م لةةو معةةايير التةةدقيق ( بأنهةةا IIAويقةةا الةةى معهةةد المةةدققي  الةةداخليي  تعةةرف المعةةايير 

ته.  بةةواار الةداخلي والة ي يحةةدد المترلبةام ال امةة لتنعيةة  م موسةة واسةعة مةة  انشةرة التةدقيق الةةداخلي وتقيةي  ادا
 (17: 2019وبودوار ، 

 مة  الةداخلي قالتةدقي  ةود  ات ةاه المعةايير ذة ه تةدس  حيةث التةدقيق سمليةة دقةة مدم قياو إلى المعايير تهدفو
 ( 35: 2016ابراذي ،   يلي : ما المعايير تذداف وتشمب المهني، ا دات ب ود  ااذتما  خ ب

 .تحديد المبادئ ا ساسية التي تعبر س  ال ور  التي ينباي ت  تكو  سليها ممارسة التدقيق الداخلي.1
 ة للتدقيق الداخلي.. تويير إرار لتنعي  وتعايا م موسة واسعة م  انشرة القيمة المضاي2
 . وضة ااسو لتقيي  تدات التدقيق الداخلي.3
 .المدققي  الداخليي  تدات مها  يي التعاوم تقليب رريق س  الموضوسية م  قدر تويير .4
 (Szekely  &Fülöp، 2017 444:  .يي الوحد   التن يمية العمليام وتحسي  تعايا .5
 ( .86: 2017 محمد،  للمستعيدي  الم داقية تويير. 6

 مراحل تطور معايير التدقيق الداخلي الدولية  . 2
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 الإ ةدار ذة ا شةمب وقةد ،معايير دولية للتدقيق الةداخلي   اوب  1978 سا  يي الداخليي  المدققي  معهد ت در
، حيةةث كانةةم الم موسةةة ااولةةى تتضةةم  معةةايير خا ةةة بااسةةتق ب المهنةةي ، امةةا  ر يسةةية م ةةامية خمسةةة

بكعةات  ا دات الةداخلي ، ثة  الم موسةة الثالثةة التةي كانةم تتضةم  انية كانم تتضم  معايير خا ةة الم موسة الث
 وتخيةرا ، بتنعية  سمليةة التةدقيقتضةمنم معةايير خا ةة  التي الرابعة الم موسة ث  معايير خا ة بنراق العمب ،

 (129: 1999  سثما  ،.  تضمنم معايير خا ة بإدار  العمب الخامسة الم موسة
 سا  يي المعهد ادار  م لو تو ب، حيث المهني اارار يي تروير  الحد بب استمر ذ ا إلىالمعهد  يتوقف ول 
 الةداخلي تكةو  تةدقيقلل معةايير  ديةد  ترةوير تة  اارةار ذ ا م  وك ات  ديد مهني إرار وضة الى(  1999 

واضةاف  المعةايير مة  قبةب المعهةد را عةةمتة   وبعد  ل  (،2002  الثاني كانو   م  شهر ابتدات المععوب سارية
 يةي ت  تحديثها مر  اخةرم ث  (2007) الثاني كانو  م  المععوب ابتدات سارية وا بحم سليها بعا التعدي م

 حيةث ا ةبا (2012الثاني   تشري  يي بها العمب وبدت( 2010  ييايضا  وت  تعديلها (2008  الثاني تشري 
 : م موستي  م  يتكو  ال ديد  لمهنيةا لمعايير التدقيق العا  اارار

 االف ( سلسلة (ال عام  معايير:  الاولى المجموعة
 (.: 201769الابيدي، ).   )االعي  سلسلة( اادات معايير:  المجموعة الثانية

والتةةةي  (2014ثةةة  ا ةةةرم م لةةةو معةةةايير المةةةدققي  الةةةداخليي  تعةةةدي  اخيةةةرا لمعةةةايير التةةةدقيق الةةةداخلي يةةةي سةةةا   
 ( 34 :2018( .  الشمري،  2017كانو  ثاني م  سا    1م سارية المععوب يي ا بح

ان المعهد يعملل عللى تطلوير معلايير الممارسلة المهنيلة بصلورة مسلتمرة التلي تل دي  انومما سبق يرى الباحث
 الى مواكبة المدقق الداخلي للتطورات الحاصلة في كافة عمليات الوحدات الاقتصادية  .

 يير التدقيق الداخلي الدولية :انواع معا . 3
   اولا : معايير الصفات ) الخصائص( :

 وااسةتق لية المسةوولية مثةب الةداخلي التةدقيق  ةعام ا يةراد الة ي  يةودو  سمليةة ت ةف وذةي المعةايير التةي
  نهةا الشخ ةية المعةايير اسة  سليهةا ويرلةق يةي ادا هة  لعملهة ، ال امةة المهنيةة والعنايةة والكعةات  والموضةوسية

 (-3637: 2016.  ابراذي  ،  للمدقق  الشخ ية بال عام تتعلق
يوضةا ال ةدوب ااتةي و وتتألف ذ ه المعايير م  اربعةة معةايير ر يسةية وكةب معيةار ر يسةي لةا سةد  معةايير يرسيةة 

 المعايير الر يسية لمعايير ال عام :
 ( معايير ال عام1 دوب  
 المعهو  المعيار

. الهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدف 1
وال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة حية 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوولية و 

ينباي تحديد الهدف م  نشار التدقيق الداخلي ومسوولياتا و  حياتا ب ةور  رسةمية 
يي ميثاق التدقيق الداخلي، بما يتوايق مة مهمة التدقيق الداخلي ، وينباي سلةى مةدير 
التدقيق الداخلي مرا عة ميثاق التدقيق الداخلي بشةكب دوري وتقديمةا إلةى الإدار  العليةا 
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 لو الإدار  للموايقة سليا .وم  (1000 

.ااسةةةةةةةةةةةةةةةةةتق لية 2
والموضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوسية      

  1100) 

ينباي ت  يكو  نشار التدقيق الداخلي مستق م وتعني ااستق لية التحرر م  ال ةروف 
والشةةةرور التةةةي مةةة  شةةةأنها ا  تهةةةدد قةةةدر  المةةةدقق الةةةداخلي او مةةةدير التةةةدقيق مةةة  ادات 

قيةةةةق ااسةةةةتق لية ال امةةةةة مةةةة  خةةةة ب اسمالةةةةا ومسةةةةوولياتا مةةةة  غيةةةةر تحيةةةةا ويمكةةةة  تح
الو وب المباشر وبدو  اي قيود الى ال هام العليا، وينباي ت  يكو  المدقق الداخلي 

 موضوسي يي تدات سملا م  خ ب سد  تبعية احكاما الى ارات ااخري  .
. المهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  3

والعنايةةةةةة المهنيةةةةةة 
 (1200ال امة  

ي بمهةار  مة  خةة ب التأذيةب العلمةي المناسةةن ينباةي ت  يةت  تنعيةة  مهمةة التةدقيق الةةداخل
بالإضةةاية الةةى المهةةارام والكعةةاتام ااخةةرم التةةي ينباةةي تويرذةةا لةةدم المةةدقق الةةداخلي 
 لتنعي  مسوولياتا بععالية وك ل  ينباي ب ب العناية المهنية ال امة يي ادات اسماله  .

. برنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 4
ضةةةةما  وتحسةةةةي  

 (1300ال ود   

يق الةةداخلي ا  يضةةة برنةةامج لضةةما  وتحسةةي   ةةود  التةةدقيق ينباةةي سلةةى مةةدير التةةدق
الداخلي وترويره م  خ ب تقيي  مدم توايق العمب مة معايير الممارسة المهنية وتقيي  
يةةاسليته  وكعةةاتته  وتحديةةد يةةرن التحسةةي  الممكنةةة  وينباةةي ا  يارةةي  ميةةة  وانةةن 

 انشرة التدقيق الداخلي .
 (IIA Standards:2017ماد سلى  الم در : اسداد الباحث بااست

 
 ثانيا : معايير الاداء 

 التةدقيق سمليةة قيةاو خ لهةا مة  يمكة  التةي النوسيةة المقةاييو وتضةةكنشةار  الةداخلي التةدقيق ربيعةة وت ةف
الداخلي داخب الوحةد   التدقيق تنشرة تدات تقيي  خ لها م  يمك  التي ال ود  معايير لتوييرذا بالإضاية الداخلي،

 (-3637: 2016قت ادية وبيا  دورذا يي تحقيق اذداف الوحد  واضاية قيمة لها .  ابراذي  ، اا
وتتألف ذ ه المعايير م  سةبعة معةايير ر يسةية وكةب معيةار ر يسةي يحتةوي سلةى م موسةة مة  المعةايير العرسيةة ، 

 معايير الر يسية لمعايير اادات .ااتي يوضا ال ال دوبو 

 

 المفهوم المعيار

ادار  نشةةةةةةةةةةةةةار . 1
التةةةةدقيق الةةةةداخلي 

 2000) 

ينباةةةي سلةةةى مةةةدير التةةةدقيق الةةةداخلي ت  يقةةةو  بةةةإدار  قسةةة  التةةةدقيق الةةةداخلي بععاليةةةة 
لضما  تنا يضةيف قيمةة إلةى الوحةد  ااقت ةادية حيةث يةت  ادار  القسة  بععاليةة مة  
خةةة ب تحقيةةةق ااذةةةداف والمسةةةووليام المةةة كور  يةةةي ميثةةةاق التةةةدقيق الةةةداخلي والتقيةةةد 

 بادئ اخ قيام المهنة والمعايير .بم
. ربيعةةة العمةةب 2
 2100) 

ينباي ت  يقةو  المةدقق الةداخلي باسةتخدا  مةنهج منضةبر وشةامب لكايةة او ةا نشةار 
( IIAالتةةةدقيق الةةةداخلي كمةةةا  ةةةات يةةةي التعريةةةف ااخيةةةر لمعهةةةد المةةةدققي  الةةةداخليي   
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ويعمةةةب سلةةةى بحيةةةث يكةةةو  مبنةةةي سلةةةى المخةةةارر التةةةي توا ةةةا الوحةةةد  ااقت ةةةادية 
تحسي  سمليةام الحوكمةة وادار  المخةارر والرقابةة مة  خة ب تأكيةد سمليةام الوحةد  
وتقةةدي  ااستشةةارام التةةي تسةةاذ  يةةي اضةةاية قيمةةة للوحةةد  ااقت ةةادية، ويةةت  تعايةةا 
م داقية التدقيق الداخلي سندما يكو  المةدققو  اسةتباقيي  وا  تقييمةاته  تقةد  روم 

 التأثير المستقبلي.  ديد  وتأخ  يي ااستبار
. تخرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير 3

مهمةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةدقيق 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداخلي 

 2200) 

ينباةةةي سلةةةى المةةةدققي  الةةةداخليي  توثيةةةق وترةةةوير خرةةةة لكةةةب مهمةةةة، بمةةةا يةةةي  لةةة  
تذةةداف ونرةةاق المهمةةة وتوقيتهةةا وتخ ةةين المةةوارد ال امةةة لهةةا وينباةةي ت  تأخةة  

ررذةةةةا  ام الخرةةةةة يةةةةي ااستبةةةةار اسةةةةتراتي يام الوحةةةةد  ااقت ةةةةادية وتذةةةةدايها ومخا
 ال لة .

. تنعيةةةةةة  مهمةةةةةةة 4
التةةةةدقيق الةةةةداخلي 

 2300) 

ينباةةي سلةةى المةةدققي  الةةداخليي  تحديةةةد المعلومةةام الكاييةةة والموثوقةةة و ام ال ةةةلة 
 بمهمة التدقيق وتحليلها وتقييمها وتوثيقها لتحقيق تذداف المهمة.

. تبليةةةل النتةةةا ج 5
 2400) 

نتةا ج مهمةة التةدقيق وينباةي ا  تشةمب ينباي سلى المةدققي  الةداخليي  الإبة ن سة  
التبلياةةام اذةةداف المهمةةة ونراقهةةا وااسةةتنتا ام والتو ةةيام القابلةةة للتربيةةق ورتي 
المدقق الداخلي المدسو  بالمعلومام الكايية والموثوقةة، وينباةي ا  تكةو  التبلياةام 
موضةةةةةوسية وواضةةةةةحة وخاليةةةةةة مةةةةة  ااخرةةةةةات والتحريعةةةةةام ومةةةةةو ا  ويةةةةةي التوقيةةةةةم 

 ن.المناس
. مراقبةةةةةةة سةةةةةةير 6

 (2500العمب  
 ينباي وضة ن ا  لمراقبة اا راتام المتخ   يي ضوت النتا ج المبلل سنها.

. التبليةةةةةةةل سةةةةةةة  7
قبةةةةةةةوب المخةةةةةةةارر 

 2600) 

سنةةةدما يةةةرم مةةةدير التةةةدقيق الةةةداخلي ت  الإدار  قةةةد قبلةةةم بمسةةةتوم مةةة  المخةةةارر قةةةد 
ة  لةة  مةةة الإدار  العليةةا، يكةةو  غيةةر مقبةةوب للوحةةد  ااقت ةةادية، ينباةةي سليةةا مناقشةة

وا  ا تبي  لا ت  ا مر ل  يت  حلا  يي ن سليا إبة ن ا مةر إلةى م لةو الإدار  مة  
خ ب تقدي  تقرير يوضا ييةا رتيةا بمسةتوم المخةارر وتأثيرذةا المتوقةة سلةى الوحةد  

 ااقت ادية .
 (IIA standard:2017الم در : اسداد الباحث بااستماد سلى   

 :ارة المخاطر المصرفيةثانيا : اد
 . مفهوم المخاطر المصرفية :1

تتعلةةق المخةةارر الم ةةريية بكةةب مةة  خسةةا ر رتو المةةاب والمو ةةودام وانخعةةاا قيمةةة الشةةهر  والع مةةة الت اريةةة 
للم ارف، وا  قبةوب المخةارر ذةو محةور سمةب ا نشةرة الم ةريية ممةا يترلةن منهةا تقيةي  يةرن تسمالهةا سلةى 
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مخارر والعوا د والبحث سة  العةرن التةي تسةاذ  يةي اكتسةان العوا ةد التةي تسةتحق المخةارر تساو الع قة بي  ال
المقبولةةةة، وا  الم ةةةةارف سةةةوف تعمةةةةب بشةةةكب  يةةةةد إ ا كةةةا  مسةةةةتوم المخةةةارر لةةةةديها معقةةةوام وتحةةةةم السةةةةيرر  . 

(Oanh,2017:7)   
ى التنبو بالنتا ج و احتماليةة التبةاي  ا  تشير إلى سد  القدر  سل، وذنا  العديد م  التعريعام للمخارر الم ريية 

يي العوا د المرغوبة تو المتوقعة، وتعرف سلى تنها الخسار  المحتملة التي قةد تحةدث بسةبن بعةا ا حةداث مثةب 
اانكماش ااقت ادي، والتايرام السلبية يي السياسام المالية والت ارية، والتايةرام يةي تسةعار العا ةد ، تو تسةعار 

 ( Ishtiaq,2015:20 اا تسعار ا سه .            ال رف، تو انخع
وتعةرف ايضةةا بانهةةا حةةاام سةد  اليقةةي  التةةي تةةودي إلةى تةةأثيرام سةةلبية سلةةى الربحيةة ومةة  الممكةة  ت  تةةودي إلةةى 

و يةت  تعريعهةا ايضةا بأنهةا تهديةد بالعشةب يةي تحقيةق اذةداف الم ةرف ( Zakaria,2017:212خسا ر مباشةر .  
 44،45تةةةةةةوثر بشةةةةةةكب سةةةةةةلبي سلةةةةةةى وضةةةةةةة الم ةةةةةةرف الحةةةةةةالي و يةةةةةةاق ترةةةةةةوره .   واحتمةةةةةةاب ح ةةةةةةوب تحةةةةةةداث 

:2018،Adamowicz) 
ان المخللاطر المصللرفية هللي ) احتمللال التعللرر الللى خسللائر ناتجللة مللن  انوبنللاءا علللى مللا سللبق يللرى الباحثلل

 .العوامل الداخلية والخارجية والتي ت ثر بشكل سلبي على تحقيق الاهداف الموضوعة من قبل المصرف ( 

 . انواع المخاطر المصرفية :2
توا ا الم ارف تنواسام سديد  م  المخارر وت هر يوميا تنوا   ديةد  تايةد اسبةاتام بشةكب مباشةر تو غيةر مباشةر 
سلةى الم ةةارف وتحةد مةة  قةدرتها سلةةى تحقيةةق تذةدايها الحاليةةة تو المسةتقبلية ، لةة ل  حر يةم المخةةارر الم ةةريية 

ا بةاخت ف ارات وو هةام ن ةر الكتةان والبةاحثي  الة ي  تنةاولوا موضةو  المخةارر باذتما  كبير واختلعم ت ةنيعاته
 ( .30: 2017الم ريية  العتابي، 

وسةةيت  توضةةيا المخةةارر الم ةةريية استمةةادا سلةةى الت ةةنيف ااكثةةر اتعاقةةا يةةي اادبيةةام المحاسةةبية والماليةةة الةةى 
 مخارر مالية ومخارر غير مالية وكااتي :

 :  ماليةاولا : المخاطر ال
 المخةارر مة  النةو  وذة ا بالم ةرف، المتعلقةة والمرلوبةام المو ةودام بةإدار  المرتبرةة المخةارر  ميةة وتشةمب
 وال ةروف والعمةوام وا سةعار السةوق حركةة لتو ةا وويقةام  الم ةرف إدار  مة  مسةتمر  رقابةةو  اشةرايام  يترلةن

 (37: 2016الع قة . القيسي،  ام ا خرم للأرراف ااقت ادية
 وتشمب المخارر المالية اانوا  ااتية :

 : مخاطر الائتمان أ.
يمثب اا تما  الم در ا ساسةي للةدخب  ي م ةرف يةي العةال  سلةى الةرغ  مة  تنةا يعةرا الم ةارف لمخةارر 

(. Serwadda,2018:1627-1628الم ةةريي   انةةوا  المخةةارر التةةي توا ةةا القرةةا اا تمةةا  والتةةي تعةةد اذةة  
مخارر التخلف س  السةداد التةي تنةتج سة  يشةب سةداد االتاامةام المرلوبةة مة  قبةب الابةو  او حيث تعرف بانها 
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(.  وسريةةم ل نةةة بةةااب للرقابةةة الم ةةريية مخةةارر اا تمةةا  بانهةةا احتمةةاب ,2015omondi (2-1:المقتةةرا . 
لم ةةةةةةرف يشةةةةةب المقتةةةةةةرا او الرةةةةةرف المقابةةةةةةب يةةةةةي الويةةةةةةات بةةةةةةالتاا  الةةةةةدية ويقةةةةةةا للشةةةةةرور المتعةةةةةةق سليهةةةةةا مةةةةةةة ا

Narayana&Mahadeva,2016:1218).) 

 

 

 ب. مخاطر السيولة :
تعرف مخارر السيولة بانها  سد  قدر  الم رف سلى الويات باالتاامام سند استحقاقها  و التةأثير ب ةور  سةلبية 
سلى الوضة المالي للم رف(، وتساسد الإدار  الععالة لمخةارر السةيولة سلةى ضةما  قةدر  الم ةرف سلةى الويةات 

  .بالتااماتا سند استحقاقها وتقلب م  احتمالية ترور الموقف المعاكو
(Kumar& Yadav,2013:1-2). 

وينباي سلةى الم ةارف إنشةات إرةار سمةب قةوي لإدار  مخةارر السةيولة يضةم  الحعةا  سلةى السةيولة الكاييةة سة  
 رريق تنعي  سملية سليمة لتحديد وقياو ومراقبة  مخارر السيولة.

   .( Leo,et.al,2019:3  

 :ج.  مخاطر السوق
 ). يت  تعريف مخارر السوق سلى تنها مخارر الخسا ر "بسبن التحركام يي مستوم تو تقلن تسعار السوق".  

Leo,et.al,2019:2 
 (Micu,2020:72) :ويمك  تقسي  مخارر السوق الى

 ت . مخارر العملة بسبن التايرام يي تسعار  رف العم م اا نبية .
 رر تسعار العا د  بسبن تقلبام تسعار العا د  .ن . مخا

 ب . مخارر حقوق الملكية بسبن تقلبام تسعار ا سه  .

 : مخاطر اسعار الصرف* 
التايرام يي ا رباح مة  خة ب تايةر  ، ا  تنشأ م تقلبام يي تسعار ال رفالمخارر تكبد الخسا ر بسبن  وذي

المقومة بةالعم م  لتاامامم  التايرام يي قي  المو ودام واا موشر الإيرادام والرسو  سلى تسعار ال رف، تو
 . (Bessis,2015:4)ا  نبية 

 :*. مخاطر اسعار الفائدة
لمةا لهةا مة  تةأثير مباشةر ، يسمى تأثير تاير تسعار العا د  سلى الوضة المةالي للم ةرف بمخةارر تسةعار العا ةد 

الخسةا ر المحتملةة بسةبن التايةرام يةي تسةعار  وتعةرف بانهةا(PATHAK,2020:299). سلةى ربحيةة الم ةرف 
 ( (Leo,et.al,2019:2 العا د .
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 : * . مخاطر أسعار الأسهم
يمكةةةة  تعريةةةةف مخةةةةارر ا سةةةةه  سلةةةةى تنهةةةةا الخسةةةةار  المحتملةةةةة النات ةةةةة سةةةة  التاييةةةةر السةةةةلبي يةةةةي سةةةةعر السةةةةه  

Leo,et.al,2019:2))  ركةةةام سةةةوق ا وراق تسةةةبن ذةةة ه المخةةةارر انخعةةةاا يةةةي قيمةةةة ااسةةةتثمارام نتي ةةةة تحو
 (Rehman,2016:20) .المالية وتسبن خسار  لبعا ا يراد تو الشركام

 : ثانيا : المخاطر غير المالية
ذي المخارر التي قد توثر سلةى نمةو تسمةاب الم ةرف  والعشةب المحتمةب اسةتراتي ياتا، وقةد تنشةأ ذة ه المخةارر 

 & kanchu 149 :2013, ناسبة، والعوامب الخار ية. بسبن يشب الإدار ، والمنايسة، وسد  توير الخدمام الم
kumar ) 

 وتشمب المخارر غير المالية اانوا  ااتية :
 : . المخاطر التشغيليةأ

سريةةم ل نةةة بةةااب للرقابةةة الم ةةريية المخةةارر التشةةايلية سلةةى تنهةةا مخةةارر الخسةةا ر المباشةةر  تو غيةةر المباشةةر  
 )الداخليةةةة وا يةةةراد وا ن مةةةة تو مةةة  خةةة ب ا حةةةداث الخار يةةةة.النات ةةةة سةةة  سةةةد  كعايةةةة تو يشةةةب العمليةةةام 

Okeke,2018:108) ا  تتكةةو  ذةة ه المخةةارر بشةةكب تساسةةي مةة  ااخرةةات البشةةرية يةةي العمليةةام الم ةةريية ،
وااحتيةةاب المةةالي والكةةوارث الربيعيةةة التةةي مةة  الممكةة  ت  تسةةبن خسةةا ر للم ةةارف وربمةةا يةةودي إلةةى انهيارذةةا . 

 :492014، Okehi ) 

 :. مخاطر السمعةب
تشةةير مخةةارر السةةمعة الةةى السةةمعة العامةةة للم ةةرف التةةي تتعلةةق بكعاتتةةا ونااذتةةا وم ةةداقيتا والتةةي تنةةتج سةة  
ت ةةةةةةةةةةور ا ةةةةةةةةةةحان الم ةةةةةةةةةةلحة   الابةةةةةةةةةةا   والمسةةةةةةةةةةاذمو  والةةةةةةةةةةدا نو  والمنايسةةةةةةةةةةو  والسةةةةةةةةةةلرام الحكوميةةةةةةةةةةة( . 

(zaby&pohl,2019:2) . 

 : .المخاطر القانونية والتنظيميةج
ا ذ ا النو  م  المخارر م  سد  اامتثاب للمترلبام القانونية والتن يمية م  قبب الموسسام الم ةريية، وقةد ينش

ا بسبن الخروقام تو ا خرات تو الإذماب مة   انةن الم ةرف للويةات بالمترلبةام القانونيةة والتن يميةة  تنشأ تيضم
 (Farhan& Alam,2018:454   تو الإ راتام تو المعايير ا خ قية.

 :. المخاطر الاستراتيجية د
وذي المخارر التي تنتج م  سد  و ود استراتي ية مناسبة للم رف التي تمكنا م  تحديد مساره لتحقيق اذدايةا 
الق ةةير  ورويلةةة اامةةد و لةة  يةةي  ةةب  ةةروف وبي ةةة تنايسةةية، وقةةد تنةةتج ايضةةا مةة  اتخةةا  قةةرارام خار ةةة او سةةد  

ن اامةةةر الةةة ي يةةةودي الحةةةاق الخسةةةا ر او ضةةةيا  العةةةرن البديلةةةة .   خمةةةيو، اتخةةةا  القةةةرارام يةةةي الوقةةةم المناسةةة
2018  :33 ) 
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 : . مخاطر الاعمالهل
ينشأ ذ ا النو  م  المخارر م  استراتي ية العمب رويلة ا  ب للم رف، وتحدث سندما يعقةد الم ةرف ح ةتا 

ةةا سنةةدما يكةةو  يةةي السةةوق بمةةرور الةةام  تو سنةةدما يكةةو  غيةةر قةةادر ل متثةةاب لةةديناميكيام  المنايسةةة، وتحةةدث تيضم
الم رف سلى وشة  ااسةتحوا  او الإغة ق، بالإضةاية الةى  لة  تشةير مخةارر ااسمةاب الةى الحالةة التةي تختةار 

 .(Micu,2020:73) ييها الم ارف استراتي ية خار ة تودي يي النهاية إلى يشلها..
تعددة قسم منها داخلي ملرتبط بالمصلرف نفسله، ان القطاع المصرفي يواجه مخاطر م انومما تقدم يرى الباحث

واخرى تتعلق بالبيئة الخارجية كالسوق المحلية والدولية والتشريعات وغيرها، و يتطللب وجلود ادارة متخصصلة 
 للسيطرة على هذه المخاطر باستخدام الاساليب المناسبة وجعلها عند الحدود المقبولة للمصرف .

 : ية: مفهوم ادارة المخاطر المصرف 3
اكتسبم إدار  المخارر يي الم ارف تذمية كبيةر  منة  ا امةام الماليةة العالميةة وكةا  ذنةا  تركيةا مسةتمر حةوب 

دارتهةا.   (، ا  تعةد تمةرما بةالل ا ذميةة يةي Leo,et.al,2019:1كيعية اكتشاف المخارر وقياسها والإبة ن سنهةا وا 
ي  والممارسةةي  والمن مةةي ، ا  ت  العديةةد مةة  الخسةةا ر الموسسةةام الماليةةة وتترلةةن اذتمةةا  كبيةةر مةة  قبةةب المسةةاذم

الر يسية الكبير  ذي نتي ة سوت إدار  المخارر، وينباي ت  تنتشر ثقاية إدار  المخارر بةي   ميةة مةو عي الوحةد  
 Jaber,2020:24)ااقت ادية . 

ذةي سمليةة مسةتمر  بربيعتهةا حيث يت  تعريعها بأنها مقياو يستخد  لتحديد وتحليب المخةارر ثة  ااسةت ابة لهةا، و 
وويقما الى ل نة بااب للرقابة الم ريية يا  ادار  المخارر " ذةي سمليةة  وتدا  معيد  تساذ  يي سملية  نة القرار.

مستمر  ينباي تنعي ذا سلى  مية مستويام الوحد  ااقت ادية لتحقيق ا ذداف المحدد  والمحاي ة سلى ال دوم 
 (Oanh,2017:13-14 )والشعايية المالية.".  

ان عملية ادارة المخاطر تتمثل فلي تحديلد مسلتوى المخلاطر التلي ممكلن ان يتحملهلا المصلرف  انويرى الباحث
وتحديد وتقييم مسلتوى المخلاطر الحاليلة والمسلتقبلية لاتخلاذ الاجلراءات والمعالجلات المناسلبة لجعلل المخلاطر 

 ة لتحقيق اهداف المصرف .ضمن المستوى المقبول للحفاظ على سير الاعمال بكفاء

 :  : خطوات إدارة المخاطر 4
تتضةةم  سمليةةة إدار  المخةةارر الم ةةريية التنبةةو بالمخةةارر وتحديةةد احتماليةةة حةةدوثها وتقيةةي  ا ثةةار المترتبةةة سليهةةا 

مةةة  خةةة ب ترةةةوير اسةةةتراتي ية إدار   ووضةةةة وتنعيةةة  المعال ةةةام المناسةةةبة لمنةةةة تو تقليةةةب الخسةةةا ر المتعلقةةةة بهةةةا
رر الم ةةريية، وسياسةةة اتخةةا  القةةرار التةةي تسةةما باسةةتخدا   ميةةة إمكانيةةام الم ةةرف يةةي الوقةةم المناسةةن المخةةا

 & chornous  .وبرريقةةةةة متناسةةةةقة والحعةةةةا  سلةةةةى المخةةةةارر سنةةةةد المسةةةةتوم المقبةةةةوب والمسةةةةيرر سليةةةةا 
Ursulenko,2013 :122) 

  : (Türsoy,2018:3) لتاليةوتتضم  سملية ادار  المخارر سد  مراحب ويمك  تلخي ها بالخروام ا
 * تحديد المخارر المحتملة يي ا سماب الم ريية .
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 * تقيي  المخارر .
 * وضة وتنعي  خرة سمب للتعامب مة ا نشرة التي م  المحتمب ا  تتكبد خسا ر معال ة المخارر( .

 * المرا عة المستمر  والإب ن س  ممارسام إدار  المخارر .
   سرا خروام ادار  المخارر  :والعقر  التالية ستبي

 : تحديد المخاطر. أ
ت  تحديةةةد المخةةةارر ذةةةو المرحلةةةة ا ولةةةى يةةةي سمليةةةة إدار  المخةةةارر وذةةةي نقرةةةة البدايةةةة لخرةةةوام تخةةةرم كةةةالتقيي  
والتحليةةةب والسةةةيرر  سليهةةةا، وتكةةةو  إدار  المخةةةارر يعالةةةة إ ا كةةةا  تحديةةةدذا حقيقيمةةةا، ا  يعةةةد تحديةةةد المخةةةارر تمةةةرما 

لإشةةار  إلةةى تو ةةا سةةد  اليقةةي  السةةا د  داخةةب الم ةةرف ولتحقيةةق ذةة ه الخرةةو  ذنةةا  حا ةةة لعهةة  السةةوق ضةةروريما ل
ال ي يتعامب ييا الم رف والبي ام اا تماسية والقانونيةة والسياسةية والثقاييةة السةا د  ويهة  ا نشةرة الناشة ة سة  

  (Rehman,2016:39)المخارر.
 : تقييم المخاطر. ب

ر المخةةارر المحتملةةة لنشةةار معةةي  ومقارنتهةةا مةةة المنةةاية المحتملةةة لةةنعو النشةةار ، وينباةةي وذةةي سمليةةة تقةةدير اثةة
تقيي  المخةارر وقيةاو احتمةاب وقةو  خسةا ر معينةة وتترلةن سمليةة التقيةي  اسرةات ااولويةة للمخةارر  ام التةأثير 

ة كبيةر  لين ةن سليهةا تركيةا ااكبر ا  ا  الهدف م  سملية التقيةي  ذةو تحديةد ااحةداث واانشةرة التةي لهةا اذمية
وانتبةةةاه اادار  وايضةةةا تةةةويير معلومةةةام اتخةةةا  القةةةرارام المناسةةةبة للقيةةةا  بةةةالإ راتام والتحسةةةينام ال امةةةة . سلةةةي 

،2014 :54) 
 : معالجة المخاطر. ج

تقةو   م  الضروري تحديد نو  الإ رات او النشار ال ي يمك  للم رف تنعي ه لموا هة المخارر المحتملة يةإ ا لة 
( ويهةةدف قةةرار Türsoy,2018:2الم ةارف بةةإدار  المخةارر بشةةكب  ةةحيا يقةد يةةودي  لة  إلةةى خسةةا ر كبيةر .  

معال ةةة المخةةارر إلةةى التحليةةب المنه ةةي لموشةةرام المخةةارر وحسةةن تنواسهةةا والعمةةب سلةةى تقليلهةةا مةةة ااحتعةةا  
 . (Kazbekova,2020:3280)بمستوم ربحيتها . 

 : اطر. مراقبة او مراجعة المخد
سةداد التقةارير وتعةد ذة ه الخرةو  ذةي ااخيةر  مة  ممارسةام  بعد ت  يت  اتخا  القرار وتنعي ه تت  سمليةة  المراقبةة وا 

(. وتقةةةةة مسةةةةةوولية مراقبةةةةةة Türsoy,2018:3إدار  المخةةةةارر والإبةةةةة ن سةةةةة  تنشةةةةرة إدار  مخةةةةةارر الم ةةةةةرف.  
سةةام المخةةارر التةةي وضةةعتها ال هةةام العليةةا المخةةارر سلةةى قسةة  إدار  المخةةارر، وذةةو المسةةووب سةة  تنعيةة  سيا

 م لةةةو الإدار  والل ةةةا  التابعةةةة لةةةا( المتعلقةةةة بالمخةةةارر الناشةةة ة سةةة  تنشةةةرة ا سمةةةاب اليوميةةةة، ومةةة  الضةةةروري 
لمو عي قس  ادار  المخارر التوا ب مة باقي اقسا  وانشرة الم رف كونه  مسوولي  سة  تقةدي  تقةارير مباشةر  

سلةى تسةاو يةومي بحيةث ينباةي الحعةا  سلةى اارتبةار بةي  قسة  إدار  المخةارر ووحةدام إلى قس  إدار  المخارر 
 (. Rehman,2016:43 ا سماب ااخرم يي الم رف . 
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 :.  دور معايير التدقيق الداخلي الدولية  في ادارة المخاطر 5
 سة  المنبثقةة الحديثةة سالينا  إلى التقليدية التدقيق تسالين م  التدقيق الداخلي  سمليام وا راتام ترورم لقد

 التةدقيق الةداخلي نشةار  هةود تركيةا يت  بحيث التدقيق تنشرة وتنعي  تخرير تذمها م  المهنية والتي ال معيام
 (63: 2018.   الدود ومحمد ،   الوحد  ااقت ادية يي الكبرم ا ذمية و ام خرور  ا كثر الم اام يي

  خ ب معايير التدقيق الداخلي إلى ت  تقيي  يعاليةة سمليةام ادار  المخةارر وقد تشار معهد المدققي  الداخليي  م
( مة  معةايير ربيعةة العمةب 2120يقة ضم  وا بام واخت ا ام المدقق الداخلي حيث نن المعيار العرسي  

ذمة يةي والخان بإدار  المخارر "ينباي سلةى نشةار التةدقيق الةداخلي تقيةي  يعاليةة سمليةام ادار  المخةارر والمسةا
 IIAتحسةةينها" . ويمكةة  تحديةةد يعاليةةة سمليةةام ادار  المخةةارر سةة  رريةةق قيةةا  المةةدقق الةةداخلي بتقيةةي  ااتةةي :  

Standard;2017) 
 * اذداف الوحد  ااقت ادية تساند وتتعق مة مهمة الوحد  .

 * المخارر الهامة يت  تحديدذا وتقييمها .
بحيةةةةث يكةةةةو  مسةةةةتوم المخةةةةارر يةةةةي انسةةةة ا  مةةةةة قابليةةةةة الوحةةةةد  * يةةةةت  اختيةةةةار ااسةةةةت ابة المناسةةةةبة للمخةةةةارر 

 ااقت ادية للمخارر .
* يت  التقار المعلومام المتعلقة بالمخارر واابة ن سنهةا يةي الوقةم المناسةن لتمكةي  المةو عي  وال هةام العليةا 

 م  القيا  بمسوولياته  .
المسةتمر  او مة  خة ب تنعية  تقييمةام منع ةلة او  وتت  مراقبة سمليام ادار  المخارر م  خ ب اانشرة ااداريةة

 كليهما .
( ضةةم  المعةةايير واارشةةادام إلةةى ضةةرور  ا  يكةةو  بنةةات خرةةة التةةدقيق AIIكمةةا اشةةار معهةةد المةةدققي  الةةداخليي   

 الداخلي ويقا للمخارر التي توا ا الوحد  ااقت ادية م  خ ب ااتي :                 
 (412: 2017 الرمحي، 

سلةةى مةةدير التةةدقيق الةةداخلي سنةةد اسةةداد خرةةة التةةدقيق مراسةةا  ت  تكةةو  الخرةةة مبنيةةة سلةةى تسةةاو المخةةارر  -1
التةةةي توا ةةةا الوحةةةد  ااقت ةةةادية و لةةة  مةةة  ا ةةةب تحديةةةد تولويةةةام العمةةةب بمةةةا يتوايةةةق مةةةة تذةةةداف الوحةةةد  وضةةةما  

 تحقيقها .
ة المةةةراد تةةةدقيقها وسلةةةى تذةةةداف الوحةةةد  ينباةةةي ا  يعتمةةةد بنةةةات خرةةةة التةةةدقيق سلةةةى تحديةةةد المخةةةارر للأنشةةةر -2

 ااقت ادية . 
ينباةةي ا  تأخةة  الخرةةة بعةةي  ااستبةةار التايةةرام الهامةةة يةةي بي ةةة العمةةب ومةةدم تأثيرذةةا سلةةى المخةةارر التةةي  -3

 تتعرا لها الوحد  ااقت ادية .  
والتةةي تعكةةو و هةةة  تكةةو  خرةةة التةةدقيق الةةداخلي مسةةتمد  مةة  الخرةةة ااسةةتراتي ية للوحةةد  ااقت ةةادية ككةةب -4

ن ر الوحةد  ات ةاه المخةارر التةي توا ةا ااذةداف المةراد تحقيقهةا والتةي تعرةي موشةرا للتةدقيق الةداخلي يةي تحديةد 
 الم اام وا نشرة  ام المخارر الهامة .
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ضةةرور  بنةةات تولويةةام تنعيةة  بةةرامج التةةدقيق الةةداخلي ضةةم  الخرةةة اسةةتنادا إلةةى المخةةارر المرتبرةةة با نشةةرة  -5
  ل  لكي يت  تو يا الموارد المتاحة لقس  التدقيق المادية والبشرية  نحو ا نشرة   ام المخارر الهامة .و 
ينباةةي ت  تكةةو  الإ ةةراتام التةةي يتبعهةةا المةةدقق الةةداخلي يةةي العحةةن وااختبةةار متوايقةةة مةةة تذميةةة ودر ةةة  -6

 شرة  ام المخارر ا كبر .احتمالية حدوث المخارر، تي بمعنى التوسة يي سينام ااختبار للأن
ينباةةي ت  تارةةي التقةةارير التةةي يةةت  اسةةدادذا مةة  قبةةب المةةدققي  المخةةارر التةةي تةة  ااسةةتناد إليهةةا يةةي سمليةةة  -7

 التدقيق .
سلةى مةةدير قسةة  التةدقيق الةةداخلي تسةةداد تقريةةر حةوب مةةدم كعايةةة تن مةةة الضةبر الةةداخلي الموضةةوسة للسةةيرر   -8

 ل  يبي  ذ ا التقرير المخارر التي تعل  بها الإدار  وتقبب بو ودذا .سلى المخارر، بالإضاية الى  
رية خرة التدقيق الداخلي والمةوارد التةي يحتا هةا القسة  مبينةا ييهةا سةدد البةرامج المتوقةة تنعية ذا   ، والمةوارد  -9

 البشرية ال امة، وتولويام التنعي  .
قارنتها مةة الخرةة المعتمةد  مةة توضةيا تيةة معوقةام حالةم رية تقارير دورية تبي  من اام قس  التدقيق وم -10

 دو  تنعي  بعا العقرام يي حالة حدوث  ل  . 
 

 المبحث الثالث 
 الجانب العملي 

لإدار  سةةيت  مةة  خةة ب ذةة  المبحةةث سةةرا وتحليةةب نتةةا ج البحةةث   تةةأثير تبنةةي معةةايير التةةدقيق الةةداخلي الدوليةةة 
ة ( ، و لةة  مةة  خةة ب سةةرا ا وسةةار الحسةةابية لتشةةخين اا ابةةام الم ةةارف الت اريةةة العراقيةة المخةةارر يةةي

للعينة ، واانحرايام المعيارية لتقدير مدم التشتم يي ا ابام العينة ، ومعامب ااخت ف لتحديد در ة الت ةانو 
ذمية يي ا ابام وترتين يقرام البحث ، وااذمية النسبية لمعرية در ة اذتما  سينة البحث ، والترتين بحسن اا

 للعقرام ، واستخدا  النسن الم وية والتكرارام لمعرية شد  اا ابة .
( استمار  استبيا  سلى العينة ، وبالمقابب كا  سدد ااستمارام المستلمة والتي ت  اا ابة سليها  86وت  تواية   
 :وكما موضحة يي ال دوب ادناه ( استمار  استبيا  .  80قد بلل   

 موزعة والمستلمة ونسبة الاستردادعدد الاستمارات ال
 نسبة ااسترداد % سدد ااستمارام المستلمة سدد ااستمارام المواسة

86 80 93 % 
( الخماسةةةي يةةةي إ ابةةةام تيةةةراد سينةةةة البحةةةث ، وسةةةيكو  مسةةةتوم وا  الإ  ابةةةة  Likertتةةة  اسةةةتخدا  مقيةةةاو    و 

، يقد ت  تحديد روب الع ة يةي ذة ا المقيةاو مة    ( و لخمسة مستويام وسلى ويق الع ام 5 -1مح ورا بي    
( ومةةة  ثةةة  تقسةةةيما سلةةةى تكبةةةر قيمةةةة يةةةي المقيةةةاو  4=  1 – 5خةةة ب حسةةةان المةةةدم بةةةي  در ةةةام المقيةةةاو   

( وبعد  ل  ت  اضاية ذ ه القيمة الى تقب قيمة يي المقياو تي  0.80=  5/  4للح وب سلى روب الع ة تي   
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ع ةةة كمةةا ا ، و لةة  لتحديةةد الحةةد ااسلةةى لهةة ه الع ةةة ، وبهةة ا ت ةةبا رةةوب المةة  بدايةةة المقيةةاو وذةةي واحةةد  ةةحي
 موضا يي ال دوب ادناه  .

 المعتمد في البحث Likert Scaleوزن مقياس ليكرت الخماسي 
 در ة الموايقة روب الع ة

 ا اوايق بشد  1.79 – 1
 ا اوايق 2.59 – 1.8
 محايد 3.39 – 2.6
 اوايق 4.19 – 3.4
 توايق بشد  5 – 4.2

 
 :وصف أفراد العينة 

: يوضةةا ال ةةدوب ادنةةاه ، ت  الاالبيةةة الع مةةى مةة  تيةةراد العينةةة حا ةةلي  سلةةى شةةهاد   التحصلليل الدراسللي -  1
% ( 76.25(  تي بنسةةةبة    80( مةةة  م مةةةو  سينةةةة الدراسةةةة ، والبالاةةةة    61البكةةةالوريوو ، إ  بلةةةل سةةةددذ    

% (   16.25( يةردا ، تي بنسةبة    13لحا ةلي  سلةى شةهادام سليةا    وذي اسلةى نسةبة ، يةي حةي  بلةل سةدد ا
% (م  م مو  سينة الدراسة  7.50( يرد ، تي بنسبة    6، واخير بلل سدد الحا لي  سلى شهاد  دبلو  ،     

ابةةة سلةةى ، وذةة ا يةةدب سلةةى ت  غالبيةةة تيةةراد العينةةة يتمتعةةو  بثقايةةة  يةةد  ، ويمتلكةةو  القةةدر  العلميةةة الكاييةةة للإ  
 تساوام ااستبانة مما ي عب الإ  ابام تكثر دقة وموضوسية .

: يوضا ال دوب ادناه ، ت  تسلى نسبة م  تيراد العينة ذ  يي اخت ان   محاسةبة( ، إ  بلةل   التخصص – 2
% ( ، يةةي حةةي  بلةةل  سةةدد  48.75(  تي بنسةةبة    80( مةة  م مةةو  سينةةة الدراسةةة ، والبالاةةة    39سةةددذ    

% ( ،  وبلةل  سةدد ايةراد اخت ةان   إدار  26.25( ، تي بنسةبة    21اد اخت ان   مالية وم ريية (    اير 
(  9% ( ، ويي حي  بلةل سةدد ايةراد ااخت ا ةام ا خةرم المتبقيةة   13.75( ، تي بنسبة    11اسماب (    

 ( ، م  م مو  سينة الدراسة . 11.25، تي بنسبة   

سةنة  ( حققةم  10 – 6: يوضا ال دوب ادنةاه ت  الخبةر  للع ةة     ي العمل المصرفيعدد سنوات الخبرة ف - 3
% (  مةة  م مةةو  سينةةة الدراسةةة ، والبالاةةة   41.25( يةةردام تي بنسةةبة    33تسلةةى نسةةبة يقةةد بلةةل سةةدد تيرادذةةا   

سةةةةبة   ( يةةةةردا ، تي بن 25سةةةةنة  (     15 – 11( وذةةةةي اسلةةةةى نسةةةةبة ، يةةةةي حةةةةي  حققةةةةم مةةةةد  الخبةةةةر       80
% (، وتخيةةرام حققةةم مةةد   16.25( يةةردام تي بنسةةبة    13سةةنة (     5 – 1(  ، وبلاةةم مةةد  الخبةةر      31.25

% ( مةةة  م مةةةو  العينةةةة ، ممةةةا يتضةةةا ت  العينةةةة  11.25( يةةةردا تي بنسةةةبة    9الخبةةةر    اكثةةةر مةةة   لةةة  (    
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ام ، وذة ا يخلةق قةو  للدراسةة واسةيما يةي المبحوثة تت ةف بالنضةج العكةري ، والتكامةب المهةارم بةي  كةب المسةتوي
 إ ابة العينة سلى يقرام ااستبانة ، م  حيث العه  وااستيعان .

 
 

 خ ا ن تيراد العينة
 النسبة % التكرار الع ام المتايرام م

 التح يب الدراسي 1

 7.50 6 دبلو 
 76.25 61 بكالوريوو
 16.25 13 شهاد  سليا
 100.00 80 الم مو 

 التخ ن 2

 48.75 39 محاسبة
 26.25 21 مالية وم ريية

 13.75 11 ادار  اسماب
 11.25 9 غير  ل 
 100.00 80 الم مو 

3 
سةةةةةةةنوام الخبةةةةةةةر  يةةةةةةةي العمةةةةةةةب 

 الم ريي

 16.25 13 سنة 1-5
 41.25 33 سنة 6-10

 31.25 25 سنة 11-15
 11.25 9 اكثر م   ل 

 100.00 80 الم مو 
 
 ( Xمعايير التدقيق الداخلي تغير الرئيس الاول )الم

( مقسةمة الةى قسةمي    24  -  1( سلةى تربعةة وسشةرو  يقةر    Xمعايير التةدقيق الةداخلي تضم  ذ ا المتاير  
 ( يقر .14( يقرام و  معايير اادات( تضمنم سلى  10 معايير ال عام ( وتضمنم  

 نتا ج كااتي :الوكانم 
( ، 4.24  الكلةي للمتايةربلةل  الوسةر الحسةابي   ( Xمعلايير التلدقيق اللداخلي رئيس الاول  )نتائج  المتغيلر الل

( سلى مساحة المقياو  ، والتي تشير الى خيار   اوايق بشد  ( ، وبانسة ا   5 – 4.2بي  الوسر اايتراضي   
 وتوكةةده قيمةةة اانحةةراف المعيةةاري ومعامةةب ااخةةت ف ييةةا وسلةةى التةةوالي ،إ  بلاةةم قيمتهةةاسةةالي  يةةي اا ابةةام ، 
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  X(، وذةةةة  النتي ةةةةة تشةةةةير الةةةةى ا  سينةةةةة البحةةةةث متعقةةةةة تمامةةةةا نحةةةةو معةةةةايير التةةةةدقيق الةةةةداخلي 5.83( ،  0.25 
 % ( وذي نسبة اي ابية  يد   . 84.72باات اه ااي ابي  ، وبلام ااذمية النسبية   

 
معةةايير التةةدقيق وسةةر الحسةةابي واانحةةراف المعيةةاري ومعامةةب ااخةةت ف وا ذميةةة النسةةبية  لإ مةةالي متايةةرام  ال

 الر يسية   Xالداخلي 
الوسللللللللللللللللللللللللللط  الفقرات ت

 الحسابي
معامللللللللللللللللللل  الانحراف المعياري

 الاختلاف
الاهميللللللللللللللللللللة 

 النسبية
معلللللللللايير التلللللللللدقيق  1

 X 4.24 0.25 5.83 84.72الداخلي 
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 ي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية والتكرارات لمعايير الصفات على المستوى الفرعي  والاجماليالوسط الحساب

الوسلللللللللط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحلراف 
 المعياري

معاملللللللللل 
 الاختلاف

الاهميللللللة 
 النسبية

لا اوافلللللللللللق 
 اوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 

يةةةةت  تحديةةةةد ذةةةةدف و ةةةة حية ومسةةةةوولية نشةةةةار 
التدقيق الداخلي بشةكب رسةمي وواضةا ومكتةون  
ضةةةم  وثيقةةةة رسةةةمية  ميثةةةاق التةةةدقيق الةةةداخلي( 

 وتت  الم ادقة سليها م  قبب م لو اادار .

4.45 0.50 11.25 89.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 44 55.00 36 45.00 

2 

يا بل نة التدقيق ارتبار قس  التدقيق الداخلي مهن
وو يعيا بم لةو اادار  يةوير ضةما  اسةتق ليتا 
بما يكعب ادات نشارا بموضةوسية وتبليةل النتةا ج 

 بدو  اي تأثيرام سلى رتيا.

4.33 0.61 14.14 86.50 0 0.00 2 2.50 0 0.00 48 60.00 30 37.50 

3 

يقةةو  المةةدقق الةةداخلي بةةإب ن ال هةةام العليةةا يةةي 
ر سلةةةةى اسةةةةتق ليتا مةةةة  حةةةةاب تعرضةةةةا  ي تةةةةأثي

شةةةةةةأنها ا  تةةةةةةوثر سلةةةةةةى موضةةةةةةوسيتا  يةةةةةةي ادات 
 اسمالا.

 

4.18 0.52 12.51 83.50 0 0.00 0 0.00 5 6.25 56 70.00 19 23.75 

4 
قيا  المدقق الةداخلي بتقيةي  العمليةام التةي سةبق 

 وا  كا  مشريا سليها توثر سلى موضوسيتا.
4.24 0.64 15.13 84.75 0 0.00 1 1.25 6 7.50 46 57.50 27 33.75 

 36.25 29 61.25 49 2.50 2 0.00 0 0.00 0 86.75 12.14 0.53 4.34ينباةةةةةةةي ا  يتمتةةةةةةةة المةةةةةةةدقق الةةةةةةةداخلي بالمهةةةةةةةار   5
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والتأذيةةةةةةب العلمةةةةةةي المناسةةةةةةن والخبةةةةةةر  والمعريةةةةةةة 
الواييةةةةةة لتقيةةةةةي  سمليةةةةةام ادار  المخةةةةةارر بكعةةةةةات  

 وياسلية.
 

6 
يةةةةةة يقةةةةةو  المةةةةةدقق الةةةةةداخلي ببةةةةة ب العنايةةةةةة المهن

ال امةة سنةد تنعية  مهامةا ويأخة  بن ةر ااستبةةار 
 كعاية سمليام ادار  المخارر.

4.25 0.56 13.24 85.00 0 0.00 0 0.00 5 6.25 50 62.50 25 31.25 

7 

سلةةةى ادار  الم ةةةرف ترةةةوير معةةةارف ومهةةةارام 
وكعةةةات  المةةةدققي  الةةةداخليي  مةةة  خةةة ب ادخةةةاله  
 يةةي دورام تدريبيةةة او تشةة يعه  للح ةةوب سلةةى
شةةةةةةهادام مهنيةةةةةةة يةةةةةةي التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي وادار  

 المخارر لتحقيق اذداف الم رف.

4.25 0.52 12.13 85.00 0 0.00 0 0.00 3 3.75 54 67.50 23 28.75 

8 

يقو  مدير التدقيق الداخلي بوضة برنامج لتأكيد 
وتقيةةةي  وتحسةةةي   ةةةود  التةةةدقيق الةةةداخلي يارةةةي 

اادار  كايةةة اسمالةةا وابةة ن نتةةا ج البرنةةامج الةةى 
 العليا وم لو اادار .

 

4.21 0.52 12.35 84.25 0 0.00 0 0.00 4 5.00 55 68.75 21 26.25 

9 
ينباةةي ا ةةرات تقيةةي  ب ةةعة دوريةةة لنشةةار التةةدقيق 
الةةةداخلي مةةة  خةةة ب التقيةةةي  الةةة اتي او مةةة  قبةةةب 
 هةةة مةة  داخةةب الم ةةرف يكةةو  لةةديها المعريةةة 

4.04 0.56 13.90 80.75 0 0.00 0 0.00 11 13.75 55 68.75 14 17.50 
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ق الكاييةةةةةةةة بمعةةةةةةةايير الممارسةةةةةةةة المهنيةةةةةةةة للتةةةةةةةدقي
 الداخلي.

1
0 

سلةةةةةى الم ةةةةةرف ا  يقةةةةةو  برلةةةةةن ا ةةةةةرات تقيةةةةةي  
لنشةةار التةةدقيق الةةداخلي مةة  قبةةب  هةةة خار يةةة 
مخت ة بالتدقيق الداخلي مر  واحد  سلى ااقةب 

 كب خمو سنوام.

4.23 0.67 15.97 84.50 0 0.00 2 2.50 5 6.25 46 57.50 27 33.75 

           85.00 6.08 0.26 4.25   معايير الصفات 
 
 

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية والتكرارات لمعايير الاداء على المستوى الفرعي  والاجمالي

الوسلللللللللط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحلراف 
 المعياري

معاملللللللللل 
 الاختلاف

الاهميللللللة 
 النسبية

لا اوافلللللللللللق 
 اوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

11 

وضةةةةةة خرةةةةةة للتةةةةةدقيق الةةةةةداخلي مبنيةةةةةة سلةةةةةى 
اسةةةةةةةةةاو المخةةةةةةةةةارر تتماشةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةة اذةةةةةةةةةداف 
الم ةةةةةةةرف ويةةةةةةةت  مرا عتهةةةةةةةا وتعةةةةةةةديلها ويقةةةةةةةا 
للتايةةةةةرام يةةةةةي مخةةةةةارر وسمليةةةةةام الم ةةةةةرف 

 وي ادق سليها م  قبب م لو اادار .

4.54 0.50 11.06 90.75 0 0.00 0 0.00 0 0.00 37 46.25 43 53.75 

يقةةةةو  مةةةةدير التةةةةدقيق الةةةةداخلي بةةةةإب ن اادار   12
العليةةةةةةا ول نةةةةةةة التةةةةةةدقيق الةةةةةةداخلي او م لةةةةةةو 

4.30 0.60 14.04 86.00 0 0.00 0 0.00 6 7.50 44 55.00 30 37.50 
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اادار  بةةةالموارد التةةةي يحتا هةةةا نشةةةار التةةةدقيق 
الةةداخلي مةة  سةةدد المةةو عي  والتأذيةةب العلمةةي 
ي والمهةةار  والكعةةات  و اي نقةةن او ق ةةور يةة

 ذ ه الموارد .

13 
يقو  مدير التدقيق بتبةادب المعلومةام وتنسةيق 
النشةةةةارام مةةةةة ال هةةةةام الداخليةةةةة والخار يةةةةة 
 ااخرم التي تقد  خدمام ااستشار  والتأكيد.

4.08 0.69 16.92 81.50 0 0.00 2 2.50 10 12.50 48 60.00 20 25.00 

14 

يقةةةةو  قسةةةة  التةةةةدقيق الةةةةداخلي بتقيةةةةي  سمليةةةةام 
ادار  المخةةةارر وااسةةةها  يةةةي تحسةةةينها و لةةة  
 م  خ ب اتبا  اسلون قا   سلى المخارر.

 
 

4.10 0.65 15.81 82.00 0 0.00 2 2.50 7 8.75 52 65.00 19 23.75 

15 

يقةةو  قسةة  التةةدقيق الةةداخلي بتقيةةي  مةةا ا ا كةةا  
لمناسبة للمخارر بحيث يكةو  يت  ااست ابة ا

مسةةةةةتوم المخةةةةةارر يةةةةةي انسةةةةة ا  مةةةةةة قابليةةةةةة 
الم ةةةةةرف للمخةةةةةةارر ويقةةةةةةا لتعليمةةةةةةام البنةةةةةة  

 المركاي.

4.08 0.63 15.51 81.50 0 0.00 2 2.50 7 8.75 54 67.50 17 21.25 

16 
سلةةى قسةة  التةةدقيق الةةداخلي تقيةةي  مةةا ا ا كةةا  
يت  تحديد المعلومام المتعلقة بالمخارر ويةت  

بةةةة ن سنهةةةةا يةةةةي الوقةةةةم المناسةةةةن لتمكةةةةي  اا
4.21 0.57 13.46 84.25 0 0.00 1 1.25 3 3.75 54 67.50 22 27.50 
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المةةةةةةةةو عي  واادار  وم لةةةةةةةةو اادار  بالقيةةةةةةةةا  
 بمسوولياته .

17 

يقةةةةو  قسةةةة  التةةةةدقيق الةةةةداخلي بتقيةةةةي  سمليةةةةام 
الحوكمة واقتراح التو يام المناسةبة لتحسةي  

ف سلةةةةى سمليةةةةام اسةةةةاليبها بمةةةةا يكعةةةةب ااشةةةةرا
 ادار  المخارر.

4.13 0.66 16.08 82.50 0 0.00 2 2.50 7 8.75 50 62.50 21 26.25 

18 

يقةةةو  المةةةدقق الةةةداخلي بوضةةةة وتوثيةةةق خرةةةة 
سمب لكب مهمة م  مها  التدقيق مبنيةة سلةى 
اساو المخارر وتتضم  الخرة اذداف ذة ه 
المهمة ونراقها وتوقيتها والمةوارد المخ  ةة 

 لها.

4.24 0.58 13.66 84.75 0 0.00 1 1.25 3 3.75 52 65.00 24 30.00 

19 

سنةةد وضةةة خرةةة مهمةةة التةةدقيق سلةةى المةةدقق 
الةةةةةداخلي ا  يأخةةةةة  يةةةةةي ااستبةةةةةار المخةةةةةةارر 
الهامةةةةةة والوسةةةةةا ب التةةةةةي يمكةةةةة  مةةةةة  خ لهةةةةةا 
السةةةةةيرر  سلةةةةةى التةةةةةأثيرام النات ةةةةةة سةةةةة  ذةةةةة ه 

 المخارر ل علها يي مستوم مقبوب.
 

4.30 0.54 12.49 86.00 0 0.00 0 0.00 3 3.75 50 62.50 27 33.75 

20 
ينباةةةي ا  يكةةةو  نرةةةاق و ةةة حيام التةةةدقيق 
الةةداخلي كاييةةة لتحقيةةق اذةةداف مهمةةة التةةدقيق 
مةةة  خةةة ب الو ةةةوب الةةةى الوثةةةا ق والسةةة  م 

4.28 0.55 12.88 85.50 0 0.00 0 0.00 4 5.00 50 62.50 26 32.50 
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 والمو عي  بسهولة وبدو  اي قيود.

ا  مةةةةةدير التةةةةةدقيق بالإشةةةةةراف سلةةةةةى مهةةةةةا  قيةةةةة 21
 التدقيق يسه  يي تحقيق اذداف المهمة.

4.38 0.54 12.27 87.50 0 0.00 0 0.00 2 2.50 46 57.50 32 40.00 

22 

تبليةةةل نتةةةا ج مهةةةا  التةةةدقيق الةةةى اادار  العليةةةا 
وم لو اادار  او اي  هام اخةرم متضةمنة 
اذةةةةةةةةةةداف ونرةةةةةةةةةةةاق المهمةةةةةةةةةةة وااسةةةةةةةةةةةتنتا ام 

م التةةةةي تةةةة  التو ةةةةب اليهةةةةا اتخةةةةا  والتو ةةةةيا
 اا رات المناسن.

4.30 0.54 12.49 86.00 0 0.00 0 0.00 3 3.75 50 62.50 27 33.75 

23 
يقةةةةةو  مةةةةةةدير التةةةةةدقيق بوضةةةةةةة ن ةةةةةا  لمراقبةةةةةةة 
اا راتام المتخة   مة  قبةب اادار  يةي ضةوت 

 النتا ج المبلل سنها.
4.11 0.57 13.95 82.25 0 0.00 0 0.00 9 11.25 53 66.25 18 22.50 

24 

يةةةةي حةةةةاب ا  اادار  قةةةةد قبلةةةةم بمسةةةةتوم مةةةة  
المخةةارر غيةةر مقبةةوب للم ةةرف  سلةةى مةةدير 
التةةةةةدقيق ا  يقةةةةةو  بمناقشةةةةةة  لةةةةة  مةةةةةة اادار  
العليا ويي حةاب انةا لة  يةت  التو ةب الةى حةب 

 معي  يقو  بتبليل م لو اادار  ب ل .

4.14 0.59 14.26 82.75 0 0.00 1 1.25 6 7.50 54 67.50 19 23.75 

           84.52 6.38 0.27 4.23  معايير الأداء 
           X 4.24 0.25 5.83 84.72 محور معايير التدقيق الداخلي 
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   : نتائج  )معايير الصفات(
( والتي تنن  يت  تحديد ذةدف و ة حية ومسةوولية نشةار التةدقيق الةداخلي 1يتبي  ا  العقر  رق   

تون  ضم  وثيقة رسمية  ميثاق التدقيق الداخلي( وتت  الم ادقة سليهةا بشكب رسمي وواضا ومك
( ، بةةةةي  الوسةةةةر  4.45ا  بلةةةةل   مةةة  قبةةةةب م لةةةةو الإدار ( ح ةةةلم سلةةةةى اسلةةةةى متوسةةةةر حسةةةابي 

( سلةةةى مسةةةاحة المقيةةةاو ،  والتةةةي تشةةةير الةةةى خيةةةار   اوايةةةق بشةةةد   ( ،   5 – 4.2اايتراضةةةي   
ه قيمةةة اانحةةراف المعيةةاري ومعامةةب ااخةةت ف ييةةا وسلةةى وتوكةةدوبانسةة ا  سةةالي  يةةي اا ابةةام ، 

% ( وذةي نسةبة 89.00(، وبلام ااذمية النسبية   11.25( ،  0.50  التوالي ،إ  بلام قيمتها
( ا ابةةة ، تي ت  ات اذةةام  80اي ابيةةة  يةةد   ةةدا . يةةي حةةي  بلةةل سةةدد شةةد  اا ابةةام المتعقةةة   

% ( وذي نسبة  100اوايق بشد  ( ، وبنسبة م وية    –ا ابام العينة كانم مت هة نحو   اوايق 
اي ابيةةة ممتةةاا  ، وذةة ا يةةدب سلةةى اتعةةاق سينةةة البحةةث سلةةى اذميةةة وضةةرور  تحديةةد ذةةدف و ةة حية 
ومسةةةةوولية قسةةةة  التةةةةدقيق الةةةةداخلي بوثيقةةةةة رسةةةةمية لمةةةةا لهةةةةا مةةةة  اذميةةةةة يةةةةي تن ةةةةي  العمةةةةب وتوايةةةةة 

سلةةةى السةةة  م  ام ال ةةةلة بةةةأدات مهةةةا   المسةةةووليام وتحديةةةد حةةةق الو ةةةوب للمةةةو عي  واارةةة  
 التدقيق .

ينباةي ا ةرات تقيةي  ب ةعة دوريةة لنشةار التةدقيق الةداخلي ( والتةي تةنن  9بينما ح لم العقر  رق   
م  خ ب التقيي  ال اتي او م  قبةب  هةة مة  داخةب الم ةرف يكةو  لةديها المعريةة الكاييةة بمعةايير 

( ، بةةةةي  الوسةةةةر  4.04اقةةةةب وسةةةةر حسةةةةابي ا  بلةةةةل    ( سلةةةةىالممارسةةةةة المهنيةةةةة للتةةةةدقيق الةةةةداخلي
( سلةةةةى مسةةةةاحة المقيةةةةاو ،  والتةةةةي تشةةةةير الةةةةى خيةةةةار   اوايةةةةق  ( ،   4.19 – 3.4اايتراضةةةةي   

وتوكةده قيمةة اانحةراف المعيةاري ومعامةب ااخةت ف ييةا وسلةى وبانس ا   يد  دا يةي اا ابةام ، 
% ( وذةي نسةبة 80.75ااذميةة النسةبية    (، وبلاةم13.90( ،  0.56  التوالي ،إ  بلاةم قيمتهةا

( ا ابةةةة ، تي ت  ات اذةةةام  69يةةةي حةةةي  بلةةةل سةةةدد شةةةد  اا ابةةةام المتعقةةةة   و اي ابيةةةة  يةةةد   . 
% ( وذةةي  86.25اوايةةق بشةةد  ( ، وبنسةةبة م ويةةة    –ا ابةةام العينةةة كانةةم مت هةةة نحةةو   اوايةةق 

ضةةةرور  ا ةةةرات تقيةةةي  دوري لقسةةة  ، وذةةة ا يةةةدب سلةةةى اتعةةةاق سينةةةة البحةةةث سلةةةى  نسةةةبة اي ابيةةةة  يةةةد 
التةةدقيق امةةا مةة  خةة ب التقيةةي  الةة اتي او مةة  خةة ب  هةةة مةة  داخةةب الم ةةرف لةةديها المعريةةة بعمةةب 
قسةة  التةةدقيق و معةةايير التةةدقيق الةةداخلي التةةي تسةةاذ  يةةي تقيةةي  مسةةتوم التقيةةد واالتةةاا  بالتعليمةةام 

 واخ قيام ممارسة المهنة  .

معيللاري ومعامللل الاخللتلاف والأهميللة النسللبية  يجمللالي متغيللرات  الوسللط الحسللابي والانحللراف ال
 معايير الصفات 

الوسللللللللللللللللللللللللللط  الفقرات ت
معامللللللللللللللللللل  الانحراف المعياري الحسابي

 الاختلاف
الاهميللللللللللللللللللللة 

 النسبية
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 85.00 6.08 0.26 4.25 معايير ال عام  1
 
  :  (معايير الأداء  نتائج    

خرةة للتةةدقيق الةةداخلي مبنيةة سلةةى اسةةاو المخةةارر  وضةةة( والتةي تةةنن  11يتبةي  ا  العقةةر  رقةة   
تتماشى مة اذداف الم رف ويت  مرا عتها وتعديلها ويقا للتايرام يي مخارر وسمليام الم رف 

( ، بةي   4.54( ح لم سلى اسلى وسةر حسةابي ا  بلةل   وي ادق سليها م  قبب م لو اادار 
والتةي تشةير الةى خيةار   اوايةق بشةد  (   ( سلى مساحة المقياو ،  5 – 4.2الوسر اايتراضي   

وتوكةةده قيمةةة اانحةةراف المعيةةاري ومعامةةب ااخةةت ف ييةةا وسلةةى ، وبانسةة ا  سةةالي يةةي اا ابةةام ، 
% ( وذةي نسةبة 90.75(، وبلام ااذمية النسبية   11.06( ،  0.50  التوالي ،إ  بلام قيمتها

( ا ابةةةة ، تي ت  ات اذةةةام  80عقةةةة   اي ابيةةةة ممتةةةاا   . يةةةي حةةةي  بلةةةل سةةةدد شةةةد  اا ابةةةام المت
% ( وذي نسبة  100اوايق بشد  ( ، وبنسبة م وية    –ا ابام العينة كانم مت هة نحو   اوايق 

، وذ ا يدب سلى اتعاق سينة البحث سلى ضرور  ا  تكو  خرة التدقيق مبنية سلى  اي ابية ممتاا 
مرا عتها وتعةديلها حسةن التايةرام يةي اساو المخارر التي توا ا الم رف وتتماشى مة اذدايا و 

 مخارر وسمليام الم رف .
حيةث ( لكةب منهمةا ، 4.08( سلةى اقةب وسةر حسةابي ا  بلةل  15( و 13بينما ح لم العقر  رقة   
يقةو  مةدير التةدقيق بتبةادب المعلومةام وتنسةيق النشةةارام ( التةي تةنن   13ح ةلم  العقةر  رقة    

( سلةةةى  متوسةةةر رم التةةةي تقةةةد  خةةةدمام ااستشةةةار  والتأكيةةةد مةةةة ال هةةةام الداخليةةةة والخار يةةةة ااخةةة
( سلةةةى مسةةةاحة المقيةةةاو ،    4.19 – 3.4( ، بةةةي  الوسةةةر اايتراضةةةي    4.08حسةةةابي ا  بلةةةل   

وتوكده قيمة اانحةراف المعيةاري والتي تشير الى خيار   اوايق  ( ، وبانس ا   يد يي اا ابام ، 
(، ، وبلاةةةم ااذميةةةة 16.92( ،  0.69  إ  بلاةةةم قيمتهةةةاومعامةةةب ااخةةةت ف ييةةةا وسلةةةى التةةةوالي ،

 68يي حي  بلل سدد شد  اا ابام المتعقة   و % ( وذي نسبة اي ابية  يد   . 81.50النسبية   
اوايةةق بشةةد  ( ، وبنسةةبة  –( ا ابةةة ، تي ت  ات اذةةام ا ابةةام العينةةة كانةةم مت هةةة نحةةو   اوايةةق 

، وذ ا يدب سلى اتعاق سينة البحث سلى اذمية  د   دا% ( وذي نسبة اي ابية  ي85.00م وية   
تبةةادب المعلومةةام والتنسةةيق مةةة ال هةةام التةةي تقةةد  الخةةدمام ااستشةةارية والتأكيديةةة و لةة  لضةةما  
التاريةةةةة الكاييةةةةة للمعلومةةةةام وت يةةةةي ااادوا يةةةةة يةةةةي ال هةةةةود مةةةةة ااخةةةة  بن ةةةةر ااستبةةةةار مهةةةةار  

 ماد سليها .وموضوسية تل  ال هام ومدم امكانية ااست
يقةةةو  قسةةة  التةةةدقيق الةةةداخلي بتقيةةةي  مةةةا ا ا كةةةا  يةةةت  ااسةةةت ابة التةةةي تةةةنن  ( 15امةةةا العقةةةر  رقةةة   

المناسةةبة للمخةةارر بحيةةث يكةةو  مسةةتوم المخةةارر يةةي انسةة ا  مةةة قابليةةة الم ةةرف للمخةةارر ويقةةا 
( ، بةةةةةي  الوسةةةةةر  4.08( ح ةةةةةلم سلةةةةةى  متوسةةةةةر حسةةةةةابي ا  بلةةةةةل   لتعليمةةةةةام البنةةةةة  المركةةةةةاي 
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( سلةةةةى مسةةةةاحة المقيةةةةاو ،  والتةةةةي تشةةةةير الةةةةى خيةةةةار   اوايةةةةق  ( ،   4.19 – 3.4ايتراضةةةةي   ا
وتوكةةةده قيمةةةة اانحةةةراف المعيةةةاري ومعامةةةب ااخةةةت ف ييةةةا وسلةةةى وبانسةةة ا   يةةةد يةةةي اا ابةةةام ، 

% ( وذةي نسةبة 81.50(، وبلاةم ااذميةة النسةبية   15.51( ،  0.63  التوالي ،إ  بلاةم قيمتهةا
( ا ابةةةة ، تي ت  ات اذةةةام  71يةةةي حةةةي  بلةةةل سةةةدد شةةةد  اا ابةةةام المتعقةةةة   و    . اي ابيةةةة  يةةةد

% ( وذةةي 88.75اوايةةق بشةةد  ( ، وبنسةةبة م ويةةة    –ا ابةةام العينةةة كانةةم مت هةةة نحةةو   اوايةةق 
، وذة ا يةدب سلةى اتعةاق سينةة البحةث سلةى تقيةي  مةا ا ا كةا  يةت  ااسةت ابة  نسبة اي ابية  يد   دا

 رر م  خ ب  عب مستواذا منس   مة قابلية الم رف للمخارر .المناسبة للمخا
الوسللط الحسللابي والانحللراف المعيللاري ومعامللل الاخللتلاف والأهميللة النسللبية  يجمللالي متغيللرات  

 معايير الاداء 

الوسللللللللللللللللللللللللللط  الفقرات ت
معامللللللللللللللللللل  الانحراف المعياري الحسابي

 الاختلاف
الاهميللللللللللللللللللللة 

 النسبية
 2X 4.23 0.27 6.38 84.52معايير اادات  1

 
 
 
 

 ( Zالمتغير الرئيس الثاني ) إدارة المخاطر المصرفية 
(  وكانةم   35  -  25( سلى احد سشر يقةر    Zإدارة المخاطر المصرفية تضم  ذ ا المتاير  

 نتا ج كااتي :ال
( سلةةةى  4.19 – 3.4( ، بةةةي  الوسةةةر اايتراضةةةي   4.14  الكلةةةي للمتايةةةربلةةةل  الوسةةةر الحسةةةابي 

وتوكةده قيمةة المقياو  ، والتي تشير الى خيار   اوايق ( ، وبانس ا   يد  يي اا ابام ، مساحة 
(، وذ  8.70( ،  0.36  اانحراف المعياري ومعامب ااخت ف ييا وسلى التوالي ،إ  بلام قيمتها

ت ةاه باا   Zإدارة المخلاطر المصلرفية النتي ة تشير الةى ا  العينةة المبحوثةة  متعقةة تمامةا نحةو   
 % ( وذي نسبة اي ابية  يد   .82.75ااي ابي  ، وبلام ااذمية النسبية   

( لكةب 4.21( ح لم سلةى اسلةى وسةر حسةابي ا  بلةل  33( و 32( و 26ويتبي  ا  العقر  رق   
يةت  تقيةي  المخةارر المحتملةة بشةكب مسةتمر ( والتةي تةنن  26منه  ، حيث ي ح  ا  العقةر  رقة   

( ح ةةةلم سلةةةى  متوسةةةر حسةةةابي ا  بلةةةل   م ال امةةةة للتعامةةةب معهةةةا سنةةةد حةةةدوثهاواتخةةةا  اا ةةةراتا
( سلى مساحة المقياو ،  والتي تشير الةى خيةار    5 – 4.2( ، بي  الوسر اايتراضي    4.21

وتوكةةةده قيمةةةة اانحةةةراف المعيةةةاري ومعامةةةب اوايةةةق بشةةةد  ( ، وبانسةةة ا   يةةةد  ةةةدا  يةةةي اا ابةةةام ، 
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( ، وبلاةةةم ااذميةةةة النسةةةبية   14.48( ،  0.61  الي ،إ  بلاةةةم قيمتهةةةاااخةةةت ف ييةةةا وسلةةةى التةةةو 
(  72يةي حةي  بلةل سةدد شةد  اا ابةام المتعقةة   و % ( وذي نسبة اي ابيةة  يةد   ةدا .   84.25

اوايق بشد  ( ، وبنسبة م وية  –ا ابة ، تي ت  ات اذام ا ابام العينة كانم مت هة نحو   اوايق 
بية ممتاا  ، وذ ا يدب سلى اتعاق سينة البحث سلى ذة ه العقةر  حيةث ا  % ( وذي نسبة اي ا90  

المخةةارر المحتملةةة بشةةكب مسةةتمر وبةةا خن المخةةارر  ام التةةأثير الكبيةةر يسةةاذ  يةةي تةةويير تقيةةي  
 المعلومام ال امة اتخا  القرارام واا راتام المناسبة . 

  المخةةةارر بةةةي   ميةةةة مةةةو عي الم ةةةرف( ( التةةةي تةةةنن  يةةةت  تنميةةةة ثقايةةةة ادار 32امةةةا العقةةةر  رقةةة   
( سلةةةى  5 – 4.2( ، بةةةي  الوسةةةر اايتراضةةةي    4.21سلةةةى  متوسةةةر حسةةةابي ا  بلةةةل   ح ةةةلم 

مسةاحة المقيةةاو ،  والتةةي تشةةير الةى خيةةار   اوايةةق بشةةد  ( ، وبانسة ا   يةةد  ةةدا  يةةي اا ابةةام ، 
( ، 0.67  ي ،إ  بلاةم قيمتهةاوتوكده قيمة اانحراف المعيةاري ومعامةب ااخةت ف ييةا وسلةى التةوال

يي حةي  بلةل و % ( وذي نسبة اي ابية  يد   دا .   84.25(، وبلام ااذمية النسبية   15.89 
( ا ابةةة ، تي ت  ات اذةةام ا ابةةام العينةةة كانةةم مت هةةة نحةةو    73سةةدد شةةد  اا ابةةام المتعقةةة   

بيةة ممتةاا  ، وذة ا يةدب سلةى % ( وذةي نسةبة اي ا91.25اوايق بشد  ( ، وبنسبة م ويةة    –اوايق 
تنمية ثقاية ادار  المخارر بي   مية مو عي الم ةرف لمةا لهةا مة  اذميةة اتعاق سينة البحث سلى 

يةةي  عةةب المةةو عي  يتمتعةةو  بالمعريةةة الكاييةةة بالمخةةارر التةةي تةةوا هه  يةةي سةةياق اسمةةاله  ولكايةةة 
 الوحدام والمستويام الو يعية . 

ن  يت  التنسيق بي  اانشرة الو يعية المختلعة داخب الم رف بشأ  ( التي تن33اما العقر  رق   
 4.2( ، بةي  الوسةر اايتراضةي    4.21سلةى  متوسةر حسةابي ا  بلةل   ادار  المخارر( ح ةلم 

( سلى مساحة المقياو ،  والتي تشةير الةى خيةار   اوايةق بشةد  ( ، وبانسة ا   يةد  ةدا  يةي  5 –
 راف المعياري ومعامب ااخت ف ييةا وسلةى التةوالي ،إ  بلاةم قيمتهةاوتوكده قيمة اانحاا ابام ، 

% ( وذةةةي نسةةةبة اي ابيةةةة  يةةةد   ةةةدا .   84.25(، وبلاةةةم ااذميةةةة النسةةةبية   13.98( ،  0.59 
( ا ابةةة ، تي ت  ات اذةةام ا ابةةام العينةةة كانةةم  73يةةي حةةي  بلةةل سةةدد شةةد  اا ابةةام المتعقةةة   و 

% ( وذةةي نسةبة اي ابيةة ممتةةاا  ، 91.25د  ( ، وبنسةبة م ويةة   اوايةةق بشة –مت هةة نحةو   اوايةق 
التنسةةةيق بةةةي  اانشةةةرة الو يعيةةةة المختلعةةةة داخةةةب وذةةة ا يةةةدب سلةةةى اتعةةةاق سينةةةة البحةةةث سلةةةى اذميةةةة 

الم ةةرف بشةةأ  ادار  المخةةارر مةة  خةة ب تقةةدي  التقةةارير مةة  قبةةب ااقسةةا  المختلعةةة الةةى قسةة  ادار  
 امة .المخارر اتخا  اا راتام ال 

( والتةةي تةةنن  يةةت  تقةةدير ربيعةةة وح ةة  المخةةارر المحتملةةة لعمليةةام 27بينمةةا ح ةةلم العقةةر  رقةة   
( ، بي  الوسر  3.98متوسر حسابي ا  بلل   الم رف ومقارنتها مة المناية المحتملة( سلى اقب 

( سلةةةةةى مسةةةةةاحة المقيةةةةةاو ،  والتةةةةةي تشةةةةةير الةةةةةى خيةةةةةار   اوايةةةةةق ( ،  4.19 – 3.4اايتراضةةةةةي   
وتوكةةةده قيمةةةة اانحةةةراف المعيةةةاري ومعامةةةب ااخةةةت ف ييةةةا وسلةةةى انسةةة ا   يةةةد  يةةةي اا ابةةةام ، وب
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% ( وذي نسبة   79.50(، وبلام ااذمية النسبية   16.97( ،  0.67  التوالي ،إ  بلام قيمتها
( ا ابة ، تي ت  ات اذام ا ابةام  67يي حي  بلل سدد شد  اا ابام المتعقة   و اي ابية  يد  . 

% ( وذةةةي نسةةةبة 83.75اوايةةةق بشةةةد  ( ، وبنسةةةبة م ويةةةة    –لعينةةةة كانةةةم مت هةةةة نحةةةو   اوايةةةق ا
تقةةدير ربيعةةة وح ةة  المخةةارر المحتملةةة اي ابيةةة  يةةد  ، وذةة ا يةةدب سلةةى اتعةةاق سينةةة البحةةث سلةةى 

لعمليام الم رف ومقارنتها مةة المنةاية المحتملةة لمةا لهةا مة  اذميةة يةي معريةة الةدخوب يةي نشةار 
 خ ب تقدير اثر المخارر له ا النشار مة المناية المحتملة لا .معي  م  

الوسللط الحسللابي والانحللراف المعيللاري ومعامللل الاخللتلاف والأهميللة النسللبية  يجمللالي متغيللرات  
 الرئيسية   Zإدارة المخاطر المصرفية 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات ت
معامللللللللللللللللللللللللل 

 الاهمية النسبية الاختلاف

 Z 4.14 0.36 8.70 82.75إدار  المخارر الم ريية  1
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 على المستوى الفرعي  والاجمالي Z يدارة المخاطر المصرفية  الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاهمية النسبية والتكرارات 

الوسلللللللللط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحلراف 
 المعياري

معاملللللللللل 
 تلافالاخ

الاهميللللة 
 النسبية

لا اوافللللللللللللللق 
 اوافق بشدة اوافق محايد لا اوافق بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

25 
يةةت  تحديةةد  ميةةة المخةةارر المحتملةةة التةةي توا ةةا 

 الم رف م  قبب قس  ادار  المخارر.
4.13 0.62 15.12 82.50 0 0.00 0 0.00 11 13.75 48 60.00 21 26.25 

26 
رر المحتملة بشكب مستمر واتخا  يت  تقيي  المخا

 اا راتام ال امة للتعامب معها سند حدوثها.
4.21 0.61 14.48 84.25 0 0.00 0 0.00 8 10.00 47 58.75 25 31.25 

27 
يةةةةةت  تقةةةةةدير ربيعةةةةةةة وح ةةةةة  المخةةةةةارر المحتملةةةةةةة 
لعمليةةةةةةةةةام الم ةةةةةةةةةرف ومقارنتهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةة المنةةةةةةةةةاية 

 المحتملة.
3.98 0.67 16.97 79.50 0 0.00 3 3.75 10 12.50 53 66.25 14 17.50 

28 

تةةةت  ااسةةةت ابة المناسةةةبة للمخةةةارر بحيةةةث  علهةةةا 
سنةةةةد المسةةةةتوم المناسةةةةن الةةةة ي ينسةةةة   مةةةةة قةةةةدر  
الم ةةةةرف سلةةةةى تحمةةةةب ذةةةة ه المخةةةةارر وحسةةةةةن 

 تعليمام البن  المركاي.

4.06 0.58 14.31 81.25 0 0.00 0 0.00 11 13.75 53 66.25 16 20.00 

29 

اسةةام وا ةةراتام وادوام تو ةةد لةةدم الم ةةرف سي
مناسبة تةت    مةة ح ة  وتعقيةد انشةرة الم ةرف 
لقبةةةةةةوب او معال ةةةةةةة  ميةةةةةةة المخةةةةةةارر والسةةةةةةيرر  

 سليها.

4.16 0.68 16.42 83.25 0 0.00 2 2.50 7 8.75 47 58.75 24 30.00 

 25.00 20 63.75 51 8.75 7 2.50 2 0.00 0 82.25 15.95 0.66 4.11يةةةت  ترةةةوير ااسةةةالين واا ةةةراتام المتبعةةةة لإدار   30
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المخةةةةارر ويقةةةةا للتايةةةةرام يةةةةي انشةةةةرة وسمليةةةةام 
 الم رف.

31 
يةةةت  اسةةةداد التقةةةارير واابةةة ن سةةة  المخةةةارر يةةةي 
الوقةةةةم المناسةةةةن الةةةةى ال هةةةةام المناسةةةةبة اتخةةةةا  

 القرار الم   .
4.13 0.54 13.01 82.50 0 0.00 0 0.00 7 8.75 56 70.00 17 21.25 

32 
ر  المخارر بي   ميةة مةو عي يت  تنمية ثقاية ادا

 الم رف.
4.21 0.67 15.89 84.25 0 0.00 2 2.50 5 6.25 47 58.75 26 32.50 

33 
يةةةةةت  التنسةةةةةيق بةةةةةي  اانشةةةةةرة الو يعيةةةةةة المختلعةةةةةة 

 داخب الم رف بشأ  ادار  المخارر.
4.21 0.59 13.98 84.25 0 0.00 0 0.00 7 8.75 49 61.25 24 30.00 

34 
قبب ادار  الم رف لاياد   يو د اشراف ودس  م 

 كعات  وياسلية ادار  المخارر.
4.14 0.59 14.26 82.75 0 0.00 0 0.00 9 11.25 51 63.75 20 25.00 

35 
يتمتةةةةةةةة مو عةةةةةةةوا قسةةةةةةة  ادار  المخةةةةةةةارر بالمهةةةةةةةار  

 والخبر  الكايية لإدات اسماله .
4.18 0.71 16.95 83.50 0 0.00 2 2.50 8 10.00 44 55.00 26 32.50 

           Z 4.14 0.36 8.70 82.75ادارة المخاطر المصرفية   
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 : بين متغيرات الدراسة ياتفرضالاختبار 
توجللد علاقللة ارتبللاط ذات دلالللة احصللائية معنويللة بللين معللايير التللدقيق : ) الاولللىفرضلية ال - 1

 (  Z وادارة المخاطر المصرفية  Xالداخلي الدولية  
الةةى و ةةود س قةةة ارتبةةار  ام دالةةة اح ةةا ية معنويةةة بةةي  معةةايير التةةدقيق  ادنةةاهب يوضةةا ال ةةدو 

، ا  سةة ب معامةةب ارتبةةار ارتبارةةا معنويةةا مو بةةا بةةي   Zمللع ادارة المخللاطر المصللرفية  Xالةةداخلي 
، وذةةةو ارتبةةةار  ادنةةةاه( ، وكمةةةا موضةةةا يةةةي ال ةةةدوب   0.519المتايةةةري   ، ا  بلةةةل مةةةا مقةةةداره  **

مسةةةتوم دالةةةةة (  اقةةةةب مةةةة    P-value( ا ا كةةةةا  قيمةةةةة    0.01م معنويةةةة   معنةةةوي سنةةةةد مسةةةةتو 
مستوم المعنوية وسليا ذ ه النتي ة توكةد الةى و ةود س قةة ارتبةار معنويةة ، وذة ا يشةير الةى و ةود 

، امةا نةو  ادارة المخلاطر المصلرفية  و الشراكة بين معايير التلدقيق اللداخلي   س قة مو بة بي  
مةة  قبةةب الم ةةارف  بمعللايير التللدقيق الللداخليقةةة ررديةةة ، اي كلمةةا ااد ااذتمةةا  الع قةةة يهةةي س 

سينة البحث  ااد ااذتما  بإدار  المخارر الم ريية ، وذ ا مسةون ا  ةب قبةوب  يرضةية اارتبةار، 
علاقللة ارتبللاط ذات دلالللة احصللائية معنويللة بللين معللايير التللدقيق الللداخلي  )  توجللدالتةةي معادذةةا 

 ( . Z و ادارة المخاطر المصرفية   Xالدولية 
 Zإدارة المخاطر المصرفية و   Xعلاقة الارتباط بين معايير التدقيق الداخلي  

 Z  ادارة المخاطر المصرفية 
 X **0.519 معايير التدقيق الداخلي  

 P-valu 0.000قيمة 
 80 حجم العينة

 معنوي 0.01 ≥مستوى الدلالة عند 
 ( 0.01ة معنوية عند مستوى دلالة ) ) ** ( ارتباط ذا دلال

 ( 0.05) * ( ارتباط ذا دلالة معنوية عند مستوى دلالة ) 
 
توجلللد علاقلللة تلللدثير ذات دلاللللة احصلللائية معنويلللة  لمعلللايير التلللدقيق : ) الثانيلللةالفرضلللية  - 2

 (. Z في  ادارة المخاطر المصرفية Xالداخلي الدولية  
يةي  ادار  المخةارر معةايير التةدقيق الةداخلي   انحةدار لتةأثير ، نتا ج تحليةب ا ادناهيوضا ال دوب 

حققةةةةةم تةةةةةأثيرا معنويةةةةةا مةةةةةة ادار  المخةةةةةارر معةةةةةايير التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي   الم ةةةةةريية ، وي حةةةةة  ا  
ادار  المخةةةةةارر  معةةةةايير التةةةةةدقيق الةةةةداخلي و الم ةةةةريية  ، تي تو ةةةةةد س قةةةةة تةةةةةأثير معنويةةةةة بةةةةةي  

% (  م  المساذمام الحا ةلة يةي ادار  المخةارر  27.0ا  ما نسبت )   R2الم ريية  ، ويسر   
(  ، وذةةةي اكبةةةر مةةة  القيمةةةة ال دوليةةةة سنةةةد  28.787( المحسةةةوبة   Fالم ةةريية ، وبلاةةةم قيمةةةة   

(  β( ، كمةةةا ا  قيمةةةة    6.97( والبالاةةةة   1,78( وتحةةةم در ةةةة حريةةةة    0.01مسةةةتوم دالةةةة  
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بمقةدار وحةد   معةايير التةدقيق الةداخلي ح ةب يةي (  وتشير الى ا  التاير ال ي ي 0.756بلام   
(  β(  ، وبمةا ا  قيمةة    0.756واحد  يودي الى اياد  يي ادار  المخةارر الم ةريية   بمقةدار   

ومة  اي ابي يي ادار  المخارر الم ةريية  ،  معايير التدقيق الداخلي   مو بة يه ا يعني ا  تأثير
 tوذةي معنويةة اح ةا يام، ا  بلاةم قيمةة  (a=0.934ابةم  الثالحد ن ح  با  قيمة  خ ب ال دوب

( ودر ةة الحريةة  0.05ال دولية سند مستوم المعنويةة    t( وذي اكبر م  1.562المحسوبة لها  
 t( يهةي معنويةة اح ةا يام ا  قيمةة b=0.756، تما قيمة الميب الحةدي  (  1.66( والبالاة  78 

( ودر ة  0.01 – 0.05سند مستوم المعنوية  ال دولية  tاكبر م  (  (5.365المحسوبة البالاة 
، وذةةة ه النتةةةا ج توكةةةد سلةةةى و ةةةود تةةةأثير معنةةةوي لمعةةةايير  ( 2.38 – 1.66( والبالاةةةة  78حريةةةة  

، وذةة ا مسةةون ا  ةةب يةةي الم ةةارف سينةةة البحةةث   ادار  المخةةارر الم ةةرييةالتةةدقيق الةةداخلي  يةةي 
لاقلة تلدثير  ذات دلاللة احصلائية معنويلة   لمعلايير ع )  توجلدقبوب  يرضية التأثير التي تةنن  

 . ( ادارة المخاطر المصرفيةالتدقيق الداخلي الدولية  في  
 

 ادار  المخارر الم رييةتأثير الشراكة بي  معايير التدقيق الداخلي  يي 

المتايةةةةةةةةةةةةر 
 المستقب

المتايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
 المعتمد

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الثابةةةةةةةةةم 

a 

 tقيمة 
المحسةةةةةةةةةو 

 بة

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
معامةةةةةةةةةةةب 

 βبيتا 

 t قيمة
المحسةةةةةةةةةو 

 بة

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
معامةةةةةةةةةةب 

R2 

 Fقيمةةةةةةةةةةةةةةة 
 المحسوبة

 المعنوية

مسةةةةةةةةةةةتوم 
 الدالة

  0.01  
-  

0.05  ) 
معةةةةةةةةةةةةةةايير 
التةةةةةةةةةةةةةدقيق 

الةةةةةةةةةةداخلي    
X 

ادار  
المخةةةةةةةةةةةةةارر 
  الم ةةةةةةةةةريية

Z 

 معنوي 0.000 28.787 0.270 5.365 0.756 1.562 0.934

 (3.96( =  1,78ودر تي حرية   0.05معنوية  ال دولية سند مستوم (F)*   قيمة 
 (6.97( =   1,78ودر تي حرية    0.01ال دولية سند مستوم معنوية  (F)** قيمة 
 (1.66( =  78ودر تي حرية   0.05معنوية  ال دولية سند مستوم (t)*   قيمة 
 (2.38( =   78ودر تي حرية    0.01ال دولية سند مستوم معنوية  (t)** قيمة 

 
 
 

 صياتالمبحث الرابع / الاستنتاجات والتو 
 اولا : الاستنتاجات
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و ةةود معةةايير للتةةدقيق الةةداخلي ت ةةدر  .1
( ويةةت  ترويرذةةا بشةةكب مسةةتمر لمواكبةةة الترةةورام يةةي بي ةةة IIAسةة  معهةةد المةةدققي  الةةداخليي   

تسةاذ  يةي ايةاد  كعةات  وياسليةة المةدقق الةداخلي يةي  متكاملةة ارشادية ادلة تمثبااسماب والتي 
 ف الوحد  ااقت ادية .ادات مهاما وبالتالي تحقيق اذدا

ا  موضو  ادار  المخارر ا ةبا مة   .2
اذ  الموضوسام التي اقم اذتماما كبيرا وبا خن بعد اسقان ااامام المالية العالمية التةي 
اتضا ا  اذ  اسبابها ذي تاايد المخارر وسد  ادارتها برريقة  يد  ونتي ةة لة ل  ترةور سمةب 

لتةةدقيق ويقةةا لمعةةايير التةةدقيق الةةداخلي ا ةةبحم مبنيةةة التةةدقيق الةةداخلي حيةةث ن حةة  ا  خرةةة ا
 سلى اساو المخارر التي توا ا الوحد  ااقت ادية . 

معايير و ود س قة تأثير معنوية بي   .3
  . التدقيق الداخلي الدولية وادار  المخارر الم ريية

و ةةةةةةود س قةةةةةةة ارتبةةةةةةار معنويةةةةةةة بةةةةةةي   .4
 الم رييةر ادار  المخارو معايير التدقيق الداخلي الدولية 

 
 ثانيا : التوصيات

ضةةةةةةةةرور  قيةةةةةةةةا  الم ةةةةةةةةارف الت اريةةةةةةةةة  .1
( و لة  مة  IIAالعراقية بتبني ا راتام التدقيق الداخلي ويقةا لمعةايير التةدقيق الةداخلي الدوليةة  

 خ ب العمب سلى مرابقة اا راتام الععلية مة يقرام المعايير.
تروير ادوام القياو والضةبر ضرور   .2

 لمخارر للحد منها والسيرر  سليها.لكب نو  م  تنوا  ا
ضةةةةةةةةرور  قيةةةةةةةةا  الم ةةةةةةةةارف بتشةةةةةةةة ية  .3

 . المو عي  للح وب سلى الشهادام المهنية يي التدقيق الداخلي وادار  المخارر
تذميةةةةةةةة تةةةةةةةدريو المواضةةةةةةةية الحديثةةةةةةةة  .4

للتةةةةدقيق الةةةةداخلي يةةةةي الدراسةةةةام ال امعيةةةةة للأقسةةةةا  المتخ  ةةةةة وبةةةةا خن ا وليةةةةة لتةةةةأذيله  
ديه  المعرية واار   سلى معهو  واذداف التدقيق الداخلي ومعاييره للنهةوا اكاديميا ليكو  ل

 . بواقة سمب التدقيق الداخلي
تذميةةةةةةةة تقامةةةةةةةةا النةةةةةةةدوام والمةةةةةةةةوتمرام  .5

واللقةةاتام بةةي  ال هةةام ااكاديميةةة والمهنيةةة المحليةةة والعالميةةة وادار  الم ةةارف لايةةاد  المعريةةة 
س قتهةةا بةةإدار  المخةةارر بالإضةةاية الةةى المترلبةةام ( و IIAبموضةةو  معةةايير التةةدقيق الةةداخلي  
 .والترورام الخا ة بالعمب الم ريي
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 المصادر :
 اولا : المصادر العربية

 أ . الكتب :
الحديثةة يةي التةدقيق الةداخلي ويقةا للمعةايير  اات اذةام( . " 2017،   سرةا ااذةر الرمحةي، .1

 تواية، سما  .الدولية " ، الربعة ااولى، دار المأمو  للنشر وال
( "ا ةوب التةدقيق والرقابةة الداخليةة" ، الربعةة الثانيةة، دار 1999سثما  ، سبةد الةرااق محمةد   .2

 الكتن للرباسة والنشر، المو ب، العراق .
 :ب. البحوث والدوريات 

 تعايةا يةي الداخليةة المرا عةة معةايير دور (."2018الدود، ن ةر الةدي ، ومحمةد مهنةد ناذةا   .1
 (.68-53، ن 2(ب42(، العدد 2المالية"، الم لد  بالتقارير خار يال المرا ة ثقة

 : ج. الرسائل والاطاريح الجامعية
( ،"العوامةب المةوثر  يةي  ةود  تقةارير التةدقيق الةداخلي يةي 2016ابراذي ، يارمة احمد موسى   .1

يةةة الةةواارام والموسسةةام الحكوميةةة العلسةةرينية العاملةةة يةةي قرةةا  غةةا " ، رسةةالة ما سةةتير ، كل
 ال امعة ااس مية ، غا  .’ الت ار  

 التةدقيق  ةود  تحسةي  سلةى المةدقق خبةر  تثةر (، "2019بةواار، لبنةى، وبةودوار ، ذ يةر  ،   .2
 ال ي لةي التسيير،  امعة وسلو  والت ارية ااقت ادية العلو  الداخلي"، رسالة ما ستير، كلية

 مليانة . بخميو بونعامة
(."دور ادار  المخارر يي تقليب اخرار منا اا تما "، دبلةو  2018خميو، مرو  سبد الخالق  .3

 سالي معادب للما ستير، المعهد العالي للدراسام المحاسبية والمالية،  امعة باداد .
 بمعةايير العةراقيي  الةداخليي  المةدققي  التةاا  مةدم (. "2017الابيةدي، رغةد منيةر يرحةا    .4

 القرا  موسسام م  سينة يي تربيقي بحث(ااحتيابو  الاش م  للحد الدولية الداخلي التدقيق
 " ، رسالة ما ستير، كلية اادار  وااقت اد،  امعة كرب ت .)العراقي العا 

تقةوي  الةةدليب ااسترشةادي ال ةادر سةة  ديةوا  الرقابةةة  ( ،"2018الشةمري، حسة  يةةا ا حسةي    .5
  التةدقيق الةداخلي"، رسةالة وانعكاسةا سلةى تعايةا كعةات IIAالمالية ااتحةادي سلةى ويةق معةايير 

 ما ستير، كلية اادار  وااقت اد ،  امعة باداد .
(."دور ادار  المخةةارر يةةي تحسةةةي  ادات الم ةةارف ااسةةة مية"، 2017العتةةابي، دسةةات  ةةةباح  .6

 دبلو  سالي معادب للما ستير، المعهد العالي للدراسام المحاسبية والمالية،  امعة باداد .
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(."دور المدقق الخةار ي يةي تقيةي  المخةارر الم ةريية"، دبلةو  سةالي 2014سلي، ناية حسي   .7
 معادب للما ستير، المعهد العالي للدراسام المحاسبية والمالية،  امعة باداد .

(."انمو ب مقترح لإدار  مخارر التشايب الم ريية يي  ب الن   2016القيسي، اريج غسا    .8
 سةتير، المعهةد العةةالي للدراسةام المحاسةبية والماليةةة، الرقابيةة الدوليةة"، دبلةو  سةةالي معةادب للما

  امعة باداد .
 يةي الشةركام حوكمةة لمبةادئ الوسةير الةدور (، "2017محمةد، شةيري  مةأمو  سةيد احمةد   .9
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