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 دىكًخ اعزثًبس يىاسد انجزشودولاس فٍ يشبسَغ يذبفظخ انجظشح

 (3)سهام حسون محمد            (2)جابر حسٌن علً         (1)علاء فرٌد عبد الأحد 

 لسم التمنٌات المالٌة والمحاسبٌة، الكلٌة التمنٌة الإدارٌة بالبصرة، هٌئة التعلٌم التمنً( 2( )1) 
 التمنً بالبصرة، هٌئة التعلٌم التمنًلسم المحاسبة، المعهد ( 3) 

 

 خلاصةال

( دٝلاس ػٖ ًَ 1ثٔٞعت هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِذُٝخ, ٣زْ ر٣َٞٔ ٓٞاصٗخ أُؾبكظخ ٓب ٣ؼبدٍ )

( ٓزش ٌٓؼت ٓ٘زظ 150ثش٤َٓ ٗلؾ خبّ ٓ٘زظ، ٝػٖ ًَ ثش٤َٓ ٗلؾ ٌٓشس ك٢ ٓظبك٢ أُؾبكظخ كؼلا ػٖ ًَ )

إ رخظض ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ُلاعزضٔبس ك٢ ٓشبس٣غ أُؾبكظخ ثؼذ رؾ٣ِٜٞب ٖٓ ٝصاسح ٖٓ اُـبص اُطج٤ؼ٢. ػ٠ِ 

أُب٤ُخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ، ُٝؼٔبٕ اعزضٔبس رِي أُٞاسد ثٔب ٣ؾون اُٜذف ٖٓ اُجزشٝدٝلاس ٝرغبٝص أُشبًَ 

ٔضَ ك٢ ؽًٞٔخ اعزضٔبس الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ اُ٘بعٔخ ػٖ رُي الاعزضٔبس, كوذ اعش١ ٛزا اُجؾش ثوظذ ٝػغ آ٤ُخ رز

ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ػجش اهزشاػ ٓغٔٞػخ ٓزـ٤شاد رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن ػ٘بطش اُؾًٞٔخ ثِٞؿب ٌُِلب٣خ الاداس٣خ 

 ٝالإٗزبع٤خ ٝرغبٝص أُشبًَ ٝاُؾذ ٖٓ ا١ اٗؾشاكبد رٞاعٚ رُي الاعزضٔبس.

 انًمذيخ 

خ، كؼلاً ػٖ ًٕٞ الإ٣شاد اُ٘لط٢ ٣ؼذ رؼذ اُضشٝح اُ٘لط٤خ ك٢ اُؼشام ٓٞسد أعبع٢ ٖٓ ث٤ٖ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤

ٓظذساً سئ٤غ٤بً ػٖٔ ا٣شاداد اُذُٝخ اُؼبٓخ. ٝرؤر٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ٖٓ أُؾبكظبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ آزلاى أساػ٤ٜب 

 ُزِي اُضشٝح اُ٘لط٤خ ٝاعزخشاعٜب كؼلاً ػٖ ٝعٞد ٓؼبَٓ اُزٌش٣ش اُ٘لط٢ ٝط٘بػخ اُـبص.

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٓؾبكظخ اُجظشح ٝٓؼبُغخ أُشبًَ  سشٝدٝلاُٝـشع رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اعزضٔبس ٓٞاسد اُجز

ٝالاخز٘بهبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُؾبكظخ, لاثذ ٖٓ رٞظ٤ق رِي أُٞاسد ٝر٘ل٤ز أُشبس٣غ  ثؤكؼَ ًلبءح  أداء ٌٓٔ٘خ 

 ٝاُؾذ ٖٓ أٝ رغبٝص ؽبلاد اُخَِ ٝٓشبًَ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ػجش رج٢٘ اُجبؽض٤ٖ ؽًٞٔخ رُي الاعزضٔبس

 ثوظذ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ:

: ك٢ ػٞء ٓبرْ ٓ٘بهشزٚ ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد ٝاُغِغبد اُخبطخ ثبعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس يشكهخ انجذث

 ك٢ ٓشبس٣غ ٓؾبكظخ اُجظشح  كوذ رْ رشخ٤ض ٗوبؽ اُؼؼق ا٥ر٤خ:

  أُ٘لزح اُغبٗت اُزخط٤ط٢ ٝاُشهبث٢ اداسح الاعزضٔبس ٝاُغٜبد 

  ر٘ل٤ز اُخطؾ ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ ٖٓ اُغٜبد اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔشبس٣غ 

  اُٞػ٢ اُضوبك٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ٝأُخزظ٤ٖ ك٢ اداسح الاعزضٔبس ٝأُشبس٣غ 

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢:

اُخطؾ ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ ك٢ ٓؾبكظخ  "ػؼق ؽًٞٔخ اعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝ دٝلاس ٣ئصش عِجبً ك٢ ر٘ل٤ز

 اُجظشح"

 أهًُخ انجذث:

رؤر٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس الاكؼَ ُٔٞاسد اُجزشٝدٝلاس ك٢ ٓشبس٣غ ٓؾبكظخ اُجظشح ك٢ ػٞء 

اُزٞظ٤ق اُغ٤ِْ ٝاٌُقء ُزِي أُٞاسد ػجش ٓزـ٤شاد اٝ ػٞآَ رغبْٛ ك٢ رُي ٜٓ٘ب اُغبٗت الاداس١ ٝاُشهبث٢ 

خطؾ ٝاُجشآظ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾون اٌُلب٣خ الاداس٣خ ٝالإٗزبع٤خ أٌُٔ٘خ, ُزا لاثذ ٖٓ ؽًٞٔخ ٓزـ٤شاد رُي ٝر٘ل٤ز اُ

الاعزضٔبس ثبُشٌَ اُز١ ٣جشص ا٤ٔٛزٚ ػ٠ِ طؼ٤ذ أُؾبكظخ ك٢ رؾو٤ن اُـشع ٖٓ ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ٝثٌَ 

 شلبك٤خ.

 : ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ:هذف انجذث

 بّ ٝٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ٝأُزـ٤شاد أُزؼِوخ ثٜب.اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثشٌَ ػ .1

 رغبٝص الإخلبم ك٢ ٝػغ ٝر٘ل٤ز اُخطؾ ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ ٖٓ خلاٍ:   .2

 رؾو٤ن اُغبٗت الإداس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ٝأُب٢ُ ٝاُشهبث٢ اُغ٤ِْ .‌أ

 ٓٞاعٜخ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝاُؾذ ٓ٘ٚ. .‌ب
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 .رؾو٤ن ٛذف اعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس .‌ت

 كشػ٤خ اُجؾش: ك٢ ػٞء ٓشٌِخ ٝٛذف اُجؾش ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:

 إ ؽًٞٔخ ٓٞاسد اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ٣ئد١ ا٠ُ:    

 اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ ُِجشآظ ٝأُشبس٣غ أُوزشؽخ .‌أ

 اُز٘ل٤ز اٌُقء ُِخطؾ أُٞػٞػخ ٝثبُزٞه٤ذ أُ٘بعت .‌ب

 خ ُز٘ل٤ز خطؾ أُشبس٣غاُشهبثخ ك٢ رؾو٤ن اٌُلب٣خ الاداس٣خ ٝالإٗزبع٤خ أُطِٞث .‌ت

 :دذود انجذث

 اُؾذٝد أٌُٔب٤ٗخ: ٓؾبكظخ اُجظشح ٓزٔضِخ ثبعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس    

 2011، 2010اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: رزٔضَ ثبُغ٘ٞاد     

 :أعهىة انجذث

اػزٔذ اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ألاعز٘جبؽ٢ ٝالاعزوشائ٢ ٝاُٞطل٢ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد     

اُظبدسح ٖٓ اُغٜبد راد اُؼلاهخ، كؼلاً ػٖ الاػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ٝشجٌخ 

زؼض٣ض ٗزبئظ اُجؾش. ٝطٞلاً ا٠ُ اُ٘زبئظ الاٗزش٤ٗذ، ٓغ الاعزؼبٗخ ثبعزٔبسح الاعزجبٗخ ٝاُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُ

 ٝأُوزشؽبد . 

 أٝلًا : الإؽبس أُٔلب٢ٔ٤ٛ ُِؾًٞٔخ :

 أٝ اُلشٗغ٢  (Governance)رؼذ اُؾًٞٔخ ٓظطِؼ عذ٣ذ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝػغ ك٢ ٓوبثَ اُِلع الا٤ٌِٗض١    

(Gouvernance)كبٕ اُؾًٞٔخ رؼ٢٘ اداسح . ػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ ٓ٘ظٔخ ٓب عٞاء ًبٗذ ٛبدكخ أٝ ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ ،

ٓ٘غوخ ، ع٤بعبد ٓزٔبعٌخ، اُزٞع٤ٚ، اُؼ٤ِٔبد ٝارخبر اُوشاساد ك٢ عضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ, ٓضلاً الإداسح ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اُششًبد هذ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ رطٞس اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبُخظٞط٤خ، ٝػ٠ِ الاعزضٔبس اُذاخ٢ِ ٝػ٠ِ اعزخذاّ 

 اُج٤بٗبد.

 . ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ:1

ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس  ٣ؼ٠٘جغبؽخ كٜٞ ث ،هذّ اُؾؼبسح الإٗغب٤ٗخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُوذ٣ٔخ " خًٔٞٓلّٜٞ "اُؾثؼذ          

 أُششًبدػذح ٓضَ ؽًٞٔخ  ٓغبلادك٢  خًٔٞٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ ر٘ل٤ز اُوشاساد. ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ اُؾ

  Wikipedia ) :ًٔب ٝسد ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ػٖٔ .(Sheng: 1 )  ٝاُؾٌْ اُٞؽ٢٘ ٝاُؾٌْ أُؾ٢ِ أُذ٢ُٝٝاُؾٌْ 

ٝٛٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ آ٤ُبد اُغٞم ٝا٤ُٜئبد , رٞع٤ٚ اُششًبد ٝاُزؾٌْ ك٤ٜبٖٓ خلاُٚ اُ٘ظبّ اُز١ ٣زْ ثؤٗٚ   (2011

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝالأدٝاس ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اداسح اُششًخ، ٓغِظ اداسرٜب، ٓغب٤ٜٔٛب ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥خش٣ٖ، 

 ُٜب. ششًخاُرخؼغ رؾٌْ ٝٝالأٛذاف اُز٢ 

اٗزوَ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ٖٓ اُغ٤بعخ ٝاداسح اُذُٝخ ا٠ُ أُ٘ظٔبد ؽ٤ش ػشكزٚ الأٝعبؽ اُؼ٤ِٔخ ثؤٗٚ اُؾٌْ        

اُشش٤ذ اُز١ ٣زْ رطج٤وٚ ػجش ؽضٓخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ اُز٢ رئد١ ا٠ُ اُشلبك٤خ ٝاػٔبٍ اُوبٕٗٞ ) اُظب١ٝ , 

اُز١ ٣ضٝد أُئعغخ ثبلإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رؾذد الأعِٞة اُز١  (. ٝرؼذ اُؾًٞٔخ ٜٓ٘ظ الإداسح1: 2005

ٖٓ خلاُٚ رذاس اُؼ٤ِٔبد ثٌلبءح. إ اُؾًٞٔخ رؼغ الإؽبس لارخبر اُوشاس ٝالإعشاءاد الأخلاه٤خ ُلإداسح داخَ 

زخذٓخ أُئعغخ ػ٠ِ أعبط ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُؾبعجخ ٝالأدٝاس اُٞاػؾخ أُؾذدح ُِؼب٤ِٖٓ ٝرئًذ ػ٠ِ الأداء ٓغ

 أُٔظطِؼٝهذ رؼذدد اُزؼش٣لبد أُوذٓخ ُٜزا  اُشطذ، الإثلاؽ، اُزط٣ٞش، رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد، ٝاعشاءاد اُؼَٔ.

 IFCكزؼشف ٓئعغخ اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ  ثؾ٤ش ٣ذٍ ًَ ٓظطِؼ ػٖ ٝعٜخ اُ٘ظش اُز٢ ٣زج٘بٛب ٓوذّ ٛزا اُزؼش٣ق.

(. ٝهذ عبء 1,  2007)٣ٞعق: ٝاُزؾٌْ ك٢ أػٔبُٜب اُؾًٞٔخ ثؤٜٗب: ٢ٛ اُ٘ظبّ اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ اداسح اُششًبد 

ثؤٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد  1999ػبّ  (OECD)رؼش٣ق اُؾًٞٔخ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ك٤ٔب ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُششًخ ٝٓغِظ الاداسح ٝؽِٔخ الاعْٜ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ.  ًٔب ٝسدد رؼبس٣ق 

 ؽ٤ش رْ رظ٤٘ق ٓؼب٤ٖٓ رِي اُزؼبس٣ق ك٢ ػٞء ٝعٜخ ٗظش أُشٜذا٢ٗ، ٝػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢:ػذح ػٖ اُؾًٞٔخ 

أُؾٞس الأٍٝ: رٞع٤ٚ أداء اُششًبد ٝسهبثزٜب ٝاُز١ ٣شًض ػ٠ِ اسرجبؽ ؽًٞٔخ اُششًبد أُزٔضِخ ثزٞع٤ٚ ٝسهبثخ 

٘خ ؽًٞٔخ اُششًبد ؽ٤ش ػشكذ اُِغ 1992ك٢ روش٣شٛب ػبّ  Cadburyالأداء ٝٛٞ اُزؼش٣ق أُوذّ ٖٓ هجَ ُغ٘خ 

 ثؤٜٗب " اُ٘ظبّ اُز١ ٣زْ ثٞاعطزٚ رٞع٤ٚ ٝسهبثخ اُششًبد ". 

أُؾٞس اُضب٢ٗ: رؾذ٣ذ الأؽشاف راد اُظِخ ثؾًٞٔخ اُششًبد ٝرٞػ٤ؼ اُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد ٝاُغِطبد  

 أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ٝكوبً ُٔلب٤ْٛ ٓؾذدح.  
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عْٜ ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥خش٣ٖ ثشٌَ ٓؾذٝد أُؾٞس اُضبُش: أٛذاف ؽًٞٔخ اُششًبد ٝأ٤ٔٛزٜب ُؾِٔخ الأ  

 ُو٤ٔخ عِٔخ الأعْٜ ٝػٖٔ اُ٘طبم الأٝعغ ُو٤ٔخ أطؾبة أُظِؾخ ا٥خش٣ٖ. 

( ك٤ؼذ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ )اُزؾٌْ أُئعغ٢( ٤ُظ ٓغشد اٗظٔخ ٝاعشاءاد 763، 2011آب )اُوش٣ش٢:                 

ُؾٔب٣خ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ كوؾ ثَ ظٜشد ٗظشح عذ٣ذح ُٚ ٣غش١ ثٔٞعجٜب اُشثؾ ٝثوٞح ث٤ٖ اُؾًٞٔخ 

ش أُخزِلخ )اُؼ٤ِٔبد، اُغٞم، الائزٔبٕ، ٝالأداء اُ٘بعؼ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ, كؼلا ػٖ اٛذاف اداسح أُخبؽ

، ٓخبُلبد اُوٞا٤ٖٗ، ٝٓخبؽش(. ٝثزُي كبٕ اُخؾ اُٜ٘بئ٢ ُِؾًٞٔخ ٤ُظ اؽبد١ اُجؼذ ٝاٗٔب ٛٞ صلاص٢ باُزٌُ٘ٞٞع٤

 الاثؼبد ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ ادٗبٙ:

 اُجؼذ الاهزظبد١ اٝ الاعزضٔبس١: ٖٓ ؽ٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ. .1

 ُج٤ئ٢ : ٖٓ ؽ٤ش اٗزبط اُغِؼخ اٝ ث٤ؼٜب ٝروذ٣ْ اُخذٓخ ٝآصبسٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ.اُجؼذ ا .2

اُجؼذ الاعزٔبػ٢ : ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ْ ٝٓغز٣ٞبد اُغِٞى ٝاُؼلاهبد أُزجبدُخ ٓغ اطؾبة أُظبُؼ  .3

 أُخزِلخ ٤ُٝظ أُغب٤ٖٔٛ كوؾ ػ٠ِ ٗشبؽبد اُٞؽذاد أُزجبدُخ.

 .أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ:2

أُب٤ُخ  ٓغ اٗلغبس الأصٓخثذأ الاٛزٔبّ ثبُؾًٞٔخ ك٢ كزشح اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ , ٝػب٤ُٔب                    

ٝاُغجت ك٢ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ أُشبًَ ا٠ُ ؽًٞٔخ اُششًبد  ، أخز اُؼبُْ ٣٘ظش ٗظشح عذ٣ذح1997ا٥ع٣ٞ٤خ ك٢ ػبّ 

ُشئ٤ظ ك٢ ا٤ٜٗبس ششًخ اٗشٕٝ. اُز٢ ثذأد رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُششًبد ٝك٢ ٓوذٓزٜب اُلغبد الاداس١, اُز١ ًبٕ اُغجت ا

(. ٝربر٢  2003ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغجت ػؼق سهبثخ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُششًبد ) دٛٔش ٝاثٞ صس, 

 الا٤ٔٛخ ك٢ ػٞء ا٥ر٢:

خطٞسح اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ اُز١ اعزششٟ ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخ ٝٓب ٣زشًٚ ٖٓ آصبس ًج٤شح ػ٠ِ  .1

 أُغزٔغ ثؤعشٙ.الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٖٝٓ صْ ػ٠ِ 

.  رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع اُؾًٞٔخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ، ًٕٞ أعغٜب ٝٓجبدئٜب ٝا٤ُبرٜب رؼذ ٖٓ أُلب٤ْٛ 2

اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ثظلخ ػبٓخ ٝػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ثظلخ خبطخ ، ٝإ اُٞػ٢ ثٜزٙ أُلب٤ْٛ 

اُؼذاُخ ٝثبُزب٢ُ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُذُٝخ ٝع٤ٔغ أطؾبة أُظبُؼ ٝرطج٤وبرٜب ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن هذس ًج٤ش ٖٓ اُشلبك٤خ ٝ

( إ ؽًٞٔخ اُششًبد راد أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُؾِٔخ الأعْٜ ٝأُغزضٔش٣ٖ 8:  2007ك٤ٜب  ٝروٍٞ)أُشٜذا٢ٗ ،

, ٓغ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ ْأُشروج٤ٖ, ار رٞكش ُْٜ ػٔبٕ هذس ٓلائْ ٖٓ اُطٔؤ٤ٗ٘خ ك٢ رؾو٤ن ػبئذ ٓ٘بعت ػ٠ِ اعزضٔبسارٜ

لأعْٜ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ ، ٝرؼ٤ق " أُشٜذا٢ٗ" ٝرٔزذ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ُزشَٔ أعٞام سأط أُبٍ, ؽِٔخ ا

ار إ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ُِؾًٞٔخ عٞف ٣ؼضص ٖٓ ًلبءح الأعٞام ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ػٖ أداء 

٤ِخ لإداسرٜب. كؼلاً ػٖ إ أ٤ٔٛخ ٝؽشم رؾذ٣ذ أُخبؽش ٝاُغجَ اٌُل داُششًبد ٝٓغزٟٞ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤ب

ً ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝٗظبّ الاهزظبد ك٢  اُؾًٞٔخ رزغ٠ِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزظبد ا٢ٌُِ ار إ ٛ٘بى اسرجبؽً ٝص٤وب

أ١ ثِذ. ًٔب رؼذ " أُشٜذا٢ٗ" إ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ هب٤ٗٞٗخ ُِؾًٞٔخ رزٔضَ ك٢ هذسح أُؼب٤٣ش اُز٢ رغز٘ذ ا٤ُٜب ؽًٞٔخ 

ثؾوٞم الأؽشاف أُغزل٤ذح ًبكخ. ٝرؼذ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُششًبد )ٓضَ  اُششًبد ػ٠ِ اُٞكبء

 هٞا٤ٖٗ اُششًبد ٝهٞا٤ٖٗ الأعٞام أُب٤ُخ ٝأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُزذه٤و٤خ( اُؼٔٞد اُلوش١ لإؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد.    

( ك٢ عزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ 24-23:  2007ًٔب رؼذ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ُِؾًٞٔخ ٓب عبء ثٚ )الاؿب،           

ك٢ أُششٝػبد اُٞؽ٤٘خ ٝػٔبٕ رذكن الأٓٞاٍ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ  دٝرشغ٤غ سأط أُبٍ أُؾ٢ِ ػ٠ِ الاعزضٔبسا

كؼلاً ػٖ إٔ اُؾًٞٔخ رغبْٛ ك٢ ػٔبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓغِظ ه١ٞ ٢ٜ٘ٓٝ هبدس ػ٠ِ اخز٤بس ٓذ٣ش٣ٖ ٓئ٤ِٖٛ 

٘ل٤ز أٗشطخ أُ٘ظٔخ أٝ اُششًخ, ك٢ اؽبس اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝثطش٣وخ ٝر١ٝ ًلبءح ػب٤ُخ, هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝر

أخلاه٤خ. ًٔب إ ثبٌٓبٕ أُغزٔغ اُزؤًذ ٖٓ ؽغٖ اداسح أُ٘ظٔخ أٝ أ١ ٓئعغخ رؼزٔذ ك٢ اداسرٜب ػ٠ِ أعِٞة 

ون ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ٣ئد١ ا٠ُ رٞك٤ش اؽش ػبٓخ ُؾٔب٣خ الأٓٞاٍ ٝرؾو٤ن ٗظْ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ػبدُخ ٝشلبكخ, ٝرؾ

الأعجبة ك٢ رٞك٤ش اُ٘ضاٛخ ُلأعٞام أُب٤ُخ ٝلأطؾبة أُظبُؼ, ٝرٞك٤ش أداح ع٤ذح ُِؾٌْ ػ٠ِ أداء ٓغبُظ 

الإداساد ٖٝٓ صْ ٓؾبعجزْٜ ٝكن الأؽش اُوب٤ٗٞٗخ. ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽض٤ٖ رظ٣ٞش أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ُٔششٝع اُجزشٝدٝلاس 

 ( ا٥ر1:٢ك٢ ػٞء اُشٌَ )
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 (: اهًُخ انذىكخ وانؼلالخ انًزذاخهخ ثٍُ: انًُظًخ, انًجزًغ, وانًغزثًشو1ٌشكم )

 , ثزظشف يٍ انجبدثٍُ.KPMG :2007انًظذس: ػمم  

 

 صب٤ٗبً: اُجزشٝدٝلاس ... الاعبط اُوب٢ٗٞٗ, الاٛذاف, أُٞاسد

( ٤ِٕٓٞ 2ُ٘لؾ ٓب ٣ؼبدٍ)رؼذ اُجظشح أُذ٣٘خ الأًضش اٗزبعب ٝرظذ٣شا ُِ٘لؾ ك٢ اُؼشام، ار ر٘زظ ٤ًٔبد ٖٓ ا

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس شٜش٣بً روش٣جب . ٝٓٔب ٣ض٣ذ أ٤ٔٛخ ٛزا أُٞسد ٛٞ ػخبٓخ اؽز٤بؽ٤بد اُجظشح ٖٓ 60دٝلاس ٤ٓٞ٣بً ٝ)

اُ٘لؾ اُخبّ ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٣شاد ٓغزٔش ، ار رؾزَ ٓؾبكظخ اُجظشح أُشرجخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

( 15( ٤ِٓبس ثش٤َٓ.رزٞصع ػ٠ِ)67.9ٖٓ اعٔب٢ُ اؽز٤بؽ٤بد اُؼشام ثٞاهغ ) %59اعٔب٢ُ اُؾوٍٞ اُؼشاه٤خ ث٘غجخ 

اًجش خٔغخ ؽوٍٞ ٗلط٤خ ك٢ اُؼشام ٢ٛ  ْؽولاً ٜٓ٘ب صٔب٤ٗخ ؽوٍٞ ٓ٘زغخ ٝعجؼخ ٓبصاُذ ر٘زظش اُزط٣ٞش ٝرؼ

دٕٝ اُش٤ِٓخ اُشٔب٤ُخ ٝاُش٤ِٓخ اُغ٘ٞث٤خ ٝٓغٕ٘ٞ ٝؿشة اُوشٗخ ٝاُضث٤ش. ٣ٝزؼؼ إ ٓغزٟٞ اُزظذ٣ش لا ٣ضاٍ 

أُغزٟٞ أُطِٞة ٝدٕٝ اُوذسح أُزبؽخ ٗظشاً ُؼخبٓخ اؽز٤بؽ٤بد اُجظشح اُ٘لط٤خ ٝالاٗخلبع اُ٘غج٢ ُلاعزٜلاى 

 ( . 2011أُؾ٢ِ ُِٔشزوبد اُ٘لط٤خ ) أُؾٔذا١ٝ، 

 . الأعبط اُوب٢ٗٞٗ ُِجزشٝدٝلاس:1

ششػذ ُٔؼبُغخ ٝرز٤َُ  ٤ُ2010خ ( أٝلاً ٖٓ هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب43إ أُبدح)        

أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝالأػٔبس ٝاُزط٣ٞش ُوطبػبد أُؾبكظبد اُز٢ ر٘زظ ٝرٌشس اُ٘لؾ 

 ٝاُـبص ٓٔب ٣ؾون اُشكب٤ٛخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأٖٓ ٝاعزوشاسْٛ , ػجش اُ٘ض ا٥ر٢:

 ( دٝلاس:٣1ز٠ُٞ ٝص٣ش أُب٤ُخ ر٣َٞٔ ٓب ٣ؼبدٍ )    

 ػٖ ًَ ثش٤َٓ ٗلؾ خبّ ٓ٘زظ ك٢ أُؾبكظخ -

 ػٖ ًَ ثش٤َٓ ٗلؾ ٌٓشس ك٢ ٓظبك٢ أُؾبكظخ  -

 ( ٓزش ٌٓؼت ٓ٘زظ ٖٓ اُـبص اُطج٤ؼ٢ ك٢ أُؾبكظخ.150ػٖ ًَ ) -

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُزًٞس آٗلبً ششػذ ُزغبْٛ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ٝالأػٔبس ٝاُزط٣ٞش ك٢ 42ًٔب إ أُبدح )           

 ثظلزٜب رٔزِي ٓ٘بكز ؽذٝد٣خ ار ٗظذ أُبدح ثبلار٢: أُؾبكظخ

انًُظًخ                                          

 ًػذو انزطجُك انغهُى نمىاػذ انذىكًخ ػهً يغزىي انًُشآد و انذونخ ككم َؤدي إن

 اَخفبع رمُُى انششكبد. كفبءح انزشغُم / انشثذُخ 

 رطجُك لىاػذ انذىكًخ يٍ شؤَه رذػُى دوس يجهظ الإداسح وانًغزىَبد الإداسَخ

  انىعطً ثبنًُشؤح.

.رذػُى انًشكض انزُبفغً وانثمخ 

 انًجزًغ

 ػذو رطجُك لىاػذ انذىكًخ َؼًُ ػذو كفبءح اعزخذاو

  سأط انًبل وعىء رىصَغ انًذخشاد

صَبدح ركهفخ سأط انًبل واَخفبع يؼذلاد انًُى  

 ػذو رطجُك لىاػذ انذىكًخ َؼذ انغجت الأعبعً نؼذو

  انًبنُخ والالزظبدَخالاعزمشاس والأصيبد 

 

 انًغزثًشوٌ

 َظؼت رمًُُهب -يخبطش  

انغجت انشئُغً نهشوة انًغـــزثًشٍَ يٍ الأعىاق 

انًبنُخ انُبيُخ وانششكبد انجُذح إرا كبَذ رؼًم فً 

  إطبس دىكًخ ضؼُفخ

نًؼىق الأعبعً نزذمُك يؼذلاد ًَى ثبثزخ نهذخم  ا

  انمىيً وانغُىنخ وانذٍَ انؼبو

 

ػلالخ 

 رذاخهُخ
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%( ٖٓ اعٔب٢ُ الإ٣شاداد أُزؾووخ كؼلاً ك٢ أُ٘بكز ٣5ز٠ُٞ ٝص٣ش أُب٤ُخ الارؾبد١ رخظ٤ض ٓجِؾ )           

اُؾذٝد٣خ , ٝاُز٢ رغج٠ ُظبُؼ اُخض٣٘خ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ثبعزض٘بء الإ٣شاداد اُغ٤بد٣خ, رخظض ا٠ُ ٓٞاصٗخ 

 (.2010ٝ ػ٢ِ,  ذأُؾبكظخ )ػجذالأؽ ٢د اُؾذٝد٣خ ًَ ؽغت اُزؾووبد اُلؼ٤ِخ لإ٣شاد أُ٘لز اُؾذٝد١ كأُؾبكظب

 . الأٛذاف ٖٓ اُجزشٝدٝلاس:2

٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُٜذف الاعبع٢ ٖٓ اُجزشٝدٝلاس ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ٝالأػٔبس ٝاُزط٣ٞش ك٢             

ت هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ار إٔ رخظ٤ظبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُؾبكظخ ػجش أُٞاسد أُخظظخ ثٔٞع

الارؾبد٣خ اُغ٣ٞ٘خ أطجؾذ لا رل٢ ثٔزطِجبد ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُؾبكظبد لأعجبة ٜٓ٘ب اهزظبد٣خ 

ٝع٤بع٤خ كشػذ ػ٠ِ اُؼشام ، ٖٝٓ عبٗت آخش ًٕٞ إ رخظ٤ظبد أُٞاصٗخ اُزشـ٤ِ٤خ رـط٢ اؿِت أُٞاصٗخ 

ٓخ ٓٔب ٣غؼَ أُٞاصٗخ الاعزضٔبس٣خ ػبعضح ػٖ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُؾبكظبد ٝكن ٓؼب٤٣ش أُذٕ اُؾذ٣ضخ  ، ٝثٜزا اُؼب

( إٔ اُٜذف ٖٓ ط٘ذٝم ر٤ٔ٘خ اُجظشح, ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُؾبكظخ ٝكن 3: 2010اُخظٞص ٣شٟ )ػجذ اُشػب، 

ُٔؾبكظبد ٜٝٓ٘ب ٓؾبكظخ اُجظشح ك٢ ٓؼب٤٣ش أُذٕ اُؾذ٣ضخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح. ػ٤ِٚ كبٕ ٓب ػبٗزٚ رِي ا

ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٝأُشبس٣غ ٝالاعزضٔبساد ٝاُزط٣ٞش لاثذ ٖٓ ا٣غبد ٓ٘لز أٝ ٓٞسد ٓب٢ُ ٣خظض ُلأؿشاع أُزًٞسح 

ً ٣ٝغبْٛ ٓغ رخظ٤ظبد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُذُٝخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ". ًٔب ٣ٌٖٔ  آٗلب

بكظبد أُ٘زغخ ُِ٘لؾ أٝ اُز٢ ٣زٞاعذ ثٜب ٓظبك٢ ُزٌش٣ش اُ٘لؾ ٝط٘بػخ اُـبص ُِجبؽض٤ٖ اٗٚ ك٢ ظَ رؼشع أُؾ

ٝٓب ٣شاكن رِي اُؼ٤ِٔبد اُ٘لط٤خ ٖٓ رؤص٤شاد ِٓٞصخ ٝخط٤شح ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ث٤ئخ رِي أُؾبكظبد ) أُبء ، اُٜٞاء 

 ػٖ ؽبلاد اُشثٞ ،اُزشثخ (.  أطجؾذ رِي ا٥صبس أُِٞصخ رغجت أٓشاػبً ػذح ٜٓ٘ب عشؽب٤ٗخ ٝأخشٟ ر٘بع٤ِخ كؼلاً 

ٝاُؾغبع٤خ ٝاُزشٞٛبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٓشاع. ُزا أطجؼ ثبُٔوبثَ ٖٝٓ اُؼشٝس١ إ ٣ٌبكئ ٓغزٔغ ٛزٙ 

أُؾبكظبد ثزخظ٤ض ٓجبُؾ ُٔؼبُغخ رِي ا٥صبس اُج٤ئ٤خ أُِٞصخ ٝاُخط٤شح ٝاُزؾٌْ ثٜب ػجش اعزخذاّ الأعٜضح 

اُضوبكخ لأكشاد أُغزٔغ ُٔٞاعٜخ ٝاُؾذ ٖٓ رِي أُِٞصبد ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُٔؼبُغخ رُي, كؼلاً ػٖ ٗشش اُٞػ٢ ٝ

رٞظ٤ق أُبٍ أُؼذٍ ٛٞ  2006( ُغ٘خ  13ًٔب ٝسد ثوبٕٗٞ الاعزضٔبس سهْ )  سالاعزضٔبٓلّٜٞ ب ًبٕ ُٔٝ اُج٤ئ٤خ .

. ُزا كبٕ اٛذاف اُجزشٝدٝلاس ٣ٌٖٔ إ  ك٢ أ١ ٗشبؽ اٝ ٓششٝع اهزظبد١ ٣ؼٞد ثبُٔ٘لؼخ أُششٝػخ ػ٠ِ اُجِذ

رزؾون ػجش اعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ٝرٞظ٤لٜب ُٜزا اُـشع ك٢ ٓشبس٣غ ٓخزِلخ رظت ع٤ٔؼٜب ُٔظِؾخ 

أُغزٔغ ، أُؾبكظخ ، ٝاُذُٝخ ٓغ ػشٝسح رٞكش عبٗت ْٜٓ ٣زٔضَ ك٢ ؽًٞٔخ رُي الاعزضٔبس ثِٞؿب لأكؼَ ًلبءح 

 زٛب .ٝكبػ٤ِخ ٌٓٔ٘خ ػجش رٔغي اُؼب٤ِٖٓ ثبُغ٤بعبد ٝاُخطؾ أًُِٞخ ُْٜ ٝر٘ل٤

 .ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ُٔؾبكظخ اُجظشح ٝٓشبًَ اعزضٔبسٛب:3

ً ٝثٔؼبدُخ ؽغبث٤خ ثغ٤طخ ٣ٌٖٔ اؽزغبة الإ٣شاد اُغ١ٞ٘ الاكزشاػ٢            ك٢ ػٞء ٓب رًشٙ اُجبؽضٕٞ آٗلب

 ًب٥ر٢:

ً ٖٓ اٗزبط اُ٘لؾ  720شٜش =  12 ×٣ّٞ  30 ×دٝلاس  1 ×( ٤ِٕٓٞ ؽٖ/ ٣ّٞ 2) - ٤ِٕٓٞ دٝلاس ع٣ٞ٘ب

( ٤ِٓبس د٣٘بس روش٣جبً ثبكزشاع عؼش اُذٝلاس ؽغت ٗششح اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 842اُخبّ ٓب ٣ؼبدٍ )

 ( د٣٘بس. 1170)

 خ٣ؼبف الإ٣شاد أُزؾون ٖٓ ٗبرظ رٌش٣ش اُ٘لؾ  ٝط٘بػخ اُـبص ٝؽظخ أُؾبكظخ ٖٓ اُشعّٞ أٌُش٤ً -

ٝد ػ٘ذ رؾ٣ِٜٞب ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ُِٔؾبكظخ . ٝػ٤ِٚ ٣زغبٝص ٓغٔٞع ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس ك٢ ٓ٘بكز اُؾذ

 ( ث٤ِٕٞ د٣٘بس.1)

الا إ ٖٓ أُلاؽع إ ٛ٘بى ٓؼٞهبد ٝٓشبًَ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؾبكظخ اُجظشح ك٢ اعزضٔبس ٝرٞظ٤ق رِي           

( أٝلاً ٖٓ هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ 43ُٔبدح )٢ٛٝ ع٘خ رؾو٤ن ا٣شاد اُجزشٝدٝلاس ٝر٘ل٤ز ا 2010أُٞاسد خلاٍ ع٘خ 

ثؼؼٜب ٣ؼٞد ا٠ُ ع٤بعخ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ , ٖٝٓ ٛزٙ أُؼٞهبد إٔ ػبئذاد ٛزا  2011الارؾبد٣خ ًٝزُي ع٘خ 

أُششٝع ٓب صاُذ ك٢ خضائٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُز١ ٣٘زظش اهشاس آ٤ُبد طشكٜب. ٝٛزٙ اُؼوجخ عؼِذ 

ٖ اُشٝر٤ٖ ٝثؾء الإعشاءاد الإداس٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ُظشف ٓغزؾوبرٜب أُؾبكظبد أُ٘زغخ رشٌٞ ٓ

ًٔؾبكظخ ٓ٘زغخ ُِ٘لؾ , ٝثٜزا رؼب٢ٗ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ اُجظشح ٖٓ رٌِئ ك٢ طشف ٓجبُؾ رخظ٤ظبد 

لأعجبة لأعجبة ك٤٘خ ٝاداس٣خ ٝأخشٟ ٓزؼِوخ ثبُؾٌٞٓخ الارؾبد٣خ ، ٝإ اثشص ٛزٙ ا 2011اُجزشٝدٝلاس خلاٍ ػبّ 

ٛٞ إ ٛزٙ اُزغشثخ عذ٣ذح ٝرؾزبط ا٠ُ هٞاػذ ٝاػؾخ ٝرلظ٤ِ٤خ ٝا٤ُبد رؾذد أٝعٚ اُظشف , ٝػذّ ٝعٞد خجشاد 

ٓزخظظخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ الأٓٞاٍ ك٢ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ، ٝؿ٤بة ٓب ٣ؼِٖ ٖٓ ٓشبس٣غ ػ٠ِ اسع اُٞاهغ ٓٔب 
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٠ِ اٗزبط اُ٘لؾ. إ ٛزٙ الإعشاءاد أُؼوذح ٣ؼشهَ ر٘ل٤زٛب لأ١ ٓششٝع خذ٢ٓ ٣ؼٞػٜب ػٖ الأػشاس أُزشرجخ ػ

رٔ٘غ ٖٓ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ , ٝرؼطش ا٠ُ اػبدح الأٓٞاٍ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٓشح أخشٟ. ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ ر٘ل٤ز 

أ١ ٓششٝع ؽز٠ اُِؾظخ ٖٓ خلاٍ اعزضٔبس ػبئذاد اُجزشٝدٝلاس. كوذ رغِٔذ ٓؾبكظخ اُجظشح ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ 

( ٤ِٓبس د٣٘بس ثؾغت ث٤بٕ 800اُٞعجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُجزشٝدٝلاس اُجبُـخ ) َ( ٤ِٓبس د٣٘بس ٣ٔض163ٓجِـبً هذسٙ)

طبدس ػٖ ٌٓزت اػلآٜب ، ٝإ أُجِؾ أُغزِْ ع٤ظشف ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓشبس٣غ اُطبهخ ٝاُخذٓبد الأعبع٤خ 

 2010ٕ ٓجبُؾ اُجزشٝدٝلاس ُِؼبّ ًبُٔغبس١ ٝا٤ُٔبٙ كؼلاً ػٖ ػذد ٖٓ ٓشبس٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ، ٝٗز٤غخ ُزُي كب

أسعؼذ ا٠ُ ا٤ُٔضا٤ٗخ الارؾبد٣خ لإخلبم ؽٌٞٓز٢ أُشًض ٝاُجظشح ٖٓ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝإ ٓب ه٤ٔزٚ ٤ِٓبس دٝلاس 

 ".    2011ك٢ ؽبٍ ػذّ اعزضٔبسٛب " أُؾٔذا١ٝ  ,  2011عزؼٞد ٢ٛ الأخشٟ ٛزا اُؼبّ 

 اُجزشٝدٝلاس صبُضبً: ػ٘بطش اُؾًٞٔخ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ٓٞاسد 

رش٤ش اُذساعبد ا٠ُ إ ٛ٘بى اسثؼخ ػ٘بطش اعبع٤خ ك٢ ٓغبٍ رؼض٣ض اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ألاعزضٔبس رزٔضَ              

" ػ٘ظش  sheng( , ٣ٝؼ٤ق "  TADB,2004ٛزٙ اُؼ٘بطش ك٢: اُز٘جئ٣خ, أُغبئِخ, اُشلبك٤خ, ٝأُشبسًخ ) 

، ٝآخش ٣ؼ٤ق   ( sheng : 2,3 )دٝس اُوبٕٗٞ , ٝالإعٔبع  اُؼذاُخ اٝ الاٗظبف ٝاُش٤ُٞٔخ ، اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ،

(  ُٝـشع رؼض٣ض رِي اُؼ٘بطش ك٢ ٓغبٍ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس كؼلا ػٖ  2007ػ٘ظش الاعزولا٤ُخ ) خٞس١ : 

ا٤ٌُل٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝا٤ُبد رطج٤وٜب , ار ٤ٌ٣ق اُجبؽضٕٞ رِي اُؼ٘بطش ثٔب رزٞاءّ ك٢ رؼض٣ضٛب ُلاعزضٔبس ك٢ 

 ( .2( , ث٤٘ٔب رْ ٓٞاءٓزٜب ك٢ ا٤ُخ رطج٤وٜب ُزؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝأُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )1ذٍٝ )اُغ

 (: كُفُخ رؤثُش ػُبطش انذىكًخ فٍ رؼضَض الاعزثًبس1جذول )

 انزؤثُش فٍ رؼضَض الاعزثًبس ػُبطش انذىكًخ د

 انزُجؤَخ 1
Predictability 

 وجىد عُبعبد واضذخ .1
 اطبس رششَؼٍ ولبَىٍَ واضخ .2
 لىاػذ ونىائخ ًَكٍ رطجُمهب ثشكم ػبدل .3

 انًغبئهخ 2

Accountability 
 

 

 وضغ يؼبَُش نهشلبثخ والأداء .1
 انًغبئهخ ػٍ فبػهُخ وكفبءح انًغؤونٍُ انذكىيٍُُ .2
 رخفُف فشص انفغبد .3
    اطلاع انًغؤونٍُ وانًجزًغ نهًؼبَُش لاادساكهى نًغزىي انخذيبد انزٍ َزى  .4

 رمذًَهب

 انشفبفُخ 3

Transparency 
 

 انزفبػم ثٍُ انذكىيخ وانششكبد ورجبدل نهًؼهىيبد فٍ انىلذ انًُبعت . .1
 عهىنخ انذظىل ػهً انًؼهىيبد .2
انًضَذ يٍ الاَفزبح ػهً وعبئم الاػلاو وانًجزًغ دىل انًشبسَغ الاعزثًبسَخ  .3

 وانغُبعبد وانزمُُبد انًزؼهمخ ثهب 
 ُخادواد فؼبنخ نضَبدح انشفبف ITشجكخ الاَزشَُذ و  .4

 انًشبسكخ 4

Participation 
 وانًجزًغ(. ،انذىاس يغ اطذبة انًظبنخ ) انًُظًبد انذكىيُخ, انششكبد .1
انًشبسكخ فٍ لشاساد رطىَش انجشايج وانغُبعبد يٍ خلال الاجزًبػبد يغ  .2

 لطبػبد انًجزًغ انًخزهفخ ) انهجبٌ الاعزشبسَخ, انًجزًغ انًذٍَ، لطبع الاػًبل(.
عُبعزهب وثشايجهب اهذاف انزًُُخ وأهذاف اطذبة اٌ رؼكظ انذكىيخ فٍ  .3

 انًظبنخ )انًجزًغ وانششكبد( .
يشبوسح انذكىيخ يغ انمطبع انخبص دىل انمىاٍَُ وانغُبعبد وانؼًهُبد ًَكٍ  .4

 اٌ َكىٌ جضءً هبيبً نزذمُك الاهذاف

انؼذانخ  5

  &  Equityوانشًىنُخ
     inclusiveness 

 لشاساد او خُبساد الاعزثًبسػذو اعزجؼبد اػضبء انًجزًغ يٍ  .1
 فشص انذفبظ ورذغٍُ سفبهُخ انًجزًغ .2

 انفبػهُخ وانكفبءح 6

Effectiveness and 
efficiency 

 الاعزخذاو  انًغزذاو نهًىاسد انطجُؼُخ .1
 افضم اعزخذاو نهًىاسد نهذظىل ػهً َزبئج رفُذ انًجزًغ .2
 انذفبظ ػهً انجُئخ ودًبَزهب .3

 الاجًبع 7

Consensus 
oriented 

 انزىافك ثٍُ يظبنخ انًجزًغ وانًغزثًشٍَ .1
 يبهى يطهىة نزذمُك اهذاف انزًُُخ انجششَخ انًغزذايخ .2
 فهى انمُى انزبسَخُخ وانثمبفُخ نهًجزًغ .3

 الاعزملانُخ 8

Independence 
 اِنُخ انزٍ رمهم او رهغٍ رضبسة انًظبنخ .1
 رشكُم يجهظ الاداسح .2
 رؼٍُُ انهجبٌ .3
 رؼٍُُ يشالت انذغبثبد .4

 اطش رُفُز انمبَىٌ ػبدنخ وَضَهخ .1 انمبَىٌعُبدح  9
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Rule  of  law 2. ٌدًبَخ دمىق الاَغب 
 اعزملانُخ انمبَىٌ وانزطجُك غُش انًزذُض .3

 ( ٝاػذاد ثزظشف ٖٓ اُجبؽض٤ٖ.sheng  ,TADB: 2004, 2007أُظذس: )خٞس١: 

 

 (: رؤثُش ػُبطش انذىكًخ فٍ رؼضَض وكُفُخ رذغٍُ انذىكًخ وانُبد انزطجُك2جذول )

ػُبطشدىكًخ  د

 الاعزثًبس

 انُبد انزطجُك رؼضَض وكُفُخ رذغٍُ انذىكًخ

  انزُجـؤَخ 1

Predictability       

 . عُبعخ واضذخ وإطبس لبَىٍَ فٍ اعزثًبس الايىال1

 . رجغُظ انمىاػذ والإجشاءاد انذكىيُخ2

 . رُغُش انخذيبد ثشكم فؼبل3

 دػىح انششكبد ركىٌ واضذخ .1

خبسطخ طشَك ِنُبد  .2

 الاعزثًبس

 دػى خذيبد رُفُز الاعزثًبس .3

انًغبئهخ   2

Accountability  

 يؼبَُش اخلالُخ نًىظفٍ انخذيخ .1

 انزذاثُش انلاصيخ نًكبفذخ انفغبد .2

 انُبد نذم انُضاع .3

 لائذخ نمىاػذ انغهىن الاخلالٍ .1

 ػمىد ووكبلاد .2

 رششَغ يجهظ يكبفذخ انفغبد  .3

انشفبفُخ  3

Transparency     

 انًؼهىيبد عهىنخ انذظىل ػهً .1

انكشف فٍ انىلذ انًُبعت ػٍ انزغُشاد فٍ  .2

 َظبو الاعزثًبس

جًغ انًؼهىيبد ورجبدل انجُبَبد انًذهُخ ثٍُ  .3

 انذكىيخ وانمطبػبد انًُفزح

َشش انجُبَبد ػهً يىالغ  .1

 الاَزشَُذ

 ادنخ نهًشبسَغ الاعزثًبسَخ .2

.    رطجُك خبسطخ طشَك نهذظىل 3

 ػهً  

 انزشاخُض وانزظبسَخ       

 ػمىد واضذخ  . 4

. رذهُم وَششثُبَبد انًشبسَغ 5

 الاعزثًبسَخ

انًشبسكخ   4

Participation   

انذىاس ثٍُ انمطبػبد ػهً انجهىد انشايُخ انً  .1

 رذغٍُ الاعزثًبس

يشبوساد يغ انًجزًغ انًذٍَ دىل انزششَؼبد  .2

 وانمىاٍَُ وانزغُُشاد انزُظًُُخ

 دىكًخ اػًبل انذكىيخ انًذهُخ .1

غُش انذكىيُخ اششان انًُظًبد  .2

وانًُظًبد انؼبيهخ فٍ يشبوساد 

 دىل عُبعخ ارخبر انمشاساد

 انؼذانخ وانشًىنُخ 5

Equity &       

inclusiveness 

 دىاس يغ افشاد انًجزًغ .1

 اػطبء فشص نهجًُغ .2

 اششان يُظًبد انًجزًغ انًذٍَ  .1

 وضىح انًؼهىيبد نهجًُغ .2

 

 انفبػهُخ وانكفبءح  6

Effectiveness and 

efficiency 

 رمُُى اداء انًُظًخ او انًششوع .1

 رمُُى اداء انًغؤونٍُ وانؼبيهٍُ .2

 اششان خجشاء فٍ انزمُُى .1

 اعزخذاو الاطىل انذذَثخ ثبنزمُُى .2

 الاجًبع 7

Consensus 

oriented 

 والأهذاف دوضىح انغُبعب .1

 وجىد واعغ انُطبق .2

 َشش ووضىح انًؼهىيبد .1

 رشعُخ لُى وثمبفخ انًجزًغ .2

 الاعزملانُخ 8

Independence 

 يىضىػُخ انمشاس .1

 يُغ انُفىر وانهًُُخ .2

 رذذَذ انظلادُبد وانىاججبد .1

 وضىح انظلادُبد وانىاججبد .2

 عُبدح انمبَىٌ 9

Rule  of  law 

 وضىح َظىص انمبَىٌ .1

 ػذانخ وَضاهخ انزطجُك .2

 دمىق الاَغبٌ .3

 رذذَذ آنُخ انزُفُز .1

 اعزملانُخ انزطجُك .2

 وضىح انىاججبد وانذمىق .3

 .( ٝاػذاد ثزظشف ٖٓ اُجبؽضsheng   ,TADB: 2004ٖ٤, 2007أُظذس: ) خٞس١: 

 

 ساثؼبً : انجبَت انزطجُمٍ

ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ػٖٔ ٓؾبٝس اُجؾش اُغبثوخ ٝهجَ اُُٞٞط ا٠ُ ٓزـ٤شاد اُجؾش ع٤ؼشع اُجبؽضٕٞ 

اُجزشٝدٝلاس ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ أْٛ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد اُز٢ أه٤ٔذ ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ثشبٕ ٓٞػٞع ٓٞاسد 

(3:) 
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 (: ػُبوٍَ َذواد ويؤرًشاد ثزشودولاس انجظشح3جذول )

 اوساق انؼًم انًطشودخ انجهخ انشاػُخ ربسَخ الاَؼمبد ػُىاٌ انُذوح / انًؤرًش د

َذوح انًشبسَغ انًمزشدخ  1

لاعزثًبس "ثزشودولاس" 

 انجظشح وانُخ رُفُزهب

الاػًبل وانهجُخ ارذبد سجبل  29/5/2212

الالزظبدَخ فٍ يجهظ يذبفظخ 

 انجظشح

. خطخ رُظُى ػًم اعزثًبس ثزشودولاس 1

 انجظشح

انًشبسَغ انًمزشدخ لاعزثًبس ثزشودولاس  .2

 انجظشح  
. دوس انمطبع انخبص فٍ رُفُز يشبسَغ  3

 ثزشودولاس انجظشح

دىل  انًؤرًش الالزظبدٌ 2

 رىظُف يىاسد انجزشودولاس

 وسلخ ػًم رًذىسد وفك الارٍ: 17 ويذبفظخ انجظشح جبيؼخ انجظشح 23/11/2211

إعزشارُجُبد خطظ ورىظُف انًشبسَغ  .1

 انًمزشدخ
 طُذوق انجظشح الاعزثًبسٌ .2
 انُخ رذلُك يىاسد انجزشودولاس .3

ك٢ ػٞء ٓؾبٝس رِي اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد, إ ًبٗذ ثشٌَ ٓجبشش ٓب ٣خض اُجزشٝدٝلاس ٝثشٌَ ؿ٤ش 

ٓجبشش ػٖ أُشبس٣غ أُوزشؽخ ك٢ أُؾبكظخ كؼلاً ػٖ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد أُشبس ا٤ُٜب عِلبً ٣زغٚ اُجبؽضٕٞ ا٠ُ 

ُز٢ رٞاعٚ اعزضٔبس ٓٞاسد ٝػغ أُزـ٤شاد ثظلزٜب ػٞآَ ٣ٌٖٔ إ رؼَٔ ك٢ رز٤َُ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد ا

 ٝرٞظ٤ق أٓٞاٍ اُجزشٝدٝلاس ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾون أكؼَ ًلب٣خ اداس٣خ ٝاٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ.   

 :ٓزـ٤شاد اُجؾش أُوزشؽخ: ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ رِي أُزـ٤شاد ٝاُجبُـخ اسثؼخ ػشش ثبلار٢ 

رُي الاعزضٔبس  الأٛذاف: لاثذ إ رٌٕٞ ٛ٘بى أٛذاف ٝاػؾخ لاعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ُزغغذ سإ٣خ ٝسعبُخ (1

 ًب٥ر٢:

 اُذُٝخ: لا رخزِق سإ٣خ اُذُٝخ ثبٕ رزشعْ أٛذاكٜب ألاهزظبد٣خ, أُٔب٤ُخ, الاعزٔبػ٤خ, ٝاُٞؽ٤٘خ ٝكن . أ

 أ٣ذُٞع٤زٜب ُزؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ اُؼشاه٢.             

 خ ٓؾبكظخ اُجظشح: رشبسى اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ثظلزٜب ؽٌٞٓخ أُغزٔغ اُجظش١ ٓغ اُذُٝخ )اُؾٌٞٓ  . ة

 أُشًض٣خ( ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف ٝاُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ اُجظش١ .                

 ط.         اُوطبع أُخبص: لاثذ إ ٣ٌٕٞ ٛذف اُوطبع اُخبص ثؤٗشطزٚ ًبكخ ٓٞائْ ٓغ أٛذاف ًَ ٖٓ اُذُٝخ 

 لؼخ لأطؾبةٝأُؾبكظخ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٜٝٓ٘ب اُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ ٝهذ ٣زـِت ؽبثغ رؾو٤ن أُ٘             

 رُي اُ٘شبؽ ثظلزْٜ ٓ٘ظٔبد ٛبدكخ ُزؾو٤ن اُشثؾ٤خ اُز٢ ًلِٜب اُوبٕٗٞ.            

 د.         أُغزٔغ: رظت ع٤ٔغ الأٛذاف أُشبس ا٤ُٜب آٗلبً ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٝاُشكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ ػجش 

 شكب٤ٛخ. الاعزوشاس الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝٓغزٟٞ دخَ ًل٤َ ثزؾو٤ن رِي اُ           

ك٢ ػٞء ٓبعبء آٗلبً ٣زؼؼ إ ٛ٘بى ػبَٓ ٓشزشى ٝٓزٞاصٕ ك٢ رِي الأٛذاف ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن اُشكب٤ٛخ   

 ُِٔغزٔغ.

٣ؼذ اُزخط٤ؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإه٤ِْ أٝ أُؾبكظخ ٝع٤ِخ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ٣زْ رطج٤وٜب الاعزضٔبس خطخ  (2

ع٢ ك٢ اُذُٝخ، ٓٔب ٣زطِت ارخبر ُِٞطٍٞ ُزو٤َِ اُلغٞاد اُز٣ٞٔ٘خ ٝص٣بدح ٓغزٟٞ الاعزوشاس اُغ٤ب

رشًض ػ٠ِ دساعخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوشاساد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ 

ٝاُجشش٣خ ٝػلاهزٜب ػٖٔ أُؾبكظخ ٝرُي ُٔؼشكخ ٓؼٞهبد ٝآٌب٤ٗبد أُٞاسد أُزبؽخ ٝا٣غبد أكؼَ 

سكغ ٝٛذاف ٓؼ٤٘خ رئد١ ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثبُٔؾبكظخ اُغجَ لاعزضٔبسٛب خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح  رؾو٤وبً لأ

 اُخطؾ: ِيلاثذ إٔ رٌٕٞ ر سُٝـشع رؾو٤ن خطخ الاعزضٔب , أُغزٟٞ أُٔؼبش٢ ُغٌبٜٗب

 عبس٣خ / هظ٤شح   –ة              / اعزشار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ  -أ                   

أُؾبكظخ ًبكخ ٝكن عذاٍٝ ص٤٘ٓخ ٗشطخ عٜبد ٓزخظظخ لأؼغ رِي اُخطؾ ثآ٤ُخ رؼٖٔ اُز٘غ٤ن ٓغ ػ٠ِ إٔ ر  

 هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز رِي اُخطؾ.

              اُذساعبد ٝاُجشآظ: لا ٣ٌٖٔ لأ١ رخط٤ؾ أٝ ٗشبؽ إٔ ٣ؾون ًلبءرٚ ٝكبػ٤ِزٚ دٕٝ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى (3

 .ثشآظ رذس٣ج٤خ, ٝدساعبد ٝاعزشبساد
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ذػْ ٣  ػ٠ِ إٔ  ,ٝرذس٣ج٢ ُٜزا اُـشع٢ًٝ ٣زؾون ر٘ل٤ز رِي اُلوشر٤ٖ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓشًض اعزشبس١ 

ثٌٞادس ػ٤ِٔخ رزٔزغ ثٌلبءاد ػب٤ُٔخ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ٣زٔضِٕٞ ثشعبٍ الأػٔبٍ ٖٓ اُخجشاء ٝالاعزشبس٤٣ٖ 

ٝأعبرزح اُغبٓؼبد ُزؼَٔ رِي اُٞؽذح ػ٠ِ رو٤ِض اُلغٞاد ث٤ٖ أؽشاف اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ثزوذ٣ْ اُذساعبد 

زذس٣ج٤خ ثٔب ٣ؾون رٔغي اُؼب٤ِٖٓ ًبكخ ثبُخطؾ ٝاُغ٤بعبد أُشعٞٓخ ٝطٞلاً ٝالاعزشبساد ٝاهبٓخ اُجشآظ اُ

 اُضوبك٤خ.ٝ اُزط٣ٞش٣خ,لأكؼَ ًلبءح ٌٓٔ٘خ. ػجش أٗشطخ أُشًض ا٤ُٜ٘ٔخ، 

لاثذ ٖٓ  لاسدٝاُجزشٝ اعزضٔبس ٝرٞظ٤ق آٞاٍ ُٝـشع ٓشاػبح رٞك٤ش اُغٞدح أُ٘بعجخ ك٢ اُغٞدح: (4

  ISO.  الا٣ضٝٝ  اُغٞدح اُشبِٓخ اداسح ٓشاػبح ًَ ٖٓ

أُٞػٞػ٢ ثٔب ٣ٔ٘غ ٣ٝؾذ ٖٓ أ١ ؽبُخ  ٝالإششافثـ٤خ رؾو٤ن اُشهبثخ أُطِٞثخ  :ٝالإششافاُشهبثخ  (5

ٓشاػ٤ٖ  اُزب٤ُخ ٝالأٗشطخسهبثخ ًَ ٖٓ اُغٜبد  ا٠ُٝٓب٢ُ كلاثذ ٖٓ خؼٞع رُي الاعزضٔبس  اداس١كغبد 

ث٤خ ٓؼشهِخ ُؼَٔ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ دٕٝ إٔ رٌٕٞ رِي الأٗشطخ اُشهب

 ػجش اُز٘غ٤ن ك٢ ثشآغٜب اُشهبث٤خ ٝالإششاف.  

 ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ -د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ                                         ة -أ             

 ٌٓزت أُلزش اُؼبّ -ُغ٘خ اُزذه٤ن                                                د -ط            

 اُشهبثخ اُشؼج٤خ  -اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ                 ٝ -ٙ            

 ؾ٤ِخ, اُؾ٤ٌٓٞخػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٗظْ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ٝكن أُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ, أُ        

سأط أُبٍ اُجشش١: ثـ٤خ رؾو٤ن سأط أُبٍ اُجشش١ ؿب٣زٚ ك٢ أ١ ٓششٝع لاثذ ٖٓ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى  (6

هٞاػذ ٝاعشاءاد رؼزٔذ ػ٠ِ هذس ػبٍ ٖٓ اُلبػ٤ِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ سأط أُبٍ اُجشش١ أُوظٞد ، ٣ٌٖٝٔ 

 رؾذ٣ذ ٓوٞٓبد رُي أُؾٞس ػجش:

 ؼ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُ٘بعج٤ٖ, رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ, رط٣ٞش ًلبءح اُؼب٤ِٖٓاٌُٞادس اُجشش٣خ: ٖٓ خلاٍ ر -أ         

 ٗظبّ اُؾٞاكض: ٣ئخز ث٘ظش الاػزجبس ٓجذأ اُضٞاة ٝاُؼوبة ٝكن آ٤ُخ ٝرؼ٤ِٔبد ٝاػؾخ. -ة         

دساعخ اُغذٟٝ : رؼذ دساعبد اُغذٟٝ أُؾطخ الأ٠ُٝ ٝالأعبع٤خ ك٢ اهشاس ٝر٘ل٤ز أ١ اعزضٔبس ػ٠ِ إٔ  (7

 عخ اهزظبد٣خ,  دساعخ ٓب٤ُخ ًِٝل٣ٞخ, دساعخ ك٤٘خ,  دساعخ رغ٣ٞو٤خ,  دساعخ ث٤ئ٤خ  رزؼٖٔ:    دسا

 هطبػبد ألاعزضٔبس رزٔضَ اُوطبػبد أُشُٔٞخ ثبلاعزضٔبس ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ًٝٔب ٢ِ٣:  (8

, اُضساػ٢, أُب٢ُ, اُظ٘بػ٢, اُزغبس١, ألاعزخشاع٢, الإعٌبٕ ٝاُزؼ٤ٔش, الأٝهبف اُذ٤٘٣خ, اُضوبكخ ٝالإػلاّ

 اُخذ٢ٓ ٣ٝشَٔ:

  )ٕاُٜبدف ُِشثؼ )أُٞاٗئ, اُغٌي, اُ٘وَ اُٜ٘ش١, اُ٘وَ اُذاخ٢ِ, اُغ٤بؽخ, اُط٤شا 

  ٍؿ٤شاُٜبدكخ ُِشثؼ )اُجِذ٣خ, أُبء ٝأُغبس١, اٌُٜشثبء, اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ, اُظؾخ ٝاُج٤ئخ, اُغ٘غ٤خ ٝالأؽٞا

 أُذ٤ٗخ(.

أٝ ٗشبؽ ٗغبؽٜب ٝٗٔٞٛب لاثذ ٖٓ رٞكش ٗظْ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝالإثلاؽ أُب٢ُ: ٢ٌُ رؾون أ١ ػ٤ِٔخ  (9

 ٓؼِٞٓبد ًل٤ِخ ثزؾون اُٞهز٤خ ٝاُذهخ ٝالاػزٔبد٣خ ٝأُٞصٞه٤خ ٝأُلائٔخ ٣ٝشاػ٠ ثزُي ا٥ر٢:

 هبػذح ث٤بٗبد, أٌُ٘٘خ ػ٠ِ اُؾبعٞة, اُشلبك٤خ, اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ, اُزوبس٣ش )دٝس٣خ ٝع٣ٞ٘خ(       

٤خ اُزغِغَ اُٜش٢ٓ ُِغِطخ ُـشع رؾذ٣ذ اُٞاعجبد, رٞص٣غ أُغئ٤ُٝبد، ا٤ٌَُٜ أُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝزؼٖٔ ػِٔ (10

ٝخطٞؽ رل٣ٞغ اُغِطخ، ٖٓ اعَ ثِٞؽ اُ٘زبئظ أُشعٞح, ٣ٝزٞهق رُي ػ٠ِ ٓذٟ اعٜبّ الاؽشاف 

أُٔضِخ ك٢ ا٤ٌَُٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب . ًٔب ٣ئد١ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ اُزٞع٤ٚ, ٢ٛٝ ٝظ٤لخ اداس٣خ 

ؽج٤ؼخ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ٝه٤بدرٚ ثـشع رؾو٤ن الاٛذاف. ٝػ٤ِٚ كلاثذ لأ١ ر٘ظ٤ْ رٜذف ا٠ُ كْٜ اعبط 

اداس١ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ رؾذد ك٤ٚ ٓغز٣ٞبد الإداسح اُؼ٤ِب ٝالإداساد ٝاُٞؽذاد اُز٘ل٤ز٣خ اُز١ ٣ج٤ٖ 

ب أُغز٣ٞبد الاعبع٤خ ٤ٌَُِٜ ػ٠ِ إ ٣زْ اعزؾذاس ٓب٣شاٙ أُغِظ ػشٝسح اػبكزٚ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔ

 (:2ثبُشٌَ )
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  انزذلُك                                           

 

 

              

 

 انؼلالبد 
      لطبػبد الاعزثًبس 

                                                               انغكشربسَخ                                                                                                               

 

 

 انًؼبوٌ انفٍُ                                 انًؼبوٌ الاداسٌ                          

 

      

 انًبنُخ             الاداسَخ             انذساعبد        انزخطُظ     الاعزثًبس    انؼمىد انذكىيُخ                             

 

 (: يخطظ نههُكم انزُظًٍُ انًمزشح، يٍ اػذاد انجبدث2ٍُشكم )

 

اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ: ٣ؼذ اُوبٕٗٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ اُؼبٓخ أُغشدح ِٓضٓخ ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ  (11

الأشخبص )ٓؼ١ٞ٘ / ؽج٤ؼ٢( ك٢ اُؾبٍ ٝأُغزوجَ ٝروزشٕ ثغضاء ك٢ ؽبٍ ٓخبُلزٜب. ٢ًٝ ٣زؾون ٛزا 

ٗظٔخ، اُزؼ٤ِٔبد أُلّٜٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجزشٝدٝلاس لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘غ٤ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوٞا٤ٖٗ، الأ

ث٤ٖ اُغِطخ الارؾبد٣خ ٝاُغِطخ أُؾ٤ِخ ُٔؾبكظخ اُجظشح ٝرؾذ٣ذ ؽذٝد اُظلاؽ٤بد ٝاُٞاعجبد ٝرلؼ٤َ 

 هبٕٗٞ ٓغبُظ أُؾبكظبد ثٔب ٣ؾون ٛذكٚ ك٢ ر٘ظ٤ْ رِي اُؼلاهبد ث٤ٖ الأشخبص.  

ِل٤ٖ دٕٝ ٓوبثَ اُؼشائت: رؼذ اُؼش٣جخ كش٣ؼخ ٓب٤ُخ رغج٤ٜب اُغِطخ أُب٤ُخ ثظٞسح اُضا٤ٓخ ٖٓ أٌُ (12

ٓؾذد، ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ, ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝأعظ ٓٞػٞػ٤خ ٓوشسح ٓغجوبً ُزؾو٤ن أٛذاف 

اُذُٝخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ٝكن كِغلخ ٝع٤بعخ اُذُٝخ. ُٝـشع ر٘ل٤ز اعزضٔبس 

ع اُؼشائت اُزب٤ُخ ثبُشٌَ ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس لاثذ ٖٓ إٔ ٣ظبؽت رُي اُ٘شبؽ رشش٣غ ٣شاػ٠ ك٤ٚ كش

رؾظ٤َ ٗغجخ ٖٓ اُؼشائت  ْاُز١ ٣ؾون رٞاكن ك٢ رُي الإ٣شاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞاصٗخ أُشًض٣خ ٣ٝز

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجزشٝدٝلاس ثبُٔؾبكظخ ٢ً رؾون اُؼشائت أٛذاكٜب كؼلاً ػٖ اُٜذف أُب٢ُ.

 اُؼشائت أُجبششح ٝرشَٔ: اُذخَ,  اُؼوبس, اُؼشطبد -أ 

 أُجبششح ٝرشَٔ:  اُؼشائت أٌُش٤ًخ, أُج٤ؼبد, اُشعّٞ. اُؼشائت ؿ٤ش -ة

أخلاه٤بد أُٜ٘خ: لاثذ ٖٓ ٝػغ هٞاػذ أخلاه٤خ ٝع٤ًِٞخ ١٥ ٜٓ٘خ ٣شاد ٜٓ٘ب الاعزٔشاس٣خ ٝاُزلٞم لأ١   (13

ٗشبؽ ٣زٔضَ ثبعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ٝأُغزضٔش٣ٖ ٣شاػ٠ ثزُي ٝعٞد: هٞاػذ أخلاه٤خ, عِٞى ٢ٜ٘ٓ ٣ٌٕٝٞ 

 أُ٘ظٔخ , اُج٤ئخ اُخبسع٤خ. ػ٠ِ ٝكن: اُلشد,

الإداسح أُب٤ُخ: رؼذ الإداسح أُب٤ُخ ٝظ٤لخ لارخبر اُوشاساد اُز٢ رزؼِن ثبُزخط٤ؾ ٝؽظٍٞ ٝاعزخذاّ   (14

الأٓٞاٍ ثطش٣وخ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف أُطِٞثخ ُِٞؽذح, ٝرشَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُِٔٞعٞداد 

أُب٤ُخ ٖٓ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس لاثذ ٖٓ ربع٤ظ ٝأُطِٞثبد ٝؽن ا٤ٌُِٔخ. ٢ٌُٝ رزٌٖٔ الإداسح 

ط٘ذٝم اداسح اعزضٔبس ٓؾبكظخ اُجظشح، ٣زٔزغ ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاعزولاٍ الإداس١ ٝأُب٢ُ ٝكن 

 الار٢: 

 ٜٓبّ اُظ٘ذٝم -أ 

مجلس محافظة 

 البصرة

مجلس ادارة صندوق 

رالاستثما  

 رئٌس المجلس

 محافظة البصرة
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 ٓخ * اداسح ٝر٘ظ٤ْ ػَٔ الاعزضٔبساد ك٢ أُؾبكظخ  * اطذاس اُوشاساد اُلاصٓخ ُلاعزضٔبساد ػ٠ِ إ رٌٕٞ ِٓض

 ٓظبدس اُظ٘ذٝم : رزٌٕٞ ٓٞاسد اُظ٘ذٝم ٓٔب ٣ؤر٢: -ة

 *ؽظخ ٖٓ ا٣شاد اُجزشٝدٝلاس     * ٗغجخ ٖٓ ا٣شاداد اُؼشائت أُؾ٤ِخ ٝأُ٘بكز اُؾذٝد٣خ

 *ٗغجخ ٖٓ رخظ٤ظبد ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ  * أُ٘ؼ ٝأُغبػذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ

 اُغبئذح ك٢ ؽ٤٘ٚ. *ؿ٤شٛب ٓٔب ٣زْ اهشاسٙ ثٔب لا٣زؼبسع ٓغ اُوٞا٤ٖٗ

 اعزخذآبد اُظ٘ذٝم : رظشف الإ٣شاداد أُزؾووخ ٖٓ ٓظبدس اُظ٘ذٝم ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: -ط

 *أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أُوشح ثبُخطخ الاعزضٔبس٣خ   * اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِظ٘ذٝم

 * ٓب ٣وشٙ ٓغِظ اداسح اُظ٘ذٝم

سح ٣زٌٕٞ ٖٓ الاداس٤٣ٖ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ أُؾبكظخ ٝاعزضٔبس ٓغِظ الإداسح: ٣ذ٣ش اُظ٘ذٝم ٓغِظ ادا -د

 اُجزشٝدٝلاسٓغ آٌب٤ٗخ اػبكخ اػؼبء ُِٔغِظ ٖٓ أُخزظ٤ٖ ًٔٔض٤ِٖ ػٖ دٝائش ٝٓئعغبد أُؾبكظخ.

اُ٘ظبّ أُٔؾبعج٢ رؼذ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ الاداح اُز٢ رٞكش ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٓغزخذٓٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد لارخبر  -ٛـ

اُوشاساد , ار إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٣شٌَ اُوبػذح الاعبع٤خ ُِٔؼِٞٓبد ًٞٗٚ ٣وّٞ ثزِخ٤ض ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝعؼِٜب 

اساد اعزشار٤غ٤خ ًبٗذ اّ ؿ٤شٛب . ًٔب إ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٓزخز١ اُوش

٤ُغذ اداح ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ أُؾبعج٤خ كوؾ ثَ روذّ ٓؼِٞٓبد ُغذ ؽبعبد اؽشاف ٓزؼذدح لارخبر هشاساد اُشهبثخ 

٢ ٝاُزٞع٤ٚ , ٝرئصش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ أُئعغ٢ ) اُؾًٞٔخ ( ار ًِٔب ًبٗذ كؼبُخ ًٝلٞءح اعٜٔذ ثظٞسح ا٣غبث٤خ ك

( . ٝرزؼذد اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ػٞء ًَ ٗشبؽ , ٣ٝشاػ٠  257, 2006ػ٤ِٔخ اُزؾٌْ ) ػجذاُٞٛبة : 

 ثزُي ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝاُٞؽ٤٘خ " أُؾ٤ِخ "   

 أُٞاصٗبد اُزخط٤ط٤خ: ُٔب ًبٗذ أُٞاصٗبد ػجبسح ػٖ رشعٔخ ٤ًٔخ ٝٓب٤ُخ ُلأٛذاف كلا ثذ إ رؼذ ٝكن ا٥ر٢: -ٝ

 * اعزضٔبس٣خ ، عبس٣خ        * ٓبد٣خ ، ثشش٣خ ، ٓب٤ُخ      * اعزشار٤غ٤خ ، ؽ٣ِٞخ ، ٓزٞعطٚ هظ٤شح

 ٗظبّ ٓغي اُغغلاد :    ٣شاػ٠ ر٘ظ٤ْ ٓغي اُذكبرش ٝاُزشـ٤َ الاٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد ػ٠ِ ٝكن: -ص

 *اُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝكوبً ُ٘ظبّ ٓغي اُذكبرش ٝرؼذ٣لارٜب 

 خ ؽغت ٓزطِجبد اُؼَٔ الإداس١ ٝاُشهبث٢ ٝالإششاف.*اُغغلاد ؿ٤ش أُؾبعج٤

 أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ: ٣ؼذ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ رزج٘بٛب اداسح أ١ ٝؽذح  -ػ

 ثوظذ رؾو٤ن ًَ ٖٓ:     

 اداسح أُخبؽش -3ٍ ؽٔب٣خ الاطٍٞ / الأٓٞا -2دهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝالإؽظبئ٤خ ٝؿ٤شٛب   -1      

 رٔغي اُؼب٤ِٖٓ ثبُغ٤بعبد ٝاُخطؾ أًُِٞخ ُْٜ ٝأُشعٞٓخ ٖٓ هجَ الإداسح. -4      

 اُظلاؽ٤بد: لا ثذ إ ٣شاػ٠ ك٢ ٓ٘ؼ اُظلاؽ٤بد أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝالإعشاءاد ك٢  -ؽ

 *  طلاؽ٤بد ٓب٤ُخ                 رغ٤َٜ ر٘ل٤ز الاػٔبٍ ٝػ٠ِ ٝكن :          * طلاؽ٤بد أداس٣خ   

 اُز٣َٞٔ، اُوشٝع، اُظشف ػ٠ِ ٝكن:  * اعزضٔبس خبسع٢ ، اعزضٔبس ٓؾ٢ِ  * ؽ٣َٞ الأٓذ، هظ٤ش الأٓذ -١

 ؽغبة اُج٘ي: ثـ٤خ رؾو٤ن أٛذاف اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝالإششاف اُلؼبٍ لاثذ ٖٓ اعزخذاّ اُؾغبثبد ا٥ر٤خ ُزلؼ٤َ  -ى

 س:ٓٞاسد اُجزشٝدٝلا         

 ؽغبة عبس ثؤؽذ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ -2ؽغبة ثبُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢     -1            

 ؽغبة عبس١ ٓغ ٝصاسح أُب٤ُخ ٣ز٠ُٞ الار٢ : -3            

 * اعزلاّ أُجبُؾ أُؾُٞخ ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ا٠ُ ط٘ذٝم الاعزضٔبس                         

 * هشٝع الاعزضٔبس          * دكغ أُغزؾوبد اُٜ٘بئ٤خ ُلاعزضٔبس                     

 خبيغب: انزذهُم الادظبئٍ نهجُبَبد ورفغُش انُزبئج 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ رؾ٤َِ ث٤بٗبد الاعزجبٗخ ٝاُز٢ شِٔذ ػ٤٘خ ٓخزِلخ ٖٓ ر١ٝ اُؼلاهخ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش 

( اعزٔبسح رٔضِذ ثـ: ارؾبد سعبٍ اػٔبٍ، ٤ٛئخ 30ٓجبشش ثبعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ار ثِـذ ػذد الاعزٔبساد )

ك٢ ه٤بط هٞح ػلاهخ  (R)سرجبؽ ألاعزضٔبس ٓشاهجٞ ؽغبثبد, ٝأًبد٤ٔ٣ٕٞ عبٓؼ٤ٕٞ. ٝرُي ػجش ا٣غبد ٓؼبَٓ الا

أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٢ أُزـ٤ش أُؼزٔذ ) اُؾًٞٔخ(  خٓزـ٤شاد اُذساعخ ثبُؾًٞٔخ  كؼلا ػٖ ٓو٤بط ٗغجخ ٓغبٛٔ

الاؽظبئ٢، ٝلاثذ ٖٓ الاشبسح ا٠ُ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  spss، ػجش اعزخذاّ ٗظبّ R2) ا١ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

إ الاشبسح اُغبُجخ رؼ٢٘ اُؼلاهخ ػٌغ٤خ ث٤٘ٔب الاشبسح أُٞعجخ رؼ٢٘ ػلاهخ ؽشد٣خ ( ار r   >-1<1رزشاٝػ ث٤ٖ )+

 ٣ٌٖٝٔ رٔض٤ِٜب ثبُشٌَ اُزب٢ُ:
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ك٢ ػٞء ٓب اظٜشٙ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ رلغ٤ش ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ٌَُ ٖٓ اٗٔٞرط     

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ ػ٠ِ ٝكن الار٢:

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ الاٛذاف:      (1

٣جٖ اُ٘ٔٞرط اُٞاسد ك٢ ادٗبٙ إ ٛ٘بى ٓغبٛٔخ ػب٤ُخ ُٔزـ٤ش الاٛذاف ثٔزـ٤ش اُؾًٞٔخ, ًٔب اظٜش ٓؼبَٓ    

 الاسرجبؽ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.1624 0.918 0.958 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ خطخ الاعزضٔبس: (2

اٝػؼ اُ٘ٔٞرط اُزب٢ُ ٝعٞد ٓغبٛٔخ ػب٤ُخ ٗغج٤ب ُٔزـ٤ش اُزخط٤ؾ ك٢ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ ٝأ٣ؼب ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ    

 ث٤ٜ٘ٔب.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.1846 0.894 0.945 

 اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُذساعبد ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ :أُزـ٤ش أُؼزٔذ  (3

 اشبسد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ك٢ ادٗبٙ ٝعٞد ٓغبٛٔخ ٓوجُٞخ ُزُي أُزـ٤ش أُغزوَ ٓغ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ هذ        

٣شعغ رُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُجشآظ ٝٓذٟ رلْٜ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثذٝس رِي اُجشآظ ك٢ رؼض٣ض اُؾًٞٔخ , ػِٔب إ     

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اظٜش ٝعٞد هٞح ػلاهخ ع٤ذح ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ.  

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.3858 0.535 0.732 

    

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ ادسح اُغٞدح ٝالا٣ضٝ: (4

 اظٜش اُ٘ٔٞرط الاؽظبئ٢ ٓغبٛٔخ ٓوجُٞخ ٓب ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓغ ٝعٞد هٞح ػلاهخ ع٤ذح عذا ث٤ٜ٘ٔب.        

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.3227 0.675 0.821 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُشهبثخ: (5

ك٢ أُزـ٤ش اُؾًٞٔخ ك٢ ػٞء ؽج٤ؼخ اُغئاٍ اُٞاسد  رج٤ٖ ٝعٞد ػؼق ك٢ ٓغبٛٔخ رُي أُزـ٤ش أُغزوَ

ار ٣ؼٞد عجت رُي ك٢ ٓذٟ رلْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ دٝس اعٜضح اُشهبثخ ػجش اٗشطزٜب أُزؼذدح ػ٠ِ اُؾًٞٔخ ار  ٕثبلاعزج٤ب

إ رؼذد رِي الاعٜضح ثؤٗشطزٜب أُخزِلخ هذ ٣غجت اسثبى ٝاػبهخ ُِؼَٔ ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن ك٢ ثشآغٜٔب 

٤خ ٝاُزذه٤و٤خ ٓٔب ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اداء ػَٔ الاعزضٔبس ثشٌَ ػبّ ، ث٤٘ٔب اظٜش ٓؼبَٓ الاسرجبؽ إ اُؼلاهخ اُشهبث

ٓزٞعطخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝٛزا ٓئشش ؽج٤ؼ٢ ك٢ ظَ ٓوٞٓبد اُؼَٔ اُشهبث٢ ك٢ ث٤ئخ ٓزجب٣٘خ الاعزوشاس ٝاُزلْٜ 

 ُِؼَٔ اُشهبث٢ .

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.4198 0.450 0.671 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ أُٞاسد اُجشش٣خ : (6

 ٣لاؽع ٝعٞد ٓغبٛٔخ ػب٤ُخ ٝهٞح ػلاهخ ه٣ٞخ عذا ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ًٔب اظٜشٛب اُزؾ٤َِ ًٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ :      
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 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.1624 0.915 0.958 

 أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ دساعبد اُغذٟٝ:أُزـ٤ش  (7

اظٜش اُزؾ٤َِ إ ٛ٘بى ٓغبٛٔخ ع٤ذح عذا ُِٔزـ٤ش دساعبد اُغذٟٝ ٓغ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ أُؼزٔذ ، ٝأشبس      

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ إ ٛ٘بى هٞح ػب٤ُخ ثبُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. 

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.1846 0.894 0.945 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُوطبػبد: (8

ثبلاعزضٔبس ك٢ اُؾًٞٔخ ٝهذ  خاظٜش اُزؾ٤َِ ُِ٘ٔٞرط إ ٛ٘بى ػؼق ك٢ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤ش اُوطبػبد أُشُٔٞ     

٣شعغ رُي ا٠ُ ٓذٟ آٌب٤ٗخ اعز٤ؼبة كٌشح اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ك٢ شٍٔٞ اُوطبػبد ًبكخ ٝؽغت دسعخ ا٤ٔٛزٜب 

 ٝٛذكٜب ك٢ أُغزٔغ ، ث٤٘ٔب ٣لاؽع ٝعٞد هٞح ػلاهخ ع٤ذح ٗٞػب ٓب ُٔزـ٤ش اُوطبػبد ٓغ اُؾًٞٔخ.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.4070 0.483 0.695 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد: َأُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزو (9

ث٤ٖ ٗز٤غخ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ إ ٛ٘بى ٗغجخ ٓغبٛٔخ ػب٤ُخ عذا ُٔزـ٤ش ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ      

أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٝٛزا ٓئشش كؼلا اٗٚ ا٣ؼب ث٤ٖ اُزؾ٤َِ إ هٞح ػلاهخ أُزـ٤ش أُغزوَ ػب٤ُخ عذا ك٢ أُزـ٤ش 

رؤ٤ًذ١ ثشبٕ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝأ٤ٔٛزٜب إ ًبٗذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هبػذح اُج٤بٗبد اٝ ك٢ الاثلاؽ أُب٢ُ ُٔغزخذ٢ٓ 

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ الاعزضٔبس اٝ اؽشاف أُغزٔغ ًبكخ.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.0000 1.000 1.000 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُٞاعجبد ٝاُظلاؽ٤بد : (10

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٝعٞد ٓغبٛٔخ ع٤ذح كؼلا ػٖ إ هٞح ػلاهخ ع٤ذح عذا ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُغزوَ ٝأُؼزٔذ       

 ػ٠ِ ٝكن اُ٘ٔٞرط ادٗبٙ :

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.2673 0.777 0.881 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٝأُزـ٤ش أُغزوَ اُوبٕٗٞ: (11

هذ ٣ٌٕٞ ٓبعبء ثزلغ٤ش اُجبؽض٤ٖ ػٖ ٓزـ٤ش الاعٜضح اُشهبث٤خ ثشبٕ اُؾًٞٔخ ٓزٞاكوب ٗغج٤ب ٓغ رلغ٤ش ٓغبٛٔخ       

غ ٓزـ٤ش اُوبٕٗٞ أُزٞعطخ ٗغج٤ب  ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝهذ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُوٞا٤ٖٗ ، ٜٓ٘ب ٓب ًبٕ ؿ٤ش ٓز٤ٌق ٓ

ؽج٤ؼخ ٝرلْٜ الاعزضٔبس ػجش اُؾوجخ اُض٤٘ٓخ أُبػ٤خ ، كؼلا ػٖ ٝعٞة إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘غ٤ن ث٤ٖ اُغِطخ 

الارؾبد٣خ ٝاُغِطخ اٝ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ػ٘ذ ط٤بؿخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ثؾ٤ش لا رظجؼ ػبئن ك٢ ر٘ل٤ز 

 ح ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ . الاعزضٔبس ٝرؾو٤ن اٛذاكٚ ، ٓغ ٓلاؽظخ إ ٛ٘بى هٞح ػلاهخ ع٤ذ

 

 

 

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.3696 0.596 0.772 

 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُؼشائت : (12

لا ثبط إ ٣ؾون الا٣شاد اُؼش٣ج٢ اٛذاف اُذُٝخ ٝأُغزٔغ ٝاُلشد ػٔٞٓب ك٢ ػٞء كِغلخ اُغ٤بعخ اُؼش٣ج٤خ     

ٝاُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢ ك٢ اُجِذ ار إ أُـبلاح ك٢ كشع اُؼشائت ٝػذّ ٓ٘ؼ اُؼطَ ٝأُضا٣ب اُؼش٣ج٤خ هذ ٣ئصش عِجب 

سٙ ا٣ؼب ك٢ ٤ًل٤خ ر٤ٌق رُي أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ ك٢ دػْ الاعزضٔبس ٝرط٣ٞشٙ ثشٌَ ػبّ ٝثبُزب٢ُ هذ ر٘ؼٌظ اصب

دػْ ؽًٞٔخ رُي الاعزضٔبس، ار اٝػؼ اُزؾ٤َِ إ ٛ٘بى ٓغبٛٔخ ٓزٞعطخ ك٢ رُي أُزـ٤ش ك٢ اُؾًٞٔخ ٝٝعٞد هٞح 
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ػلاهخ ع٤ذح عذا ٗٞػب ٓب ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٝٛزٙ اُ٘زبئظ هذ ػٌغذ رؾلع اكشاد اُؼ٤٘خ ا٣ؼب لاٗؼٌبط اُؼشائت ك٢ 

 الاعزضٔبس.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.3464 0.625 0.791 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ اُغِٞى الاخلاه٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ: (13

هذ ٣ؼط٢ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ػ٠ِ ٝكن اُ٘ٔٞرط اُزب٢ُ ٓئششا ٝاػؾب لا ٣ؾزبط ا٠ُ اػطبء رلغ٤ش ثشٌَ     

ٛٔخ رُي أُزـ٤ش الاخلاه٢ ػب٤ُخ عذا كؼلا ػٖ هٞح اُؼلاهخ ا٣ؼب ػب٤ُخ عذا ُٜزا رلظ٢ِ٤ ار ًبٗذ ٗغجخ ٓغب

 أُزـ٤ش أُغزوَ ٓغ أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ.

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.000 1.000 1.000 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤ش أُغزوَ الاداسح أُب٤ُخ:  (14

هذ رٌٕٞ سإٟ اُجؼغ ٖٓ ا٤ٔٛخ ٝدٝس الاداسح أُب٤ُخ ثظلزٜب ٖٓ اُٞظبئق اُشئ٤غخ أُٜٔخ ُٔ٘ظبد الاػٔبٍ      

اٝ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ؿ٤ش ٝاػؾخ اُلْٜ ٝثبُزب٢ُ اٗؼٌبط رُي ك٢ ط٘غ ٝارخبر اُوشاساد، ار ٣لاؽع إ ٗغجخ 

 هٞح اُؼلاهخ ع٤ذح ُٜب ك٢ أُزـ٤ش أُؼزٔذ ٓغبٛٔخ رُي أُزـ٤ش أُغزوَ ٓوجُٞخ ًبٗذ ك٢ اُ٘ٔٞرط ث٤٘ٔب 

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.3945 0.514 0.717 

 أُزـ٤ش أُؼزٔذ اُؾًٞٔخ ٓغ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ًبكخ: (15

اٝػؼ اُ٘ٔٞرط إ ٗغجخ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُغزوِخ ٓغزٔؼخ ػب٤ُخ عذا ك٢ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ أُؼزٔذ       

 كؼلا ػٖ إ هٞح اُؼلاهخ ا٣ؼب ارظلذ ثٌٜٞٗب ػب٤ُخ عذا ا٣ؼب ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ ادٗبٙ :

 ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُخطؤ أُؼ٤بس١

0.0000 1.000 1.000 

 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ٣زٞطَ اُجبؽضٕٞ إ رِي اُ٘زبئظ أُغزخشعخ  ُؼلاهخ ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ أُزـ٤شاد          

أُغزوِخ أُشبس ا٤ُٜب ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش اصاء أُزـ٤ش أُؼزٔذ ٖٝٓ صْ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓغزٔؼخ ٓغ 

 ك٢ ػٞء ٓب ٝسد ثٔؾبٝس اُغبٗت اُزطج٤و٢.  أُزـ٤ش أُؼزٔذ, ار ػضصد رلغ٤شارٜب رؾو٤ن كشػ٤خ اُجؾش

 

 انُزبئج وانًمزشدبد عبدعبً:

اُ٘زبئظ: ك٢ ػٞء ٓب رْ ػشػٚ ك٢ ٓؾبٝس اُجؾش ٝثـ٤خ رؾو٤ن ؽًٞٔخ اعزضٔبس ٓٞاسد اُجزشٝدٝلاس            

 ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ٣زؼؼ ُِجبؽض٤ٖ ا٥ر٢: 

٤ٌِ٤ٛٝخ اُجزشٝدٝلاس، ار ٝسد ػٖٔ ٗظٞص كوشاد ػذّ ٝعٞد ٗض هب٢ٗٞٗ ٓغزوَ ٣٘ظْ اؽبس ػَٔ  .1

 .2012، 2011، 2010هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ  ُِغ٘ٞاد أُب٤ُخ 

ٝعٞد ػؼق ك٢ ٝػغ ٝر٘ل٤ز اُخطؾ ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ ُؼذّ ٝعٞد آ٤ُخ ٝاػؾخ لاعزضٔبس  .2

 اُجزشٝدٝلاس.

ٝاُجشآظ ٝأُشبس٣غ سؿْ ٝعٞد ٓوٞٓبد اكزوبس اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ا٠ُ اُؾًٞٔخ ك٢ ر٘ل٤ز اُخطؾ   .3

 اُؾًٞٔخ. 

ٝعٞد ػؼق ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح , ار ٣زؼؼ رُي ك٢  .4

 رؤخش رؾ٣َٞ ٓجبُؾ ؽظخ اُجزشٝدٝلاس ا٠ُ أُؾبكظخ ػٖٔ ؽذٝد اُجؾش اُضٓب٤ٗخ.

اُذساعخ ٌُٜ٘ب راد شبٕ ُٔؼظٜٔب ك٢ ٓزـ٤ش  ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝعٞد ٓغبٛٔخ ٓزجب٣٘خ ُٔزـ٤شاد .5

 اُؾًٞٔخ. 

ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝػ٘بطش اُؾًٞٔخ ُزٌٕٞ آ٤ُخ رطج٤و٤خ ك٢ ػَٔ اعزضٔبس ٓٞاسد  .6

 اُجزشٝدٝلاس. 
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رجب٣ٖ رلْٜ ٝٝػ٢ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٝادساًْٜ ُٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثظلزٜب ٜٓ٘غب ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ك٢ ٓغبٍ  .7

 ٝاُشهبثخ ٝرو٤ْ الاداء.اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز 

 

 :انًمزشدبد     

ُٝـشع ؽًٞٔخ اعزضٔبس ػَٔ اُجزشٝدٝلاس ك٢ ٓؾبكظخ اُجظشح ٝرؾو٤ن كشػ٤خ اُجؾش ٣وزشػ اُجبؽضٕٞ  

 ا٥ر٢:

رشش٣غ هبٕٗٞ ٓغزوَ ٣زظق ثبُذ٣ٔٞٓخ ُِجزشٝدٝلاس ٣زؼٖٔ الاؽبس ٝا٤ٌُِٜخ ٝرؾذد أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد  .1

 ث٤ٖ ٝصاسر٢ أُب٤ُخ ٝاُزخط٤ؾ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد. ث٘ظبّ, ٝرؼ٤ِٔبد رظذس ثبُز٘غ٤ن

 ؽًٞٔخ ػَٔ اعزضٔبس ثزشٝدٝلاس ٝكن أُزـ٤شاد أُشبس ا٤ُٜب ثبُجؾش.  .2

ػشٝسح رلؼ٤َ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٓغ ٓزـ٤ش اُؾًٞٔخ ثز٤ٜئخ ٓوٞٓبد رِي أُزـ٤شاد ًبكخ ثٔب  .3

 عزضٔبس اُجزشٝدٝلاس.٣ؾون هٞح اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٝطٞلا ُزؾو٤ن اٛذاف ا

ٗوزشػ رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٣ز٠ُٞ ٝػغ آ٤ُخ رؾو٤ن ٝر٘ل٤ز ٓزـ٤شاد اُجؾش ُؾًٞٔخ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس  .4

ػ٠ِ ٝكن أكؼَ ًلبءح سهبث٤خ، اداس٣خ ٝاٗزبع٤خ ٌٓٔ٘خ ثشئبعخ ٓؾبكع اُجظشح ٝػؼ٣ٞخ الأشخبص 

اُجؾش أُوزشؽخ ك٢  أُشبس ا٤ُْٜ ك٢ رش٤ٌِخ ٓغِظ اداسح اُظ٘ذٝم اُلوشح/ د ٖٓ ٓزـ٤شاد

خبٓغب)اُغبٗت اُزطج٤و٢(. كؼلاً ػٖ ػشٝسح إٔ رؤخز ػ٠ِ ػبروٜب عبٗت اُٞػ٢ اُضوبك٢ ثؤ٤ٔٛخ 

 اُؾًٞٔخ. 

اػبدح اُ٘ظش ك٢ آ٤ُخ رؾ٣َٞ ٓجبُؾ اُجزشٝدٝلاس ٖٓ ٝصاسح أُب٤ُخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظخ  .5

شٝدٝلاس ٢ٌُ ٣ٔبسط ٗشبؽٚ الاداس١ ٝأُب٢ُ اُجظشح ثٔب ٣ؾون اُز٣َٞٔ ٝاُزؼض٣ض أُغزٔش ُظ٘ذٝم اُجز

 الاعزضٔبس١ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼٖٔ اٌُلبءح أُشعٞح ٖٓ ٛزا اُ٘شبؽ.

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اٗشبء اُجزشٝدٝلاس ٝاعزضٔبس ٓٞاسدٙ ك٢ أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ؽظشا،  .6

ؼلا ػٖ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ أُغزٔغ ٝاُذُٝخ ك د٤ُشٌَ ٓغ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ اداح ُزؾو٤ن اٛذاف ٝؽٔٞؽب

 ك٢ أُؾبكظخ. 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزلْٜ ٝاُٞػ٢ ٝالإدساى ُِؼب٤ِٖٓ ًبكخ ك٢ اعزضٔبس اُجزشٝدٝلاس ك٢ ٓٞػٞع  .7

 اُؾًٞٔخ ػجش الاعب٤ُت أُخزِلخ ًبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُشهبث٤خ ٝؿ٤شٛب. 

 

 انًظبدس

السلبً للمحاسبة الإبداعٌة على موثولٌة البٌانات ألمالٌة رسالة ماجستٌر ممدمة ( الحد من التأثٌر 2111) ، عماد سلٌم.الأغا

  ة.إلى كلٌة الإدارة والالتصاد والعلوم الإدارٌة بجامعة ألأزهر غز

المملوكة  ( آلٌات الحوكمة ودورها فً الحد من الفساد المالً والإداري فً الشركات2117، عباس حمٌد. )التمٌمً

 .لادارة والالتصاد ـ جامعة بغداد, بحث منشورللدولة،  كلٌة ا

الحكم الرشٌد للشركات/ منتدى التموٌل الإسلام  -( الحوكمة2115، عبد الحافظ. )الصاوي

/mics/2005/09/article14.shtmlhttp://www.islamonline.net/Arabic/econo 

 ( دور التحكم المؤسسً فً تخفٌض ممارسات المحاسبة الإبداعٌة وتحمٌك 2118، صبٌحة برزان. )العبٌدي

  .التوافك بٌن مصالح أطراف الوكالة،أطروحة دكتوراه ممدمة إلى كلٌة الادارة والالتصاد / جامعة بغداد     

 لتدلٌك الخارجً منهج علمً نظرٌا وتطبٌمٌا, دار المغرب للطباعة, ( ا2111) , د. اٌاد رشٌد.القرٌشً
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 ( مركز دراسـات الخلٌج العربً/  جامعة البصرة/ ولائع المؤتمر 2111) ، ٌحٌى حمٌد.المحمداوي

 الالتصادي حول توظٌف موارد البترودولار     

 (أهمٌة حوكمة الشركات فً مواجهة الفساد المالً والمحاسبً/ 2117، بشرى نجم عبد الله .)المشهدانً

 دراسة تحلٌلٌة، كلٌة الإدارة والالتصاد جامعة بغداد, بحث منشور.    

 ( دور حوكمة الشركات فً تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة 2117) ، محمد احمد إبراهٌم.خلٌل

 مجلة الدراسات والبحوث التجارٌة -كلٌة ألتجارة جامعة بنها  –سوق الأوراق المالٌة وانعكاساتها على       

 (, 2 – 2( مهنة المحاسبة بٌن التعثر المالً والتحكم المؤسسً فً الشركات )2117) ، نعٌم سابا.خوري

http://www.islamonline.net/Arabic/economics/2005/09/article14.shtml


 4112آذار  1العدد  9مجلة جامعة ذي قار المجلد 

 

16 
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 ( خطة تنظٌم عمل استثمار بترودولار فً 2111) ، د. علاء فرٌد، علً، د.جابر حسٌن.عبد الأحد
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http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_governance#Principles_of_corporate_governance 

Trade and development board commission on investment, technology and related  financial 

issues, Good Governance in investment promotion, (2004) ( TADB ) United Nation 

conference on  trade and development, Geneva.   

 اخرى:

 المعدل. 2116( لسنة  13لانون الاستثمار رلم )   

 المعدل. 1982( لسنة  13لانون ضرٌبة الدخل رلم )   

  2112، 2111، 2111لانون الموازنة العامة الاتحادٌة للدولة للسنوات   

( اتحاد رجال 2111اوراق عمل ندوة المشارٌع الممترحة لاستثمار بترودولار فً محافظة البصرة وآلٌة تنفٌذها، )  

 الأعمال البصرة. 

 ( محافظة البصرة وجامعة البصرة. 2111المؤتمر الالتصادي حـــول توظٌف موارد البترودولار. )ولائع  

 

 استمارة استبانة

 ضع علامة ) / ( للإجابة المناسبة لفقرات الاسئلة

اتفق  الفقرة ت
 تماما

لا اتفق  لا اتفق محاٌد اتفق
 تماما

لا بد ان تكون الاهداف واضحة وصرٌحة لتجسٌد رؤٌة ورسالة استثمار موارد  1
 البترودولار على مستوى الدولة والمحافظة والقطاع الخاص والمجتمع 

     

      ٌعد التخطٌط فً المحافظة وسٌلة علمٌة وعملٌة فً تحقٌق الاهداف  2

لابد من وضع الدراسات والبرامج العلمٌة والبرامج التدرٌبٌة المعاصرة لتساهم  3
 فً تحقٌق افضل كفاءة ممكنة 

     

من الضروري مراعاة ادارة الجودة الشاملة ومواصفة الاٌزو المناسبة  فً  4
 استثمار البترودولار

     

الاهداف ومنع اوالحد من تعمل الاجهزة والانشطة الرقابٌة الفعالة فً تحقٌق  5
الفساد الاداري والمالً مع مراعاة التنسٌق فً برامج تلك الاجهزة الرقابٌة بما 

 لاٌعرقل الاستثمار

     

http://www.grenc.com/show_article_main.cfm?id=7948
http://www.unescap.org/pdd/prs/ProjectActivities/Ongoing/gg/governance.asp
http://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_governance#Principles_of_corporate_governance
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تعد الموارد البشرٌة راسمال اي مشروع ولابد من الحفاظ علٌه والعمل على  6
 تطوٌر كفاءته 

     

ضرورة اعداد دراسات الجدوى )الاقتصادٌة، الفنٌة،التسوٌقٌة،البٌئة ... ( لاي  7 
 مشروع قبل البدء بتنفٌذه 

     

ٌفضل شمول قطاعات الدولة )العام،الخاص( باستثمار البترودولار وحسب اهمٌة  8
 تحقٌق الاهداف للمجتمع 

     

تعد نظم المعلومات قاعدة اساسٌة فً نجاح ونمو اي مشروع مراعٌن الشفافٌة,  9
 الموثوقٌة,الملاءمة،الوقتٌة فضلا عن مكننة البٌانات والمعلومات على الحاسوب 

     

لغرض تحدٌد الواجبات والصلاحٌات وتقسٌم العمل لابد من وجود هٌكل تنظٌمً  12
 ٌراعى فٌه وضوح التسلسل الهرمً السلٌم 

     

طالما ان القانون ٌعد مجموعة من القواعد العامة المجردة لتنظٌم العلاقات بٌن  11
الاشخاص)معنوي/طبٌعً( فلا بد ان ٌكون هناك تنسٌق بٌن السلطة الاتحادٌة 

 والسلطة المحلٌة للمحافظة للقوانٌن،الانظمة،والتعلٌمات 

     

طالما ان الضرائب تعد فرٌضة مالٌة لتحقٌق الاهداف المختلفة فلا بد من العمل  12
على فرضها بما ٌحقق تشجٌع الاستثمار دون طرده فضلا عن مراعاة تخصٌص 

 نسبة من الاٌراد الضرٌبً للمحافظة 

     

لا بد من التقٌد بالسلوك الاخلاقً والمهنً لأي عمل مراعٌن ضرورة تحدٌدها  13
 والبٌئة الخارجٌة  المنظمة، بقواعد مكتوبة تعزز من اخلاقٌات الفرد،

     

تعد الادارة المالٌة من الوظائف الرئٌسة للمنظمات بما ٌحقق اتخاذ القرارات  14
 المتعلق بالتخطٌط،التموٌل،استخدام الاموال،وتحقٌق اهداف المنظمات

     

تعد الحوكمة الحكم الرشٌد الذي ٌتم تطبٌقه عبر حزمة من القوانٌن والقواعد التً  15
تؤدي إلى الشفافٌة وإعمال القانون وتحقٌق الكفاٌة المرجوة، لذا من الضروري 

 العمل على نشر الوعً والثقافة فً هذا المجال الرقابً والإشرافً 

     

 

 

Governance of the Investment of the Petrodollar in the Projects of 

the Governorate of Basrah 

Abstract 

According to the law of the federal budget of the state, the budget of the 

governorate is funded with (1) dollar for each produced barrel of crude oil, and (1) 

dollar for each refined barrel of oil in the refineries of Basrah, besides (1) dollar for 

each (150) cubic meter of natural gas produced. All the petrodollar money is allocated 

for investment in the projects of the governorate after being transferred from the 

ministry of finance to the local government. To guarantee the investment of these 

funds to achieve the purpose set for it and to overcome the administrative and 

financial problems caused by that investment, this research was conducted in order to 

put down a mechanism embodied by the governance of the resources at the 

petrodollar through the suggestion of a number of changes contribute in the 

achievement of the elements of governance to reach the administrative and the 

production satisfaction and to overcome the problems and to reduce the deviations 

that face that investment.  

 

 


