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 المستخمص 
تعد المحاسبة عن الانجاز امتداد لتطور نظرية القيود  لمواجية احتياجات  الإدارة  من المعمومات اللازمة  

شدة  المنافسة وظيور العديد من البدائل لدى الزبائن الأمر الذي  دازدياالمستمر، ومع  التطويرلدعم وتطبيق مفاىيم 
ومساعدتيا عمى الاستغلال الأمثل  تطويرىااستمزم إعادة النظر وبصورة متعمقة  لدراسة  نظم التكاليف والعمل عمى 

الوحدات مقابمة تكاليف بوم . فالمحاسبة عن  الانجاز تقالربحية تعظيملمموارد وصولًا لرفع الكفاءة التشغيمية ومن ثم 
 ،بتكمفتيا من المواد المباشرة فقط وتعد جميع التكاليف الأخرى تكاليف ثابتة تحمل عمى الفترة التي نشأت فيياالمباعة 

تمكنيا من اتخاذ  أي قرار إداري يتعمق لكـمؤشرات تستخدم في عممية ترشيد قراراتيا  جديدةمعمومات    للإدارةوتوفر 
والرقابة واتخاذ القرارات. كما تساعد الادارة عمى   بالتخطيطالتي تساعدىا في أداء وظائفيا المتمثمة  جيةالإنتا بالعممية

الوقوف عمى أسباب الانحرافات )التباين(  في أسموب وزمن أداء العمميات وتثبيت مستوى الأداء لتحديد الفرص وتحميميا 
داري المطموب ،اضافة الى ان استخدام الحيود السداسي يعطي انطباع الامستوى  لموالرقابة عمييا لتحقيق حالة مناسبة  

للإدارة عن مستوى تطوير جودة المنتج داخل الوحدات الاقتصادية وبما يساىم في تحقيق فاعمية التطوير المستمر 
سبة الانجاز فيدف البحث الى بيان مفيوم واىمية المحاسبة عن الانجاز ومفيوم الحيود السداسي و كيفية اسيام محا

عن كل دقيقة بقياسيا لمستوى الحيود السداسي ورفع صورة  واضحة للادارة لتحسين الاداء التشغيمي من خلال معمومات 
بين المحاسبة عن الانجاز التكامل  كمفوية وادارية عمى اساس الوقت . وتوصل البحث الى اىم الاستنتاجات وىي ان

 حيث تكاليف سيسيم في خفضبالتالي التشغيمي و  الاداءحسين تحتاجيا الادارة لت والحيود السداسي يوفر المعمومات التي
بالدقيقة الواحدة لعيوب بمغت نسبة ا في حين 3.6بمستوى الجودة و  دينار ( 5389865,33عيوب ) البمغت تكمفة 

 .ويعد قميلا بالنسبة لاربعة من ستة عيوب 4.53بمستوى جودة   1,6667دقيقة  /دينار646,820
 .،الاداء التشغيميالحيود السداسي ،المحاسبة عن الانجاز :  الكممات الافتتاحية

Abstract 
Accounting for throughput is to meet the costs of units sold only from direct 

materials, and all other costs are fixed costs to be borne by the period in which they arose. 

New information is provided to the administrative as indicators used in the rationalization 

of its decisions to enable it to take any administrative decision on the productive process 

that assists it in the performance of its planning, control, and decision-making functions. 

The administrative also helps to identify the causes of deviations (variability) in the 

process's performance and performance to identify, analyze and monitor opportunities to 

achieve a proper administrative level. In addition, the use of six-sigma gives administrative 

the impression of the level of development of product quality within the economic units and 

contributes to the effectiveness of continuous development. The research aim is to 
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demonstrate the concept and importance of accounting for throughput, the concept of sex-

sigma neutrality and how throughput accounting contributes for each minute by measuring 

the level of six-sigma neutrality and image clear administrative to improve operational 

performance through time-based, cost-effective and administrative information. The most 

important of conclusion that the complementarity between accounting for throughput and 

six-sigma diffraction provides the information needed by the administration to improve 

operational performance and will thus contribute to a cost reduction in the cost of defects 

(JD 5389865.33). At the level of quality, 3.6 while the defect rate per minute was 646.820 

Dinar/min 1.6667 at the level of quality 4.53 and is considered a little for four out of six-

sigma. 

Key words: Throughput Accounting, Operational Performance, 6 sigma. 

 مشكمة البحث
تتبمور مشكمة البحث في ان استخدام نظم التكاليف التقميدية تواجو العديد من المشاكل والانتقادات  لعدم 

جديدة لمعالجة القصور مسايرتيا مع التطورات التي طرأت عمى بيئة التصنيع الحديثة مما ادى الى البحث عن اساليب 
 فييا فظيرت عدة اساليب منيا المحاسبة عن الانجاز والحيود السداسي  ومن ىنا ظيرت التساؤلات الاتية : 

 ىل ان  استخدام المحاسبة عن الانجاز تؤدي الى خفض التكاليف وتحسين الاداء التشغيمي؟ -
 الاداء  التشغيمي؟ ىل ان استخدام الحيود السداسي يؤدي الى خفض التكاليف وتحسين -

 اهمية البحث 
ان اىمية البحث تكمن في استخدام المحاسبة عن الانجاز والحيود السداسي كأحد ادوات ادارة التكمفة يمكن  

ان يوفر معمومات كمفوية دقيقة لرفع مستوى جودة الانتاج في وحدة الزمن وبما يسيم بتحسين الاداء التشغيمي في 
 المعمل عينة البحث . 

 ف البحث هد
 :  توضيح كل من ييدف البحث الى

 المحاسبة عن الانجاز) مفيوم ،المبادئ ،المقاييس(. -
 الحيود السداسي)  مفيوم ،اىداف ، مبادئ(. -
 . ورفع الاداء التشغيمي تكاليف خفض فيالحيود السداسي ز و جانالمحاسبة عن الاالية عمل  -
(  Xمعمل ) في التكاليف وتحسين الاداء التشغيمي    فضفي خواثرىا الانجاز والحيود السداسي عن محاسبة ال -

 .لانتاج الحلان

 رضية البحث:ف
استخدام كل من المحاسبة عن الانجاز في "ان  البحث والتي مفادىا في ضوء المشكمة واليدف تكمن فرضية

 نة البحث ." والحيود السداسي سيسيم في تخفيض تكمفة المنتج وبما ينعكس عمى تحسين الاداء في المعمل عي
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 المبحث الأول
 ) مفهوم ،المبادئ ،المقاييس(المحاسبة  عن الانجاز 

 مفهوم المحاسبة  عن الانجاز 
لتوفير معمومات تستخدميا الإدارة في التحسين   ظيرت المحاسبة عن الانجاز في أواخر القرن المنصرم
ية و التركيز عمى تخفيض التكاليف ثم السيطرة عمى المستمر وتحقيق أقصى انجاز من خلال زيادة حجم المبيعات النقد

 المخزون.
نفسو عمى تقميل فيي  تقنية  اليدف الأساسي منيا ىو تحقيق أقصى قدر من الانجاز مع الحفاظ في الوقت 

الحمداني بأنيا منيج متجانس مع فمسفة الإنتاج في الوقت د عدىا المخزون وتكاليف التشغيل أو الحفاظ عميو. وق
دد وفي جوىره يفترض ان المدير لديو مجموعة من الموارد المتاحة تشمل عمى )رأس المال ،المباني، المعدات المح

) .والعمالة(وباستخدام تمك الموارد يتم شراء الخامات وتحويميا الى منتج تام يتم بيعو لتوليد إيراد المبيعات 
( فقد عدىا بانيا  تقنية لتعظيم الانجاز مع CIBAن )اما معيد تشارترد لممحاسبين الاداريي (2016،537الحمداني،

 تعد  ( . كما Nasieku&Oluyinka, 2016:6الحفاظ في الوقت نفسو عمى خفض المخزون وتكاليف التشغيل )
 اللازمة والكمية التكاليفية المعمومات إنتاج عمى ةقادر  التكمفة إدارة منظومة في امتطور ا انموذج أنياب الإنجاز محاسبة

برامج  وتنفيذ لتخطيط اللازمة المعمومات توفير عن فضلاً  الاختناقات، إدارة إطار في الوقت إدارة وفاعمية كفاءة فعلر 
(، وقد عُدت مدخلا محاسبيا مرنا يتسم بالسيولة النسبية في  592، 2017التطوير والتحسين المستمر ) ابو رحمة ،

يد الحرج بيدف علاج ىذا القيد او التخمص منو ،وتجسيد سمبيات القياس ويحاول تعظيم ىامش الانجاز في مرحمة الق
 (27، 2015زيادة المخزون وخفض نفقات التشغيل .)عابدين ،

 المبادئ الأساسية لممحاسبة عن الانجاز 
تعد المحاسبة عن الانجاز احد الطرق التي تساعد عمى تحديد وقياس تكمفة المنتجات المباعة إلا أنيا لم تقم 

قياس التكمفة بالمفيوم المتعارف عميو لمقياس ولكنيا تقوم  بربط مقدار الانجاز المتحقق وما استنفذ لتحقيق ذلك بعممية 
  بتصرف من الباحثتين ( 96، 2004)مؤمنة ،( و  13، 2017الانجاز حيث انيا:)زبين ،منيل ، 

ن عمميات البيع ،واعتبار الربح ىو تقوم بتحديد ىامش الانجاز)من المبيعات وتكمفة المواد فقط ( الذي تحقق م ●
 دالة كمفة المواد والتكمفة الإجمالية لموحدة الاقتصادية والمخرجات . 

تعد كل التكاليف عدا المواد المباشرة بمثابة تكاليف دورية تحمل عمى الفترة وافتراض ثبات الطاقة المتاحة  ●
 لمموارد المختمفة )العمالة، الآلات ( تكاليف ثابتة. 

  لمخزون إنتاج غير متزامن مع الاحتياجات المطموبة تعطيل لمموارد لا قيمة لو.تعد ا ●

 ( يوضح مبادئ محاسبة الانجاز  1والشكل)
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 ( من اعداد الباحثتين1الشكل )

 
 آلية ومقاييس المحاسبة عن الانجاز 

 عمى:ز المحاسبة عن الانجاالية عمل تعتمد 
  . لمواد المباشرة فقط ىي التكمفة المتغيرةالتي تحقق الإيراد وتعد ا  المبيعات: 

تمتمكيا الوحدة من الآلات ومعدات ومستمزمات الاصول التي يشمل المخزون وفق المحاسبة عن الانجاز  المخزون:
ومباني ومعدات رأسمالية واثاث مضافا الييا الانتاج تحت التشغيل والانتاج التام غير المباع وجميع الاستثمارات التي 

 بيا الوحدة ، فكمما زاد مستوى المخزون قل الربح وبالعكس فيو يتناسب تناسبا عكسيا مع الربحية . تقوم
ىي كافة التكاليف المتعمقة بتحقيق الانجاز خلال فترة معينة فيي كل تكاليف التشغيل فيما عدا تكمفة  :التشغيل تكاليف

 ير . بمثابة تكمفة ثابتة  في الاجل القصوتعد المواد المباشرة 
 (76، 2011)تاتفي ،:وعميو يكون قياس التكمفة وفقا لممحاسبة عن  الانجاز كالآتي 

 الايراد   ×××××
 (اجمالي التكمفة المتغيرة )المواد الاولية () - ×××

 ىامش  الانجاز   ××××
 (تكاليف التشغيل ) - ×××
 صافي الربح   ×××

ن الافتراضات تلائم تطبيقاتيا الوحدات الاقتصادية التي تعمل ان المحاسبة عن الانجاز ترتكز عمى مجموعة م
وفي ظل بيئة الموارد المقيدة )باعتبارىا امتداد لتطور نظرية القيود ( فيي تعمل عمى تقسيم  ةفي بيئة التصنيع الحديث

قدرة الوحدة ،) فالقيد ىواي شئ يحدد من أنشطة الوحدة الاقتصادية الى أنشطة تشكل قيود واخرى لا تشكل قيود
بيدف التحسين المستمر وتحقيق أعمى مستوى (  40، 2016الاقتصادية عمى توليد المزيد من المخرجات()الشعباني ،

، بيدف جذب ذلك فيي تتيح الفرصة لتوفير المعمومات التكاليفية التي تتلاءم مع البيئة التصنيعية الحديثةبو  من الكفاءة
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فيما يخص الانفاق عمى الانشطة التي حدث فييا ىدر لمموارد ومنع حدوثيا  الامر الذي انتباه الادارة وترشيد قراراتيا  
والتكاليف يؤدي الى اعتبار كل التكاليف  الناتجة سواء )الخارجية او الداخمية( بحيث تحمل التكاليف الثابتة كأعباء فترة 

ر البيع )الإيرادات ( مطروحا منو المواد المباشرة المساىمة من سع المتغيرة متمثمة بالمواد المباشرة فقط  ويحسب ىامش
 فقط .

كما تيتم بالطاقة لان مقاييس الانجاز توجو اىتمام الادارة بمناطق الطاقة المحدودة وتعمل عمى تعظيم 
 .  الانجاز في مناطق الاختناق في المدى القصير وحذفيا عمى المدى الطويل

محاسبة  عن الانجاز المتكون الية يتمثل في تأثيرىا عمى مفيوم  ان معيار الحكم عمى صحة القرارات الإدار 
دقيقة في القيد  /من ىامش الانجاز والمخزون ونفقات التشغيل  والتي بدورىا تعطي مؤشرات كمؤشر قيمة الانجاز

 ( 594، 2017دينار من تكاليف التشغيل وتتصف بانيا ذات بعد كمي وشامل.  )ابو رحمة ،  /ومؤشر قيمة الانجاز 
 المبحث  الثاني

 مبادئ( ، )مفهوم ،اهداف الحيود السداسي
 مفهوم الحيود السداسي 

ان مفيوم الحيود السداسي ىو امتداد لادارة الجودة وىو ييدف الى  نقل مفيوم الجودة وانتاج العمميات الى 
ثر عمى الآخر بشكل جذري  لذا مستوى جديد آخر يتم فيو ملاقاة احتياجات الزبائن وتخطييا فالتحسين في احدىما يؤ 

 (43، 2010) حمود ،الشيخ، .يعد استراتيجية من استراتيجيات الجودة 
يمكن تعريف الحيود السداسي بأنو مقياس للأداء المتعمق بالعمميات أو تصنيع المنتجات لموصول إلى مستوى 

مستوى عالمي .)الصويص ،الصويص،  الكمال والإتقان وتحسين الأداء  لتحقيق الريادة في القيادة والاداء عمى
بتصرف من الباحثتين( كما عُرف بانو فكر تنظيمي يركز عمى الابداع والتحسين المستمر القائم عمى  2009،216

الارتباط المباشر بين عدد العيوب في الانتاج والتكاليف التشغيمية ومستوى رضا الزبون واستعداد الافراد لمعمل في فريق 
عدىا )   ( وقد253، 2015عيب لكل مميون فرصة ،)كاظم ، 3.4يدف بتقميل العيوب بما لايتجاوز لكي ينجزوا  ال
Chowdhury   بانيا اداة للاصلاح والتعديل ضمن التقويم بعزل المستويات  الجيدة عن الرديئة والمرتبطة بوظائف )

ة لـرضا الزبون ،والادارة بالمبادئ واعتماد الوحدة الاساسية التي تزود المدراء بحقيبة ادوات تمكنيم من تحقيق ادار 
الحقائق ،التركيز عمى العمميات الانتاجية لتقميل الانحرافات والتركيز عمى وقت العمل وزيادة الحصة السوقية وتزويد 

 (354، 2013الادارة بالحقائق والمعمومات .) عبد الله ، 
الاحصائي لقياس الاداء التشغيمي لموحدة الاقتصادية عوده بانو منيجية تستخدم المعمومات والتحميل  وقد عرفو

من خلال تحديد ومنع العيوب في الانتاج ،والخدمات ذات العلاقة بالعمميات بيدف تجاوز توقعات المستفيدين لتحقيق 
 ( 132، 2011الفعالية . )عوده ،

 اهداف الحيود السداسي 
 وانتياءا (المواد الاولية) تابتداء من المشترياييدف الى تجنب اكبر نسبة اخطاء ممكنة في كل انشطتيا 

 (108،  2017لبيع فيمكن تحديد ثلاث مناطق رئيسة لمحيود السداسي ىي :)احمد واخرون ،ا الى ما بعد بالمنتج
 تقميل العيوب .     -3تقميل دورة الوقت اللازمة.       -2زيادة رضا الزبون .   -1

 وسائل الحيود السداسي 
 وىما :  Demingلسداسي منيجين تم اقتباسيا من قبل الباحث ديمينغ  يتبع الحيود ا
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: تستخدم في المشاريع التي تيدف الى تحسين العممية التجارية في الوحدات وىي مشتقة   DMAICمنياج  ●
 (172-171، 2011) الطيطي ، : من بداية الكممات الآتية

 C:Control،) راقب(     I: Improve)تحسين(  ، A:Analyze، )حمل(  M:Measur، )قس(   D:Define)عرف(
منياج يستخدم ضمن المشاريع المصممة الى الحيود السداسي وىو مختصر الى :حدد : DMADYمنياج  ●

  .المتطمبات ثم قس ثم حمل وصمم الحمول وتحقق من عمميا

   V:Verify: ،)تحقق( Design D)صمم(  A:Analyze، )حمل(  M:Measur،)قس(   D:Define)عرف(
 المبادئ الاساسية لمنهج الحيود السداسي   

  (37-36،  2014: ) القصاص ، اتفق معظم الباحثين عمى ستة مبادئ اساسية لمحيود السداسي
 الادارة المبنية عمى التخطيط المسبق . -4 التركيز الحقيقي عمى الزبائن . -1
 التعاون اللامحدود . -5 الادارة المبنية عمى الحقائق  .                 -2
3- 
 

 السعي الى الكمال مع القدرة عمى تحمل الفشل . -6 التركيز عمى العمميات والانشطة الداخمية .  
 

 :المنهج العممي لحساب الحيود السداسي
 (83-2014المصري ،الاغا،:)توجد اربعة مقاييس رئيسة لاداء العمميات تتمثل في الآتي 

 رضا المستفيدين  . -3                    وقت الدورة .          -1
 الدقة . -4 التكمفة. -2

الآتية : )المؤشرات( ولقياس مستوى او درجة الحيود لاي وحدة اقتصادية تتبع الحيود السداسي يتطمب استخدام المقاييس 
 (237،  2014، والمعاضيديالجبوري )

 = نسبة العيوب -1
 كمية العيوب 

×100 
 حدات المنتجةكمية الو 

 
2- 

 
 -1 = نسبة الدقة في العمميات 

 نسبة العيوب
×100 

 عدد العيوب
      

   عدد فرص ظيور     ×كمية الوحدات المنتجة   = العيوب لكل فرصة -3
 العيوب

 

  1000×العيوب لكل فرصة   = العيوب لكل مميون فرصة -4
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 ثالمبحث الثال
 ورفع الاداء التشغيمي نجاز والحيود السداسي في خفض التكاليفالمحاسبة عن الا  الية عمل

في الوقت الذي تسعى فيو الوحدة الاقتصادية الى تخفيض تكاليفيا وتعظيم ربحيتيا فان ىناك حاجة لتحسين 
لجودة ادائيا التشغيمي من خلال رفع كفاءة عممياتيا وتحسين انتاجيتيا ومن خلال البعد التشغيمي لتكاليف الجودة، فا
، خرىوالانتاجية متصمتين بصمة وثيقة ببعضيا البعض ، اذ ان المحافظة عمى احداىا  وتحسينيا يؤثر ايجابيا في الا

فالانتاجية ىي قياس فاعمية استعمال الموارد وغالبا ما يعبر عنيا بنسبة المخرجات )المبيعات ( / المدخلات )الموارد 
شير الى كمية المدخلات المتمثمة بالمواد )بالنسبة لمحاسبة الانجاز ( و كمية التي تالتي تدخل العممية الانتاجية (.

 المخرجات المتمثمة بالمبيعات بالنسبة لوحدة الزمن.
الجودة تعد احدى مكونات النظام الاداري لموحدة الاقتصادية وتقوم عمى مجموعة من الفمسفات والادوات ف

لى رقابة وتحسين مستوى جودة الاداء الكمي لموحدة. وتتضمن مبادئيا الرئيسة والعمميات الاحصائية والادارية اليادفة ا
 ( 306، 2014) نوري ، . اشباع حاجات الزبون ،وتجنب النوعية الرديئة بدلا من تصحيح المشكلات بعد وقوعيا

اصفات ، او التكاليف الوقائية )المانعة( بالتكاليف  التي تحصل لمنع انتاج منتجات غير مطابقة لممو  تعنى
تكاليف التقويم  في حين ان  ،(130، 2008ىي التكاليف التي تحدث لحذف الوحدات المعابة قبل انتاجيا ( )الخطيب 

، 2009ىي تمك التكاليف المتعمقة بتقويم المنتج ، والتأكد من مدى مطابقتو لممواصفات المطموبة من الزبون. ) جودة ،
شحن المنتج او   وقبل  التكاليف التي تقع او تكتشف خلال عمميات الانتاج( اما تكاليف الفشل الداخمي فيي 109

التسميم لمزبون ،وتعد تكاليف الفشل الخارجي ىي التي تنشأ عن المنتجات المعيبة التي تكتشف  بعد شحن المنتج 
 (338، 2012اوالتسميم لمزبون. )الفضل ، غدير ، 

لموقوف عمى مناطق الاختناقات ومعالجتيا  من اجل رفع   يفتحتاج الادارة الى مؤشرات لقياس ىذه التكال
 ( بالآتي :48، 2012ومن اكثر الطرائق استخداما ىي مؤشر الجودة والتي حدده ) الوادي وآخرون ،  مستوى الاداء 

  

 = مؤشر تكاليف العمل
 التكاليف الكمية لمجودة 

 ساعات  العمل المباشر 

 = مؤشر المبيعات
 كمية لمجودة التكاليف ال

 المبيعات الاجمالية 

 = مؤشر الانتاج
 التكاليف الكمية لمجودة
 كمية الانتاج النيائي 

 = مستوى الجودة
 كمفة الوحدات المعيبة لمفترة بالدينار 

 قيمة المبيعات لمفترة 
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تي تساعد عمى تخفيض فجميع ىذه المؤشرات وتكاليف الجودة تمفت نظر الادارة الى اىمية ىذه التكاليف ال
تكمفة المنتجات من خلال عمميات التحسين المستمر لمجودة والعمل عمى تخفيض عدد الوحدات المعيبة والتالفة في 
المنتجات التامة الصنع وزيادة مرونة الوحدات الاقتصادية وقدرتيا عمى التكيف مع التغيرات واجراء التعديلات في 

 ومن الممكن إضافة المؤشرات الآتية :حتياجات عمميات الانتاج بما يتلائم مع ا

 = نسبة تكمفة العيوب من الانتاج
 تكمفة التصنيع لموحدات المعيبة 

 التكمفة الكمية للانتاج 
نسبة تكمفة المبيعات المعيبة 

 من الانتاج 
 تكمفة المبيعات المعيبة  =

 التكمفة الكمية لممبيعات 
يستمزم تطبيق الحيود السداسي بحيث تصبح محصمة ىذه التكاليف مناسبة لتحقيق العائد ان تقميل التكاليف الانتاجية 

 عند تطبيق المحاسبة عن الانجاز.
المعيب من نسبة التكاليف الكمية ومن خلاليا يمكن  المنتجعن طريق معرفة تكمفة  التشغيمي ىذا يعمل عمى تقييم الاداءو 

(  الاتي 2وخفضيا .وكما يظير في الشكل)الزيادة  في التكمفة ومن ثم تلافييا  و بعلاج نقاطتحسينتقييم الاداء ومن ثم 
: 

 ورفع الاداء التشغيمي المحاسبة عن الانجاز والحيود السداسي في خفض التكاليف الية عمل 
 الشكل من اعداد الباحثتين  
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 ) الجانب التطبيقي( رابعالبحث الم
 في وتحسين الاداء التشغيمي التكاليف  في خفضواثرها ي الانجاز والحيود السداسعن محاسبة ال

 الحلان (لإنتاج Xمعمل )
يتطرق ىذا المبحث حول مدى امكانية تطبيق محاسبة الانجاز والحيود السداسي في المعمل عينة البحث وأثره في       

جاز والحيود السداسي وبيان سير تكاليف، من خلال الاستعراض لأىم الجوانب الواقعية المتعمقة بمحاسبة الانالخفض 
 العممية الانتاجية في المعمل عينة البحث.

 لانتاج الحلان لمقيام بالدراسة التطبيقية لعدد من الاسباب اىميا الاتي:( xويبرر الباحثين اختيارىم لمعمل )
 تدور حول مشكمة البحث. . من خلال الزيارات الميدانية والمشاىدة وجد في ىذا الاختيار العوامل والمتغيرات التي1
 ..وجود اكثر من موقع لمحصول عمى الحجر وبما ينعكس عمى نوعية المنتج النيائي 2
 . توجد عدة مواصفات لمنتجات المعمل كما توجد عدة مستويات انجاز لكل صفة.3
 بدرجة كبيرة. الآلات بالمعمل نتيجة الاعتماد عمى مرتفعة . نسبة التكاليف غير المباشرة الى تكمفة العمل المباشر4

الاىداف المنشودة من حتى يتمكن الباحثين من تحقيق ومن خلال الزيارات الميدانية  التي قام بيا الباحثين  لممعمل و 
 : الاقسام الاتيةالدراسة التطبيقية فقد تم تقسيميا الى 

 اولا: نبذة مختصرة عن المعمل عينة البحث ) لإنتاج حجر الحلان(
م ويحتوي عمى  2000وتم انشاءه في عام ظة نينوى ل في منطقة كوكجمي )المنطقة المموثة( في  محافيقع المعم    

 دينار عراقي.  15000000القيمة الدفترية ليا وتقدر ( من الآلات الحديثة ذات منشأ ايطالي 2)
 ثانيا: مصادر الحصول عمى حجر الحلان ) المواد الخام(

 المواد الخام( من ثلاثة مصادر وىي: ويتم الحصول عمى حجر الحلان ) 
 . طريق بغداد ) مقمع عين الجحش( ويكون لون الحجر اصفر.1
 . طريق سد الموصل ويمتاز الحجر بكون لونو اصفر.2
  .ويكون الحجر فيو ذات لون ابيض  )باعذرا(طريق دير متي. 3

متوسط اجرة النقل )نقل الحجر( المواد  ،اردين 400000كمفة الحجرة الواحدة ، ( مكعب 6اما حجم الحجر فيقدر بـ )
، اما فيما  دينار فيما يخص الحجر الذي يأتي عن طريق بغداد ) مقمع عين الجحش( وطريق دير متي 50000الاولية 

 ر.دينا 25000دينار ومتوسط اجرة النقل ) الحجر(  300000يخص الحجر الذي مصدره السد فيعد كمفتو ارخص  بـ 
 نتاج في المعمل عينة البحثثالثا: طبيعة الا 

 يقوم المعمل بإنتاج العديد من المنتجات وىي:      
 ( ويستخدم ىذا النوع في بداية العمل ويسمى )دستير( 30، 25، 20، 15، 10كوبن )-

 ( ويستخدم بواجية المبنى.30، 25، 20، 15، 10فريز ) -

جر الطبيعي المتبقي من حجر الحلان الكوبن والفريز اثناء بالاضافة الى المنتجات العرضية )البشتاية( وىي وجو الح -
 . تكسيره

لما فيو الزبائن  سبب  رغبةب( 30، فريز 30، كوبن 10ولقد قامت الباحثتان باختيار ثلاث منتجات وىي ) كوبن   -
 يمتاز بو من مواصفات تتعمق بالحجم والمون والنوعية بالإضافة الى الجمالية.
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وتتمثل طبيعة الانتاج وفقا ، عامل انشطة ادارية 2عامل في انشطة انتاجية و  15مين بالمعمل يبمغ عدد العام كما
 لمطمبيات في نوعين وىي: 

ويناسب ىذا النوع من الانتاج العديد من الزبائن ويتم في حدود الطاقة الانتاجية القصوى لخط الانتاج ،  :أ. انتاج نمطي
صنف تقريبا تختمف من حيث النوع  20، ويصل عدد المنتجات النمطية الىوفي حدود المساحة التخزينية المتاحة

   .والحجم والجودة، وىذا النوع يتبع نظام تكاليف
ويتحدد ىذا النوع من الانتاج وفقا لطمبيات ليا مواصفات خاصة في الجودة او النقش او الحجم ويتم  ب. انتاج خاص: 

ممواصفات المتفق عمييا، ويصل عدد الطمبيات الخاصة في المتوسط الى انتاج وتسميم ىذه الطمبيات الخاصة وفقا ل
تتأثر عدد الطمبيات بالتغيرات  ،سم )سمك( x 5سم)عرض( 10م )طول( 2400في اليوم اي ما يعادل   2م240

 الموسمية وىذا النوع يتبع نظام تكاليف العمميات لاعتماده عمى المواصفات وحسب طمب الزبون.
 ع العممية الانتاجية لوحظ بان الحجر ) المواد الخام( يمر بـ:واثناء تتب    

يدويا باستخدام الكسار الكيربائية كما  اذا يقوم العاممون في ىذه المرحمة بتكسير الحجر. مرحمة الكسار اليدوي: 1 
  (1موضح بالصورة )

  
 (1)الكيربائي مرحمة الكسار

 المرحمة الثانية وىي مرحمة تفميق الحجر باستخدام الالة. مرحمة التفميق: بعد مرحمة التكسير تبدا .2
. مرحمة التربيع: بعد تفميق الحجر تبدا المرحمة الثالثة وىي مرحمة التربيع اذ يتم في ىذه المرحمة توزيع حجر الحلان 3

 الذي تم تفميقو الى ثلاثة اقسام وىي :
 حجر التورنة ويعد منتج نيائي وىو حجر الحلان العادي. ●

الكوسرمان : في ىذه المرحمة يتم تصنيف الحجر الذي تم تربيعو الى عدد من المنتجات ولقد ركزت الباحثتان  ●
عمى نوعين من  المنتجات والمتمثمة بـ ) كوبن وفريز( بانواعو والتي سبق وان تم التطرق الييا، ومن ثم جميو ليصبح 

  منتجاً نيائياً.

جر الحلان باستخدام ماكنة مخصصة لمنقش حديثة، وحسب طمبية النقاش اذ يتم في ىذه المرحمة نقش ح ●
 الزبون.
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 طمبفي ىذه المرحمة تصل المنتجات النيائية الى الطمب النيائي، وىنا يكون حسب ) . مرحمة الطمب النيائي: 4
 الزبون(.

 رابعاً: الية العمل في المعمل عينة البحث
( 6( ساعات يوميا تقريبا  ولمدة )8العمل في المعمل عينة البحث )ساعات كون تاثناء تتبع سير العممية الانتاجية      

ثلاث وقد تناول البحث حجر يوميا،.  3مكعب اي مايعادل  18ايام بالاسبوع، ويبمغ معدل )متوسط( الانتاج اليومي 
) يومي ام ( ويمكن توضيح الطاقة الانتاجية لكل منتج سواء اكان30، فريز 30، كوبن 10منتجات وىي )كوبن 

 اسبوعي ام شيري( بالجدول ادناه.
 (1جدول )

 الطاقة الانتاجية لممنتجات
الطاقة الانتاجية  ابعاد المنتج نوع المنتج

 بالطول يوميا
الطاقة الانتاجية بالطول 

 أيام( 6أسبوعيا )
الطاقة الانتاجية 
 بالطول شهريا

 ولم/ ط 57600 م/ طول 14400 م/ طول 2400 سمx5سم10 (10كوبن )
 م/ طول 19200 م/ طول 4800 م/ طول 800 سمx5سم130 (30كوبن )
 2م 5760 2م 1440 2م 240 سم30x5 (30فريز )

 المعمل الجدول من اعداد الباحثتان بالاعتماد عمى بيانات سجلات
 تحديد تكمفة حجر الحلان ) المواد الخام(: .1

دينار اللازمة  1350000ن ) المواد الخام ( تعادل من واقع سجلات المعمل تبين ان متوسط تكمفة حجر الحلا    
( دينار بواقع 400000حجر يوميا وىذه التكمفة تتضمن سعر حجر الحلان والبالغة ) 3مكعب أي ما يعادل  18لانتاج 

عمى ( دينار الاجمالي ،تتوزع تكمفة المواد الخام 150000سفرات يوميا ،بالاضافة الى اكرامية السائق والمتمثمة بـ)  3
 (: 2المنتجات الثلاثة من خلال الجدول )

 (2جدول )
 تكمفة حجر الحلان ) المواد الخام(

 الوحدة  تكمفة الطاقة الإنتاجية اجمالي التكمفة  المنتج
 دينار / م 563 م/ طول 2400 1350000 (10كوبن )
 دينار/ م1688 م/ طول 800 1350000 (30كوبن )
 2دينار/ م 5625 متر 240 1350000 (30فريز )

 الجدول من اعداد الباحثتان بالاعتماد عمى بيانات سجلات المعمل
 خامسا: تطبيق محاسبة الإنجاز في المعمل عينة البحث

 تحديد عناصر ىيكل التكمفة: .1
سبق وان تم الإشارة في الجانب النظري من ىذا البحث عمى ان محاسبة الإنجاز تفترض التكاليف المباشرة:  -

لخامات بانيا التكمفة التي سيتم تكبدىا اذا ما تم انشاء المنتج بوصفو التكمفة المباشرة او المتغيرة الكمية اما تكمفة مواد ا
بقية التكاليف الأخرى ومن ضمنيا تكمفة العمل فإنيا تكون تحت مجموعة واحدة تسمى اجمالي تكاليف التصنيع او  

 مصاريف التشغيل.
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النفقات التي تتكبدىا الوحدة الاقتصادية نتيجة لمرور الزمن ) وليس من انيا تمثل كافة مصاريف التشغيل:  -
خلال عممية الإنتاج( لمقيام بالعمميات التشغيمية اللازمة لتحويل المواد الخام الى منتج نيائي وىي تمثل التكاليف الثابتة 

 المباشرة والتسويقية والإدارية(.  بحسب وجية نظر محاسبة الإنجاز وتشمل ) تكاليف الأجور والتكاليف الصناعية غير

 ويمكن بيان أجور العمال من خلال الاتي:
 كسرة يوميا. 10دينار / كسرة وبمعدل  7000الكسار  -

 دينار / يوم 12000مشغل الماكنة  -

 دينار / يوم 10000عامل الطبمة لمماكنة  -

 دينار / يوم  20000سائق الرافعة  -

 دينار / متر مربع بالنسبة لممنتج فريز. 750لممنتج كوبن ، دينار/ متر طول بالنسبة  250كوسر مان  -

 ( 3ويمكن بيان تكمفة أجور العمال الشيرية ولجميع المنتجات من خلال الجدول رقم )
 أجور العمال (3جدول ) 

 اجمالي التكمفة عدد العاممين في المعمل البيان
 1680000 اسبوع x4ايام 70000x6 الكسار

 1440000 اسبوع  4×ايام  6 ×6000 مشغل الماكنة
 288000 اسبوع  4×ايام  6×120000 سائق الماكنة
 480000 اسبوع 4×ايام  6×20000 سائق الرافعة
 الكوسرمان :

 (10كوبن )
 (30كوبن )
 (30فريز )

 
 اسبوع x4أيام  x6دينار x 250م 300
 اسبوع x4ايام x6دينار x 250م 210
 اسبوع x4أيام  x6دينار x 750 2م140

 

 
1800000 
1260000 
2520000 

 960000   4×10000×6×4 فحص ورقابة 
 10428000  الإجمالي

 ( 4الجدول )  كما فياما فيما يتعمق بالمصاريف التشغيمية الأخرى  
 المصاريف التشغيمية (4جدول )

 التكمفة البيان
 *10428000 تكمفة الاجور

 *462750 صيانة
 210000   وقود وزيوت

 2000000 اخرىمصاريف 
 13099750 الاجمالي

 2019الجدول من اعداد الباحثتان بالاعتماد عمى سجلات المعمل لشير اذار 
 (3*تكمفة الأجور من الجدول )
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  دينار 20000استبدال القوايش   +( دينار 150625،  271125استبدال سن المنشار شيريا بواقع )  *
 (:5نجاز لكل منتج من خلال الجدول )يتم احتساب وقت الإاحتساب وقت الإنجاز:  .2

 (5جدول )
 وقت الإنجاز لممنتجات الثلاثة / يومي 

 وقت الإنجاز/ساعة المراحل الإنتاجية المنتج
 كوسرمان تربيع تفميق كسّار

 ساعة 10 2 2 4 2 (10كوبن )
 ساعة 8 2 2 2 2 (30كوبن )
 ساعة 8 2 2 2 2 (30فريز )

  ن من خلال مقابمة الميندسين والفنيين في المعمالجدول من اعداد الباحثتا
 (:6ويمكن بيان وقت الإنجاز لكل منتج عمى حده من خلال الجدول )

  وقت الإنجاز بالدقيقة لكل منتج عمى حده (6جدول )
كمية الإنتاج  المنتج

 الفعمي
 وقت الإنجاز بالساعات

 x 60وقت الإنجاز/ ساعة 
دقيقة / كمية الإنتاج 

 الفعمي 

ت الإنجاز ) وق
الطاقة العممية( 
 )ساعة(/ منتج

 2م

وقت الإنجاز ) الطاقة 
 العممية( )دقيقة(/ منتج

 2م

 2مدقيقة /  4 2ساعة/ م 240 ساعة 10 م/ طول 2400 (10كوبن )
 2مدقيقة /  1.7 2ساعة/ م 100 ساعة 8 م/ طول 800 (30كوبن )
 2مدقيقة / 0.5 2ساعة / م 30 ساعة 8 2م 240 (30فريز )

  2/مدقيقة 6.2 2ساعة/م370   الإجمالي 
 الجدول من اعداد الباحثتان

 معدل الإنجاز: .3
سبق وان تم الإشارة الى ان معدل الإنجاز ما ىو الا مؤشر يقيس سرعة دوران الأموال او كمية الوحدات المنتجة      

الإدارة في تحديد الأنشطة التي تستغرق المعدة لمبيع في وحدة الزمن، والغرض من استخراج معدل الإنجاز ىو مساعدة 
 وقت أطول وتتحمل تكاليف اكبر ، ويحتسب معدل الإنجاز من خلال المعادلة الاتية:

 عائد الجودة xكفاءة دورة التصنيع  xمعدل الإنجاز = الطاقة المنتجة 
المضيف لمقيمة الذي يحمل في وتتضمن الطاقة المنتجة الوحدات الكمية المنتجة خلال المدة مقسومة عمى وقت التشغيل 

طياتو الأنشطة التي تزيد من قيمة المنتجات بالنسبة لمزبون، اما بالنسبة لكفاءة دورة التصنيع فيي تتضمن ذلك الوقت 
من العممية المضيفة لمقيمة فقط مقسومة عمى وقت العممية الكمي. اما بالنسبة لعائد الجودة فيو يتضمن الوحدات الجيدة 

سومة عمى اجمالي الوحدات المنتجة من الأنشطة الإنتاجية ) الوحدات الجيدة والتالفة او المعابة( الناتجة عن المباعة مق
 الأنشطة ، مما سبق ستكون المعادلة بالشكل الاتي:
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 = الانجاز
 عدد الوحدات المنتجة

× 
 وقت التشغيل   

× 
 الوحدات الجيدة المباعة

 عدد الوحدات المنتجة لكميوقت التصنيع ا وقت التشغيل    
 (:7ويمكن بيان معدل الإنجاز لكل منتج عمى حده من خلال الجدول )

 معدل الإنجاز لكل منتج (7جدول )
 المنتجات البيان

 (30فريز ) (30كوبن ) (10كوبن )
الوحدات المباعة )عدد 

 الطميبة( بالطول
 2م 126 م طول 189 م طول270

 208 208 208 الوقت المتاح**
 0,60 0,91 1,3 معدل الإنجاز 

 الجدول من اعداد الباحثتان
 ساعات لميوم الواحد x 8أيام )الجمعة((  4 –يوم  30**الوقت المتاح = )

 ىامش الإنجاز  .4
يمكن حسابو من خلال الفرق بين ايراد المبيعات والتكمفة المتغيرة والتي تتمثل بتكمفة المواد فقط بوصفيا عنصر     

 المتغير.التكمفة 
ان الطريقة الوحيدة التي يمكن من خلاليا المعمل ان يعظم ىامش الإنجاز في ضوء محاسبة الإنجاز يتم من خلال 
تعظيم المبيعات ومن ثم تعظيم الأرباح الكمية، فالتركيز ىنا سوف ينصب باتجاه زيادة التركيز بالمبيعات بدلا من 

 تقييم فاعمية الإدارة وكفاءتيا في استغلال الموارد المتوفرة لدى المعمل.التركيز عمى حجم المنتجات بوصفو الأساس في 
في ظل محاسبة الإنجاز نجد ان الأولوية تعطى لإنتاج افضل المنتجات التي تكون قادرة عمى توليد الإنجاز اذ ان ىذه 

 المنتجات ىي التي تحقق اقصى الإنجاز لكل وحدة من الموارد المقيدة.
ىامش الإنجاز من خلال الفرق بين ايراد المبيعات وكمفة المواد الخام لممنتجات المباعة ولا تدخل  وعميو يمكن حساب

 في ذلك التكاليف التشغيمية والمتمثمة بتكمفة الأجور وغيرىا من المصاريف والتي تعد تكاليف تحويل.
 (8جدول )

 ايراد المبيعات لكل منتج لمشهر الواحد
عدد الوحدات  المنتج

 ة اليومية المباع
عدد الوحدات 

المباعة 
 الشيرية 

 الاجمالي سعر البيع

 9720000 دينار/ متر طول  1500 6480 م طول 270 (10كوبن )
 18144000 دينار/ متر طول   4000 4536 م طول 189 (30كوبن )
 36288000 دينار/ متر مربع 12000 3024 2م 126 (30فريز )

 مي / اجمالي تكاليف المصنعنسبة ىامش الانجاز= الإنجاز الك
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فاذا كانت نسبة ىامش الإنجاز اكبر من واحد فيذا مؤشر عمى ان العممية مربحة وان ىناك فائدة من القيام بالعمميات 
 (:9التشغيمية ويمكن بيان ىامش الإنجاز وصافي الربح من خلال الجدول )

 (9جدول)
 ر لكل منتج عمى حده في ضوء محاسبة الإنجازلشهر اذا 2019قائمة الدخل لمعمل انتاج الحلان لعام 

 الاجمالي 30فريز  20كوبن  10كوبن  البيان

 64152000 36288000 18144000 9720000 ايراد المبيعات
 (31461120) (18900000) (8507520) (4053600) تكمفة المواد

 3269880 17388000 9636480 5666400 هامش الإنجاز
 (13099750)    المصاريف التشغيمية

 1300000    إيرادات عرضية
 20891130    صافي الربح او الخسارة
 %2,495    نسبة هامش الإنجاز

 الجدول من اعداد الباحثتين
% وىذا مؤشر جيد عمى ان العممية التشغيمية مربحة، وان 2,495( تبين ان نسبة ىامش الإنجاز 9فمن خلال الجدول )

ولغرض وصول المعمل الى اعمى كفاءة وانتاجية عالية، ولغرض مساعدة متخذي القرار في  المعمل يعمل بكفاءة جيدة
اتخاذ قرارات رشيدة وبالتوقيتات المناسبة وبالتالي الوصول الى ىامش ربح عالي لابد من الاىتمام بالجودة وذلك من 

نسبة كل منتج من العيوب وعند طرح خلال التقميل قدر الإمكان من العيوب في المنتجات الثلاثة خاصة بعد تحديد 
الأسئمة لميندسي وفني المعمل تبين ان اسباب التمف تعود اما  لمقياس غير الدقيق لمحجر، او العامل عند قيامو بنقل 

،او خمل بالرافعة او بالكرين، وىي العمميات غير المتكررة لذا  الحجر من ماكنة الى ماكنة ثانية ووقوعيا عمى الأرض
لاسباب التي تؤدي الى التمف غير الطبيعي .اما الغبرة الناتجة عن عممية الإنتاج، اوالحجر التالف الناتج من تعد من ا

 قص الحجرة في بداية العممية الإنتاجية  فيعد تمف طبيعي لانو من مستمزمات العمل.
 (10جدول )

 تكاليف الجودة في المعمل
 اتالملاحظ النسبة التكاليف انواع تكاليف الجودة

    تكاليف المنع او الوقاية 
تكاليف المواد نتيجة القص والنقش 

 )لممنتجات الثلاثة (
كمفة المواد/عدد الامتار(* الامتار المعابة= كمفة )  30971,810

 الوحدات التالفة  لكل منتج
 (1501,333+4501,333+24969,144) 

   960000 تكاليف اجور الفحص  الرقابة 
   461750    تكاليف الصيانة 

   421850 استبدال سن المنشار
   40000 استبدال القوايش 
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   32855310 المجموع 
نسبة تكاليف المنع او الوقاية الى 

 اجمالي التكمفة 
 96,2

% 
 

    ثانيا تكاليف التقييم 
 وقود وزيوت لعدها م

 ن مستمزمات عممية التشغيل 
210000   

   200000 مصاريف اخرى 
   410000 ع تكاليف التقييم مجمو 

  %1,2  نسبة تكاليف التقييم  الى اجمالي التكمفة
    تكاليف الفشل 

كمفة ×مجموع )عدد الامتار المعابة   *761088 تكاليف الجودة الرديئة 
 المتر(لممنتجات الثلاثة  

30×563+21×1688+126×5625 
 تكمفة اعادة التصنيع لممتر ×بة عدد الامتار المعي  *78850 تكاليف اعادة التصنيع 

 عدد المرات  5×اجرة نقل مرة واحدة  12000  *60000 تكاليف نقل الجودة الرديئة 
   699838 مجموع  تكاليف الجودة الرديئة 

نسبة   تكاليف الجودة الرديئة الى  
 اجمالي التكمفة

 2,6%  

  %100 8084798 اجمالي التكمفة 
 عدد الوحدات الكمية )عدد الامتار الداخمة ( ÷ وحدات )الامتار ( المعابة نسبة العيوب = عدد ال

             =65 ÷650=10% 
 نسبة العيوب  -1= الدقة       

           =1- 10=%90% 
 عدد اسباب الفشل × العيوب لكل مميون فرصة = عدد الكمية المعيبة /عدد الكميات الداخمة 

                          =65                 /650×6 =0.01667  
 3.6عند مقارنة النتيجة مع مستوى الحيود السداسي يتضح بان مستوى الجودة عند مستوى و 

 وتحتاج الادارة الى مؤشرات لقياس ىذه التكاليف ومن اكثر الطرائق استخداما
  208*÷36476072=                  مؤشر تكاليف العمل

                                     =175365,7 
 60÷175365,7=   مؤشر تكاليف العمل لمدقيقة الواحدة

                                    =2922,76 
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 64152000÷ 36476072=      مؤشر المبيعات لمفترة )شير (  
                                    =0.56857228 

 585÷ 36476072=         مؤشر تكاليف الانتاج لمفترة 
                                    =62352,25 

 12430÷  62352.25=        مؤشر تكاليف الانتاج لمدقيقة
                                   =4,996175 

  585÷ 64152000=                مؤشر الانتاج     
                                  =623526 

 64152000÷124381,5077=               مؤشر مستوى الجودة
                                  =0.1938 

 6299940÷ 124381,5077=    نسبة تكمفة العيوب من الانتاج
                                 =0,1976 

  64152000÷ 25000نسبة تكمفة المبيعات المعيبة  من الانتاج  = 
                                  =0,0389 

يتضح مما سبق ان محاسبة الانجاز وفرت معمومات عن قياس وتقييم اداء المعمل المبحوث وان استخدام الحيود      
والمبيعات وكفاءة العمل مما سيسيم بتوفير المعمومات عن  للإنتاجيةالسداسي اسيم في بيان نسبة العيوب كمؤشر 

دينار (عن العيوب  5389865,33بالتمف غير الطبيعي والبالغ )  ة المتمثمو بالتالي في تحفيضيا   دة الجو تكاليف 
 لأخرىالمتمثمة في لمقياس غير الدقيق لمحجر، ووقوع المنتج اثناء العممية التصنيعية عمى الارض عند نقميا من ماكنة  

* في حين بمغت نسبة  3.6ق تبن ان مستوى الجودة تمثمت  ،ونتيجة  الخمل  بالرافعة و بالكرين، وبالرجوع الى الممح
مما يعني ان النسبة الاكبر  4.53* بمغت مستوى الجودة 1,6667دينار لكل دقيقة 646,820اللاجودة بالدقيقة الواحدة 

 تكمن في التمف الطبيعي الناتج عن العممية التشغيمية )القص والنقش ( . عدم  الجودة لتكاليف 
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 النظريةات الاستنتاج
 .التكمفة الناتجة عن كل من تكاليف الفشل الداخمي والخارجي  خفضان الإنفاق عمى أنشطة المنع  يؤدي إلى  -1
التكاليف الثابتة تكاليف تحمل عمى الفترة  والتكاليف المتغيرة متمثمة بالمواد المباشرة فقط  ،ويحسب ىامش  تَعد-2

  .وحا منو المواد المباشرة فقطمطر  المساىمة من سعر البيع )الإيرادات (
 الاداءحسين ة لتبين المحاسبة عن الانجاز والحيود السداسي يوفر المعمومات التي تحتاجيا الادار التكامل  ان-3

 .تكاليف  سيسيم في خفضبالتالي و  التشغيمي

 الاستنتاجات العممية 
 .  ع مستوى الانجاز وبما ينعكس عمى رفيعمل بطاقة انتاجية قصوى  عينة البحثان المعمل  -1
وتقميل الفاقد  تقميل العيوب من خلال استخدام مبدا التحسين المستمر يعمل عمى البحث عينةان المعمل  -2

 )المعيب (عن طريق الحيود السداسي وبما يرفع مستوى الاداء التشغيمي.
وبما ينعكس عمى جودة  جودةلايقوم العمل عمى مبدأ التعاون بروح الفريق  وىي من اىم المبادئ التي تقوم عمييا  -3

 .الاداء التشغيمي
عيوب 4في المعمل عينة البحث متضمنة )لعممية الانتاجية ا مستويات لجودةستة  يتضمن منيج الحيود السداسي -4

  .من مستمزمات العممية الانتاجية(طبيعية عيوب   2غير طبيعية وغير متكررة ، 
دقيقة الواحدة باللعيوب بمغت نسبة ا في حين 3.6توى الجودة بمسو  دينار ( 5389865,33عيوب ) البمغت تكمفة  -5

 من ستة عيوب .  ويعد قميلا بالنسبة لاربعة 4.53بمستوى جودة   1,6667دقيقة  /دينار646,820
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 المصادر
 الرسائل الجامعية 

مفة الانتاج ، دور نظرية القيود في الرقابة عمى تكمفة المخزون واثرىا عمى تخفيض تك2011تاتفي ،احمد ، -
 سوريا –،رسالة دكتوراه ،جامعة حمب 

، مدخل محاسبة الانجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء الاتجاىات الحديثة 2015عابدين ،محمد حسين ، -
–لممحاسبة الادارية /دراسة تطبيقية عمى المنشآت الصناعية الفمسطينبة /رسالة ماجستير كمية التجارة 

 غزة–الجامعة الاسلامية 
- 
 

( ونظام التكاليف عمى اساس الانشطة  TOC، التكامل بين نظرية القييود )2015العازل ،محمدعمي ،
(ABCواثره في ربحية الاقسام الانتاجية ،رسالة ماجستير  كمية الاقتصاد /جامعة حمب) 

جدات بيئة ، مدى تطبيق مدخل المحاسبة عن الانجاز في ضوء مست 2011العجمة ،عبد العزيز عرفات ،  -
–التصنيع الحديثة "دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية في قطاع غزة "رسالة ماجستير ، كمية التجارة 

 غزة –الجامعة الاسلامية 
(في ترشيد اتخاذ القرارات  Six Sigma، استخدام منيج سجما ستة )2014القصاص ، خالد احمد ،  -

التجارية الفمسطينية ،رسالة ماجستير ،كمية الاقتصاد والعموم الاستثمارية ،دراسة تطبيقية عمى البنوك 
 غزة–جامعة الازىر –الادارية 

، مدى فعالية المحاسبة عن الانجاز في ضوء مستجدات بيئة التصنيع 2004مؤمنة ،ىبة محمود ،  -
 دراسة ميدانية عمى الشركات الصناعية بمدينة جدة رسالة ماجستير–الحديثة 

 الدوريات 
، اثر تطبيق محاسبة الانجاز كأداة لترشيد القرارات 2017ابو رحمة ، محمد عبد الله محمود ،  -

 الجزائر–العدد الثامن  جامعة ام البواقي  الادارية ،مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والادارية ،

ام خرائط ، استخد  2017احمد ، محمد خالد ، نصيف عبد المطيف نصيف، زيد عامر محمد ،  -
( لمبطاريات ، 2المراقبة ومنيج الحيود السداسي في ضبط الجودة لمخطوط الانتاجية في معمل بابل )

 العدد الحادي والعشرون .-مجمة التراث الجامعة 

لقياس  Six Sigma، استخدام منيج 2014الجبوري ،انتصار صابر ، المعاضيدي ، ىدى سالم ،  -
دراسة حالة في كمية الادارة والاقتصاد /جامعة الموصل مجمة –عميمية جودة التعميم في الوحدات الت

 .الادارة والاقتصاد الجامعة المستنصرية السنة السابعة والثلاثون عدد ثمانية وتسعون

، المحاسبة عن الانجاز ودورىا في دعم وتحقيق الميزة التنافسية ، 2016الحمداني ، بياء حسين ،  -
 .دية والإداريةمجمة العموم الاقتصا
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، المحاسبة عن الانجاز اسموب جديد في 2017منيل ،اسماعيل عباس منيل ،  زبين، حيدر عطا، -
الوزيرية –قياس التكمفة وترشيد القرارات الادارية دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات الكيربائية 

 .(28) جامعة واسط العدد-مجمة الكوت لمعموم الاقتصادية والادارية–

، استراتيجية تكامل ادوات ادارة التكمفة في ظل حوكمة 2016الشعباني ، صالح ابراىيم يونس ،  -
الشركات "دراسة استطلاعية في عينة من الشركات الصناعية في نينوى "مجمة البحوث في العموم 

–جامعة المسيمة –ر ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيي2المالية والمحاسبية ،العدد 
 الجزائر.

، مدى امكانية تبني منيجية الحيود السداسي في السيطرة عمى نوعية 2013عبد الله ، عادل محمد ،  -
: دراسة تحميمية في الشركة العامة لصناعة الادوية DMAICالادوية المطموبو وفقا لانموذج 

 . 11العدد 5وم الاقتصادية والادارية ، المجمد والمستمزمات الطبية في نينوى ، مجمة جامعة الانبار لمعم

، تأثير محاسبة تكاليف الجودة في تحقيق الميزة 2012الفضل،مؤيد محمد ، غدير ، انعام محسن ،  -
التنافسية )دراسة تحميمية لعينة من المنظمات الصناعية العراقية( مجمة الغري لمعموم الاقتصادية 

 الثالث والعشرون .    والادارية السنة الثامنة العدد

( في تحسين الجودة وتخفيض Six Sigma، دور الحيود السداسي ) 2015كاظم ، حاتم كريم ،  -
 مجمد–مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية  ،الجودة الرديئة دراسة تطبيقية في معمل السمنتتكاليف 

  3العدد  17
 ت ادارة الكمفة الاستراتيجية ، مجمة ديالى العدد الثالث والستون .، تقنيا2014نوري ،حيدر شاكر ،  -
  

 المؤتمرات  

، تصور مقترح لاستخدام الستة سيجما لضبط الجودة لتعميم الكبار وتطوير برامجو 2011عودة ،ىنا ، -
الوطن ،المؤتمر السنوي التاسع لمركز تعميم الكبار بجامعة عين شمس حول تطوير تعميم الكبار في 

 .رؤى مستقبمية ،مصر–العربي 

كمدخل   SixSigma، اطار مقترح لتطبيق منيجية 2014المصري ،نضال حمدي ، الاغا ،محمد احمد ، -
بحث مقدم لممشاركة في الدورة السابعة لجائزة –لتحسين جودة الحياة الاكاديمية في الجامعات الفمسطينية 

 .خميفة التربوية

 الكتب 
، ادارة الجودة الشاممة _مفاىيم وتطبيقات _ الطبعة الرابعة _ دار وائل 2009وظ احمد، جودة ، محف -

 .الأردن–لمنشر عمان 

ادارة الجودة في المنظمات المتميزة ، دار صفاء  2010حمود ، خضير كاظم ، الشيخ ، روان منير ،  - 
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 .عمان الأردن–لمنشر والتوزيع 

-ارة الجودة الشاممة والايزو مدخل معاصر ،مطبعة جعفر العصامي، اد2008الخطيب ، سمير كامل ،  - 
 .العراق–بغداد –مكتبة  مصر ودار المرتضى لمنشر  

، ادارة الجودة المعاصرة ،مقدمة في ادارة الجودة 2009صويص ، راتب جميل ، صويص، غائب جميل ،  - 
 .اوزي العممية لمنشر والتوزيع عمان الأردنالشاممة للانتاج والعمميات والخدمات ، الطبعة العربية دار الي

، ادارة وصناعة الجودة مفاىيم ادارية وتقنية وتجارية في الجودة الطبعة 2011الطيطي ، خضر مصباح ،  - 
 .الأردن–الاولى ،دار الحامد لمنشر والتوزيع عمان 

، ادارة الجودة الشاممة في  الوادي ، محمود حسين ، نزال ، عبدالله ابراىيم ، الوادي ، بلال محمود - 
 الاردن .–منظمات الاعمال بين النظرية والتطبيق الطبعة الاولى ، دار حامد لمنشر والتوزيع عمان 

 - Tabitha,Nasieku& Ogungbade,Oluyinka Isaiah,2016, cost accounting Techniques 

Adopted by Manufacturing and Service Industry within the Last Decade , International 

Journal Of Advances in Management and Economics,ISSN:2278- 3369 . 
 

 
 


